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 *ןלזראלוןך"ךטונוה,שנו

נתהלונושעוסקוהאמפוווהתואווטוהודעלעולםהדעתוiווו rאתלהפנותנוקשהנונחוהמחקר
'עולםשבוזונמענוהמןקדמוםההכשרהנשלנומוקןדןתוךהצנאו,לארגוז(סןצואלוזצוה)חברות

נרגשותהמתרחשוםהשונןווםככחונתהמתמקדמודלמצוגהמחקרהצנאו.ל'עולםהאזרחות'

ןהאומוזהטורונותאתשעכרוטוךונום 144נקובנסוסוום,(מןטונצוה)הבועהנוחותשהםןנערנום,

שנעהשלזמזתקופתלאדוןהתקווםאשואורך','מחקרהואהמחקר'גבעתו'.כחטובתהמתקדם

האוהבותמשתנהשלהרמותהוןהקנוצתותנרמהבונמצאמונזוות.זמזנקודותכארבעחןדשום

ושמונההעשרוםוכשבועטורונות)(תחולת-אמצעהחמושוכשבוענוותרהגבוהותחוונו)וגשו(נוח

עםעקבונאופזעלוונדודות)אוום(תחושתהשלולווםהרגשותרמותובומתקדם),אומוז(סוף

ההכשרהשלנושלושתנונמצאהנודדהטורוזלרמתנאשרהמתקדם.לאומוזמהטוךונותהמעבר
ובועקנוות,ונחוסרןעךכוותרגשוותנסערותמאופוונוםהמתקדם,האומוזאמצעעדהראשונום,

לסופו.המתקדםהאומוזאמצעשבוזבמענומתרחשתהבסוסוות(המןטובצוות)ההנועןתהתווצבות

המצואןתהבנתלודומגועוםהםשבולטורונוםמפנהנקודתמהווהזהזמזפרקנומצועוםהחוקךום

התחזקותהוהמפתועr,נמצאוצוכ.מןטובצוןנומבנהלגבשנוכולתםבןמצווום.הםשנההחדשה

מתחזקהז:זנוו·ת,ההלוךהתקדמותשעםבךעצמות','מכוונותשלהע.וכות(האוךוונטצוה)ת 1נ 11המנ

וכולותלבטאלהםמאפשרתזןנוחשוםוהםהצבאותבמסגרתעצמםלבטאהרצוזנחוולום

חדשוםהונטוםלהאוךמאפשרוםחקר iהנשלהוושומווםהונטוןואושו.ווחןדובאופזונושןךום

אנחןנוםןעותווהצבאותלמערבתהפרטהסתגלותמפקדום;ודעות iנבהגברתהז:זנרו·ת,נתהלון

והמסגרת.הפרטשלמקצןעוום

כובוא

צרוך'הצבאולךעוד'אנומוזרלונראהמהאזרחותהזה"המעבר

שלוםואמרתוחוולהרגשתוהמדוםאתכשלכשתואותו. rלהכו

מתרגלום"אבלבהתחלההלםוהוההאזרחוום".לחוום

טוךןנותהטרוםשלבאדנותנו,עמדות 2אבחוזמתון(חוול,

 ) 2003מארסמחזור'גבעת','ננא"חבהכשרה

i סרןv 7.1/t/ ;כ .ןנ,ךr מr ארגןנותפסוכןלןגות .המחקר. 
צבאותפסוכןלןגוהצזזתראשהונהכוןםגבעתו.כא"חצבאות

 .כמז"ווושןמותצבאותלפסוכןלןן,והכמרכזכשדה
למדעוכמחלקהמרצהחברתו,פסוכןלזגהנ!זד 17N/ 7ד"ר

כמול'.ממד"האושכנגב.כן·גןרןוןוטת /fכאזנוכרההתנהגזת

ם 1כוו,כעתו.כא"חמפקד ·המחקר rמ rכ ·.:זא 7JJ 17אזאל"ם

 .כמל"ומא"טןמפקד 646כהחטומפקדהנן
זרזעפסוכןלןג , 'J/1 1/7/לסא"ללהזדןתמכקשוםהכזתכום **

כפותןחסוועהדר/ם,פוקןדכפסוכןלןגכתפקוןךאשרהוכשה,

על. 1הפאלהכזחמן 1צאת 1כה 1המחקרמזדל

הארגוזמבחונתןהשלכןתוןבארגונוםת 1החברההלוךתפקוד

וחד.גםשדהןאנשוחוקךוםנקרברבלענווזזןנוםוהפרט

הונןלןת,אתהפרטמערוךשבאמצעותוכתהלוךמתוארהחברו·ת

לקבלתהחוןנוהחכרתווהודעהמצופותההתנהגווותהערנום,

מהגדרה .) LoLו is 1980 (נחברנולהשתתףובכדובארגוזתפקוד

מספרלהשוגהמוועדמורכב,ההלוךהנוהחברו·תבועולהזו

הז:ואלהמטרות,

ללמודתחולההמחוברתעלבוהמצוונת .במשימהשליטה ) 1

מוועד;הואשאלוןהתפקודלנוצועהדרושהפעולהאופזאת

נוחסהבנהלפתחאמורהמחוברתלפוה .תפקידהבהרת ) 2

הארגוזתרבותלמודתהוונו, .הטמעה ) 3למלא;שעלוןלתפקוד

הפרטשבמסגרתה .חברתותאינטגרציה ) 4אלוה;והסתגלות

בזהותשונןויםוצורת ) 5אחוום;עםחברתווםוחסוםמפתח

לאונותתורםאשרהמחוברת,שלההנועהובמבנההאושות

 Feldמו a11 1976; Fishe1· 1986; Fiej (שלוהרצוזולשבועותהחוום
1998 (. 

) 1986 ( · Fishe1 החברותמטרותלהשגתדךכוםמספרהצועה
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ממרום:ששהע"פאותזןסוןןגה

ת 1בחבר .קבוצהשלחנרו·תלעומתוחורשלי:ונרו·תא.

ת 1בחברואולןהתהלוך,במוקדמצווהמחוברתהאדםוחון

נקודתבאותהההלוךבאותומתנסוםאחווםפךטוםקבוצה,

זמך.

פורמלות 1בחבר .לא·פורמליחנרו·תלעומתפורמליי:ונרו·תב.

מוענקאונואשר'לומד',שלמווחדמעמדלאדםמוקנה

לא·פורמלו.חברו·תשלבמקרה

עוברמדורגת 1בחבר .אקראילעומתמדורגחנרו·תג.

ת 1בחברואולןמזה,זההמובחנוםשלנוםנמההמחוברת

קוומת.אונהזוהבחנהאקראו

בתהלוך .משתנותפרוצדורותלעומתקבועותפרוצדורותו.

הזמזפרקאתוודעהמחוברתקבועות,פרוצדורותשל

משתנות,בפרוצדורותואולןבהכשרה,שלבלבלהמוקצה

בהתקדמותותלווהמראשבזמזמוגבלתאונהההכשרה

האושות.

בהכשרה .אישיתהתנסותלעומתמורידנעזרתהכשרהה.

ןתקבעלאדםע"ומונחההמחוברתמדרו.ךבעזרת

האושות.להתפתחותוותורםזמזלאורךאותוהמלווהןנוסווך,

למודהבאמצעותמתרחשת 1החבראושות,בהתנסות

מנוסה.אחרשלסוןעללאעצמאות,

 .המחברתבארגוןהתמקדותלעומתבמחוברתהתמקדותו.

מוקדשתהלבתשומתעוקרת 1החנרשלהראשוזנסוג

השגתהשנו,בסוגואולןהמחוברת,שלהווחןךוןתלתבונות

ת, 1החברההלוךשלהמרכזותהמטרההואהארגוזמטרות

לה.משנוהנוהפרטןקוךןם

הללו,הממריםששתעל·פילאפייןניתןהצבאיהחנרו·תאת

פרוצדורותנעלמדורג,פורמלי,בקבוצה,המתמקדכחנר~ת

המחנדת.נאדגוןומתמקדמדדיךנעזרתהמבוצעקבועות,

ת 1חברסדנךשהנההצבאותלמסגרתמאפשרוםאלומאפוונום

והתנהגווותקוגנוצוותרגשות,להפנוםהחוולאתלהבואמרכזו,

לחברון,להקנותהצבאמבקששאותםמדבחנום

ת 1החנרההלוךבמאפוונוהדגוםהמחקרוםמועטוםנספרות

צוערוםשלבחברו·תשעסקוכמהקרוםועוקרהנצבא,הראשונו

צנאוות.נאקדמוות

) 1955 ( Du1·enb11sh נמוסדהצבאותלאקדמוהלהתווחסהצוע

קודםאזרחוממעמדהצוערוםאתלנתקשנועדמטמוע

בךהאקךמוה.שלהמעמדסולםבתחתותהצבתםבאמצעות

מאודדומוםהנראוםמעמ.דשןןושלמאוחדתחבורהנוצרת

רונשוםהצוערוםבנוסף,מובחנת.מקבוצהחלקןחשוםלזהזה
הצוערתפקודאתהמדגושהונוקשה,בוךןקרטותעולםתפוסת

תפוסתמונחך.פרטהוותואתמאשרוזנןוןתחונותבמכלול

ועונשוםחוזןקוםבמערבתשומןשעל·ודומתעצבתזןעולם
המרנובוםהוחוךוםעלמאשרוותרנולההקבוצהעלהמופעלום

באקדמוה,המוקנותהערנותמההכשרהנחלקולבסוף,אותה.

באמצעותהחולות,המסגרתבתולדותחשןבוםאורןעוםמדצגום

אומפקדוםשלבהושגוהםמאשרעצמה,במסגרתההתמקדות

ולצוערהארגוזמרנזוןתמודגשתזובצורהמןבחנום.חוולום

חלקאלאאונןוהואבמערבת,וחסומעמדןבוהמסרמועבר

עצמו.בפנומונחךוחוןולאוןתר,גדולממערך .

) 1994 ( Stevens, Rosa and Ga1·dner מאהאחרעקבואשר

עםבומצאןפוונט'מ'וסטלשחרורםועדגווסםמווםצוערום

ותואמוםמשתנוםהצוערוםערכובאקךמוה,הלומןךוםהתקדמות

הזדהותםמודתהתגברותעםהאקדמוהלמטרותןוןתרוותר

נכונותלמודתרבהחשובותושבוהממצאוםהעלועודעומת.

אלוהראובצבאהראשוזמוומםןנות, 1החנראתלעבורהצדערום

המטרותואתהערנוםאתהעמדות,אתלהפנוםרבהנכונותעל

הארגדז.של

באקדמוןתותוצאותוהםחברד·תתהלונוכוךלהבחוךושזאתעם

הטורדנותבמסגרתהמתרחשוםחנרו·תתהלונולבוזצבאוות

קבוצהלעצבמוןעךוםשהראשונוםמשדםהמתקדםןהאומוז

ןהטרוגנותגדולהאונלוסווהעלמופעלוםוהאחרוםומובחנת,קטנה

בצבאהבסוסובאומוז Fa1·is ) 1976 (שלעבודתוחוולום.של

במרבותהחנרו·תתהלונואתרבהבמודהמתארתעדווךארה"ב,

ובטורוזתאזרחובמעמדבזלזולמאופוונוםאלןהמערב.צבאות

לחץהטורןנוםחןןוםמהתהלוךנחלקצבאוות.מוומנווותהחסר

האזרחותמהחברהקוצןנובבוךןךהמתבטאופסונןלןגו,פוזו

לענושהנתונוםהטורןנוםלגמדו.נמעטפךטוןתובחוסר

והםצודקת,ולאלא·מנחונהלהוותפדטנצואלבעלתקולקטובות

בומפתועזהאוזזאתנונחוגברוות.תוקפנותלגלותנדרשום

) 1967 ( Bo11rne שלנשלבהטורדנותבתחולתהמתרחשאתאפווז

 F1·anke ) 2000 (גבוהה.חרדהברמתהמתאפווךסבובתו''שוק
ואשרזהותעוצונהכוללת 1חברנתהלוךלטוךןנןתלהתווחסמצוע

ההתווחסדתמערכתאתלאמץהטורוזנדרשנמהלנו

) frame of refe1·ence ( בערנומשתקפתשהואנפוהצבאות

הטורוז.בומשמעהזןהתווחסותמערכתשלהפנמתההצבא.

אתלהנחותנךובהלהשתמשבוצךלומדהלוחם,וותרומאוחר

בצה"ל,לטוךןנןתבאשרהתנהגותו.ואתהאופרטובוותהחלטותון

שכוךהתפרקן'לומנולו,'נשלבאלוהמתווחסת ) 1997 (שואוז

בתהלוךבןמתנסההטורוזותאזרחו.הצבאו .עולמותשנו

נקלטלאעדווזאךהאזרחות,עולםאתעזבנברהואשכמהלבן

אתהטוךןנןתמהווהזהנמדבזהצבאות.במסגרתמלאבאופך

פוזונושרממבחנומורכנתהואוכבזולצה"ל,הכנוסהטקס

וטקסהשבעהטקסוחורה,תגקבלתטקסבמד:ןמטקסוםונפשו

נדמתה.קבלת

נבללהחברו·תההלוךאתלבחוזנותךבומתבררבאזעדמהנאמר

אחתדרךשונות.מבטנקןךןתשתומתוךבפרט,תצבאוזהואת

מנקודתת, 1החנרההלוךמתבצעשנוההקשרעללעמודהנה
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השונותהפרוצדורותאתנוחנוםןאזוהמחברתהארגוזשלהמבט

ז:זנרו·תסוכנוהשפעתאתגםכמונתהלוך,שומןשנעשהשנהז

לוחודה).חנרום(מפקדום,שדגום

שלהמבטמנקודתהז:זנרו·תתהלוךאתלנחוזהנהשנווהדרך

התהלוך.לאורךתגןנןתוןאתנוחנוםואזווהחוול,המחוברת

כשלנוחהטוךןנוםשלהמבטבנקודתלהתמקדנחרזה,מחקר

הנוכחוום.לצרכוםשפותחמודלעל-פוהטוךןנןת,שלהשונום

התיאורטיהמורלמרביבי

הטורוזראשות,מרכזוןת:וסודהנחותשלושמנוחהמחקרמודל

-וערכוםרגשות-בסוסוום(מןטונצוה)הגועהכוחותע"ומונע

ההכשרהתקופתשנות,האדם;נחוומצנוםבמגורזפועלוםאשר

והרגשותהערכותנתשתותוהתפתחותשונןווםמווצרתהצבאות

קשןךוםאלובסוסווםהגועהכוחותשלושות,והמסגרת;החוולשל

ההכשרהמצבאתהמווחדוםמשתנוםעלשמשפועום,ןוותכז

נצבא.לשרתוההנועההמסגרתלכודותשלאלודוגמתהצבאות,

הצבאובהקשרבןווןוווםמוטובצוהבגורמווערנוםרגשות

הצנאו,בהקשרוערכוםרגשותשלבמקומםהעוסקתהספרות

למדו.מועטהטורונות,שלבזהונמווחד

רגשות-החם''המרכונ

) 2001 ( Bless מורעכמקורמשמשוםרגשותנומצוונת

מצנוםמנטאוםשהםמשוםהאגושלברומטרוכמעוזחשוב

רגשותבוהחוקרתמצועהכמן-בזוספונטנוום.סןבווקטובוום

המתאפוונוםכמצנוםמתנסההאדםכאשרמתעןךךוםחוןבוום

הנוכחוותהמטרותעלמאוומוםשאונםכאלוחוןבוום,נתוצרום

התמונהשלולווםלרגשותנוחסואולןוח,דגםכשתוחםאושלו,

מצוונום Ashforth a11d K1·eine1 · ) 2002 (הארגונובהקשרהפוכה.

להפרועוכןלוםוכעסגועלכחרדה,חזקוםשלולווםרגשותבו

שהםמשוםכמכלולהארגוזושלנארגוזוחודוםשללנוצוע

לגנואצלםשלולודומןוןלוצורלאחווםמוענרוםלהוותעלולום

הללוהשלולווםהרגשותנוטןואםאלו.רגשותהחווההאדם

נוספותהתנהגווןתולנוטןולשחוקהוןנולוהםאזווכרונו,הוא

עוצמה,נעלוחוןבווםרגשותגוסא,מאורךהסתגלות.חוסרשל

וחודוםלפעולתתפקןךונאופזלתרוםעשןווםוהנאה,גאווהכמו

שלהחונטאתנרחבתבמורהנחנוועמותון Datelוהארגוז.

 ) Datel et al., 1966a,b,c b; Datel etתצבאובהקשררגשות

.) 1969 ,. al., 1968; Datel et al לפו) Datel et al. (1966c , אף

משקפוםשהםהךונוז·אושוום,נהנרלוםמתאפוונוםשרגשות

בהקשרונעוקרחוצןנוות,להתרחשןוןתנוחסקנוצתותהסכמה

סררתערכוהחוקךוםךןמום.נתהלוכוםהמתנסוםטוךןנוםשל

המחקךוםנכללארה"נ.נצבאשןנוםטורדנותבכסוסומהקרום

רמותאתלאמודשנועדמחקרומערךבאותושומןשנעשה

מצוקהשלמשוקללצווזבאמצעותוהעוונות,הךוכאוזהחרדה,
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) dysphora ( הממצאוםאתגולההמחקרשבועו.בסוסעל

נוותרהגבוהההמצוקהרמתהןפועההמקרוםבמונותהנאום:

 Datel et al .,(אחדמחקרלמעטלטורדנות,השלושובשבוע
חשנו.בשבועזהממצאנמצאשנו ) 1968

המצוקהרמתורדהזןשוארמתלאחרבוגולןהמחקךוםכלל

ןוךדהשובנמעטעלהשנולטוךןנות,השושולשבועעדבהדרגה

בסוףהראשוז.בשבועשזוהתהמזואףנוותר,הנמוכהלרמה

עולההחרדה,נומתהוךודהעםבוהתנורבנוסף,הטורדנות.

 .)) Datel et al. 1966bולהופךהמצוקהרמת
מדרובוזקשרנמצאלאבו ) Datel et al . 1968 (דווחכמו-בז.

וכולתןצווזקרנוכושר(וךו,צנאווםנוצועמדדולבוזהרגשות

חרדהשבוזהמובהקהקשרלמרותבוהתנורולבסוף,כללו).

לוךונאמהםאחדכלהשונוםהטורדנותנשלנוהךוועוונות,

הוותהההכשרהשלהראשןנוםכשלנוםשונה.בעוצמתנוטןו

הפכההטורדנות,התקדמותועם(דןמוננטו),השלטנוהרגשהחרדה

מחקרשערכו Milg1·am et al . ) 1988 (וותר.החזקלרגשהעוונות

דוכאוז.(חררה,שנבדקןלרגשותבודוןןחןנצה"לטורדנותנקרב

כהזנטורונות.להצלחהמתוזקשרהוהסומטוןת)ותחושותכעס

וגדודסווךתחוולושלתגובותמגזוזהשוו ) 1993 (ועמותןתוה

רגשותןנונוהם,שלהםהחולותאומדנובמהלךאחתזמזבנקודת

חחוןבווםהרגשותרמתממוצעבומצאואלהושלולוום.חוןבוום

הנדלנמצאלאזאתולעומתהסווךת,חוולואצלוותרגבוהחוה

 Lubin et al ..הוחורותשתובוזהשלולווםהרגשותבעוצמת

שעברוטוךןנוםנקרבשבדקוהרגשות 132בומצאו ) 1999 (

גןךמום:לחמושהמתכנסוםהאמךוקאו,האןןוךנחולטורדנות

 ) sensationךוגןשוםןחופןשחורנורגשעוונות,דוכאוז.חררה,

seeking (. 
השולןנבוהעלתהלטורדנותהראשוזבשבועשנערכהנךוקתם

גוסא,מחרךוגןשוםןחופןשעוונותחרדה,שלגבוהותרמותשל

ונשורמונובאגוסא,מאודךחורנורגשוכוחשלנמוכהורמה

כלנר.שבועותשושהלאחרמהטורדנות

רכום v:-הקר''הכורכונ

מגוזזעללהשפועהוכןלוםכוללנוום(קךוטךוןנום)תנחונוםהםערכום

 .) Seligman et al . 1996 (למצבוםמעברותפוסותהתנהגןוןתשלנרחב

למטרהבוחסלנהוגשלאאולנהוגנוחרהאדםהערכוםבאמצעות

ןאודאולןגוןת,עמדותפעולות,מצדוקערן,חסרתאוערךבעלת

 Sch\va1·tz ,(האחרוםואתעצמואתהאדםלהערכתמשמשוםוהם
המכרועהכוחהםערכום ,) La11g 1990 (לפוהצבאו,בהקשר .) 1992

 Jacob\vitzלפעול.שלוובלגוטומצוההחוולשלהארגןנותבמחןונןת

בכןמותנהמודרכותצבאותוחודהכלשלנאותתפקודבוטעז ) 1980 (

שהםכךמשותף,ערכובמטעזוחלקןאותההמרכובוםשהוחודום

נחשפוםעל-בזמתואם.באופזולפעולבזהזהאמוזלתתמןכנוםוהון

למערכתת, iהז:זנרמהתהלוךכחלקהטורונות,במסגרתהחוולום
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במצבובמוןחדתפקודם,עללהקלנועדהאשרערנוםשלמורכבת

קבוצתיתלנידותשלבפיתוחהלסווענועדהזןעוניםמעונתלחץ.

שלהםמהוחודהנחלקעצמםאתלזהותהטירוניםאתמעודדתןהוא

נכלל.הצבאיתוהקהילהבפרט

חקר 1הכטרות 1כ

למפותהמחקרבוקשראשית,מטרות.נמההנונחולמחקר

'חמים'מרניניםשלהתהוותםאתיותרושלמהמדויקתבצורה

פיתוחבאמצעותוהמסגרת,החוולשל(עונים)ן'קרום'(רגשות)

לחקורבוקשהמחקרשנית, ; 3ווחןדותאורךמחקרמתודולוגית

רגשיתכחוויהוהזחיוביתרגשיתכחוויההזת 1החברתהליךאת

רגשותבבחינתבתחוםהמחקרעיקרהתמקדכהעדשלילית.

במהלךבווםחיורגשותשלבבחינתםדגששהושםבלאשלולוום,

למושגחדשההמשגהלפתחביקשהמחקרבהתאם,זו.תקופה

מספרשלכשילובהפיקודי,בשיחכךכלהשכיחה'איתנות',

הספרותסקורתולבסוף, .) 4השיטהבפרק(ראוחיובווםרגשות

התמקדוהצבאית 1החברבתחוםאמפוךווםמחקריםניהעלתה

לאורךנבדליםנפרטיםטירוניםאחרעקבוולאהקבוצהברמת

הטירוניםכללשלהתגובותהזוובחנוכאזועל-בזארונה,תקופה

מובחנום.כאנשיםהטירוניםשלוהזכמסגרת

שוטה

שונום 1כ

טורונותשלשלביהשנולאורךלעמודביקששהמחקרמנוווז

שלתגובןתוהםעלהמתקדם,האימוזשלאלוושנו'גבעתי:בבא"ח

במחזורשגויסוחוולום 144שלדיווחיהםכאזידונוחוולום,אותם

 . 5המחקרשלבובכלהשתתפןואשר 2003נובמבר

כלום

שאלוניםבאמצעותכמותי,חומריםאיסוףעלהתבססהמחקר

 . 6הנונחילמחקרבמיוחדפותחואשרעצמי,לדיווח

רגשותו.

מחציתםפריטים,לארבעה-עשרלהתווחסהתבקשןהחוולום

לכלביחסשלולוום.רגשותומחציתםחיובווםרגשותהמצוונום

מסכיםהואמידהבאיזולצויזהחוולהתבקשמהרגשותאחד

רמות, 7שלבסולםהאימוז:שלזה'בשלבזהרגשחווהבו

 ' 4 'מעטה,במידההרגשאתחשהמשיבבומצווז ' 1 'שבו

היו:שנכללוהחיובייםהרגשותרבה.במידה ' 7 '-ובינוניתבמידה

הרגשותואופטימי.נרגשנחוש,ערני,חזק,ענווז.מלאגאווה,

בוד,דמתוסכל,ודאות,חוסרפח,דחשש,היו:שנכללוהשלולוום
ובמצוקה.כועס

ערכיתמכוונות . 2

ערכיםשלבבחינתםהדגשעיקרמושםהגלויהצבאיבמחקר

 Fra11ke &(ולוחמנותפטריוטיזםכשמרנות,מסורתווםצבאוום

2001 Hei11ecken ( מקצןעווםצבאווםערכיםעלאו) Schurnan 
2003 . et al (. מאפיונועלהנוהנוכחיבמחקרשהמוקדמניווז

הווחודיהצבאילהקשרשמעברבסוסוום(מוטיבציה)הניעה

הטירונים,שלהערניתהמנוונותעללעמודנדיהטירונות,של

 Sch\vartzהציגשאותזהערניותמהמנוונויותבשששימושנעשה
ישבוההנחהבסיסעלנבחרוואשרהתנהגות,כמנוונות ) 1992 (

קלסוום)צבאווםלמשתנים(מעברמגזוזתונזעולםלווצגבהם

ערניתמנוונותכלשלמהותהפורוטלהלזהחוול.מתנסהשבן

בה:הנכלליםוהתכנים

עצמאותלבטאהרצוזאתמדגושה .עצמיתמכוונותא.

שימשוכאזווחןדו.באופזוהמחשבהההתנהגותמבחינתאישית

להוות-אינטליגנטיבחוום;שליהמטרותאתלבחורהפרוטום:

 .סקרנותווחןדוןת;להראותדמיוז.לגלות-וצורתיותחושב;לוגי,

מחשבה.ושלפעולהשלחופש-חופשלגלות;בנול,מתענווז

בגירוזרצוזהםשסימניהלשינייפתיחותמצוונת-עוררותנ.

שימשוכאזומגוונת.מאתגרתפעילותשלמיטביתוברמה

אתגרים,מלאי-מגווניםחווםלחיותהרצוזהאלה:הפריטים

להתנסותסינונים;הרפתקאות,לחפשושינווום;חידושים

בריגושים.

מסורתיות,ופרקטיקותהתנהגויותשמירתמצוונת .מזוורתג.

האלה:הפריטיםשימשוכאזוצניעות.אמונהמתינות,נגוז:

אתלמלאבחוום;בחלקוולשמוחהגורלגזירותאתלקבל

להיות-צניעותעלוו;שמוטלותהחובותואתממניהנדרש

מדוו.בולטלאמתזז.

אושוום,אינטרסיםשלמימושהדגשת .אישיקידוםו.

להצליחהאלה:הפריטיםשימשוכאזוהישגים.נוחערני

אחרים;מאנשיםבנבורלזנותבחוום;מטרןתוואתלהשיג

לעבוד-הישגילהיות(דומיננטי);ושלטנוסמכותילהיות

כישורים;ובעלאפקטיבייעיל,להיותקדימה;לשאוףקשה,

ננסיםבעללהיות .עושרשלי;הציבוריהדימויעללשמור

ועלאנשיםעללהשפיע .השפעהבעללהיותכסף;חומרוום,

אירועים.

ביטחוזעללשמורהשאיפותמיוצגותכאז .ביטחון , 5

כאזתגמולים.שלוהדדיותלאומי, .וחברתימשפחתיאישי,

מבחינהחולהלהיותשלא-בריאהאלה:הפריטיםשימשו

לדאוגבי;מתענוונוםשאחריםלהרגישנפשית;אוגופנית

לאומיביטחוזעלוו;והאהוביםמשפחתיבנישללביטחונם

הצורך-חברתיסדראויבים;מפנישליהמדינהעלהגנה-

טובה;תחתטובהלהחזירהחברה;וצובותעללשמור

ערניתלמנוונותרבהחשיבותשמקצהמי-קונפורמיות . 6

שמטרתהוהכנעהעצמיתבהגבלההצורךאתמקבלזו

סמכותלבעליננודומתזנימוסשלגולןודחפים,ריסוז

לכבדהאלה:הפריטיםשימשוכאזמשמעותוום.ואחרים

משמעתקיצוניות;ומפעולותמרגשותלהימנעההורים;את

5? 
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לפותןוום.התנגדותעצמו,אופןק-עצמות

פרוטלבלנוחס , Schwartz ) 1992 (שללהנחוןתוןבהתאם

מנחהעקרוזמווצגמהםאחדבלנמהעדלצווזהחוולהתבקש

הערךבוהמצווז ', 0 'בוזהנעדרגות 8שלבסולםוזאתנהוון,

עלוןנהחשובותבעלהערךבוהמצווז ,' 7 'ל·ועדלערבוןמנוגד

בנפרדהוצגוהשונותהאןךונטצוןתאתנוםהמרנוהפרוטוםבחווו.

מזה.זה

המחקרמהלן

והרגשותהעמדותאת"לבדוקכמוועדלחוולוםהוצגהמחקר

בוכפנותםוהודגשמתקדם",אומוז /לטורונותנוחסשלנם

כממוצענלכד.מחקרלצורנוותשמשנהאנןנומוןתהתשובות

נוצעהמחקרהשאלןנום.למולןודקותוחמשנשלןשוםנדרשו

והשאלונוםהטורדנות,כמהלךמשמעותוןתזמזנקודותכארבע

פסונולןגותאו 7מחקךמאבחנותודועלמחלקתונאופזהועברו

המדודהשהתעוררו.נעוהאושאלהבלעלענואשרהנא"ח,

זהשבועהטורונות,תחולתלאחרבשבועהתרחשההראשונה

(הזברותכסוסותוקלועהוקגרהבשבועהנא"חע"והוגדר

לבוזהחוולוםובוזלחוולוםהמפקדוםבוזאושווםןךאוןנות

הפלוגתו,במאהלהתמקמותוהפלוגה,הצבאנוהלוהברתעצמם,

האושו).ננשקוטוןןחוהמחלקתוהאושוהצוןד'שופצור'

החמושו,כשבועהטורונות,אמצעלקראתנערנההשנווההמדודה

שואהמהווהככותל,ההשבעהוטקסהמסעלאחרספןךוםומום

המדודהלמפקד.והזולמשפחתולחוולהזהטורדנותשלזהנשלב

כאמצעלהכשרה,ושנווםהעשרוםכשבוענערנההשלושות

ולמוןמנווותלונולותדגשנמתזהמאופווזהמתקדם,האומוז

המסגרת.שלונעוקרהחוולשלצנאוותמקצןעוות-הפוזוןת

להכשרה,ושמונההעשרוםבשבועשהתרחשההרבועות,המדודה

שלהמסכםהשלבהמתקדם,האומוזשלסוומואתחפפה

עלוותטרםלחומה),לקראת(אומוזן'אל"ל'הפלוגתווםהתרגולום

לקןךסווצואהאוהחטונתות,נגזרהללחומהוהמסגרתהפרט

 . 8זוטךפוקןד

JJ)J צאום

הטירונותשלהשוניםבשלגיהרגשיותתגובותא.

 Principal Compo11ent vvith Kaise1 ·מסוגגורמוםנותוח

Rotatio11 , המדודותנבלחזרורגשווםגורמוםשלושהבוהעלה

בללחוןנו)רגשו(נוח'אותנות'הראשוז.הגורם .) 1טבלה(ראו

אופטומו.נרגש,נחוש,עונו,חזק,ענווז.מלאגאווה,הרגשות:את

וחוסרפחדחשש,הרגשותאתבללאוום','תחושתהשנו,הגורם

מתוסכל,הרגשות:אתבלל'נדודות',השלושו,הגורםודאות.

וכמצוקה.כועסנוד,ד

הממצאוםאתהעלה ,) MANOVA (חוזרותמדודותעםשונותנותןח

הנאום:

ושמונההעשרוםוכשבועתשנו·בשבועואיתנות!חיובירגשיכוח

בשבועבמעטפחתוואלואותנות,שלנוותרהגבוהותהרמותהןפוען

מונהקוםהנדלוםשזוהוכלאושנוום,העשרוםובשבועהחמושו

מובהקהבדלנמצא ·איוםתחושת .) p ,94.=F< .96 (המדודותבוז

מובהקתעלווהשנצפתהבך , ) p ,00.5=F< .200 (המדודותבוז

ומגמתלטוךןנות,החמושולשבועחשנוהשבועבוזהאוןםבתחושת

עלווהנמצאה .גרירותתחושתהנאום.בשבועותמסןומתורודה

החמושולשבועחשנוהשבועבוזהנדודותבתחושתמובהקת

 < p ,33.3=F (בהמשךוגבוההוצובהנותרהאשרהטוךןנות,של

אחדבלבוזהמתאמוםאתהמצוגה 2טבלהבחונתאולם, .) 120 .

שנבדקו,הזמזנקודותארבעלאורךלעצמוהרגשווםמהגורמום

הטורונותשלהשונוסנוםנשלהרגשווםהגורכןוםשלקרוננךואלפאתקןסטורת , riכןמוצעו :וטבלה

אימוןו:ווףאימוןאמצעטירונותאמצעטירונותתחילתתקן\וווטייתממוצע

מתקדםמתקרםקרונגןאלפא

 128(שבוע 122(שבוע 15ושבוע 12ושבוע

 4.95 4.84 4.82 4.93ממוצעאיתנות
 ) 1.13 ( ) 1.04 ( ) 1.18 ( ) 1.15 (תקזסטוותחיוגי!רגשיוכוח

 . 87 . 82 . 73 . 64קרונכןאלפא

 3.78 3.86 4.20 3.61ממוצעאיוםתחושת
 ) 1.42 ( ) 1.37 ( ) 1.47 ( ) 1.53 (תקזסטוות

 . 80 . 76 . 80 . 83קרונכןאלפא

 3.26 3.32 3.33 2.87ממוצעבדידות
 ) 1.45 ( ) 1.45 ( ) 1.50 ( ) 1.60 (תקזסטוות

 . 75 . 72 . 76 . 73קרונכןאלפא

(n=144) 
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'גבעתו'ננא"חהזךנרו·תתהלון

קשרנמצאשלגבוהחוןנו)רגשו(נוח'אותנות'למעטנומעלה

קשרוםהרוהטורןנות,שלשלנותשנובמהלךומתוןמובהקחוןנו,

אמצענוןרקזוהוהשונותבמדודותהרגשותגורמונוןעקנוום

שהראהטירוןהמקרים,במרביתדהוונו,לסופו.המתקדםהאומון

אונוודותחיובי,רגשינוחשלנמונהאוגבוההעוצמהעל

הראהלאהראשונים,השלביםמשלושתנאחדאיום,תחושת

אועלייההראהכןאךהמקבילים,בשלביםירידהאועלייה

התהליך.סיוםלקראתורירה

לנוןהרגשווםהגורכןוםנוןפורסוןמתאכןו : 2טבלה
 ] n=l 44 [הטורונותשלהשונוםבשלבוםעצכום

תחושתנדידותאיתנותביוקשרים

איוםזמןנקודות

 . 00 . 05 . 03 5שבוע- 2שבוע

-. 03-. 12 . 17 * 22שבוע- 2שבוע

-. 06-. 06 . 00 28שבוע 2-שבוע

 . 10-. 10 . 02 22שבוע- 5שבוע

-. 09-. 08-. 06 28שבוע- 5שבוע

 . 51 *** . 66 *** . 51 *** 28שנוע 22-שבוע

הטירונותשלהשוניםבשלביםערניותמנוונויותב.

מנוונןוןתששזוהו , Sch\va1·tz ) 1992 (שללתואןרוהבהתאם

תקזסטוותממוצעום,חושנומהםאחתלכלאשרערנוות,

 .) 3טבלה(ראהקרונכןואלפא

הערניות,למנוונויותביחסאחדמרכזימובהקהנדלנמצא

שלהערניתהמנוונותהתחזקהההכשרה,התקדמותשעםכך

 .)) p< .011 F = 3.73מובהקבאופןעצמית'·מנוונות

בשבועקלהנורווההתאפוונה'עוררות'שלהערנותהמנוונות

המתקדםהאומדןבמהלךמובהקתלאנואםונעלווה,החמושו

) 23 . < F= 1.44, p ( ; זוההלאאישיי·קידוםשלהערנותבמנוונות

המנוונות ;) F= .12, p > . 95 (המחקרשלנולאורךמובהקשונןו

קבועהנותרהאךלחמושו,השנוהשבוענוןעלתה'ביטחון'של

·קונפורמיות·שלהמנוונות ;) F= 1.58, p > . 20 (הנאוםהזמןנפרקו

ורדהאךלחמושו,השנוהשבועשנוןבמעברנמעטעלתה

 ) F = . 49 ,משמעותוהנדלשנמצאבלאהמתקדם,האומוןבסורם

) 67 . < p ; בוזקלהורודהנמצאה'מסורת'שללמנוונותנאשר

מובהקתלאועלווהוהשנוום,העשרוםלשבועהחמושוהשבוע

 .) F= 1.46, p > . 22 (המתקדםהאומוךבסורם

עצמך.לכוךהערנוותהאורוונטצוותשכוךהקשרוםנבדקועתה

* 100. >p *** ;10. >p ** ;50. >p 

רכוות v:ההכןכוונווותשלקרונכןואלפאתקןסטוותכןכןוצעוס, : 3טבלה

אימוןסוףאימוןאמצעטירונותאמצעטירונותתחיותתקן/וןוטייתכומוצעערבית/מנוונות

מתקרםמתקדםקרונבןאלפאזמןנקודת

 ) 28!שבוע ) 22(שבוע 15(שבוע ) 2(שבוע

 6.11 6.07 6.00 5.84ממזצעעצמיתמנוונות .ו
 ). 79 ( ). 84 ( ). 76 ( ). 85 (תקזסטיות

 . 78 . 68 . 66 . 60קךןננךאלפא

 5.78 5.80 5.53 5.66ממןצעעוררות . 2
 ) 1.08 ( ) 1.05 ( ) 1.29 ( ) 1.17 (תקזסטוות

 . 82 . 80 . 79 . 61קךןננךאלפא

J . 5.68 5.68 5.62 5.70ממןצעעצמיקידום 
 ). 85 ( ). 87 ( ). 94 ( ). 82 (תקזסטוות

 . 85 . 87 . 94 . 56קרןננךאלפא

 5.95 5.93 5.92 5.79ממזצעביטחון . 4

 ). 72 ( ). 76 ( ). 82 ( ). 86 (תקזסטוות

 . 63 . 64סד. . 60קךןננךאלפא

 5,74 5.82 5.70 5.69ממןצעקונפורמיות . 5

 ). 91 ( ). 94 ( ). 94 ( ). 98 (תקזסטוות

 . 45 , 43 . 53 . 41קךןננךאלפא

 5.63 5.48 5.50 5.73ממזצעמןוודת .$

 ) 1.01 ( ) 1.22 ( ) 1.10 ( ) 1.08 (ז Pתסטוות

 . 56 . 62 . 63 . 57קךןננךאלפא

 9ו



 3.כ!ס'גלווןהזורותנון

המחקרשלהשונוםכשלנוםן 1עצכלנוןהעוכוותכוונווות 1הכנוןקשןום : 4טבלה

מווורתתואמותביטחוןאישיקידוםעוררותעצכניתמנוונותזמןנקורותביוקשר

-. 10 . 03 . 02 . 03-. 04 . 05 5שבוע 2-שבוע

-. 10-. 03 . 14-. 10 . 05 . 06 22שבוע 2-שבוע

-. 14-. 09 . 09-. 07 . 02 . 00 28שבוע 2-שבוע

-. 05-. 05-. 01-. 01 . 08-. 06 22שבוע 5-שבוע

-. 01-. 03 . 03 . 01 . 02 . 02 28שבוע 5-שבוע

 . 49 *** . 57 *** . 62 *** . 64 *** . 76 *** . 56 *** 28שבוע · 22שבוע

100. >p *** ;10. >p ** ;50. >p * 

שהראהמיהפרט,ברמתביהתבררהרגשות,לממצאיברומה

מוווימתערביתמנוונותשלנמונהאוגבוההעוצמהעל

בשלביםגםרומהרמהבהכרחהראהלאהטירונות,בתחילת

אשרשחיילבךהמתקדם.האימוןשלביבשנילמעטהעוקבים,

רמההציגמתקרם,אימוןבאמצעמוווימתערביתרמההציג

הכנתקרם.האימוןבוווףגםרומה

ןוןן

רגשותשלהבסוסוות(המוטובצוות)בהנועותהשונןווםבחונת

הטוךןנותחןןוןתאתהמשקפוםנממדוםעךנוות,מנוונווותושל

מורכבת,תמונהעלמצבועההחוולום,בעונדהמתקדםוהאומון

הוחוד.החוולוברמתהחוולוםבללברמת

חיובי!רגשיונוח·איתנות'היההבולטהרגשיהגורםבינמצא

העשריםובשבועטירונות!ותחילת-אמצעהחמישיבשבועובי

הגבוהותאלושלרמותיוהיומתקדם!.אימוןוווף lושמונה

דגשיב"בוחהחוקריםע"יהומשגה'איתנות'זהבמחקרביותר.

עניין,מלאגאווה,הדגשותשלבשילובהמאופייןחיוני

לפעולהתורםאשדכוח-ואופטימינרגשנחוש,עדני,חזק,

מושגהואה'אותנות'היחידה".ושליחידיםשלאפקטיבית

נאשרמתעוררתגאווהמךבובוו.עללעמודךאןוולבןמורכב,

הערךתחושתאתומחזקוםהמאשרוםבאוךןעוםמתנסההאדם

חבלותמשוגהואונאשרשלו,והחכרתוהאושוהמעמדהעצמו,

נמו-בן, .) 2001ולזרוס(לזרוסערןנבעלתאלוהמתווחסשהוא

בצורההתגשמומובחנוםמצבאופעולהבומצוונתגאווה

שלהאגוזהותשלהתרחבותבתורומווצךזהאלמנטמוצלחת.

בעלהאובווקטהשגתאתלזנותוזוקףשהפרטמשוםהפרט,

אועצמו,בנוחותאםמוערכת,מטרהשלמומושהאתאוהערך

 ; Laza1·t1s 1991 (עמםמזדההשהואחברתותקבוצהאואדםשל
2000 Le\vis (. לענווז,באשר) 2001 ( F1·edrickson & Branigan 

והבועהלאתגרקשורמושגותשמכחונהרגשזהובומצוונות

האדם,שלתפוסתולפושבההמודהעלמצבועוהואפגומות

פעולותשמצובההאתגךוםלנוןנושןךוןנוןהתאמהקודמת

62 

כמצנוםמתעוררענווזבו Izard ) 1977 (הוסופהלבןמובחנת.

שונווחודוש,והןבוטחוןשלתחושההןכמספקוםהנתפסום

האדםשלהרצוןאתמבטאתהענווןשרמתכןלהתבטא,ןוכולת

לאופטומוות,באשרענוון.בוהווצרהאובווקטאתולחכוךלחקור

מראההאדםנומצוונתשזוטוענום ) 2001 (ולזרוסלזרוס

מצוע ) 2001 (ובן·זאבלקרות,לעתודבוחסחוןבוותצופוות

עלאחוום,למעןמשאנוםהקרבתעלמקלהאופטומוותבו

וותרלגלותמנועהשלולוום,אורועוםעםוותרטובההתמודדות

להצלחהדברשלובסופווותרועולהלפעולהמבואההבועה,

שלקוןמםעלמצבועהנלהבהאדםשלהוותווותר.גדולה

גורמוםואשרבעונוו,ערןכבעלושנתפסוםפעולהאואובווקט

צופווהמצוונתנרגש,וחוותו ) Frijda , 1986 (רצוןושבועותלהנאה

וכולההעולםאתתפוסתובוהפרטשלבפועלתחושהאו

 ). Iza1·d 1991 (אוכותותמבחונהלהשתנות
השלביםהחיילים,בללבקרבבילטעוןניתןזאת,נובח

הטירונות!ואמצע-תחילתהחמישיהשבועובעיקרהשונים

בתפזויםהמתקדם!,האימוןווויוםושמונההעשריםוהשבוע

עניין,המוופקיםחיוביים,תוצריםהמפיקהרגשיתבחוויה

העצמיהערךתחושתאתמחזקיםואשרואופטימיותגאווה

להניעהובתורמיםאישילאתגרמקורמהיותםהטירוןשל

הטירוןשלהתחושותאתמאששיםשהםמשוםהפנימית,

המטלותעםלהתמודדלובמאפשרותהאישיותליכולותיוביחוו

ראשותהרקאכןהואלטורונותהחמושוהשבועעליו.שהוטלו

ומנוןמכוךהטורוןזה,בשלבבונראהאןהצבאות,הדרןשל

שרכזםכןפועל,הואשבתוכההסבוכהאתמסוימתבמודה

הראשונוהסבובתו''השוקשלבאתעברוכברמהטוךןנום

) 1967 Bou1·ne (. לטקסזוכוםהחוולוםזהבעותווכן,כמו

בשותוףבכותלההשבעה(טקסמשמעותו ) 1997(שדאוןמעבר

האושו.והערךהגאווהתחושתאתבהםמחזקאשרהןךוהם),

אןהוןקצרזמןשלפנוהלוחמוםוותר,מאוחרחודשוםחמושה

גאוםהםהאונטנסובו,ההכשרהפרקסוןםבפנועומדוםטוךןנום,

הםבדרכם,שהוןהקשוםהאתגרוםעםלהתמודדשהצלוחועל
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האומוז),סוןם(טקסולמאמצםוחברתוארגונואושןךמקנלום

לקראתנרגשוםוהשוםלהםהמצפהלמצואןתענווזנעלוהם

לו.שווחלוהמתקרבהשונןו

הריהטירונים,כללנקרבשזוהוכפיהשלילייםלרגשותנאשר

מהטוךןנןתלמעברנהםהעקביתהעלויהאתלקשורנותן

בהקניותמתמקדת 1החנרתהלוןנטוךןנותהמתקדם.לאומון

להפוךמטרתוהמתקדםהאומוזואולןהמונחז.לטורוזכושןךום

שומתע"ווזאתלוחמתלמסגרתהפלוגהואתללוחםהחוולאת

קשום.נתנאוםוהפלוגההמחלקהברמתמתואמתפעולהעלדגש

כועס,שלהרגשותאתכלל'נךוךןת',שלהוגשוהמדדכזכור,

הזולת,בלפושלולורגשמיוצגכעסונודד.מתוסכלבמצוקה,

נקרנהוחדולחוותלפעולשעלוהםאנשוםבוזשכוחוהוא

מאוכזבחשהאדםכאשרנמווחדהאנו,עלמגזזהרגשגדולה.

אחרלאדםשהוקנתההמוןחדתהאושותשהמשמעותמכוווז

האדםצורכואתמספקאונןשהאחרוזמשוםמתממשת,אונה

כללותרגשותתגונההנהמצוקה .) 2001ולזרוס(לזרוסהכועס

ופעולותתוכנוןתבומההכרהנונעותסכולשלולווםלאירועום

הגשמהבנותאונזננוצועז.שהוחלכאלואומראש,שננקטו

) 1986 Ser·gin a11d Allspach (1999) .(Frijda נדודותבומצוונום

התקשרותדמותמהועדרהנובעתרגשותמנדודותמורכנת

לקבוצהנקשךוםממחסורהנובעתהכרתות,ומנדודותקרונה

מלוכדת.הכרתות

רצוזשבועותנחוסרמתנסהנדודותהחווההאדםהמקךום,נשנו

ותחושהצערנטושה,ךוקנות,וחשהחנרתווםהוחסוםמאיכות

אורןעוםנשלנגרמתהנדודותאותו.מבונוסאינםאחווםבו

החשןנוםמהאחריםלהתנתקהאדםאתהמנואוםמצנוםאו

נוכןלותתלווהזהנרגשההתנסותעוצמתאןלו,והקרןנום

וותררבמאמץהמשקועוםכאלוושכן,הפרט.שלההסתגלות

'גבעתו'בבא"חהr:זברו·תתהלוך

מאו,דווחןךווםקווםרגשותהםאלורגשותופחד.ודאותחוסר

לאודםנושושלא-מוגדראוןםעםלהתמודדצורןהמווצגום

מאלוהםכמוננוםמקבלשהאדםועוונותועלמשמערוותעל

(בז-זאב,הקורםואונותומוותחווםבעולם,ולמקומולזהותונוחס

גוסא,מחדקשןךום.הסנרוםשנועללהצנוענותזמכאז .) 2001

האומוזשלהשונוםכשלנוןהוחוךעלולאהקבוצה,עלהדגש

ושלהעצמותהזהותאתמחדשלהערוןלצורןמבואהמתקדם,

כלוחם,וותרומאוחרכטורוזהפרטשלנתלותלחכוךכמואחוום,

אונותבואלאחוור,אוכרתאתלהנטוחבךונעצמוךושאוזנכן

באחוום.רנהבמודהוהלאהמעתהתלןווםעצמם,הווןואףזו

אתלהרמותשנועדוהקשוםהשדהלתנאוהחשופהגוסא,מאודן

בוההכרהאתנהםומגבשתלטוךןנוםממחושההקרב,תנאו

מקודםנשונהאשרמסוכנום,כמצנוםהתנסותלפנועומדוםהם

נטוךןנות.שהוהכפוומפוקחום,מנןקךוםעודאונםלבז.

תחושתלצרהחיוביתהאיתנותתחושתבימצועיםהכותבים

אתמשלומותאלאלזו,זומבוגרותאינןוהאודם,הברורות

החייל.שלהמורכנתחוויתן

הטורדנותשלנושנובימתבררהבודדהטורדןלרמתבאשר

רגשוותבסערותמאופייניםהמתקדםהאימוןשלואמצעו

שלבכיווןאםהרגשית,נרמהההתויצנותעקבזות.ובחוסר

בברירות,והתנסותאיוםתחושתשלבכיווןאואיתנות,הבעת

 \ 22ושבועהמתקדםהאימוןאמצעשביובמעבדמתעצבת
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נוחסהוחידהטורוזברמתהתיוצנותגםזוהתהזה,זמזנפרק

הטוךןנות,בתחולתבושנראהבןערנוןת,(מוטונצוןת)להנועות

אתהטוךןנוםנוחנוםהמתקדם,האומוזואמצעהטורונותאמצע

מבחונהשונהנצורהעצמםומעגנוםזמזנקודתבכלערנוהם

מכוונותשלזואחת,ערנותמנוונותשלפוךהממצאערכות.נסןגוםאחווםבעודהחדשה,בסבונהקךןנוםאנשוםנחופןש

בהשוואההאומוז.התקדמותעםזמז.לאורןהתחזקהעצמות,בעצמם.ומסתגרום

מהווהמקבול,שונןוחללאשנהזהאחרותהערנוןתלמנוןנןוןתהמעברעםהאושותנרמהלהתמודדהצורןנולהנוחסבוך

אןהמחקךונשוחהשמרנוןתלתפוסותנוחסמפתועממצאברמתתחולהמתמקדאשרהצנאו,הז:זנרו·תתהלוןאתהמאפווז

בכזהלצבא,החברותתהלוןאתזוהואשרהצנאו-פוקןךו,גםמבזולאחר(מחלקההמסגרתנאומןנוומתמקדומתקדםהפרט

הנולממצאאפשרוהסברואחודות.קונפורמוןתןמווצךשדורשומכןהטוךןנוםשבוזהרבהנתלותלהברהגםמבואפלוגה),

נתהלוןהברוכותמהחןןוןתנוותרהמושפעתהואזומנוונותבושעלוהםאלאלשרו,דמנתעלשלהםהאושוותנונולותךושאוז

לבטאהרצוזאתמדגושהשהואמשוםהטורונותבמהלןהחנרו·תאלהכלנ'חךוקות'.מלווהשלעתוםמצבמתואם,בגוףלפעול

הרצוזשסומנוהומהשנתותהתנהגןתותמבחונהאושותעצמאותאחוום,אלהמופנותותסכולכעסשלמועצמותלתחושותגורמום

הצבאותהמסגרתשדווקאוותנזוסקרנות.ולחקורלוצורלנחור,הגבוהה.הנדודותתחושתולבז

ותקופתהספרנותנגוזאחרות,קודמותמסגרותולאהקרנות,לפרודההדוקקשרקשורהמתקדםהאומוזשלסוומובז.כמו

עצמאותזהותלעצמולוצורלפרטשמאפשרתהואהטרום-צבא,שחלקכןלמפקךום,החוולוםובוזלעצמםהחוולוםבוזהצפןוה

שליותרמתקדמיםלשלביםהמעברשעםמכאןמובחנת.-אחווםלתפקוךוםוחלקללחומהחלקפוקן,דלקורסוממשוכום

עצמםלבטאהרצוןבחייליםמתחזקהצבאית,ההכשרההתסכולתחושתואתוהצערהנטושהתחושתאתמעצומוםאלהכל

לבטאלהםמאפשרתזוכיחשיםהםוכיהצבאיתבמסגרתותממשו.לאמסוומןתושאופותשתוננוןתעל

ייחודי.באופןןכושוריםיכולותחשש,מהרגשותהורכבזהאורם:'תחושתשללממדבאשר
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שביונמענווהערניתהרגשיתהתשתיתשלהתויצנותה

נומצועהושמונה,העשרוםלשבועושנווםהעשרוםהשבוע

ההכשרהלמערכתמפנה·'נקורתמעוןמהווהזהזמןפרןו

תחולה,אפשךוום:הסנווםשנומצועוםהכותנוםהמחנרתת.

לוךוהטוךןנוםהגועוהקןןמום,מהשלנוםנשונהזה,נשלב

מבנהלעצמםוגובשומצןווםהםשנההחדשההמצואותהבנת

וצוב.הגועה

המתוחשוםוהתכןפוםהןונמווםהשונןווםבווהוהשנוהסבו

בלבולמשקפוםלךנועו,בהשוואההואשןנום,השלנוםבשלושת

מאוד,מורכנותבתפוסותהתנסותגםכמוהטוךןנוםמצוווםשנו

מקבלותאשווהעונות,הרגשותהאושותנומהסותרות,ולעתום

ועדושלושההעשווםהשבועותבמהלןומוגרו,וותרפשוטצנווז

ושמונה.העשוום

ולאמצעלטורונותאיומשותפתכחוויהניאם·נן,מתנור

כקבוצההטירוניםעלאחידהמעצבתהשפעההמתקדםהאימון

נבלהמיוחדותלנווינותבהתאםאלאדומות,בחוויותהמתנווה

טירון.כלהייחודיותולתגובותזמןנקורת

והקבוצההנוודהחיילנןורנוהערכות'הרגשיתהיסערה

ומגמתלהכשרה,ושנווםעשריםלשבועעדממשיכההרחנה,

ואילן.ושלושהעשריםמשבוערןומתרחשתההתייצבות

העונותההתווצנותשלהעותוואתלנחוזךאןוזאת,עם

ןמווצךמדוומאוחוההתווצנותןעותןושוותכךכןוהרגשות,

ולמעוכת.לפרטאפשוווםקשווםבתורו

הכנחקרכנגבלות

מסוגאוסוף .עצמולדיווחשאלוניםעלהמנוןוןונתוניםאוןווף

ענושהננדקוםוותכזהכרתות'.'וצווהשלבעיהלעורועלולזה

ואוגונות,הכרתותמבחונההוצןוהדפוסאתלתפוסתםבהתאם

עללהשפועשעשווההנבדק,ןוןןחשלמוכוונתהטוהשתותכזכן

ומידתהמדגםוולןוטונוותהממצאום.שלתקפותםועלרווקם

שדהועלמצומצמתחוולוםאוכלוסוותעלמבוססהמחקר .הכללתו

אתלהכלולמאפשרשאונןכןספצופות,הכשרהוחורתשכללמחקו

נצוותאלאהנחקר,ולאוגוזלאוכלוסווהמענואלהמחקרתוצאות

מסוכותענושלאחוולוםשאותםוותנזבז.נמובלבד.השעוןת

שעשןוהווחןןווםמאפוונוםנעלתאונלוסווההםהשאלוז.עלשונות

חשונןתם .אישייםאונותנתונוהמחקר.לממצאולתוןםהוותה

ונרה"\)ת"שנתןנומתאם,קנ"א,(כגוז:אושווםאונותנתונושל

הוחסושעונםכןהסןפו,הממצאוםננותןחנכלל~לאאןנאספו,

הנןכחו.נמחקומתבטאלא

לוושוםהכנלצות-תוךוום yפעולהוכווונומסקנות

לטענותאמפוךווםתומןכוזמספקוםהנוכחווםהממצאום

הפוקןןו.נשוחהשכוחות'אונטןאוטונוות:

וממדעימרה"ייםמקצועואנשימפקדיםמורעותהגנות

לצבאהחברותחוןותשלומורכבותהחשונותה .ההתנהגות!

מקצועואנשומפקןוםשלמודעותםולהעמוקלחדדמהוונת
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עוצןנבוולהפנוםלחכוךהמפקדעלאלו.נסוסווםלתהלוכום

אומוזאמצעשבוזהזמזבתקופתמתחוללוהמסגרתהחוול

אוכפרטוםהחוולוםכאשומכאז.לבז.טרםולאלסופומתקדם

כחורבותאושותחןןוהמתאךוםפלוגה)מחלקה,(כותה,כמסגות

תנודותכמצוונתאלאקבוע,מאפווזנכןלואןתאוךכשלולות,אן

הנובעותהצבאותלמערכתהחוולשלהסתגלותונתהלוןטנעוות

סווםשלאחוהמפקןוםהכנותבמהלןוערכות.רגשותמסערה

(ונחלק'גבעתו'ננא"חהמ"פוםלאוכלןסוותנערןהמחקר,

המשגותעםחוכרותמפגשוהמ"כ)המ"מלדרגגםמהמקרום

זכהזהמפגש . 9ת 1החנונתהלוןהנוגעוםמרכזווםממצאוםועם

טורונום.להכשרתחוןנווםלונהתחומולמודתואפשרובלענווז

למודהולאפשרנוספוםלמודהתהלוכולמסדראווזאת,עם

אחוום.פוקודדרגושלגםמובנות

לראווהגע 1נמהממצאוםהמתבררנוסף.חונטצנא·חנרהוחווי

החנרו·תתהלוכולפוהואשרנעברצה"לאתשאפוונההמסןךתות

לנתקמצרוכוםהצבאות,למסגרתהפרטכנוסתשלהנסוסוום

פוזות·גאוגרפותמבחונההזקודמתאזרחותממסגרתהפרטאת

נחנת 1ומחדשהזהותלווצךמנתעלמבטלות,מבחונהוהז

תחושתאתלחזקמנתעלבומצועזהמחקר .) 200.3(נורונסקו

הפרטאותנותאתנתןךןמנבאאשרהפרטשלהאושוהנוטחוז

ההדדווםהקשךוםחוזוקעללהקפודושמההכשרה,נמוךונשר

מחזקוםאלהקשרוםהצבאות.למערכתהאזרחותהמערכתשכוך

"מומבחונתהחוול,שלהצבאותלזהותוהמשמעותוצורתאת

המנועותהפנומוןתההנועותאתןנכןפה?"עושהאנוומהאנו

הצבאלמסגרתשמחוץחנרתווםקשךוםכך,כמולפעול.אןתו

וערכות,רגשותתמוכהמספקוםקהולה)הנדום,(משפחה,

הצבאות.המערכתעםוותרטונהבהתמודדותלחוולהמסוועום

למערכתחוצןנווםתמוכהגורמולשלבךאןובומצועוםהכותנום

הפרטשלהצנאווםלהווןהמןקןמוםכשלנוםכנרהצבאות,

זוקתווםומופעוםוחנרוםמשפחהנוקוךולמנועולאולעודד

(טקסוםהאזרחותהמערכתלבוזהצבאותוהמסגרתהחוולבוז

הטוענתהוסןדלהנחתננוגודנקהולה),התנדבותהורום,נשותוף

צת lנקנופעלהחוולבוךאןולהכשרה,המוקדמוםכשלנוםבו

האחרום.הווןממעגלומנותקתןנסנונההשןןום

התווצנותלאור .בהכשרהתקופתייםאבחוניםביצועעיתוי

אמצעבוזוהקבוצההפרטשלוהוגשוןתהערכוותההנועות

מקצןעווםאנחונוםנוצועלנחוזמומלץלסופו,המתקדםהאומוך

ואבחונו Tעמדותשאלונו(למשלוהקבוצההפרטברמתשונום

 . lזתקופהבמהלןקלונוום)פרט

עתידייםמחקרניווני

לקבלכןולעול.מהנודוזנומזוםעתוךווםמחקוכוןןנומספר

לנחוזושהחנרו·תנתהלוןהמתרחשעלוותרמקופהתמונה

המחונרתום,שלהנסוסוןתנהנועותהשונןווםאתהךכמקבול
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'גבעתו'בבא"חבר~ת nהתהלון

(המפקךוםהשונוםחברז·תסוננושלהמבטנקודותאתוהז

ושפורוטבותרלזה).זהבוחסוהטורונוםהשונותלדרגותוהם

וערנווםרגשווםתכנוסמועברוםשבהםהאופנוםעללעמוד

לוךובאוםאלושבההמודהואתאזהםמאפווזומהלטורונום,

ראווהזמז.מנקודותאחתבכלעצמםהטורונוםבתגזבזתבוטוו

מתחומואחרותהכשרהבוחוךןתכאזשהוצגהמודלאתלבחוז

ההתפתחותהמשךאתלבחוזמומלץבהמשך,והאג"ם;החו"ך

בבא"ח,ההכשרהפרקסוןםלאחרוהקבוצההפרטשלהערנות

הקורסוםומוקדהלחומהמוקדעוקךוום:התווחסותמוקדונשנו

נתןנוןאתהמחקךותהנתונוםלמערכתלהוסוףוראוולפוקו,ד

רלוונטוום.ןפלוטהנשרנתונוזנזהחוולשלהאושוום

שןלוום:הערות

כחלקככא"ח,הצבאותוכןלןגוה f7הפגןףע"והתבצע ] Jהאכח 2

הצכאולשורות f7כוחטורןנוםעמדןתלכחונתדה 1מעכ

כפרט.'גבעתו',ולחטובת

משתנו rשכוהקשרלכחונתןוחדהמקןרוכמחקרמוןחדפרק (

וום f7קלצכאווםומשתנוםןרגשןת)(ערכוםוום 17ו 17כהגועה

מןכנזת ,} Jהאומאפקטוכוןתתפוקתגרת, 17המלכודןת(הגועה,

ןוושקלהנןכחוכמאמרמןפועאונןזהחלקןעןד).מבצעות

 .כעתוד Jמ 117פר

נו).חןורגשו(כוחת' l'אותנשלהגדרתההשוטה,כפרקראה 4

כמדודהחוולום, ( 28השאל!}עלהשוכןהראשונהכמדודה 5

השלושותכמדודההמדודות,שתועל 251השוכןהשנווה

חוולום 144השוכןוכרבועותהמדודותשלןשעל 188השוכן

המדוןךת.ארבעתעל

לו,דזדוכהתאםווה 171כל 1האאתפולחלאהמחקרכו rלצוווש

 .)']!שמשעלו'שן Jאתם','רן,'צבר''שקד'(גד!דהמקןר

 1אלכזתכוםפנווהע"והמחקר r1כשאל rלעוו rנות 6

'גבעתו'.כא"חצבאתווכןלןגוה f7לפ

'ו,כעתו':כא"חשלהמחקרת 1למאכחנת 1ד 1לה r 1לצוונבקשז

 .גןטרהדרכ"טןרצ'רנווקמוכל(כמול')מל 17

הנחקרהטורןנןתלמחזורפצופו 17ההטורןנזתכגרף rלעוו rנות 8

'גבעתו'.כא"ח,וה 1וכןלן 17לפפנווהע"ו

כשם Jההכנהלמערושפותחוההדרכהאמצעואתלקבל rנות 9
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