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חנרתוום-צבאווםמתחוםנותוח

המוגבלהעומותונעודןההוסטךךוהנראו

 2אמותו,וןתםנושיתמר

מטנ"ל,סוורתחנרתוזת,נ.עונווםנזלה.הישראליתההנדהשלבסיפורדנותשנוםבנדכדוןנצה"לת 11ח 1המיהוחודותשלסופורז
לאותןמייהסזםוניםלאומיזת.משמעוי~תמזמזכנוקיבלדות" mמי"וחורזתוהמןנחצבאית,יחידה"עוד"א'נז 1.ושייטתאושלדג

הישראלית.החנותנפנוו 1שת.עמבעזהלכלפותרדזלמצואכיכולתןשושונתוגיםנאמתומאמיניםדופזיוצאותיכולותוחורות
ח 1גיתנאמצעזתהישדאלינד,החברהענודת 1מייצר rשהדהמשמעזתבצה"ל,המיוחדותהיחידזתתופעתאתנוחזהנוכחיהמסמן

מתחיםבצה"ל.נילות 1המת 1חז 1המימהוחודןתנמהשלזפעולןתזקיומןבבסיסהעומדיםזחברתווםצבאווםמתחיםארבעהשל

הא:חדזנות.כשכוסבאזורנוש nהמתרהמוגבלהעומןתבואווהזמסגותית·ה<סטו.רותכראווההזזה,כמסמןננחנוםאלה
שלת 11הדלדוגטןתחזשתת 1הפע.ולמאפוונועלגנל 1הגגת lתעימשוצןוהשפעותי!ת iמשמעלנתח lלנחוזניסיוזנעשההדיוזנמוקד
~מדובווהזת . nוי wהעכפגזילדתןמאפוונולניזשלהזההיסטוריוהיעודהאתוסניזפעריםבחינתעלכדגשמיוהדות,'חידותאותז

ית 1ז rמגעשהנונאמופעה 1חתשלהגיתזחמוקדעות, 1מקצדעהלגני~לתבועמתוימרוםהנותניםשאיזמבצעי,שעוקרונתחום
פסינולוגית·חנותית.

חדזת 1חמיליחודזתחנזנחי rנעידגםשישהעצמה.דבנרתי nההמוסףבערדמ.תרכזתהבזוזכהקשרשהועלתההעיקריתההמלצה
לאתגרעדייזנחשבכהדןחשידותחושראל<ת,החברהעבורן.מצןונותהצלחהשמסמלמהכלאתמבטאותאלהוחודןתבצה"ל.
מכטוחשדנותיחידותשלהעצמאיקזןמךלכ,ןמעברלכניה.לספקונדלההישראליתשהחברההשאופןתלפסגתאףןאןליהעיקרי

מההיבטהעוקץ"אתציא i"להגזלזלאחדגגתחת nהיהידזשילובזאת,לעזמתמהך, nnאבלשלההילת 1וס nהאשימוראתגם
התהתזנהנשווהווחדרי.וגשינהונוחמוסףערןבעלמשהזלא l "more of the same "להיותאותךזלהפזןהתופעה,שלהחנותי

ההשלכותאתגםכוךבחששתיקחשזב n • rזהפעלתננוותז ·נצה"להמיזחדותהיהידזתלתפקידהנדגעתעתידיתהחלטהבלכינטען,
נתזכז.הנישאותהמשמעותרנותהתבךתוןת

הנוכחותהמלחמהשלנתקשרגםהמוןחדות.נצה"להוחודזתשלהסיפוראתולכ.הוןלהמשיךוחוהחשובקדימה,כהתבוננות

בסיסבהחלטנחוישזית, nנהמיוחדותתוחודןתת 1לפעילדש nפתחפתחהזומלחמהוהשלכותיה.משמעויותיהכלגנוז.שהתפתחה

אלת.מעיזב.מצניםהיחידותשלמקומןעלנןסףלדירז

דהתפרסםשיודעמההגלדי:מהפזגםנדנעשנזםלאדוןסנונזומטרותהקדמה

האדפףהרבהמסתןרוזהסמדו:מהפזמכןפחותלאאןאודותז.

בלתידנמעטשאיות nלמסקרנות,אותזההדפןפעילותזאתודיוזקר nלממוקדומעדלםמאזהיודנצה"למוןrזדדתוררת nו

מתחיםמספרמסדוםנאורלהאורמבקשהנונrזוהמסמןנגושות.ת 1רר 1מעאלהשוחודזתהרבהענווזבונראה~חברה.צבאדמו nנת

אזתםולנחדזבצה"לדות nמווליחידותהקשוריםצבאיים-חברתיים

המדגנל,העימותנראיוהזהוסטורוום·מסורתווםנהונטוםהז

לשאולנבקשזה,כהקשרשנום.מש nמוותרנכרבאזורנוהמתנהל

גםהנותזוכמידתום, nמתמאותםהנגזרדתדילמותלוטולהבשאלדת

עמם.עתודותלהתמודדותרלודנטווםורעוונותמחשכותלהעלות

חברתוום·צבאווםום nמתארבעהשל nנניתז nוופתהמסמן

נראוהנצה"ל,המוןחדזתהוחוןןתפעילותסביבהמתקוומים

מתזזיםארבעהאותםאתלנחוזנבקשכהמשךשלהם.המסורתית

דידזנקייםהמסמןשלרוז nהאדנחלקוהמוגבל,העימותנראי

גםלגעתונבקשנוהמופיעיםהעיקרווםהנדשאיםשלדסינום

החזמרזםכאזסןףלנזר ryשמזלכלהלבזמק Yמלהזרזתכרצזננז *

אל"םצוןזומן,אוזתא"לאזזנבוג,אזלתא"להמסמן:/ככתונת

אל"םאוז,גבואל"םנ"ץ,מוגזאל"םאלון,נזצןאל"םנומה,וןנז

שלח.עפושוחט,לזאווו"וןזנזוז,דודןזון,צוואפותו,אזל

השנוםכחמש 13ש"טתשלהאדגזנותצת Ylה'-בשדתמורס"]

חטובתשלהארז,ןנזתצת yכזןשזרתהדםהקזכתפקודההאחדזנזת.

כחולפא"ררמ"דלתפקודת 1להתמנאמזרההקרזכהת yכהנח"ל.

הזם.

משנתהחלהמרכזפזקזדשלהארז,ן;זץ yהזן-אמזתזזזתם Tרס"

הארז,ן;זץ yכזןשנזםשלזשכמשושזרתהקןדםכתפקודן . 2005

 . Yאזח"אזז,דתשל
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שלהם.הצפווותהעתוךוותבהשלכות

מווחדות""וחורותעללדברבבואנוהדברום,בראשותואולם,

לפולא.ואלוזו,הגדרהתחתנכללותוחורותאלושבכהוןחשוב

"נוחות(אומווחדות""וחורות ) 1998(מהדורתצה"למונחימולוז

כך:מוגדרות ) special forces-מיוחדים"

נכ~וחדת,חות 1התכהדורשתגוונת 1כקרב~תהכשרהבעל~"כוחות

 1בעלהםאלוכוחותנבחרות.ב~ח~דותגםאפשר~תא~נהשכרג~ל

לבצעהואעודם 11הצבא.שלות 1ס 1בסנו~ות 1וכ 1ב1כגבוההרנכה

לצורךאונכנ~ם 1וכם 1ד 1צו 1כגנ~ם,נכאורהםולכןם, 1וחד 11כם 1בצע 1כ

קבועהכפ~פותכפופ~םהםתכל~ת~ות.ורבקטנותב~ח~דותזה

נכלחנכה}ז~רתפקדת 1לכאוונה 1העלת 1הצבאפקדה 1לכ(אוטכ"ל 1לכ

כוחותנכפקדתאור 1אווכוחותנכפקדת(כגוןראש~תלמפקדהאו

ב~וזנכתבד"כם 1ופעל 1כהםה 1לחכ 1כן 1זכשא~נםבזנכנ~ם . fה~ם

שורם~.' 1באאוטחון 1הבושרשלה 1כ 1הכ

להגיעקשהובהווהבעברמיוחדותוחורותמפקדועםמשיחות

עםמיוחדת?יחידהמהי-השאלהסבובמוחלטתהסכמהלוךו

להתמקדצריכיםההגדרהתחומובוהבנהביניהםניכרהזאת,

לאורךהמושםמצוינותעל("דגשאדםנוחהבאים:בנושאום

ואמל"חארגוניותוכולותוההכשרה",)הגורסהאיתור,תהלונוכל

אמל"חשל"קיומווגולות",ווחודותמגדודוםשונהארגוני("מבנה

הכשרהתהליכיוחורות",)לאותךספצופובאופזהמפותחווחוךו

לזרועותוחורותאותזשלושורהוכפופותטווח,וארונואונטנסובוום

מיוחדותוחורותלהגדרתקךוטריונוםשבחךבמסמךגםולמטנ"ל.

הואמיוחדוםנוחותשלההגדרהמשמעותבונטעז ), 2006(קנוזו

התמחותהדורשתמגו·ונתקרביתהכשרהבעלוב"נוחותשמדובר

משךומערנות,אמל"חאונותי,אדםנוחעל(המבוססתמווחדת

בוחודותגםאפשריתאינהרגולשבמצבונד')ארו,ךהכשרה

למצואניתזמווחדותוחורותלהגדרתנוספוםקךוטךווניםנבחרות".

(הוראותהשנוםלאורךבמטנ"לשהוגדרופקודותשלכמגווך

ועוד).שבי,סדרותבאימונים,בטיחות

החלטנוהנ"ל,המפקדיםעםובהתוועצותאלה,להגדרותבהתאם

שוייטתשלדג,מטנייל,זויירתוחורות:שלושסביבזהמסמךלמקד

J מהוהותשונותוודאואלהוחורות 4מיוחדותן.יחידות-!להלןו

זהבמסמךאליהזהתווחסנוזאת,ועםובוועודך,בהכשרתךבאופווז,

נוונהמתוךונד',)המווחדות"("הוחודותהכללהשלבמודהפעםלא

בצה"להמווחדותהיחידותתופעתשלהעקרוניתברמהלעסוק

בונוהך.פנומווםבהבדליםופחות

-בצה"להמווחדותהיחידותשלההוסטוךוהרקעבוספקאוז

דופזווצאתלתופעהאותזהפנו-בעקבותוושהתפתחהוהמסורת

ווחוךוום,מאפוונוםהשניםלאורךלהשאימצהתופעהזוהיבצה"ל.

שנדרשוהתפקידיםבהך,החברוםהרכבהוחודות,מבנה-נגוז

ועוד.בפעולתם,הטבועיםונורמטובווםערנווםהובטוםלבצע,

 , 2000בספטמברהעימוייגן-!להלןהמוגבלהעימותשלפרוצתו

אלהבכלליםבאזורנו.לחימהשלחדשיםנללוםרבהבמידהקבעה

הוחודותשלפעילותךמאפיונועלגםרבהשפעהפוטנציאלהיה

הלחומה.במאמץנותזהשתלאופזועלהמווחדות

המיוחדותהיחידותפעילותאתלבחוזמתבקשהנונחוהמסמך

פרוץועדהקמתז(מאזכללותהאחת-שונותזמזתקופותבשתו

העודזועדהעימו"גפרוץ(מאזוותרממוקדתוהשנווההעומן"ג)

לכן).מעברואףשלו,הנוכחי

בפרט,בעימו"גותפקודךבכללהמיוחדותהיחידותבתחוםהעיסוק

בארבעהזהבמסמךהדיוזאתלמקדבחרנואנוומורכב.רחבהנו

קבועבאופךלהערכתנוהמתקוומוםצבאיים-חברתיים,מתחים

לבחוזגםבוקשנומבזולאחרבצה"ל,המיוחדותהוחודותסביב

חשובמתחים.אותםסביבוחורות,אותזעלהעומו"גהשפעותאת

בעיקרה,פסינולוגות-חברתיתהנהשלנוההתווחסותזוויתבולצווך

מורכבות.מבצעיותלסוגיותלהיכנסובאפשרותנובכוונתנואיזשבז

"שמסבוב"בסיפורמתמקדעוסןקנושרובהואהדברמשמעות

פסינולוגוותבמשמעווותובעיקר-היחידותשלהמבצעיתלפעילות

המתחוםארבעתשלהך.בהקשרהמתנהלהחכרתומהשוחהנובעות

הפעראתרבהבמידהבעינינומווצגוםלהתמקדבחרנובהם

שאנחנומהכוך-בצה"להמווחדותהיחידותשל"נסופרר"הקוום

העוסןקבפועל.בהזשקורהמהלבוזשקורה,להאמוךרוצוםכחברה

עמדהולנקוטאותםלפתורלנסותנועדלאהמתחיםבארבעתשלנו

צבאוותמשמעויותמהםולגזורלהצוגםבעוקראלאנחרצת,

וותר.רחבותוחברתיות

המתחיםארבעתשלשוניםבהיבטיםכאמור,נדוז.הבאותבשורות

ולאחרשלהם,המסורתיתבראוהביטוולוךובאוםשהםנפיהנ"ל,

למציאותובהתווחסהמוגבל,העימותבראואותםלנתחננסהמבז

הקרוב.ולעתידהענשווות

להתמקד:בחרנובהםהמתחוםלהלז

 l"אנטיתזה" Iשלופרטילמקרההגדול""הצבאביומתח
הגבולותלחדירותחברתיותאליטותביומתח

ונורמטיבייםערנייםלןוונפליןוטיםהלוחמיםאיבותביומתח

בפועלהיכולותלמימשוהשהקעהמידתביומתח

מתחוםארבעה"מסורתות":נךאוהכןוןחדותוחווות

צנאוום-חנךתוום

הוחודותשלההיסטוריוהתפקודהתפקודאתלבחוזהניסיוז

ווצגואשרמתחוםבארבעהכאמור,ותמק,דבצה"להמיוחדות

וחסושלתוצרובראשונהבראשהםאלהמתחיםהבאות.בשורות

בכסוסהטמונום jוחברתווםצבאווםחובטיםביזסבונוםגומליז

שלהז.האתוסבבנוותמסוועוםואשרוחורותאותזשלקוומז

ובסופןךובסודיותלמצואנותזהנ"להגומלוךליחסיקלאסיתדוגמה

ובנןהמיוחדות,הוחודותפעולותאתומעולםמאזשאפפוהגבורה

סכנתבנוותוהזהאוובבלפוממששלהרתעהוצורתהזאפשרו

שותנז-וכולותלהזהמשויכתהושראלית,החברהעבורביטחו[

5.) 
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פותרוזלהזושנעותכלשעכורומאמונה .קוומותלאכללוחלקך

שחוותמנצעווםואסונותתקלותבולצווךהשובמודה,נאותהזמוז.

ונו'),הצפצפה","שורתענאסווה, ,'כ(צאלוםמווהדותוהודות

כ·מסוומתכמודהונתפסותלאומות,"פנטזוה"נאותהפוגעות

ושנרו"."הלום

הצנאוום·הנרתווםהמתהוםארבעתננותוהועסוקהנוכהוהפרק

מהם.נובעותאשרהשאלותוכהעלאתלהלז.ווצגואשר

 i"אנטותזה" Jשלןפרטולמקרההגרןל""הצבאנוןמתח
שונה,משהןעלמכשרות .קוומזמעצם .המווהדותהוהודות

אכלמווה,דלהוותרוצהמאותנואהדכלטבעו,נאופזדגול.לא

אוהבתהושראלותההכרהלזה:לגוטומצוהושהמווהדותנוהודות

ומאמונהלאומותפנטזוהענווההמממשוםמצוונות""סופוךו

הגדול""הצבאשנוס,לאורךכך,הכלל.עלמעוךהכללמזשהווצא

מצומצמותקטז.סד"כנעלותממנו:בתכלותהשונותוחורותמקום

וסדרמשמעתעלהקפדהונטולותהפוקןךותוכשרשרתכמדרג

הוא.נהפוךאלה,נוהוךןתאנונותשקוומתלומרהכוונהאוזצבאו.

על·מתנהלוםשאונםנגופוסשמדונומכךלהתעלסאוזזאת,עם

כוחם.עוקרפעםלאנתפס.וכזהצבאווארגוזסדרפו

מתקשהשהואנעוותמולמווחדותוחורותמקוםכאמור,צה"ל,

וחורהלמעוזלהפוךכולוהצבאשעלותכזאכלעומך.להתמודד

להפעלה.שנותזגמושןוותרמסורבלפחותלגוף.כלומרמווחדת

עללהתכוננותנוספתאפשרותשונוס.לחומהומתארולצרכום

גוףלחוותושמודעצבא.שלאדפטונוממקוםדווקאהואהתופעה

ממנו,אחרתןוחשנושופעלווהודותהמקוםומסורבל,נוקשהגדול,

ארגןנוות.לכעוותוותרוצוךתווםפתרונותמצואתהמאפשרנאופז

המווחדותהוחודותבוצדקשלרנהכמודהלומרנותזזאת,לאור

הצבאותלמסגרתשווכןתשווכות/אושלהדקהחבלעלמהלכות

נוםומהווצה"למךואתהזמן)כ(רונשוםלואמנםמוחםלוחהרהבה.

כמערכתלהתנהלמעדופוסהםבונוכרזאת,עםאךהצבא,לחוקו

הקמהעצמאווס.תרנותווםודפןסוםחןקוסקןךוס,נעלתסגורה

לצבא.אנטותזהרנהכמודהמהווהכאלהוחורותשלכמודע

לוחודותהגדולצה"לכוךהגומלוזוחסואתלדמותנותזעקרונות,

מחקרארגונונהזנפוצות,מקרו-ארגונוותלתופעותשלוהמווחדות

חדשותוחורותכתוכםלהקוסנוהגוםואחוום) IBM(דוגמתופותוה

מקורופותוהלאפשרנכדו ) startup (הזנקכחברותהמנוהלות

הממוסדת.הארגונותהנוןךןקךטוהמכבלותחופשוווצוךתו,

לחברותנדומה .המווחדותהוהודותבולומרנותזשלנוכמקרה

startup · ולככוש),לבצעלרוץ,(השואףפךןוךואנואוןמעוזהז

שמנהלהגדול)(הצבאהסופר-אגועםמתמשךקונפלוקטהמווצך

הךומןווםעל-כסוסולחשוב.לעצורלוגורםגםהצורךוכמודתאותו

מסודרכארגוזהצבאאוןראשות,שאלות:כמהלשאולנותזהללו

מערכות .ומודעמושכלנאופז .עצמונתוןמפתחושמרנו

האםשנות,שלו?ולחווותלתפוסהאנטותזהמהוותאשרארגונוות

הגדול?ולצבאוגולותלוחודותטובאונןמווחדותלוחודותשטובמה

שלוהחדשנותהווחודאתשנוםלאורךלשמרנותזבוצךושלושות,

הצה"לוס?ולכללוסלהןקוסאותזלהכפוףמכלואלה,והודות

תמוךו.מתהכאזמתנהלכךאוכך

הגבולותלחרורותחברתוותאלוטותנוןמתח

שןןווזלשדרמנסהולכאורהנמווזעוסקשאמנםצבאהואצה"ל

שלשעתוקתהלוךמווצךגםהואלכךכמקבולאךהזדמנווות,

ערךושמסוומתבוחורהלשורותשבזהנרתווס,וסולמותנורמות

ששורתלעובדהלווהסנטווה.נשלהווןכללאורךהאדםעםשהולך

לוחםצבאהואצה"ללכך,כנוסףוכולות.מונוכלמסוומתוחורהב

כפועלשמשמעותורקורדע"פלרובנעשוסנווהקוךןםשהתגמול

טבעורצוז.לצדאלהכלהקרב.כשדהעשותומההוותאופההוא:

 .להסהדומוםאחווםמשרתוםכהלוהודהלהשתווךאנשוםשל

גוסא,מחדפנום-והוךתוותחנרתוותאלוטותהשנוסלאורךוצרו

גוסא.מאודךאחרותחנרתוותקבוצותנפנוהגבולותאתוסגרו

קבוצותשלהדומוננטוותמווחדותנוחודותבלטההשנוםלאורך

בוגרוהותוקוס,והמושנוסקונןצום(בנומסוימותחנרתוות

שוועורקלאאלה,קבוצותועוד)."נחשנוס",עורןנווסספרבתו

הווקרהאתלגלםודעוגםאלאוחורות,אותזכתוךכוחזאתלשמר

מכך,ותרהחוצןנות.חברתותווקרהשללצבורהצבאותהפגום

כפנותםשנוכךןהזדמנווותלזהותפעםלאודעונתוכזהפרטוםגם

מונולוםתפקוךוסלנעלונוחודותמונולוםממפקךוםלהפוך

 ."מפורסמוס"שלגדולהקבוצהלהצמחה(וכךוכמדונהנחכרה

אתשעשואהרוסהוזונעלונכוךוםמנכ"לוםועדממשלותמראשו

מווחדות).וחוררתכאוחזהראשונוסצעדוהם

אותה,מווחדמהלהגךוךמנסההמווחדותרותמחוחואחתכללמעשה,

וחורותאותזסנובמסווםמותןסנכנהנעצםכךזו.הגדרהולשמר

המוחלטתמהאמתופחותקוןמומעצםנעוקרנוצרתחשונותואשר

לאורךלשעתקכךונוושכזה,מצבאודותז.המסופרהסופןךסנוב

חוצןנותהלוךנדרשבוונראה.וחוותו,הפגוםהחכרתוהמכנהאתזמז

(למשלהוחודהגבולותשלחךוךןתםאתלאפשרכךואחראוכזה

הדומוננטותהאוכלוסווהקבוצתנקרבלשרותנמוטונצוהורודה .

נצבאמאודך,ונו').הוחורה,של"הצונןךו"נערךשחוקהבוחורה,

מווךותפנותלמעשהמהווההוחודהגבולותשלוהךוךןתםוואקוםאוז

לקבועהזדמנותשנוצרכמצבשרואותהדשותאוכלוסווהלקבוצות

הכרתות.מונולוותשלסוגןלוצורתקדומום

מוואתנענו?ווצגמוזהאתהתחול?זהכל.אוןלשאולנותזפה

אחרות?לקבוצותמאפשר)לא(אומאפשרזהמהכוום?מווצגזה

לסווךתותווםלוהמוםשלמאסונותכנוסהבונראה,למשלכך

 13לשווטתחדשותאוכלוסוותשלכנוסהאפשרותאומטכ"ל,

חנרתוותקבוצותבוזמשמרותחולוףתהלוךעלומעודהותכז .

נתונותשנפרצווגבולותפתוחותוותרעללחולןפוזאושונות,

הוחורה.שלהפגומות
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ערנייםלקונפליקטיםהלוחמיםאיבותביומתח

ונורמטיביים

אםנוןהנוער","מוטבמשרתהמווחדותשבוחודותכןעלוונוחאון

קב"א(כגוןושמווםצה"לווםמדודהכלושלתוצרהואזוהגדרה

זאתדומיננטיות.חברתיותהגדרותשלכתוצאהאםובוזדפ"ר),או

אושווהאיכויותנבעלוגםנתפסיםמיוחדותביחידותלוחמיםועו.ד

גבוההערנותרמהעלהשאר,נוןמבוססות,אשרדופזווצאות

שמהווהנמי 13בשייטתהרואיםרביםושלמשל,(כןבמיוחד

האתוהקודשלונורמותערכיםלהטמעתהנוגעבכללצבאמודל

קבעדרךמתקיימיםאלהבוחודותמבצעות).בפעילותצה"לשל

ההתנדבותערןאתבהןמטפחוםבלחומה,ומוסראתיקהעלךוונים

הוא-השארביז-הצבאשתפקודומאמיניםלקהילה,והתרומה

מיוחדותוחוזותהמקריםברובוותר.טוביםאזרחיםןלווצךלחנן

ויותרמקצועיות,מסיבותולוחמיםקציניםלהדיחנוטותפחותגם

נרכש,כגורםנתפסשמקצועמשום(אולונורמטובוותמסיבות

שלא).כנראהוערנוות

מיוחדותוחוזותאותןרביםבמקריםבולראותנותןזאת,למרות

במלואונורמטיביותערניותדילמותהחשופותפעילויותמבצעות

(הזשוניםמבצעווםבמתארים-היחידותכללמשל,כןחומרת\.

במשימותבשטחום)-עוסקותבפעילותוהזשלהןהוועודיתכפעילות

מיוזכאןמתקייםכלומר,תחילה.בנוונהאדםבנישלהרגנהזשוש

משימותהמבצעותמיוחדותליחידותהנוערמיטבשלןגווסממוסד

פעמיםעוסקערניהכיהנוערכשלמעשה,ונעוותוות,מורכבות

זו.מכחינהומורכנתבעוותותהביבפעילותרנות

הוחוךןתכרמתראשות,הנ"ל.למתחאפשרייםהסכריםכמהושנם

מדגושהכלל(שבדרןמבצעותשהזהפעולותאופובולומרניתזעצמז.

קטלניים),באמצעיםושומושחדותאגרסונוות,שלרנהמידה

השטחומאפוונוביותר),ומסוכנת(מאוימתהפעילותסביבת

ביזהקונפלוקטאתפעםלאשמעודדיםהםאזרחו),כמתאר(פעולות

בעוותוותהנראותמשימותכיצועלביזומוסריותלערכוותהחינון

להדחקהגבוההוכולתושאלהשללוחמיםוהבזשנות,זו.מבחינה

ניותרהטונהנצורהמאומניםוהםכזופעילותעםולהתמודדות

ווחודוות).הכשרותועודהישרדות,סדרותארונה,(הכשרהלכיצועה

חשאית,שתהיהעדיףמוסרוספקעםשפעילותגםוהבזלכן,מעבר

רמותעםקטנהוחודהוךועלשתבוצעולכןמדוברת,ולאמוצנעת

לווצךמנסהשהצבאהואנוספתהשערהגבוהים.ומודורסוךוןת

מובחרותהכיליחידותבתוגתםדרךאלו,לפעולותוהנשרלגוטומצוה

שלפוסקבלתועצמוששכנועגםותנןשלו.מוסריותהכוולכאורה

שושבתחומוםגםלעסוקלוחודותשמאפשרהואערכיים""אנחנו

וערכות.נורמטובותמכחינהגבולווםמקרוםבהם

שמקדשיםוכמקומותוחוזותכדווקא-למהלשאולראויזה,כהקשר

מורכנתכהפעולותמתבצעתוהערנום,הנורמותנושאכלאתנהם

המדינהאחת":רגל"עלהסופורכלנעצםזהוואולוזו?מכחונה

עלהמבצעותעבודתםאתשיבצעובךוהןהללוהאנשיםאתצריכה

ועכשיואז-בצה"למיוחדותוהודות

ומוסרות.ערנותהואכמהלהשוזכורובךווהןבוותרהטובהצד

בפועלהיכולותלמימושהשהקעהמירתביומתח

עלכדגש-שגרהלמצבוהזמזרובמתאמנותהמווחדותהוחוךןת

להןהמיועדותהאופרטובוותשהמשומותכעוד-השאותפעולות

הנהנותנוחודותמדובראמנםלמדו.מינוריותהנןמלחמהבעת

משאנוםשלרחבהומהשתותדופזווצאתאנושותמאיכות

מודתניזשלילימתאםלמעשהקווםזאת,עםאןואמל"ח,

נ"רגעובהזשנעשההשימושמודתלבוזאלונוחודותההשקעה

כמיליםכוללת.מלחמהעדווןהםאמתשרגעיבהנחה-אמת"

וודעכןכללאהואאןהללו,הוחוךןתאתמקדשהצבא-אחרות

נהז.להשתמשוכיצדמתו

להסוקניתזושואלכמלחמותהמווחדיםהכוחותהפעלתמנותוח

עפ"והתנהלהלאמלחמהנעתהנוחותהפעלתהאחת,מסקנות.כמה

נוחותהופעלובהםכמצניםמכן,(ותרההמהוונתהצבאיתהתורה

המיוחדוםהנוחותהשנווה,מזדמנות);למשומדתזההיהמווחדום,

והצלוחןצה"ללתו"לכהתאםהמלחמותשנוןבתקופותהופעלו

הועדוהשלישית,טובה;נצורהלהםשנקבעוהועדיםאתלהשוג

פגעמווחדום,מבצעיםלהפעלתגוף-עלשלוסמכות,אחךוןתוכולת,

זה,דבריםבמצב 6הפועל.אלמווחדוםמבצעיםלהוצואכיכולת

המלחמות,שבוזכתקופותמתבטאהמווחדותהיחידותשלנוחןעוקר

לשיחנחשפולאשברונםוחסןוום,שקטוםבמבצעיםבעוקר

אלהבמבצעיםשהושגומעורערותבלתוהצלחותלמרותהצינורו.

שהיחידותהתחושהנותרהעדייןהמדינה,לבוטחוזהרכהותרומתם

תחושהבהן.הקיימותהונולותכללאתתוםעדממצותלאהמווחדות

ארגונומולבלחימה"חדשות"נעוותנוצרוכאשרוהתעצמההלנהזו

יחידות"להתאים"מסורתיתנוהגצה"לזה,ובהקשרבאזורנו,הטרור

נווךכגוףהגדולהצבאאתלכנותכמקוםקיימות,לבעיותמיוחדות

שונום.לצרנוםלהפעילונותזאשרוותרוגמוש

שלההיסטוריהלאורןונוםכמקרוםהאם-לשאולהמקוםכאן

וכמצניםכמקומותהמווחדותהיחידותהופעלולאוהמדינהצה"ל

הצורןאתגםמעלותאלהשאלותמוטבי?מענהלתתוכלונהם

אוזוולהנידלנסותבךו-העימו"גשל-הנוכחותהמציאותננותוח

מידתומהיוחוזותאותזשלוועודזעבורממלאתהואפונקצוה

בולטעוזבכללניתזואולועומדת?שלכזהנסוגכהןהרצויההשומוש

להשתווןרוצוםורבים-מודלמהוותכאלהשוחודותהעובדהעצם

צעדהיחידותקווםבעצםלראותשניתזלכןסוכהעודהוא-להז

כלכלות.מכחונהדווקאלאו"משתלם",

בראותחום 1הכארבעתעכשווו:באורמווחדותוחוזות

המוגבלהעוכןות

אשרצבאוום-חנרתווםמתחוםארבעהנותחנוהקודםנפרק

כשורותהקמת\.מאזנצה"להמווחדותהיחידותסביבהתקוומו
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 5כוס'גלווןהזורותבון

-ענשןןותנךאוהמתחוםארבעהאזתםאתלנתחנבקשהנאזת

עזצנזהםהאםלכחזןכמטרה-עומן"גשבזתלששקרזנכתום

עומזת.אזתזשלתזצרשהואמצואותודועלמחדש

עומן"גשלממאפוונוםנמהנקוצןךלשרטטנבקשכרום,הדנפתח

עומן"גהמזשגנפרט.נגזרתנזהמתנהלהספצופוהעומןתזשלנכלל,

אחתבונראהלשוטתנז, 7זמאפוונום.הגדרזתשלרבמספרמנול

"עימותהונה:הנוכחותהמצואותאתבכזנההמתארתמההגדרזת

תודעתישינויבאמצעותמשוגתשהכרעתופוליטיתתכליתנעל

ששוקןלוםהוא,הדברמשמעזת 8ממשוכת".הוגעהע"יבחברה,

נעזדהעומן"ג,כמהלךנוןתרלדןמוננטווםנהפנוםתודעתוום

נמולוםמשנו.מקוםפעםלאכןמקבלצבאו-מבצעוששוקןל

שהחונזךנעזדגנזהה,נעצומןתנמצאהתזדעתוהחונןךאחוזת,

 9ההברחות.הנמזנהנעצומןתנמצאהפוזו

העומן"גכתחולתהמוןחדותהוחודןתעמדולעול,האמזרלאור

ומהללחומה,להצטרףאופן)(ונאוזההאם-הדילמהנפנו

חצובאופן,ככלהעומן"ג,כזו.החלטהמכלכעזתהנוהמשמעןוןת

שלהןהרלוונטוותלשומורחדשזתאפשךןוןתנפנוהוחודןתאת

משמעזתנעכר.עסקןכהמזזמהדתותהשזנהפעולןתכאמצעות

אזתןנדרשולעומןתננוסה""כרטוסנענזרבוהוותה,הדבר

מוננזתהוןנזלןשלאמחוךהתאמה","מזומעוןלשלםוחוןןת

משומותלבצעננונזתהעומו"גכתחולתגולוחלקןלשלמו.

וןקרה,(ןומןו,תרנותווםנהונטוםפגועהכמחוךגם"וגולות"

כמשומותהשתתפזת'מזורז,קרב(נזחלומקצועווםחשופה)

חלקןשלהן.הרלוזנטוותאתולשמרלהמשוךמנתעלאפורזת),

התאמהאושונןוכלעברוולאהמקןךולועןדנאמנותנשארזהאחר

ובתפקודכמעזובותלשונןווםכמקבול 10החדשה.למצואות

חלהעומדת,פרזץעםמווחדותוחוןןתשלא)(אועצמןעלשלקחו

(נעוקרנעומו"גוגולותוחוןןתשלהענודהכמאפדונושונןוגם

אשראחרות)וועןןוןתןוחוןןתחטובתווםןוחס"רוםגדס"ךום

בהקשרהמשתנום.העומדתלמאפוונובהתמדהעצמןהתאומו

מוומנןוןתאלהוהודותנקרבפותחהעומו"גבולהדגושושזה,

ןמווןווםרלוזנטווםפתרזנותמתןשאפשרומךשומןתמודועונוות

הקוומום.האוןמוםלרוב

שהוצגוהמתחוםארבעתאתנשנותלנתחנבקשהנאותכשורות

אלה.מתחוםעלוהשלנותוןהעומו"גנראוהפעםהקזדם,נפרק

["אנטיתזה"!שלופרטילמקרההגדול""הצבאניןמתח

הגדזללצבאנ"אנטותזה"המווחדותהוחוןןתתופעתעלההתנזננזת

לצדהמזוורתי,המתחהתמזומזוותשלמגמהמגלההעומו"ג,נראו

וגולותוחוןןתשלמקצןעותןהודמזתהתקרבותתהלובושלקודמם

טשטוששלתהלוךוצרהעומו"גלמשל,כךהמווחדות.לוחודות

הלחומהמאפוונושנןהגדול,לצבאמוןחדותוחודןתנוןגנזלות

-ה"רגולות"הוחוןןתנקרבחדשההתארגנותלהוןןצרותהןנולן
משזלגנוחשלפעולןתןוןתרפלזגתואןגןןןוכמבנהענזדהפחזת

ננום,בללוחמום,לדוגמה:וללהבהמסזגלוחסותמצומצםבזהכ(לרז

ועזד).שןנום,אמצעוםהנדסה,אנשו

ודעמפתחתמווחדתוחודהבז 11האווזים""מודלעללדברנותןבאן

עבורזהעתקהללמודהבסוסוןצרתגםלמעשהזבנךדר.ךזמתוזה

למודהגםהעומן"גבמהלךונזצרהותנןלכך,כמקבולהגדזל.הצבא

לפתרוןמוןחדתוחודהלהקוםהזדרזלאשהצבאכךלעבר,נוחס

להתאוםנוסהאלא"ךומון")"דובדבן","אגוז",(נמומבצעותנעוה

נשטח.שהתעזררזהווחןןוםלצרנוםשלוהקוומןתהוחודותאת

וגולותוחוןןתלהסבוותרקלנוזה,כהקשרטעז ,) 1999 (זלמנונוץ'

והודותלהסבמאשרעצומות,נמוכתלחומהשלמוןחדזתלמשומןת

וגולה.ללחומהמווחדות

תשקורתיתחשיפההואזהבהקשרהעומן"גשוצרנזספתתופעה

וכמודהנעומו"גרצוףחלקהנוטלות"וגולות"והודותשלרחבה

נעברשמורהשחוותהמ"התהולה"נכבדחלקלעצמן"נוכסו"רנה

הזורהנובעומדתנלכד.מוןחןוםזלמנצעוםמוןחדזתלוחודןת

שללחשופהושהמערבהננוהןלמכרועתפקודמהוזההתודעתות

מזצלחותפעזלותבוצעוואשרקבע,דרךנוהמשתתפזתוהודות

בעונוהעומןתתפוסתעלרחבההשפעהמשזםזאחרותבאלה

גםאמנםהלאןמו.הרוחמצבזעללפעולהלגוטומצוהעלהצונור,

חשופההנונחוהעומדתבמהלךקונלזהמוןחדזתמהוחוןןתחלק

בההוהלאהעומן"גשלהפעולןתנמאפוונואולםתקדום,חסרת

שארבוןורנהבמודההתודעתותהנמהנשארהב.ךווחזד.משזם

לנושהןוןתרוןתרנכנסוזאלהנעומו"ג,חלקהנוטלותהוחוןןת

לוחוןןתשנוםלאורךשמזרהשחוותההתורנום","הגונןךוםשל

נלכד.המוןחדזת

ןנחשופהההפעלהבדפוסשנזצרוהחוןןשוםמסדום,נמוכן

נרחנוםשונןווםעללהצנועעשןווםהעומו"גבמהלךהתקשןךתות

שהוחוןןתוכתפקודנמקזם-זנעוקךהכוללת,הצבאותנחשונה

המשךלגנושאלהזמעלהותנןזה,נזשאבחזנה.תזפסזתהמווחדזת

נתהלוךעצמןלמצזאעלולותהןשנדנצה"ל,אלהוהודותשלדרבן

ווחןןןולהןוושארשלאעדהגדולהצבאמולןטשטזשהודמות

באןלשאולשושהשאלהזה.מסוגבלחומהלאלפחותורלננטוןת,

לצבאללמודהמודלנעומן"גשהוזןמוןחדותוחוןןתבוצןהוא:

הענודהומכנההפעולהסגנוןאתלמעשהששעתק(מודלנזלו

שלה[,זהשונזתהווחודאתמשמרותךגולןת)והודותענזרשלהן

לחומהנסוגוגםולכנטוותשתהוונהאחרותונולזתזמפתחות

הללולוחוןןתזקוקצה"לזה,כמזנןלפחזתאגב,זעתוןוום.נוספום

עזמדתזושאלהזלפונך-נזלןלארגזןאנטותזהלהזזתשומשונןנןו

לפתחז.גם

הגבולותלחדירותחברתיותאליטותניןמתח

נעוקראלאחדשה,מצואןתוצרלאהעומן"גבונראהזהנתחזם

תזקףמשנהןקונלהפרוצתןטרםעזדלהתפתחשהחלהמגמהחוזק

נצה"למשמרות""חילוףשלתזפעהחזשפתזןמגמהנמהלנז.

5~ 



על ;משמעןתוןתמןסךוןתשאלןתבהזשושבאלהלפעולןוןתגע 1בנ-

חדרזהשוחבונראה.פגזןעל .מוןחדןתבוחוךןתןהלןחמוםהמפקךום

ןבהשלבןתבשאלןתעוסןקשהבילךןמהשוחהתנהל 1ב 1בת 1לוחוךןת

גאווהתחןשתלצדשלה,הלגוטומוןת!במודתזןפעולןתשלמןסךוןת

בפעולההצלחהשלאחווםכמקרום(כמןהפעולזתהצלחתעצםעל

פחות,לאןמענוונתנןספת.שאלה .גבןהה) 11סונרמתבעלתצבאית

הללןהוחוךןתשלןתפוסתזמעמדזעלזהשיההשפיעבוצך-הוא

השפעןתעללהצביעמוקדםןעזדותנזזה.בהקשרונבלל.בצבא

רהבהתקשןךתותחשופהשנןצרהספקאיזאזלםואחרות,באלה

עדלפחןתשהוןןת 1ההשאי 1הסןךוןתמשןםלההןרגלןלאשהוהוךות

 .לבןשנלןןתהןבווקרהבהולהגםןאןלו .בפעולןתזמרכזומרביבבה

למשל),"מבןקשום",של(הרגשנחשפההפעולןתסןגמב.ןותרה

המכלולבלומר,אלה.והודןתשל"הנקו"הדומןואתבמקצתסדקה

פעולןתשלמסוכותתקשןךתותחשיפהשבללהעימו"גמאפוונושל

אלהוהוןןתשלרוכזבהמשךמפנהנקןדתאןלומהןןההוהוןןת,

ורןבציבבצבאשנותנההלגוטומצוהמעצםהואהשונוושבז-

בנוגעןגםהפעולןתלסןגבנוגעגםפעולןתז.עלביקורתלהעבוך

שלהך.משימהלהוותצריבהזונבללהאם-לשאלה

לוהוןןתושורהנגיעהןלן ,בעימו"גהלחימהאתהמאפווזנןסףתחום

לעצםוהבינלאומיתהצינוריתהלגיטימציהעלמדברהמוןהןןת,

תנאיםשנולהתקווםלרובנדרשיםהנוכחית,במצואןת .הפעולןת

לגיטימציהשתתאפשרמנתעלסותרים,אףלעותוםבסוסוום,

בטחוזעלשמורההונןלהומה.לבלבדומההאחד,הפעולןת.לביצוע

 .מצוןנןנפגעיםבמינימוםהפעולותבוצןע-בלומרנןחןתונו,

עלשמירההונולהומה,שלזהבסוגקךוטולהוותשהפןהשנו,

אזרחיםשלברבזש/או 1בנפשנזקמונומזם-בלומרהאדם,בנוד

ושנוזה,בהקשרהפעילזת.בשטחהנמצאיםמעורבום""לא

פעילזתבבוצזעהמוןמנןתהמיוחדןת,לוחוןןתךןןקאבךןךותר\\

זסרבןלאוטוןתשלמבעוןתת 1בל 1סןאונז ,ןמךןוקתחשאיתמהירה,

השאלהמהעזרותשבאזאלאאחרות.וחוךןתלעותוםהמאפוונןת

לביצועהמיוחדיםבבןחןתלהשתמשךוהשכוללאהצבאלמה-

 :לעולשהןצגןסובןת 1ת 1אבשלבךוןקבעומן"ג,המשומןתמרבית

 ,בןאןבןהלחומה.שלווחןךוםמאפוונוםלצדהווחןךוןת,ונןלןתוהז

 .הבאהפרקבתתבהרחבהוובחזזהנןשא
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 ,השארביזהתבטאה,זןתןפעהבפרט.המוןחדןתובוחוןןתל,לנב

(בנו "ותיקותנ"אלוטןת 1ת 1לבנשניתזאןנלוסווהןתןצשקבבבן

מקןםפונן"נחשבים")ספרבתובוגרוןתוקום,ןמןשביםקובןצום

מתוומרשאונןאואחרת,אוךואןלןגוהעםהמזןההוותרצעירלךןך

שלההלוךלהאצתהןבולזהבלכלשהד.אוךואןלןגוקןגלווצ

התןצאה: .הוחוןןתברןבהגבןלןתבחדירותןלעלווההטרןגניזציה

יבצוהטממזבעיקרהמזנעתמגזונת,וןתרנלוסווהואשלכניסתה

\,ןפום,לווצגמנוסווזופחןתןלהצלוח,להתקדםלחוזם,אישית

הישראלית."בחברההגותיותקבוצןתאזזרמים.

מיןחדןתוחוןןתבוזהגבןלןתאתהפןהעומן"גבולצווזהמקןםבאז

בןןנזצךןחדשיםקשריrגבןנולדז ;וותרלחדיריםךגולןתליחידןת

בשתולןרסטולוזתנטווהבןנחשפהכשבעוקרחדשןת,אפשךןוןת

רמןת:

שהשתלב!מוןחדןתוחוךןתמפקךוהגביר:הפיקודנומת .א

בעיקרבעברשנתפסזהתחןםהצבא.שלבנוןבדרג

נוןםנראהפחןת",לטוביםלסוועוותרהטןבוםשלנ"צורן

מהנושהלצאתהמבקשיםמפקךוםלקוןןםטבעובמסלול

בצבאולהשתלבתןם)עדאותהשמוצן(אחרוחדת"ן"המו

נןספןתוחוןןתעלפוקןןגםבחובהטןמנתז\בזתהשתלהגוזל.

תחולתעדהיהזהאשנן .למשל)ןסךוךןת,מרחבוןת(חטובןת

ןנווםל"מטבסוורתוןצאישלכלעדותבמעטנחלההעומן"ג

שווטת(שלדג,אחרןתוחוןןתשללשעברמפקדיםגםמאפווך

 .ד)ןוע , 13

מוזחדותבוחוךןתשצמחוקצובים :הזוטרהפיקורברמת .ב

בוחוךןתמקביליםתפקוןוםבוצןעלצןרןמהזןוןצאים

הדרו,ודעוהעברתהפריהגםמאפשריםהםבבן"וגולות'.'

הםלבןכשבנוסףהקךווךה,שלנבןנהובנווהפותוחוגם

מוןחןןתוחוררתבוזקוומוםוגבןלותפערוםלטשטשמסוועום

ןךגולזת.

שלהטזוחארןבתההשפעהלהיותצפויהמה-לשאןלנותזבאז

נבלל)(אםקבוצהאוזןהמיוחדות?הוחוןןתמבנהעלהעימו"ג

משמעותלהוותעשויהומההבאות?בשניםז 1הטאתבהזתותך

ןפןלוטות?הכרתותמבחונהאליהזהעתודותהשוונות

i!J ערבייםלקונפליקטיםהלוחמיםאיבותביומתח

ונורמטיביים

שנןצרהצובןךוהשיחהואהעימו"גשלהמרכזווםנוםפווהמאאחד

תחילה.בנןונהםדאבנושלהרגמשוםבהזשושמשימותסביב

בפרטמווחדןתןוחודותנבללשהצבאבפעולותמדובראמנם

העומו"גבמהלןאולםהקמתם,מאזאחראוכזהבמתארביצעו

משפטווםןוןנוםשעוררה .התופעהשלנרחבתשחיפההחלה

ביצועך,נ\"צבגועומדתלווהורםעדכאשרבנושא,וממשלתוום

 1 (זה.מסוגפעולות

המגנהזהובעוקר-הגלןוהצובןךוהשיחהשפיעבוצךלבחוזמענווך

i\ '. בפועלהיכולותלמימושההשקעהמודתנוןמתח

השנוםבמהלןבוןתרהמשמעותיתבצורהוהןשפעשותכזהתחןם

המבצעיתבפעולןתזלמומןשההשקעהשביזבפערעוסקהאחרונות,

מתקוומתזןהשפעהבונראה,בעימו"ג.המוןהדןתהיחידותשל

סביבהושראלותבחברהשנןצרהשיחמעצםןבראשונהבראש

כרתגןמחשופהנובעשעוקרוהזו.בעתהמיוחדותהוחוךךתפעולות

הפכהזוחשופהכולו.הושראלוולציבורהצבאלשארפעילותזשל

ו"אסור"סמןיהוההודםשעד-בנןשאהצובןךוהךוןזאתלמעשה

ןלגוטומו.לפתןח-
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-מודחרדתוחודדתשלפעולדתזמאפוונועלרבהשפעהפדטנצואל

שלדגוחורתל,"מטנסווךתזה:מסמךהתווחסלהזאלהעלבדגש

אפשרדלאנמעטהעומות , jזמלאדוןלמשל,כך 14.13ןשווטת

שוצךמהמסזרתוות,מבצעוןתכנדומותלפעדלוהודותלאדתז

להופגע.עלדלהשלהזהרלדונטוןתלפזהתחדשה

שונןווםענודכאזשנדדנדהמתחוםארבעתבולהתרשםנותז

הצטמצמן,חלקםהחרופן,חלקםהעומן"ג,כמהלךמשמעותוום

העומו"ג,שלהנונחובעודזמחדש.ןהןגןךןצדדהשונןדחלקם

הבוקןשנאזזרנז,נעתהקוומתזהרגושההמזוככתכמצואות

וךוננגד(נעוקרלעלותרקצפווגמדנהבחתומההשאותלפעולןת

אךההונתקדת,שלאחרעזהנרצדעתלסוךןגוזהמתמשךהתמ"ס

פדטנצואלמוצןוגםלגבורעשןוזעמןנאון"ש)פח"עבמדקןוגם

לדמו,נותזזהכהקשרהשונדת.נגזרותמוןחדדתוחודדתשלההפעלה

היאניטחןנוום!ארגוניםזרדעותביזשילדבידת""שלתחולתהבי

דאדלם, .להפיקחוהצלנברשהעימו"גהמנדרניםהתדצריםאחד

זה,נתחדםהאחרדנותנשניםשהתרחשהמדרגהקפוצתלמרזת

שלרחבפוזןרסונזת:ממספרמאלי 1פט 1אמוושוםעדווזוחזקהדא

שוחוןןתזוקריםרביםנוסןוום ,לאיבודשהדלךודע ,דאמצעוםכלום

ועוד. ,זואתזולשתףמכלואמל"חבאותןעושות

להניעמתוומךוםאנושאוזמבצעי,שעיקרןבתחזםומדוברהוות

מזוויתלנדשאלהתווחסהבאותבשדודתנבקשמקצןעות,דעהלגניו

שלוהפעלהלכנווההשיקזליםדעתנד,לעניותפזויכולוגית-חברתית.

דאגשבזנטז,מנצעוום-מקצןעווםרקשיחידאסדרמידחדיםגךפום

כלשלוהי•חודיותשהונותבשימורמנדטלתלאחשובךתמדצאום

הואהעיקריתהסוכההנדנחו.כמסמךעסקנךבהזמהוחוןךתאחת

מוזוףערןושווחךןותושואלותנתדפעההמווחדדתשליחידדת

דמצדינדתהצלחהשמסמלמהכלאתלמעשהמחדדתךהןרבחברתי

לאתגראלהנוחוןןתהשורדתאתהדפךכזהמצב .נדלנדעבדו

להדונהישראלותשהחכרההשאופךתלפסגתאףואזלוהעוקךו

מבטוחשונדתוחוררתשלהעצמאוקוןמךלכך,מעברלכנוח.לספק

זאת,לעדמתמהז.אחתכלשלדההולההאתוסשלשומךרםאתגם

מההונטהעוקץ"את"להדציאעלולאחדגגתחתהוחוןןתשילדב

ולא " more of the same "להוזתאדתזךלהפדןהתדפעה,שלהחכרתו

לדעתנו,הדברמשמעות .ווחודומשונהונוחמוסףערךנעלמשהו

המוךחדדתהוחודותלתפקודהנוגעתעתודותהחלטהשכלהוא

ההשלנדתאתגםכדךנחששתוקהכחשד-דהפעלתזננוותן-נצה"ל

נתונז.הנושאותהמשמעדתרנותהחנרתוןת

צפווותנצה"להמוותרותהוחודותבונראה,התחתונהבשורה

החכרתו.כשדהדהזהצנאוכשדההזווחודותתופעהלהיותלהמשון

כלהמחפשנוםלברושאותזדומהזהלמסמןהמרואוונוםאחד

הפעלתעקרונית, .להתקווםלהמשוןמנתעלמזדזמקדרותהזמז

הרשוםמצנוםוהוןשתמוךהנחהמנקדותלצאתצרובההוחוןךת

צרובהאחדמצבשלמוצךותחדשתנאשראלוהם,נערננךשלא

כמקבול .שנומצבלתדךלכנוסההזדמנווותלחפשאותזלהןנול
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הוחוךןתכמעמדפיחדתחללאבושנראהלמודתלכך,נועמ

הורגשהתמידשלאהךו ,העומו"גכמהלךבצה"להמיוחדדת

למשל,כן .משמעדתוותלחימהובגזוזתעומדתנמךקןונוכחותך

פעולותעוקרבומראההעימד"גשנדתלאורךשנצברהנוסודז

התבססההיאדגםאיד"ש,זרתגבהתמקדההמיוחדדתהוחוךןת

בבוריםלמפקדיםיחידדתמפקדובוזאישותהינרדתעלפעםלא

השדואה,לשםבאזח"ע, .מסדרותהפעלהתפיסתעלולאבשטח

שבגזרהלמודתמועטה,המיוחדותהוחוןןתשלמעורבותזהוותה

זאת,עםהולם.מענהשדרשןמורנבדתבעידתפעםלאנךצךךזו

(נעוקרשךנךתלחומהבגזוזתמידחדדתוחודדתהדפעלדנאשרגם

נוחסמוסף,ערןאונדהמכפולולווצךהצליחךלאהזבאיד"ש),

נעומך"ג.הפדעלותוגילדתלוחוןךת

מגזרותנחלקמיוחדותיחידותשלמשמעותימוסףערןלהעדר

לחלדטידבודרראשית,בדת.סימספרכנראהושנעומך"גהלחימה

"וגילדת"שוחוןןתמהאתלבצעצרינדתאינזכאלהשיחידדת

שותנללמרכזיגוףקווםלאנאשרשנות,לעשות.ווודעדתיכולות

למימושוהפוטנצואלהודערובגםאזושלהך,ההפעלהנושאבלאת

כיחידות,מדוברלבך,מענולאיבוד.הולךהונולותשלנבוז

לאשהזסבירעד"\הבולללמאמץלתרוםרוצותהזנאשרשגם

לעול,לאמורבנוסףתנאו.ללאמשומה,שלסוגבללבצעתסכמנה

פגועהמפנומחששגםמונעתהמווחדותהוחודותפעולותבינראה

התקשורתו-לפזנאשר .לחומהשלבזהסוגבמהלךכאנשיהם

עלםג(ומכאזהלאומוהמוראלעלישירההשפעהישתדדעתי

מקבלתמיוחדתיחידהשלבנוחפגיעהניברוראויבנו),מוראל

ממפקדינמהעםמשיחה .אחרננוחלפגיעהכיחסמדסףערך

נלקחזהנושאהעימד"גכתחילתלפחותביעדלה,נעברהיחידדת

נטלןבה!למידהלאדפןבנוגעהחלטדתעלןהשפיענחשבדן

בלחימה.חלקיחידןתוהן

ןסוכוםדיון

המווחדדתהיחידדתשלהסיפדראתלכחזךביקשהנדנחיהמסמך

מתחיםארבעהניתזהבאמצעותצבאית-חברתית,ראדתמנקדות

הראשדזחלקושנים.לאדוןוהודותאדתזשלקידמזעצםאתשלידו

השנישחלקןבעדרמסדרתית,בראיהלמתחיםהתווחסהמסמךשל

העימד"ג.נראיאדתםנחז

רניתפקוךוםמסדרתובאופזמולאווחדותימשיחידזתספקאיז

תפקוךוםהישראלי.הצונןךונשיחגםכמדבצה"ל,משמעדת

בצבאווחוךווםותנא•םהגדרותתחתלהתקווםלהזאפשרואלן

הךשיצרוואחרות,באלהונןלדתלהזידחסותמוךשבזלו,דמחדצה

דהזהושראלית,בחכרה-לסמןך"מיעל"שיש-בוטחדזתחדשת

פרוצתאויבים.וארגןנוםמדינדתנקרבדאיוםהרתעהתחדשדת

הנ"ל,התפקוךוםאתנמבחזהעמידה , 2000כספטמברהעומז"ג

נהםשהזה ,כלליםנאזזרנו.לחימהשלחדשוםכלליםקבעהעת
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למחשבהונקודותהשלכותהמוגבל.העימותמאפייני )-( ~;

תוה",ד-אמ"ץהמבצעי.הידעוניהולהלמידהניסוגיית

 .) 2002 (פנימיתאיגרת
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בעלעימו"גבאזורנולהתקייםממשיךעודכלנילהניחניתזלכן,

הלמידהמגמתלהתקייםתמשיךאחידים,יותראופחותמאפיינים

זה.עימותשלהקיימותהפעולהטכניקותאתהרגילותהיחידותשל

קדימהצעדנעתלעשותהמיוחדותהיחידותעלנונראה,זאת,לאור

יתרונותעדווזלהזישבהםמקומותאותםבכלפתרונותלתתולנסות

מתמידאתגרלווצרהנוחמפעיליעלגםמוטלזה,בהקשרווחןדיים.

מעורבותזאתועודעודלהרחיבלרצותלהזשיגרוםהוחוןןת,עבור

חדשודעלייצרפתרונות.להךלמצואבעוותלחפשהעימו"ג,במהלן

הענשוווום.הלחימהבמאפיינידוןולפרוץורלוונטי.

משמעויותיהבלבנו(,שהתפתחהבעקנןתהמלחמהאורוראההמסמן

המיוחדותהיחידותלפעילותחדשפתחפתחהזומלחמהןהשלנןתוה.

בסוגהיחידותשלמקומךעלנוסףלןוןךבסיסכהחלטבהןושבחזות,

פעילותשלהמסורתייםהמאפייניםלראות.שניתזנפילחימה.שלבזה

ותקשורתית,ציבוריתחשאיותעלבעברהתבססןאשרהיחידות

ולשימושהפעילותשלרחבהלחשיפהמקומםאתרבהבמידהפינו

תודעתיותלמטרותהמיוחדותהיחידותשלהמבצעיתבהצלחהנוכר

ואומץנלמדאלהממאפייניםנכבדחלק .פסיכולוגיתוללוחמה

האחרונות.בשניםבאזורנוהמתנהלהעימו"גבמהלן

מקורות

~ l [ ,מתקדמיםלאנברמטנ"לסיירתמפקדו ,) 1999 (ע.הראל

 . 30.12.1999מאמרים.עמודהארץ,בצה"ל.

שלדג.וחוותלגנרלים:החדשהגידול""בית ,) 2003 (ע.הראל, :.!

 . 18 .ן. 2003מאמרים.עמודהארץ,

נמוכתכלוחמהמיוחדיםנוחותהקמת ,) 1999 (ב.זלמנוביץ. rב:

 . 369מערכות.עצימות.

1 :; f .שיןש.גולךח.אצלהמוגבל,העימותטבע ,) 2004 (ש.נור

הביטחוזמשרדמערכות,הוצאתהמוגבל,העימות(עורבים).

לאור.ההוצאה-

Ui ,עםמתוושבוםהםהאם-המלחמהעקרונות ,) 2002 (ש.ניר

מאמרים,המוגבל-קובץהעימותמתון:המוגבל?העימותטבע

התשס"ב.אבנצה"ל,משחבההלכיזרקור-

:~: i ,נצהייל,המיוחדיםהכוחותהתפתחות ). 2004 (ו.קניזו

פנימי.מסמןמז"י,תן"למחלקת

מיוחדותיבשהיחידותלהגדרתקריטריונים ,) 2006 (ו.קנוזו, 1:1

פנימי.מסמןמז"י,תו"למחלקתהצעה,-

יסדידיםבלתיכוחותכנגדלחימה-המוגבלהעימות )-( ~[[

הלחומה.תורתמחלקתתוה"ם,חטיבתמז"י: .) 2005 (

i] [ )-( פנימימסמןמיוחדים.כוחותאגדהקמתלגחינתעמייט

 ) 2006 (מקחצ"ך-

תורתמחלקתתוה",ד-ץ"אמ ,) 2005 (הייסודאגני-(-)עקד~זז:

לחימה.

שולווםהערות

J מת 1לעf , נכחרןתוחודןת) crack unjts ( מ/נחוכמולן}ת 1,דר 11מ

ת 1כרו 1ה . rחד 1מוכזח rשאונ Jת 1חמ 1ללוחודזת"כוגזוכך:צה"ל

לעןמתהכןלט,כוצןעוםןכאוכןתהגכןהההמבצעותכרמת]

 . "רגלוםכחטובתקוורת rכגו .רגולותת 1מ 1דוחודות

להןקוףעלו;ןהוהלהשתמש,בחרגוכהםלקרוטרוןנוםכהתאם 4

רלזזנטותאוגהזזשוחודהאלא , 669-לרשומהרבועותוחודה

כהגדרזתגכללתאונה rולכזה,מך 1Jכמשנכחגולמתחום

שקכענז.

אלאקלאקווםחכרהלגזשאורק } llמכאונן"חכרתוום"המזשג 5

"צכאוום".שאונםגזשאוםלמכלןל

 .) 2004 (קגזוומתזך: 6

אכנו-"קyדפר 17כלמצזא rגותהנ"למההגדרזתלכמהדזגמהז

 . 1 ; 14-עמ'לחומה,תזרת,מחלקתתזה"ד-"ץאמ ,) 2005 (הוקןך"

הלמודהן::Jןגוות Jלמחשכהזנקןדןתהשלכןת ,ג"העומןמאפוו;ו 8

 .) 2002 (פגומותאוגרת,ד"תוה- fאמ" .המכצעוהודעןנוהןל

 .) 2004 , 2002 (נור .שאצללמשלראה 9

כו lטעג , lשןחחנעמםלשעברמוןחדותוחוךןתמפקדופר 17מ 10

לאמטכ"לקוורתשלהוועזד ,אחר!תמוןחדןתלוחוךןתכנוגזד

השונות.ג"העומוכמשומותכלהשתללהמאפשר

תופעהלהמחוששנועד . rצזקרמארזתא"לשהצועדל 1מעל-פו 11

שאותן.ללהקהוקצב ] JJכוהמכתוכאןוזוםלהקתמנהוו,המזכורה

קמה 1האשרז 1,1אוחוותשלדל 1המכאמצעזתזאתלהמחוש rנות

למשומןת } llשככןחבנתה ,} lכלכנמבצעותת 1פעוללצרכו

הצבא"לכללגם rמ rהכמשך Y " 17שודעזפ<תחהז'מזת 17מ
 ."ל iהגד

 .) 1999,200 ((הראלאתלקרןאמזמלץ-זהכהקשר 12

/769כג"ץ 1 { ושראל.מךונתנגדם" 11;ן 1yנגדרו 1הצוכ 1Y //ה"- 02

-"ג Jמ 1Yהכתקופתד} lYמ" Jנ 1שהנ"לדזת 1ח 1הכלשלאאף 14
 .}ל iלככןןךאות 1גע 1נ 11ת 1השפע

t:J 1ז ;;:;::::::;::·~;~;~~~·~:~~ i ~~~ u. .נiIEE ;~~:;~~;;~~~::'~~;;~~~ז:ז~:ז:; rrzrm::1m ~~ -:; ~ :. ~~ :· ~ 1m::;;::::;1 בm:fF'1!illr חf ·~-~בך~ u ;:;:;:~;ג;:.:.:.:: nFill!ffif:l:HE?:.Eili.:mzm ~ : ~ n ~ 2;1 ;:ב i בEEEI.: נ~; m ~ 5 9 s;;;;1ru;;;rlfi1t;I פ~~ n ~ mn:rJ! ;נffiEנ 




