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חזוןנטלי

כדוגמתהיום-יום",בחיי"מנהיגיםשלופיתוחםהתפתחותםתחוםאולםהמנהיגות.תופעתעלונאמונחקררנות
המרכזיתהטענהיחסו.באופןמועטהבמידהונחקרנערפל..לוטבזהוניוצאבארגוניםמנהיגיםנצבא,מפקדים
ואופןהזהותסגנוןונימנהיגותיתזהותבנייתשלתהליךהואהמנהיגשלהתפתחותותהליךכיהיאהנוכחיבמאמר
זהותוגיבושבנייתתהליךעליי~משפיעיםנזמןונוהפרטשלהמנהיגותסגנוןבעיצובמשתקפיםהזהותבנייתתהליך

הנןוסקותהצבאית,במעונתהסוציאליזציהמעונותשלהאחדמקבילים:תהליכיםשנירקעעלמתרחשמנהיגותית
פיתוחשלתפיסהההתבגרות.לגילהאופיינייםכללייםזהותגיבושתהליכיוהשני.ןקציניתפיקזדיתפוופסיהבהבניית
המנוונת.לתפיסת-עלכללימנהיגותפיתוחשלמרעיוןחשיבתימענודור.שתמנהיגותיתזהותכפיתוחמנהיגות.

מנחיםקוויםעקרונות,עלמושתתזהותכבנייתמנהיגותפיתוח ..תחלידזהות.בנייתכתהליךהפיתוחתהליכיאת
והייעוץההנחייהמענודתתובנותעלנשעןהמאמרמנהיגותית.זהותלגיבושהמנווניםייחודייםפיתוחופרקטיקות

שלפרקטייםחיב\כיםוניןתיאווטייםהיבטיםביןומשלבשניתוארלימודיבמסגרתשנכתבהמחקריתענודהועל
ומעונתיים.אישייםמנהיגותופיתוחייעוץענודת

נוסחוהאח,דהצדמזהמנהיגות.תופעתעלונאמרנחקררנות

ולהצמיחלחקורמתמידניסיוזונעשההגדרותשלרנותמאות

כסוגמתוארתהמנהיגותהאחר,הצדמזחדשות.מנהיגותתיאוריות

כ"אהנה",כ"יופי",רומנטייםוכדימוייםנאורומוצגתחידהשל

תופעתכתוךאולם,ועוד.פנים""אלףשלמסתוריתכתופעה

ושרויכחיתוליוהמצוישלם,תחוםקווםלהכינהוהניסיוזהמנהיגות

ופיתוחם.מנהיגיםשלהתפתחותםתהליךהכנתוהואנאפילה,

הידעכימגלהמנהיגיםהתפתחותעלהמקצועיתהספרותסקירת

כמשתנהכמנהיגותעוסקהמחקרעיקרוכימועטזהנתחום

סגנוזניזהקשרוהמונהגים,המנהיגניזהקשרכגוז:תלוי,כלתי

המנהיגותסגנוזניזהקשרהביצועים,ואפקטיביותמנהיגות

מנהיגיםהתפתחותעלרנותתובנותונדומה.צוותיתואפקטיביות

היבטיםהמדגישיםרטרוספקטיבהומחקריביוגרפיותעלנשענות

פסיכולוגייםהיבטיםומעטסוציו-היסטורייםפסיכואנליטיים,

ומאפייניההמשפחההשפעתאתכעיקרהמדגישיםהתפתחותיים,

 Popper et. AI ., 2004 ;(גמא:לדו(ראובמנהיגהילדהתפתחותעל
1988 , Avolio & Gibbons ( מנהיגיםשלופיתוחםהתפתחותם.תחום"

וכיוצאכארגוניםמנהיגיםנצבא,מפקדיםכדוגמתהיום-יום",בחיי

יחסי.נאופזמועטהכמידהונחקרנערפללוטכזה

הספרבניתהשנים,לאורךיום,היוםבחיימנהיגותפיתוחתהליכי

לשאלות,כיחסמתמשכתלתצפיתהזדמנותייצרומנהיגות,לפיתוח

שוניםהםנמהאותם?מאפייזמההמנהיגים?הםמינגוז:

ויוצרתמולידההפרקטיקהמנהיגים?מתפתחיםוכיצדמאחרים?

לרעוזנזת,שאופשרמדהמלזהשוחהמרחבעלתזדה rהכהלאבנר *

 .המאמרככתונת!התמוכההתרזמהזעלזלהכשוללצמזח
כוסל"ממנהוגזת,לפותןחוזעצתחזןנטלו 1 
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"פרקטיקז"כלאצלומייצרתהשערותמעלהפה,שנעלתובנות

משותףמבנהגילואלותצפיותאלו.לשאלותכיחס"אמיתות"מעיז

יותרמגובשיםנראואלה-במנהיגיםשנתפסואלהניזודמיוז

כנוסף,האחרים.לעומתוכאמונותיהם,כתפיסותיהםכעמדותיהם,

כדוגמתוטוטאליים,משמעותייםכתפקידיםביההשערהעלתה

לניזהתפקידניזחיבורמתקייםצבאי,ומנהיגמפקדתפקיד

 Gal ) 1986 (הפרט.זהותכתוךרכיבלהיותההופך ,) sel ~העצמי
מאודומשמעותיתקריטיתתקופהכאלהשירותלתקופתמתייחס

המניאיםומצניםתנאיםהמזמנתתקופה-הישראליהצעירבחיי

הואנומהשלבכתוצאההזכזהותו,אינטנסיבילעיסוקהפרטאת

הצבאית.המסגרתשלמהמאפייניםכתוצאהוהזהחייםכמעגלנמצא

הזדמנויותכנדכדמתקיימיםשבונאופזהמתבגרבעינינתפסהצבא

הצבאיהשירותמהוריו.והפרידהעצמאותורקעעלכמיוחדואיומים,

התפתחותיים,צרכיםלמימושומגוונותשונותאפשרויותמספק

אתגרלוהמספקיםהאישיכפזומאתגרותחדשותכחוויותהתנסות

 .) 1989(ליכליך,מוצלחדימויכעללהיותוהזדמנות

בנייזמתהליכיכחלקהצבאית,כמערכתהסוציאליזציהמערכות

המתבססתוקצינית,פיקודיתפרופסיהבהבנייתעוסקותהכוח,

נדרשיםנצה"לוקציניםמפקדיםזהות.גיבוששלתהליךעל

למפק,דמחייללחייל,(מאזרחמואציםזהותגיבושתהליכילעכור

קצרה,זמזכתקופתצבאי)למנהיגוקציזוממפקדלקציזממפקד

לגילהאופיינייםכללייםזהותגיבושתהליכירקעעלהמתרחשים

העימותזוכתקופה ). 1968 , 1950 (אריקסוזפיעלההתבגרות.

הסוציאליזציהמנגנונידיפוזיה.זהותמולזהותגיבושהואהמרכזי.

מפקן/שלל"ראשחייל"שלמ"ראשהמחשבההלךבשינויעוסקים

מנהיגשלזהותאודמותשלובנייהעיצובתהליךוכיצירתקציז"



? :t1$l ~ t ~~;:~~J?5לVל&~ :ZV2 ~לש:,:,;;J?r:;; ~ ;; ~~ y,z:: tנ:z ~~::ג~ illct!kt;Z:y;:,b;dtiC:, זגc ~ Y2'J/!Zl!liii4/,::i ~ 'l":?t ~ :z::& :ג,;,rנ Y?72"Y:, ~ 1 ~ 2"1c!' :;;ז!?,;? J:!!i,;ii ~ 8מס'וווגלתןךהזויוב kii1 ~נlZl:ןE f!i!ilt ~ fi:Z!: 

מתוןמשימותלביצועאנשיםלהנעתביכולתהמאופייזצבאי,

אתמפגישהצבאי"ה"מנהיגתפקידבולהניח,ניתזפנימית.מחויבות

הסמכותעלשאלותכגוז:זהות,שלמשמעותיותשאלותעםהפרט

שאלותלו,הניתנתהפורמאליתלסמכותמעברמנהיגותועלהפנימית,

ושאלותמקצועיותו,ורמתבוחרהואאותההמקצועיתלבחירהביחס

אתובוניםהמפקדעלהמוטליםוההשלכותהייחוסיםאתהמבררות

לחקירתמחשבתיתכתשתיתשימשואלוכלשלו.העצמימושג

זה.מאמרלנתינתבסיסהמהווה 2מחקרותעבודהולכתיבתהנושא

גדוד(כוום"בסוסו"בגדוד , 2002בשנת 1נבה"דנוצעהמחקר

צוותים,-16להמחולקיםצוערים, 195בקרבנתזאשר"מעוז")

 Bass &(המלאהטווחמודלפיעלהמנהיגותסגנוזניזהקשראת
1991 , Avolio .( העצמיתההוללות) 1986 , Bandura ( תהליךוניז

 .) Marcia , 1966 ; 1980 (מוסווהפיעלהזהותגיבוש

אישיים;פרטיםשאלוזשאלונים: 4הועברוהמחקרבמסגרת

- MLQרב-גורמימנהיגותשאלוז (Multifactor (Leadership 
1991 , Questionnaire, Avolio & Bass , גורמיתשעהשבדק

מיוחסת,(כריזמהמעצביםגורמיםחמישה-מובחניםמנהיגות

וגירויאישיתהתייחסותהשראתית,הנעההתנהגותית,כריזמה

חריגיםניהולמותנה,(תגמולמתגמליםשלושהאינטלקטואלי),

מנהיגות;היעדרשלאחדוגורםפסונו)חריגיםוניהולאקטיבי

ודועלהאניזהותגיבושמידתלהערכתזהותסטאטוסשאלוז

 Marciaהמשיגאותםהסטטוסיםמארבעתלאחדנבדקשלסיווגו
1966) EOM-EIS - Extended Objective Measure to Assess ( 

1984 , Ego ldentity in Adolescence), (Grotevant & Adams (; 
 .) Sherer & Adams , 1983 (כלליתעצמיתהוללותושאלוז
התפתחותותהלוןבוהוא,זהמאמרנכסוסהמרכזיתהטענה

סגנוןונומנהוגותותזהותננוותשלתהלוןהואהמנהוגשל

סגנוןנעוצונמשתקפוםהזהותננוותתהליךואופןהזהות

היאהמאמרשלמטרתועליו.ומשפיעיםהפרטשלהמנהיגות

חלקומנהיגותיה.זהותכפיתוחמנהיגותפיתוחשלתפיסהלהציע

המצויההמושגיתהמסגרתאתבקצרהיתארהמאמרשלהראשוז

 ) 1980 ; 1966 (מוסווהפיעלזהותגיבושבנושאהמחקרבבסיס
חלקו .) Bass & Avolio , 1991 (המנהיגותשלהמלאהטווחומודל

זהותפיתוחלתהליךמנחיםוקוויםעקרונותונסחהמאמרשלהשני

המחקריות.התובנותלאוריום",היוםבתוו"מנהיגיםשלמגובשת

ופרקטיותתפיסתיותהמלצותיציגהמאמרשלהאחרוזוחלקו

ההכשרה.במערכותמנהיגותיהזהותלפיתוחתובנותלבניית

זהותגונוש

מבטמנקודותוהזהותהעצמילמושגהתייחסורביםתאורטיקנים

המהווהמורכב,פסיכולוגיכתהליךנתפסתזהותוצורתשונות.

 .) Erikson , 1968 (ההתבגרותגילשלהעיקריותהמשימותאחת
האדםהתפתחותאתמציגה ) Erikson ) 1950 , 1968שלהתיאוריה

קונפליקטיםשלמבטמנקודתזקנה,ועדמינקותשלניםבשמונה

השלבאישיותו.להתפתחותקריטייםשהםוחיצונייםפנימיים

אחרבחיפושמאופייז Eriksonשלההתפתחותיתנסכמההחמישי

הזהות.משנראתהמלוויםובקשייםובלבטיםהעצמיתהזהות

 Ego (אנו""זהותבהתפתחותהואהזהותמשנרשלמוצלחפתרוז
ldentity ( זהות"נ"פזירותותבטאשכשלוזבעודומגובש,יציב

) 1968 ( dentity). Erikson וDiffusion ( .בתקופתזה,נשלבכיטעז

ונלחץפיסיולוגית"נ"מהפכההמתבגרמתנסהההתבגרות,

מפנהנקודתמהווהזותקופהעתידו.לגביהחלטותלקבלתחברתי,

היסודותאתמניחהשהיאמשוםהיחי.דבהתפתחותקריטית

אנשים ). Erikson 1968 (לדעתבעתיד.בוגרתאישיותלהתפתחות

עםמסכיניםפנימית,בהרמוניהמרגישיםזהות,לעצמםשהשיגו

הםלאזיודעיםהםשלהם.וההזדמנויותמגבלותיהםכישוריהם,

יותרגבוההיכולתנעליוהםלהשתייך,רוציםאינםולאזשייכים

ניז-אישי.אינטימילקשר

האנו","זהותלמושגהמתייחסותהעיקריותהגישותאחת

שלהתיאוריתהיאאךוקסוז.שלעבודתובסיסעלשהתפתחו

טופולוגיתגישההציעמוסווה .) Marcia , 1966 ; 1980 (מרסייה

שלבתפיסתוהמיוצגתדיכוטומיתהרצפותלתפיסהבניגוד

 .) 1968 , 1950 (אךוקסוז

עיקריים:מרכיניםשניהאני"ל"זהות ,) Marcia 1966 ; 1980 (פיעל

 .) Commitment (והתחייבות )) ldentity Crisisזהותמשנר
מחדש,חשיבהשל"סוערת"לתקופהמתייחסהזהותמשנר

מגווזניזוהתנסותמחדשהערכההתלבטות,שללתהליךמיוז.

חשוביםחייםבתחומיבייחודלעתידותוכניותחברתייםתפקידים

פתרוןבעקבותעולהההתחייבותהזהות.שלשוניםבאספקטים

המתבגרשלהאישית""ההשקעהבדרגתוקשורההמשבר,

ואתשונים,בתחומיםברורותהחלטותולקבללנחורוביכולתו

 Marciaחולקאלו,מרכיניםשניניןהיחספיעללממשז.הניסיוז
זהות:מצבילארבעההמתבגריםאת

חווהלאזהטיפוס .) ldentity Diffusion (הזהות""פזורות

זהות.לגנימחויבותקיבלולאמשנרעדייז

חווהלאזהטיפוס .) Foreclosed ldentity (ה"משוענר"

עשויהואולבזמחויבויות,עצמועלנטלכנראןמשנר,

זהות.שהשיגלזהלכאורהדומהלהראות

שלבעיצומונמצאזהטיפוס .) Moratorium (ה"מורטורוום"

ומאפייניערכיםלמצואפעילנאופזנאנקהואהזהות.משנר

לכיווזהתחייבלאעדייןאןלהזדהות,יוכלשעימםזהות

תפקידיםומנסהנסיונותעורןבודק,מחפש,הואכלשהו.

שונים.

הזהות""משיגמתבגר .) ldentity Achieved (הזהות""משיג

אופציותשקלהואשבמהלכהמורטוריום,בתקופתהתנסה

תהליךבעקבותזהותלהשגתוהגיעאותז.ניסהואףשונות

הזה.האקטיביהבדיקה

8J 
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- n:ו•וב nמ

המנהיגות"שלהמלאה"טווחמודל

פותח ) Bass & Avolio , 1991 (המנהיגות"שלהמלאה"טווחמודל

הרעיונותעלשהתבססו ,) Bass 1985 (שלמחקרייםמאמציםלאחר

 ) Transactional Leadership (מתגמלתמנהיגותשניזוהאבחנה
זואבחנה .) Transformational Leadership (מעצבתמנהיגותוניז

אופזאתהשיחנמרכזושמהמחדשהמנהיגותשאלתאתמנסחת

יכולתואתרקולאהנפיפיםועלהמצבעלהמנהיגשלהשפעתו

בתיאוריותשהודגשכפילכפיפים.אולמצבעצמואתלהתאים

יותר.מוקדמות

"אשכולות"שלושהפורשהמנהיגות"שלהמלאה"טווחמודל

מתקנתמנהיגותנמנעת.מנהיגותמנהיגות:סגנונותשל

סגנונותחמישהנכלליםאלובאשכולותמעצבת.ומנהיגות

פסיבי,מתקזחריגיםמנהיגותוהנח",("שכשוניםמנהיגות

ומנהיגותמותנהתגמולאקטיבי.מתקזחריגיםמנהיגות

אפקטיבילאלעומתאפקטיבימימדים:שניפניעלמעצבת)

אדםאומנהיגכלזה,מודלפיעלפאסיני.לעומתופרואקטיבי

סוגיםביטוילידיכהתנהגותומניאמנהיגותנעמדתהנמצא
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מנהיגים(רצף).מלאטווחעלנמצאיםאשרמנהיגותשלשונים

אחרארכזהמנהיגותנסגנוזהשימושכתדירותביניהםנבדלים

שלהמנהיגותייםהפרופיליםניזההבחנהאתשיוצריםוהם

אשרמנהיגשלאידיאליפרופילמציגהמודלשונים.מנהיגים

המעצב.מהדפוסהזמרנהגירעםשלוהאינטראקציותמדנית

המתקנת.והמנהיגותמנהיגותהאימסגנוזלקוחמיעוטםרוק

מעצבמנהיגוגמישות;הסגנונותניזרציפותעלמושםהדגש

המלאהטורחפניעללנועהמלאותהחופשדוגרתנעלהינר

עמדהמתוךהמתאים.נסגנוזולכחודהמנהיגותסגנונותשל

 .) Bass & Avolio , 1994 (מעצבת
המודליםלאחדנחשבהמנהיגות"שלהמלא"הטווחמודל

נפרט.צבאיתומנהיגותנכללמנהיגותכפיתוחהמובילים

ביונראהוכעולם,בארץהצבאי,נארגוזרנותנחקרהמודל

הטווחממודלחלקהמהוויםומרכיביה,המעצבתהמנהיגות

רקעעלכעיקרהצבאית,למערכתרלוונטייםנמצאוהמלא,

מאפייניהרקערעלהצבאשלמייעודוהנגזרתהמשימה

טוטליותנרווה,(היררכיההצבאיתהמעדנתשלהייחודיים

המעצבתהמנהיגותלסגנרזבינמצאבז.כמרחיים).וסכנת

ובתוצאותיההאנשיםשלההנעהביכולתגבוההאפקטיביות

וזכאי,(לנדאוהצבאשלאלוכמרמאפייניםנעלתבמערכת

 Clover , ; 1994מררג, ; 1991נוח, ; 1992ושינפל.דזכאי ; 1991
1989; Curphy, 1993 ;Yammarino & Bass, 1990 Atwater 

2002 , et. AI., 1997; Dvir, Eden, Avolio & Shamir (. ביכולתו

לעשותמוכניםשיהירלכך,ולהניאמחויבותמונהגיואצלליצור

להסביראפשרשאידברים-מהםלמצרפהומעבר""מעל

 .) Bass , 1985 (חברתייםכמונחיםאותועלתבמונחי
היוצרתמנהיגותשלסוגאותרהיאהמעצבתהמנהיגותלמעשה,

בזועלהמונהגים,שלובשאיפותבציפיותוטרנספורמציהשינוי

הפנימית,אמונתוהמנהיג,שלאישיותוכוחעליותרנסמכתהיא

 Burns, 1978; Bass ,(המונהגשלהסמוייםלרעיונותלחגוגןוכולתו
1985 (. 

ריגושייםאפקטיםמונהגיהנקרביוצרתהמעצבתהמנהיגות

לעשותומאמץמחויבותהמזינההתלהבותלמשלנמווחזקים

עבורו,כאפשריחשבשהמונהגלמהומעבר""מעלשהםדברים

הרווחים,ההסנרוםאחדוהקרנה.חייםסינוזנדיעדלעיתים

במשמעות.הצורןעומדנוסןךןבימניחמחריבות,וצורתלתהליך

אלאולהישגים,למטרותומנווניםתועלתניםרקאינםאנשים

 Shamir ,(עצמםאתלבטאדרךגםעבורםמהרוחדנרוםעשיית
העדןתחושתאתלהגדילהצורןידיעלמונעיםאנשום .) 1991

היאמעצבתלמנהוגותבהקשרהעולההשאלהשלהם.העצמי

תהליךשללונו ,) 1994 (שיינפלדלדעתמה?מעצבתהשאלה

תהליךנארגוז.כחבריםהמונהגיםשלהזהותעיצובהינרהעוצרנ

לארגוז.המתאימההזהותמתפתחתשבסופותהליךהינוהעיצוב

והואהמונהגיםמולהארגוזשלהעיקריהשינןוסונזהונןהמנהוג
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נעשההזהותעיצובהדשה.לזהותישנהמזהותהמעבראתיוצר

וביטוייםהזהותלמושגיספציפיותמשמעויותהענקתידיעל

מתווכתדמותמהווההמנהיגהזהות.למרניניהתנהגותיים

הזהות.עיצובלתקופתמושאלת

ןוןן

מנחיםוקוויםעקרונות-מגובשתמנהיגותיתזהותבניית

להניז.בצורןמתמקדתזהבמאמרהיסודמשאלותאחת

המנהיג.שללהתפתחותומסייעיםזהותבנייתתהליכיכיצד

פיתוחתהליךכיהיאהמאמרבבסיסהמצויההמרכזיתהטענה

ה-'טווהמודלמנהיגותיה.זהותבנייתשלתהליךהואהמנהיגות

אםזה,לתהליךנוהזכמקרהמשמשהמנהיגות'שלהמלא

והתהליכיםהמנהיגיםהתפתחותנדברתובנותלהכלילניתזבי,

המרכזי,המחקרממצאזו.לתיאוריהמעברבבסיסםהמצויים

זהותהשוגשהקצוןככלביהראהזה,במאמראתייחסלאורו

ביטויהבלומר,גבוהה.המעצבתמנהוגותואףכןמגובשת

הפרטהיותשלתוצאההיאהמעצבתהמנהיגותשלומימושה

הזהותמשנראתפתרהזהות""משיגבזהותו.מגובשהקציזאו

הואואמונות;עוניםלמערכתלמקצוע,מחויבותיצירתדרך

להוויותפתוחהואובהשקפותיו,בפעילותיועקביותמגלה

סגנוזנדומה,אינטימית.יחסיםמעונתויוצרהתלהבותונעל

מענולעצמאות,מתלותמענודורשהמעצבהמנהיגות

לזהותזהותמפזורותמעברולמעשהלגמישות,מנוקשות

דרגותדורשתהמעצבתהמנהיגותהמנהיגות.בתהוםמגובשת

תשומתלהקדישמנתעלאישייםמקונפליקטיםופניותחופש

יחז::~_יםמעונתליצורעליוהמונהג.שלולצרכיםלרגשותלב

ולהיותומפתחתתומכתסכינהלהעניקמונהגיו,עםרגשית

המונהג.שלהייחודייםלצרכיםפתיחותנעל

זהותלפיתוחתונניתלבנייתמנחיםוקוויםעקרונותיציעזהחלק

ומתוןהספרותמזתובנותעלהמבוססיםמגובשת,מנהיגותיה

המחקר.ממצאי

אמונותגיבושמחייבמנהיגותיתזהותפיתוח-ראשוןעקרון

!חקירהואקספלורציהמשנרשלכותהלידהנובעועמדות

עצמית!

ועמדותאמונותבגיבושהואמנהיגותיהזהותהשגתשלסופה

פיעלמושג,זהתהליךובניסוח\.המנהיגותבתהוםאישיות

אתהמובילןאקספלורציה,משנרשלמתהליךכתוצאהמרסייה,

עלהנשענתנרווה,עצמיתוהגדרהייחודיותשללהרגשההמתבגר

 Bennisלמימושם.יכולתתוךואמונותערכיםמטרות,שלמעונת

המינגוויאתמצטט " On Becoming a Leader "נספרו ) 1990 (

יותרחזקיםצומחיםואנונולנואתשובר"העולםנישאמר,

מתפתחתלטענתו,המנהיגות,יכולתכלומר,השבר".ממקומות

עיקרוזלנגרות.המובילההוויההואהקושיחוויתמשנרים.דרך

המנהיגותוהתפתחותמנהיגיםלפיתוחראייהנתונןמגלםזה

במיוחדונונעהזמזבלהמתרחשפוסקבלתילמידהבתהליך

ההתבוננותעיקרוזנמצאזהלמידהבתהליךומקשיים.ממכשולים

"משיגןסטאטוסהמעצבתהמנהיגותניסודהנמצא(רפלקציה)

ומאפשרתהעברמניסיוזללמודהדרןהיאהתבוננותהזהות".

האירועים.שלעמוקההבנה

תהליךבעקבותמתרחשתהזהות""משיגסטאטוסהשגת

שכמהלנהה"מורטוריום",תקופתאתהמאפייזאקטיבי,בדיקה

 ,) 1995 (פלוספיעלשונות.וזוניםאופציותוניסהשקל

שנההדרןותהליכיה.תובנות-רנההשיבותושלאקספלורציה

הנרכשות,האקספלורציהמיומנויותהאקספלורציה,נעשית

הפתיחותגםנמוהרגשי,הבסיסבצדהמתפתחותהעמדות

חוזרותהשלכותישאלהלכל-הנהירהתהליךובזוהגמישות

הזהות,השגתובהתפתחותו.האדםשלחייובמהלןונשנות

התפיסות,גיבושמשמעותההאקספלורציה,תהליךבעקבות

מהוויםהם-בדרנןהפרטאתשיובילווהערכיםהאמונות

המנהיגותנסגנוזהכרחיזהמצפזהאדם.שלנדרנומצפזמעיז

מסר,עםהאנשיםאללבואהמעצבהמנהיגעלהמעצבת.

מעברההורגתמשמעותשלהםלעשייההנותנתאמירהעם

לאנשיםבשורהעםהנאהמנהיגותזוהיהמיידי.ולעכשיולכאז

וניווניאלומסריםאהדת.יבוליםשהםלהאמיזלהםוגורמת

מרכיבאתהמשקפיםאלוהםהמעצבהמנהיגשלהפעולה

הזהות"."משיגשבסטטוסהמחויבות

שלאמונהפיתוחדורשמנהיגותיתזהותפיתוח-שניעיקרון
העצמיתחוללות

ולאמונתוהאדםלתפיסתגםקשורבפועלמנהיגותיכולותביטוי

רצויותתוצאותולהשגתנדרשתהתנהגותלבצעליכולתוביחס

) 1986 , Bandura ( -העצמות.החוללותהזזוואמונהתפיסה

העצמיתההוללותניזחזקיםקשריםקיימיםכינמצאבמחקר

המרכיבהיאהעצמיתההוללותוניהמנהיגותסגנונותלניז

עלהעצמית,ההוללותהמנהיגות.סגנוזבניבויניותרהחשוב

אלאהפרטלמיומנויותמתייחסתאינה ) Bandura , 1986 (פי

אותזבאמצעותהתנהגויותלבצעיכולתואתהפרטשללהערכתו

תוצאההםיכולותיולגניוהערכתותפיסתוכלומר,מיומנויות.

מצויזההכרתיתהליךהפרט.אצלשהתגבשהכרתותהלוןשל

מגובשתמנהיגותיהזהותהזהות"."משיגסטאטוסשלבבסיסו

הניסיוזמתוןאינטגרציהלערוךהפרטיכולתשלתוצאההיא

שנוצרווההתנסויותההזדמנויותמרחבעלהמושתתהמצטבר

תהליךאחרים.עםשוניםממפגשיםבתוצאהזמזלאורןלפרט

 ,)' mentoring '(וייעוץהנינהתהליךמחייבמנהיגותיהזהותבניית

ביחסהאמונהבגיבושלפרטמסייעיםהמפקדאוהחונןשנו

המנהיגותיים.בתפקידיוולשלבהליישמהלוויסייעוליכולותיו
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מנהוגןת,נושןךופותןחאושות,ןצמוחהמזדעזתפותוחבתפקו,ד

חלקהמנהוגות.בתחזםעצמותחןללזתזבנוותמושגותלמודה

חווהאותוהמשברתהלוןשלמסווםתוצרמהוויםהמימדיםמז

במושגיוהמשבררכיבאתומדגישיםזהותלהשגתבדרנוהפרט

אחרוחלקואקספלורציההקורהבתהליכישמהותו , Marciaשל

במנהיגות.הםאףהנדרשותיותרנלמדותמיומנויותשלתוצרהוא

רביבוכיצדמושגית?למידהולאמיזמנזיותמדזעהשאלהעןלה

המחזיבזתרביבזהזת?גיבוששללתהליכיםקשורהמיזמנזיות

לביזמעצבתמנהיגותביזמרכזימבחיזכגורםנראהןהאקטיביזת

בנזסף,מיזמנויות.הוכשתןבוןמןשגיתלמידהביןזגםןהנח""שב

מעצבת.מנהוגותלביזזהותשלגובןשביןמתזזןגזרםמהזוההןא

ששיאהבלמידה,פרואקטובוותמהוונת ) Skills (מיומנויותלמודת

 ,) Experiential Learning (ההתנסותיתבלמידהביטוילידיבא
 .) Kolb , 1984(לדןג':
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מיקודפיתוחמחייבמנהיגותיתזהותפיתוח-שלישיעיקרון
פנימישלוטה

האחךוןתאתצבאית""מנהיגותבספרןמתאר ) 1985 (לסקןבחוום

זאתממנו,היסזדןמדרושתהמפקדשלהיסודמתבזבזתכאחת

עצמותבוקןרתווחודיות,מהמפקד:נוספזתלדרישותבנזסף

באחךוןתומתבטאתהמפקדבתפקידהאחריותעצמית.ןשליטה

ןוושומהממונהדרגידיעללןהניתנותהפקןדןתשלנאמזלמולןו

ומתןלפקודיםהמלאהבדאגתוהנתזז.המציאזתיבמצבהראוי

טענהארחיבפקןדותיו.למבצעיהאפשריתוהתמיכההגיבוימלוא

לקבלביכולתנעזצהומנהיגותיתפיקודיתאחריותשלקיחתזו

ההצלחותעלאחריזתללקיחתהיאהנזונהשאתה.מהעלאחךוןת

-סביבהגורמיאןאחריםשלהאשמהללאהכישלונות,ןעל

שליטהמיקודבעלילהיותהונולתהיאהאחריותלקיחתמשמעות

פנימי.

אחריותלקבלנדרשוםהזהות""משיגוגםהמעצבהמנהיגגם

אתמגליםהזהזתמשיגיפנימי.שליטהמיקזדבונןלתןמאןפוונים

 Nueber (חווהםעלאושותאחריזתלקחתביזתוהרבההננןנןת

1977 , Genthmer &(, נבדקיםבינראה,המעצב.למנהיגבדזמה

אתרזאיםיזתרמפזתחת ) ego identity (אניזהןתתחןשתבעלי

השליטהתחזשתחווהם.במהלןוןתרןשןלטיםכאחראיםעצמם

בשלהמעצבתהמנהוגןתבסגנוןבמיוחדרלוונטווםןהאחריות

הרצןואתבסטאטןס-קןןרואהאונןהמעצבהמנהיגביהעובדה

לגזומותובהתאםעזלמזלהשקפתבהתאםפןעלאלאבהכרח,

מלזאאתלהפיקבמטרהלבססרןצההואאןתןןלהשפעות

ןמעבר"."מעלשהואלעשייהמאנשוןהפןטנציאל

שלהוכשהמחייבמנהוגותותזהותפותוח-ונועועוקךון

מנהוגותמוומנווות

סטאטוסשלהימצאותוהואבמחקרשעלהנוסף,מענייןממצא

ממצאהמעצבת.המנהיגותעםהפוךבקשרהזהות·"פזורות

ונןלתהואהמעצבתהמנהיגותונזלתביהעזבדהאתמחזקזה

בזתמחזיהפגנתתזזוערכיםאמזנזתתפיסות,שלמגיבזשהמזשפעת

המשבר,תהליךאתעוברשאינוהזהות","פזורןלתפקיד.לפקודים

ברמתלא-למנהיגזתהבסיסיתהתשתיתאתלעצמובונהאינו

מתהליךהנובעותהנדרשותהמוומנויותברמתולאהעולםתפיסת

אולם,המעצבת.המנהיגותעםהפוךבקשרנמצאולפינ.ןהמשבר,

כלשהובקשרנמצאלאהזהות""משיגסטאטזסבילצווזמענווז

אתמדגושאלןממצאיםשילזבןהנח"."שבהמנהיגזתסגנוןעם

תהליךדרךעזבומעצבתלמנהוגןתהראשןנוהכסוסביהעזבדה

המנהיגאזלם,אישי.לגיבושבדרןלעבןרצוידשהאדםפנומו

משלבהנזבעיםלתהלונוםמעברשהואלעבודהגםנדרשהמעצב

ונןלוםבההטמזניםזהמומדוםהמנהוגןתפיתזחתפיסתהמשבר.

המנהיגזת.בפיתוחהנדרשוםהתנאוםעלמבטננקןדתלשמש

מנהיגותןשלתפקידשלאישיתתפוסהגיבזשהם:אלומימדום
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ההקשרהבנתמחייבמנהוגותותזהותפותוח-חמושועוקרון

הצבאותבתרבותמנהוגות-

המנהיגותעםחיובובקשרנמצאהזהות""משיגסטטוס

בהקשראקטיבי.המתקןהמנהיגותסגנוןעםגםנמוהמעצבת

לביןזהזתשלגיבזשביזהקשרמההשאלהמתעוררתזהלממצא

הצבאי?בהקשרבמיוחדהאחרוניםהמשתניםשני

שלהיבטיםדורש-משימתיארגזזשהינו-הצבאיהארגון

וזאתרביםכמצנוםהתפשרותןחוסרמשימתיזתאקטיביזת,

הפרטשלהווןמגזרובכלושליטתוהטוטלימאופיוכתוצאה

בהישגיםהמכירהבתרבותמאופווןנארגוזהצבאבארגון.

וותראותם.ומתגמלתהתחתונההשורהשלובתוצאהנמןתוום

בכללמפק,דוצוותצבאותמשמעתדורשהצבאיהארגוזמכ.ן

ההתנהגותנורמותקיוםאתלהבטוחמנתעלמקום,ובכלתנאו

שאלותושאלתלהתלבטותרבמרחבמאפשרואינוהצבאית

הונןהאקטונוהמתקזהמשימה.ככיצועלפגועהעלזלות

נהלים.עלןמקפודמצומצםפעזלהמרחבהנותזריכוזיטיפזס

החונמהככלהמצןודחזקנאדםכל",נ"יזדענתפסהוא

מתפשר.אונןעליהםמוצקוםעקרןנזתננעלנראהוהןא

נתפסתוזוזהטיפןסמשקפתהתנהגזתיכחונטהאקטונוות

אףהמחזינותמרכיבהזהות""משוגאצלמהוונות.שלנסןג

תפוסות,ןגינושחקירהשלתהליךשעכרלאחרדןמוננטו,הןא

וערנום.מטרותאמןנות,

שלבתחזמיםגםזהןתןאתלגבשנדרשבצבאהמפקדניספקאיז

לסטנדרטיםןדרישהסמכותלהפעלתונזלתאדם,חוועלאחריזת

הציפיזתעללענזתמסזגללהיזתמנתעלמשמעתשלגבוהום

הצבאיתהתרכזתמאפוונולמעשה,הצבא.שלמאזפיוהנובעזת

מנהיגזתשנוןוהמזבחנזתהמרחקאת"מקצרום"והמשימה

הפיקודית-צה"ליתהמנטרהאקטיבי.מתקןלמנהיגותמעצבת

המנהיגותסגנוזמזגםאןהמעצבת,המנהיגותמזבהוש"אחרי"
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אתהמערונוםאלוגםכתוצאה,נמרנו"."עשה-אקטונוהמתקן

סטאטרסננעלועצמםאתתרפסוםאקטונוום,נמתקנוםעצמם

זהרת"."משזג

משתנההונןזהממצאעלארולשפוךהעשןונוסףהסבר

הזהות"."משזגרסטאטרסהמנהוגרתסגנונותנוןהמתדרךהזמן

נשלהאורךבטורחנוכרתמעצבתמנהוגותשלהשפעתה

נדרשבנדנדהפקודים.ובציפיותבתפיסותשונןולחוללתצרוך

להיותהינרלרתהקצר,בטרוחמווךוןתתוצאותלהשגתהמפקד

אקטונו.המתקןהמנהוגרתוךועלאפקטובובאופןמושגות

הקצרוהטורחהארוךהטורחנוןהמשלבתשכזומנהיגותתפוסת

הצבאית.לתרבותנדרשתואףאפקטיביתלהוותונולה

אקטונומתקןמנהוגותסגנוןנוןחורביקשרשלזרותפוסהוותבן

המערכתשלעמוקההשפעהמשקפתהזהרת""משיגרסטאטוס

הקצוןתפקודשלעמוקההבנהארהפרטמנהיגותסגנוןגוברשעל

חתרכןעולםבולצווןחשובזאת,עםהצבאית.במערכתוהמפקד

ממנהיגותהימנעותלהצדיקאמוריםאונםרמאפוונוןהצנאו

נדנךלהוסוףאלאהארו.ךבטרוחנראוםשפורותיהמעצבת,

התרבותמאפוונוהבנתלארדהמנהיגותיתהזהרתבגיבושנוסף

והמשימה.

בנוותווב nממנהוגותותזהותפותוח-שושועוקרון

לאו-מנהוגותמנהוגותשנוןמספק"כ"מרחנ"מורטוךוום"

Marcia מוקדם,תנאונמורטררירםוראה ) 1968אךוקסרן,בסוס(על

למתנגרוםוששאםהוא,ההנחהזהות.להשגתוחזונובסוסו

השטח,אתלבדוקנוסווום,לערוךלחפש,מספקתהזדמנות

עםלצמוחטובסינוולהםושאזישןנום,נתפקודוםולהתנסות

מדו.נוקשהלאאךוצובה,שהואזהותלפתחובנךמחוונות,

מחויבותשלמרכיבבהיעדרמאופווזה"מורטורוום"סטאטוס

האושוותהאלטרנטונותאתמצאטרםשאדםנכךומשמעותו

המחקרממצאומנהוגותו.לנוטריגםולפוכך,זהותולביטוישלו

מנהיגותלזוגנוןקשורלאה"מורטוריוס"זוטאטוזובומראים

מנהוגות?לפותוחזהממצאשלמשמעותומהכלשהו.

מנהוגותלסגנוזה"מורטורוום"סטאטוסבוזקשרשלהועדרו

דומיננטומנהוגותסגנוזעללהצנוענותןלאנומשמעותוכלשהו,

ה"מורטורוום"ונסטאטרסוותנז.זה.זהותלסטאטוסהמקושר

קודמותבאלטרנטיבותתלוונוטרילודושנאהמנהיגותסגנוז

ה"מורטךךוום",לשלבנכנסנטרםהפרטלעצמושאומץ

ו/ה"מורטךךוךם";בתקופתשימושהצורך,נעתועשה,ונהם

סגנונותשלהמלאנטווחובהתנסותמחוךנמענוואופווזאו

המנהוגותדרךאתלנחוזבמטרהלכקרום,חדשותהמנהוגות.

ועמדותתפיסותאמונות,מבחונתהןהפרטשלהמועדףוסגנונו

חשיבותזה.במוגזהאושוום.והנושךךוםהונולותמבחונתוהז

קווטותהיאה"מורטורוום"בתקופתהמנהוגותותההתנסותמרחב

כמרחב"מורטוריום"תקופתמגובשת.מנהוגךתותזהותלכנווה

נמענותסוועמנהיגותואומנהיגותשנוןנתווךלהתנסותמספק

יציבה.מנהיגותיהזהותלגונוש

לנוןה"מורטורוום"סטאטוסשבוזמהותוהנדלקווםלמעשה.

המנוונותסרגהאח.דמרנזוום:הובטוםבשניהמנהוגותמשתנה

שעוברוהסערההפנומוהתהליךאתהמאפווןפנומההפרטשל

החוצההפרטמנוונותלעומתה"מורטוריום",במהלךהפרט

ועלאחווםעלאחרורתוללקיחתהמנהוגרתלנוטווהנדרשת

ה"מורטררירם"סטאטוסאתהמאפווזהרגשסוגהשני,הובלתם.

 Oshman & Manosevitz, 1969; Marcia , 1976 ;(חרדה-
1993 , Dollinger & Clancy ( לנוטךוהנדרשהרגשסוגלעומת

סטאטוסשלאלוחונטיםשנוונדרך.ביכולתאמונה-המנהוגות

ויוחזקוההתפתחות,מתהליךנחלקשוושמררחשובה"מררטורירם",

ומפקדו(הוריםהסמכותדמרוותוךועלהנכונהבמידהווווסתו

נצה"ל).הסוצואליזצוהכמערנותצוותום

מנהוגךתות.זהותובפיתוחבהכשרהמרכזיעיקרוןמהווהזהעוקרון

צבאי""מנהוגפיתוחשלבהיבטההכשרהמטרותהשגתלמעשה,

מספק"נ"מרחנמורטוךוןםשלתקופהלאפשרנונולתתלווה

משמעותעלויכולות.תפוסותאמונות,שלפעולובירורלהתנסות

הנא.נחלקיורחבומרכזיותוה"מורטורוום"

מנה<גות<תזהות nפותותובנותלנכוותהמלצות

בעקבותיהם,שנוסחוהמנחים,והקוווםוהעקרונותהמחקרממצאו

נצה"להשונותלמערכותומשמעותרלורנטוותנעלוחינם

בדברההבנהבוספק,איזונפותוחם.מפקדיםכמזוזהעוסקות

המווזלמערכותלסוועונולהמגובשתוזהותמנהוגותשניזהקשר

שוניםחווםבתחומוהחוולוםשלהגונושמודתאתולחקורלבדוק

מועמדוםנאותורלסוועובנךנפרט.המנהוגותונתחוםנכלל,

ועדרתנתהלונובז.נמופוקוד.וקוךסולתפקודווותרטונום

אלוהבנותוכולותהפוקודוום,נקוךסוםהמתקוומוםההערכה

לסגלוםביחסהואנוספתמשמעותההחלטות.מקבלואתלשרת

העומדיםוהאתגריםמאפוונוהםמיונם.מבחונתהזהמנשוךום,

נותזאלהכלעלההכשרה.משומתאתלמלאבנואםבפנותם

אחר.במאמרגעתוןלהרחונוחוה

העוסקותהכשרהלמערכותמרנזוותמשמעריותוצועזהחלק

ופותוחמפקדיםלהכשרתקורסומנהוגות.לפיקודאנשוםבפיתוח

והפרקטיותהרעיונוותההמלצותעלשוושתתרצוימנהוגות

זה:נחלקשווצעו

מנהיגותיתזהותבנייתשלבתהליךמנהיגותפיתוח

פותוחההלוךבוהוא,זהמאמרמתוךהנובעהמרכזיהרעווז

נדרשכלומר.מנהוגותות.זהותבנוותשלההלוךהואמנהוגות

נתונוהכוללכללומנהוגותפותוחשלמרעווזחשונתומעבר

הפותוחתהלובואתהמנוונתלתפוסת-עלשךנוםפותוחנווונו

מספרמגולמותזהנרעווזמנהוגותות.זהותבנווהוהוא
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האפשר? .ההכשרהבתהליךבמורטוריוםלהיות

תנאימהווהות riהזגובושבתהלוןכשלב"מווטוווום"תקופת

"מרחבולנהללקווםהוכולתובה.מורכבותבתוכוהחובקהכרחו

מעוכתעבורמרכזואתגרמהווהמווטווווםשלמספק"

ה"מווטוווום"תקופתמאפוונוהמכשור.והסגלההכשרה

ואוזוזדואלוותקוומתשבודמדומום",כ"אזורלתואוונותנום

מחוךבוזאחווות,לחוסראחווותבוזלבגרות,ולדותבוזדק

הכפולהמסובוזהמתנסה,שלהמעשהבתוצאותמחוךלחוסר

בוזמאוד.ןושופוטוותמחדסלחנותשלזובתקופההמתקוום

מווטווווםשלמספק""מרחבפסובוות.לבוזופוואקטובוותהעזה

למתזזהות,לטשטושלבלבול,מרחבולספקלאפשרוכולתדווש

להצובוכולתדוושגםאןלהתנסותומגוונותמרובותהזדמנווות

למעשה,עול.פרוקתשלתקופהזואוז .אחווותולדוושגבולות

קטבוםבוזדקואוזוזתנועהדוושתה"מווטוווום"שלההוווה

ה"מווטוווום"מרחבנוהולבונוהם.ושולובלסוווגוזןוכוטומוום

ועולההללו,והמווכבווותהאוזונוםבנוהולאומנותשלסוגהוא

גובושבתהלוכובעצמושנמצאהמכשור,הסגלכמהעדהשאלה

בהכשרה,להוותרצונועלאושוותבשאלותועסוקזהותשל

מספק""מרחבלאפשרוכולוכדומהאושומנהוגותסגנוזוכולותוו,

העמוקות?משמעווותוועל"מווטוווום"של

לשלבוהלגוטומצוההאפקטובוותגבולמההשאלהעולהשנות,

לתקופתהסובלנותמודתומההכשרהכמסגותה"מווטוווום"

האםאו"כושלוז"שלכסוגוותפסהפרטהאםו"סעוה"?בלבול

להתנסותלושתאפשרכתקופההקורסתקופתאתלנצלווכל

זה?ממקוםלצמוחמנתעלהמשכושלבאתולעבור

וכול"מווטוווום"בתקופתהמצווהפרטהתנהגותות,מבחונה

ל"פזוובדומהאחווות,חסועקבו,לאכ"מבולבל",להוראות

ממהוונותלהומנעותהנחווהה"מווטוווום"בשלבהזהות".

שותאפשומנתעלודו,עלוזומהואףמודעתבחווההואכלשהו

נמדדנבחז.הואבבדבדכאשועצמואתולגבששאלותלשאוללו

מנהוגות,פוקו.דלבדוק:רוצההואאותזשאלותאותזעלוממווז

הקורהללאהחוצונות,ההתנהגותעלהסתמכותוכדומה.עוכוות

ומקווותוה,הפרטעבורההתנהגותמשמעותשלוותרמעמוקה

הרחקהלדוגמא,פעולה,שבצודהמוטעות,למסקנהלהבואוכולה

הזהותממצבואחדבכלהפגומותהחווותבולהבוזחשובמקורס.

בחקוךהבסערה,מאופווזהואשוזכאשולחלוטוז.שונההללו

עצמואתחווההזהות""פזורבעודובהעזה,אקטובותפגומות

להשפעותבהתאםוטעווהנוסוושלהתנהגווותלשללכנתוז

צבאותהכשותותוכמסגותבכללהמעובותבחברההסבוכה.

בוווכוווזללאאקטובותוהקורהממהוונותהומנעותבפרט.

ולבסוף,זהות".ו"פזווותכושלוזשלכסוגהסבוכהוךועלנתפסום

שהונההכשרהקצרה,זמזבתקופתהמתרחשתההכשרהמאפוונו

לפרטמאפשרתאונהמבעבו,וותרואקזמותבאופווהמשומת?ת

זהותו.לגובושכדוןהשטחשלמספקהתנסווותומגווזמרחב
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אמורהמנהוגות.לפתחנותז .הואשוזותובנות.משמעווות

אתאחו,באופזבתוכה,מנסחתהואאולםחדשנות,אונהזו

מנהוגות.לפותוחהנדושוםההכוחווםהתנאוםואתהתהליך

מתפיסהבמענולצווןההבנהאתמחדדהךעווז .השנו

וצףוצוותשללתפוסהנקוןתוותופוקטוקותפעולותשל

הואמנהוגותותזהותפותוחבומראווההנובעוםוהמשכוות

פנומו"."מסעמעוז

אימונים""מחנהבניית .ההכשרהכמרחבה"מורטוריום"

במיטבו

במטרהלפרט"מווטוווום"תקופתלספקחוובקצונוםקורס

סגנונותשלמגוונוםמודלוםהקורסבמהלןלבחוזלולאפשר

המנהוגותות.זהותואתלבנותשוצלוחמנתעלמנהיגות

ההכשרה,מרחבהואה"מווטוווום"בו,להצועברצונו

והקוווםהעקרונותלאורהפרטשלהפותוחותקווםשבתוכו

מוכזוותלפוקטוקותובהתאםלבז.קודםשהוצעוהמנחום,

"מחנההואה"מווטוווום"למעשה,הבא.בסעוףשופווטו

אתלקווםבמטרהופועלמתנסההפרטשבתוכוהאומונום",

זמנותבולהצוגמאפשרזהןומוובמוטנו.הבוךוותהלון

הפוקטוקותואתמח.דהנדושום,התנאיםואתהאווווהאת

אומונום","מחנהשלמוטנולקיוםהנדושוםוה"אומונום"

הכרחוה"מווטוווום"שסטאטוספועלאףאולם,מאודן.

חובות"("שמוטתשלתהלוןונדושהזהות,גובושבתהלון

במומושובהמורכבותקוומתוההתנסות,הבדוקהבתהלוכו

ההכשרה.בתהלוןה"מווטוווום"תקופתשלהפוטנצואל

"מווטוווום"מרחבבקווםהמורכבותעללעמודברצונו

סגנוזעלוהשפעתו"מווטוווום"מרחבהועדותוצאותועל

המנהוגות.
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שלא?אפשרוהאם "ההכשרהבתהלוןבמורטורווםלהוות

לבדיקהמספקבמרחב"מןרטןןוןם"תחלידשלהיעדרןתןצאןת

"נוןןץ"האח.דאןפנים:נשניביטוילידילנןאונןלןתןהתלנטזת

מדי,מהירץ tלאימלחץביצירתשתוצאתןם, 1רי 1רט 1הממרחב

"שענןד"הוןצרןתןאמןנןתעמדןתשלמעמיקה,בחינהללא

מרחב"נזולןת"השני,נאחד.~מעדנתפרט-נייקט 1לא

("פזןןדופןזוזהןתלמצבנהידרדרןת 1צאת 1שתריום, 1המורט

ת. 1ינ 1מחלקיחתללאמשנרשלבמצבתקועןתנשלזהןת")

זהןתלבנייתנפןטנציאלממשיתפגיעהאלןמתהליכיםאחדנבל

 "המנהיגןתסגנןןלעיצובביחס~משמעזתמגןנשתתית 1מנהיג
בהתאמה.ןהנח","שבןמנהיגןתמןתנה""תגמןלמנהיגות

בינמצאבמחקר "ד· 1"שעניצירת 1המןרטןןוןםמרחב·נוןןץ"

מצבעםחוןבובקשרנמצאמותנהתגמולהמנהוגותסגנון

המשתניםשניבלינתיה 1המצהעולםתפיסתה"משועבד:זהות

ת. 1גדר 1המרמןת 1ננ 1נציפיןתלעמןדמנתעללה 1הפעהיא

שאינהגומליןיחסיבמעדנתמאןפיינתהמתגמלתהמנהיגןת

המשימהאתלבצעהנפןףשלבסיסיתת 1נ 1ננמרמתחןרגת

סטאטןסימת. 1מסארגןניתנתרנןתהמקןנלןתלדרישןת~בהתאם

תןצאהשאינהמחוינןתגנןהה,נמחןונןתפייז 1מאענד" 1ה"מש

אלאאישי,חופןששל

ידיעלשנקבעהבזן

של~היעדיםהערבים

משמעזתיים.אחרים

המתגמלתת 1המנהיג

י 1לניטדדןוה 1מה

שלהתנהגותי

פז 1נאענד" 1ה"מש

נדרנו~אפקטיבינןח

ת 1הציפיאתלמלא

לערנינאמזהמתגמל,המנהיגכמןענד", 1ה"משת. 1י 1ינ 1המח 1

תיה, 1ציפיאתנןןןפז 1נאמגדירההמעדנתהמקובלים.המעדנת

בביצועאלאת, 1נשאלעסןקת 1להיצוידאינןהןאןלפינן,

חברתיתוהסכמהאשרןןמקבלמביצועי~צאה 1נת 1ת, 1י 1ינ 1המח

) 1994 , Berzonsky (. ,כמןרמציה 1אינפמפניסגוריםהםלמעשה

העצמי.שלהגרעיזעללאייםהעלולהאמונןת~מערכתערכים

דרךמוגדרתןהיאה"עצמי"שלתפיסהלואיזמבן,צאה 1נת

שלמידעבהיעדרכלזמר,אלון.זרם 1המממידעשפעת 1מ 1האחרים

-חברתייםרמזיםעלנשעזהפרטפנימית,-סןבייקטיביתמצואןת
ובעקבות , 1ופעולותירגשןתוןמחשבותיו,עלהמשפיעיםחיצוניים,

אורהשופכיםחברתית,השוואהלתהליכילהיכנסנוטההפרטזאת

 .) Brockner , 1988 (העצמיתתפיסתועל
נאופזמןתנהתגמולמנהיגותנסגנוזלתפקדיכולענד" 1ה"מש

והואנטחוז.ןתחושתהגנהלןתספקהסביבהעודבללמדי,מרשים

פעמיםתפיסתו.אתשיעמתומשנריםעםלהתמודדייאלץלא

אןצעוm•,ןפואבלlלWפלב.ושת·לוכיהת
ה•אינם, mהנהD'תנDםיr;ןהסזנבדגת

בכלאבצייםיהנמגםילשםייתתבדהשף

להםשישהלא n; .הד~;ויפת uדר

llllצנJIולסנילאת ת;mם 111שריאm;ילב

שלוהאחירותהםmתאתםצעםל '11.

בוקיפדילציחוש.במתה,חישהת

לשאאנתםיתתתאוליפקבר,בטילשבוה

 •צלשםת·יההינןת

וירס,הד.אלצוהפרנטoר:עא{לרנג
1999 .( 

רנהאוטונומיהלמפקדיהמאפשרתאינההצבאיתהמעדנתרנות

אזלם,ע. 1לניצהנדרשותוהמשימותהציפיןתאתר 1ננירומגדירה

להחזיקה"משוענד"יכולהאםהשאלהעולההצבאינתקשר

וודאותאימזמנתהצבאיתהמציאןתהריזמז.לאורןמעמד

שטחיותבתפיסותלהחזיקיובלה"משוענד"האםומשנרים?

נאשרל"משוענד"יקרהומהאישינאופזונחקרונבדקושלא

ובאותםנקרב?שםאיל"משוענד"וקרהמהבמשבר?ייתקל

ואוטןנומית,עצמאיתמחשבהלגולןויידרשהןאנהםהרגעים

המוקדמות?ידיעותיועםאחדנקנהעולהשאינוממצבהנןנעת

נסןגייתקלןהואבמידהיתעוררהמשבר Marcia ) 1993 (פיעל

ניזהלימהאיזנאשראןהמערכת,דרישותמולאלנישלוזשל

מבאזנמצא.הואבההמעדנתלתפיסותה"משוענד"תפוסןת

משנר,נעת~להחזיקלחמשירהפרטיוכלהאםהשאלה:נשאלת

לנעלשייהפךאוהמתגמלת,המנהיגותנסגנזזהאמת"נ"שעת

מהחרדהנתןצאהוהנח:ל"שנאףאןפסיבימתקזמנהיגותסגנוז

שתתעורר?נ

מצבביצירתהיאסת 11מ"מורטוריום"היעדרשלשנייהתוצאה

נוסןושלבהתנהגותהמאופייזהמורטוריוםמרחב"נזולןת"של

בהידרדרותשתןצאתומחויבות,לקיחתללאזמז.לאורןוטעייה,

 · nוהנ·שבהמנהוגותסגנוזבינמצאבמחקרזהות".ל"פזירות
זהממצאהזהות:·פזורותיסטאטויסעםחוובובקשרנמצא

"פזורותסטאטוסבבסיסהמצוייםהמשותפיםהאלמנטיםמןנונע

נסטאטוסהמצויאדםוהנח"."שבהמנהיגותסגנוזובבסיסהזהות"

והשקפתית,בינאישיתמעודנותנחוסרמאופייזהזהות""פזירזת

אפשר.נגדרוהכלבשדה"חןפשי"משחקהואהמנחהבשהקו

חיצוני.שליטהמוקדונעלימאחריםןמןשפעיםפסיבייםהם

ונעמסוימתעצמיתנזהןתלהשתקעמצליחאינוהזהות""פזור

המאפייזנדןמה,ת. 1זהלאונדזןעדזהויותשלמהירהמהחלפה

הונןוהנח""שבסגנוןהמפגיזמנהיגשלנהתנהגןתוניותרלט 1הנ

לה 1פעמכלןלמעשההחלטןת,מקבלתעמדה,מנקיטתהימנעות

ותסנןלשעמןםיפגיזהזהןת""פזור , Marcia ) 1993 (פיעלשהיא.

אלארגשיים,מניעיםמתןןתהיהלא 1דת 1ענהמקצועי.מעיסוקו

מעודנותנחוסרתאופייזעבודתןלשינוי,ניתנתשאינהחייםנדרן

אישית,מבטנקןדתוללאמחויבותבלתיוחוןעמדותיוופסיביות.

עשייהללאסיסמאות,באמירתפיינות 1ומאיותרמלאכותיותאלא

יזרמואדישות,יפגינוהזהות""פזוריאלו.אמונותהתומכתכלשהי

תיאורכלשהי.משמעותיתלמטרהלנןןןניסיוןללאליוםמיום

שהינהןהנח","שבהמנהיגןתתפיסתאתמדןוקנאזפזהןלםזה

ה 11מהולמעשהולשנות,להשפיעניסיוזכלעלוותןרשלעמדה

ת. 1אי-מנהיגשלעמדה

התוצאןתאתממחישמספק"ם 1רי 1מורט"מרחבהיעדר

שאינזמנהיגותית,זהןתמבחינתלהתפתחלות 1העלהאפשריות

שנדרשהצבאי",ה"מנהיגלתפקידונמיןחדנכללאפקטיניןת

במוגזוהיררכית.לית 1גנטןטאלית,במערכתומנהיגותלפיקוד
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הפרטנהםמווסתוםמשנווםוצוותנדותוךלוושוםנותן

החונן;שלכתמונההמאופווןאןמאתגרנאווועמתנסה

לומדשוחהמאפשרותקטנותלמודהקבוצותביציותאו

 ) Role Analysis (לעצמוהתפקודנוןהקשונותוחאווחוקו;

ו/הפרט;שלהאושו"וה"חותםהמונזווםהעונוםןנוךןך

משוב.תהלונושלקוומםאו

תהלונווצוותמתוןאפשרותעצמותכהוללותאמונהנכוות

העוררותלמודתנוחסלצוערהמפקדנוןמשותפוםהקורה

ןןוסותוהצוערשלהנונוחות)ו/אוהמתח(מודתהרגשות

הצלחהכמודלהמפקדשלהתמקמותוומתוןבהתאם

שלבשוטהונוקטצופוותומצונאחדמצדכפועלהמתנסה

 .מאודןמולןלושננוע
נוצועמתוןלפותוחנותנוםפנומושלוטהמוקודתהלונו

נדותוךמצבהעונותןנוצועהתנסותלאחותחקוךום

השפעהיכולותשלהתנסווותמתןמתוןאוההתנסות;

מוגדרותאפשווות)פעולה(דונודפ"אותמתוןונחווה

תהלוןוצוותתוךנבחרת)פעולהכדוןהדפ"ןתוצאותוניתוח

פותוחלמעשה,הנחירה.תוצאותעלאחךוןתלקוחתשל

עוקווןעלבהתבססלפותןחנותןפנומושלוטהמוקודתהלון

אומסווםנתחוםשלוהלמודהתהלוןשלעצמונוהולשל

ועדוםשלנחווה-אושותכנחווההמאופווןנפךןווקט

לנוןבונןפסונןלוגיענודהחוזהלודוהמתגבשיםאושוום

לוושוםפעולה-אושותאחךוןתהארגון;לנוןוכונןעצמו

הענודה,תהלוןנחוותהענודה,תובנותשללפועלוהוצאה

נוהולעבורו;נוותרהולוונטוותהלמודהודונוהמשאבים,

שלולעמדהלצמוחההכרחוכתנאועצמונוהול-עצמו

עלהנשענתלמודהמןקוך,תחקוךתהלונוןנוצועמנהוגות;

חיובוום.משובותהלונוהצלחות

נספרותלמננוךמפורטותמוומנווותשלוהוכשהפיתוח

כנכוותמנהוגותפיתוחנתהלוןמבהלום.פותוחונתוננוות

מרכזית.הונהמשמעותוצוותשלמוומנותבונראהזהות

משמעותנוצוותמתבטאהעוצונתהלוןמעצבתכמנהוגות

 .) 2004(שיינפל.דכארגוןנחנוהפרטשלזהותןפותוח

תהלוןעלובהכמודהנשענתמשמעותוצוותבז.נמו

נוקטלמצבשלוהפרשנותנתהלוןהפרטנו 4הומנווטו

החוווה.שלשחזורהיוצרתופלקטונותכגושה

מתבצעהפרטפועלנתונוהצנאוההקשרפותוחתהלון

נאוגוזסןצואליזציהמתהלוןחלקהפרטהוותמתוקף

תהלונוםמתנצעוםהסוצואלוזציהתהלונובוזטוטאלו.

קונות,נותןחבכוךום,מפקדוםהוצאותנגוז:ונום

לאאלושתהלונוםמנתעלונד:קובומורשותהסברות

דווזתהליכולהםלהןסוףוש"שענוד"תהלונונדמותוהון

ןנוךןךספקהטלתשלתהלונוםהמזמונוםקנוצתווםושוח

משמעווות.שלמעמוק

~~ 1 B??l'???BVl??A!' 8מס'גלווןהזוךותון A1&'? ג-J ~ miif?:!i??P1&'-\?? ~~ ?P ~ 'i&?:liiP????-!ffilli':!i? ~ -~~ ?:!i ~ B ~~ fJJJr ~ -~ S'i&f ל-:lii ~~ --:JSYSi ~ 1'-

בווייסותמשמעותומנהוגותאתגרההכשרהבמעונותלסגלזה,

למתנסהה"ננון"המרחבשותאפשוכןה"מורטוריום;מרחב

מווטווווםנ"מוחנההכשרהמרחבשלההבנהזו.כתקופה

שלפנומושלוטהמוקןדנפותוחהצורןאתמעוורתמספק"

לאאומאפשראותנונקשו"מה-עצמואתהשואלהסגל

נו"?כסדולא"מהבמקוםהזהות"במצבופאזהלעבורמאפשר

בנייתבתהליךמרכזיותפרקטיקות-הגרולות"ה"אבנים

מגובשתמנהיגותיתזהות

מתוןנגזרותהמנהוגותפותוחנתהלוןהגדולות"ה"אננום

כינעמדההמחזוקההעולםומתפיסתשנוסחוהעקרונות

מנהיגותית.זהותבנייתשלתהליךהואהמנהיגותפיתוח

מתוןמתאפשרותובנייתהמגובשתמנהיגותיתזהותפיתוח

בהצלחה.ה"מווטוויום"שלכאתלעכורהפרטשלהיכולת

מתנהלותנתונההמסגרתהואה"מווטוויום"מרחב
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J Institutionalized Psychological Moratorium -מזנח

זנןלנגרזתמולדזתהמעברלתקזפתתנע ) 1f7] (1968שארוק

למתבגרלאפשרמנתעלהמנזגרחזנזתשלשמוטהמתקוומת
 .וופצופואחדעללהתחוונמכלותפקודוםנשלללהתנווזת

-"פרשנו")הזא"הרמנזוטו"המולה(משמעזתהדמנןזטזןןה 4
המתארוםשושטקווטום,לחקרווחןדותגושההפרשנזת.תזרת

ההרמנזוטוקהאתשננההראש/]הפרשנזת.כמדעאזתה

פרודרוךהגרמנוהדתוזההזגההפולןווזףהזהכזללכתחןם-ודע

שלוורמאכר
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 "ת~ו~ wה ~~נ wהעתכתנהנאו~מ

הזירות""ניןשלהנאיםנגליונותלפירסוםעטכםפרי

מתחומואחדבכלהודעולהעמקתלהרחבהממששלתרומהלתרוםמטרתו ",הזוךןת"נוןהעתנכתבפוךסוםכל

מענוונות,מקןךוות,ענודותלהגושאלונןהפונוםהכותנוםאתמעודדוםאנוכ,ןלשםהצנאוום.ההתנהגותמדעו

והמגוןנום.השונוםרנדוהםעלשלנוהעוסןקבתחומומקצועומוסף""ערןהמבואותמקצועות,תובנהנעלות

נמקצועוותלהתבטאמהמחנרוםמצפוםאנומקצועו,עתלכתבהנדרשתוהאונותהרמהאתלשמרמנתעל

אנווהמתודודולגו.התואןךטוהכוסןוורועתרוחבאוהטועןנוםעומקעללוותרמבלובענוונוות,זאתועםוננהוךןת

הנושאוםאתהותך,נוןנוטןולוךוהמבואהוטב,מבוססתואןךטורקעוהאהמתפרסמוםלמאמרוםכושואפום

שמזמוןתוךהמוגשהמאמרשלוחשונותונחוצותואתהוטבמדגוםכןוע"ותום,עדנפתרואונחקרולאשעךוון

 .המשךמחקרושלנוצועם

ו sשלבאורןוהוןמוגדרתמקצועותתרומהנעלומאמרוםכדלקמן:הונםלפדסוםמאמדשלהעריכהבללי

מודפ·עמודום 25שלבאורןוהוןווחןךותתרומהכנעלווועדנואשרשמאמרוםבעוד , s .1נרווחמודפסוםעמודום

הקרואהלאורלפרסום,המוגשמאבודכלמולאלתתקבלההחלטהונספחום.נונלוןגךפוהדפוכולל , s. 1נרווחסוס

מתבצעזובקרואההמאמר.שלאןפוןמולאלאורכואתהבוחן"תרומה-וחסות-לאורן",מדדמופעלבההראשונה

הערוכהמכללולחרוגוןךשןווחןךוום,rכאמרוםנותוח-על.אומקרהתואןךמונוגרפוות,כמומווחדותענודותזוהןוגם

העורכום.שלהנלעךודעתםשוקןלע"פ

הבאים:הפרסוםכלליאתלכבדעליו • nהזידוי.ויןבלפרסוםכתב-ידמגיששמחברבשעה

לפחות.קרואותשתוהכוללהמערכת,וצוותהעורכוםע"והמתבצעהנחוגההלוךאתמקבלהמחבר .ו

הליןלתוםעדשכזולנחוגהומסרלאןכואחרנכתב-עתלפורסוםובחןלאשכתב-הוןלכןמתחוובהמחבר . 2

 ."הזוךןת"נוןבמערכתהנחוגה

שנכללונתןנוםעלהמסתמכוםכותנוםנעבר.פורסמושלאאמפוךווםממצאוםמצוגכתב-הוןועורכוהמחבר .(

זה.נענווןהעורכוםאתלעדכןחוובוםאחרפורסוםשלבמסגרת

בכגסוסמצגותעלהמנוססוםמאמרוםפורסום.לקראתלנחוגהנעברנמסרלאכתב-הוןכוואשרהמחבר , 4

מתאומה.שולווםבהערתזועובדהאוזכורתוךננוכה,ותקבלומקצועוום

s . זה.גלווןשלבסופומוגשותעקרונתוהןאשרמאמרלהגשתלהנחוותבהתאםהמאמראתוערוךהמחבר

בלבד:אלקטרונובעותקלהגושושהמאמרוםאת

אחראותעורכתגל,לימורלרס"ן

ומשא"ןמטכ"לפא"רמדורך'

ההתנהגותמדעומרכז

 01172ד"צו.ח.

צ.ה.ל.
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