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קופוןוןברווסכןון 1ודרורורונן

ולהטמעהלחוזוקלננווה,פועלוםהשונותהצבאנוחוךןתומפקךוםמנהוגותלפותןחהספרנות

שבענודהנוכחנוהשנוםלאווןכעבודתנונצה"ל.המנהוגןתפותןחשלהממןסךוםהחלקוםשל
נאותשנונאופזהקשווהמורכנותנוצותהמנהוגןתפותוחנתחוםןמפקרוםוןעצוםשלהמשותפת

ןלהצוגזןמורכנותכוךלהסננסהזהכמאמומהצךךום.אחרכלשלוהמומחוןתהאחווןתנוטןולוךו

עומה.ההתמןךךןתלגנושלנוההכנותאת

כמאמומודגמות-זוסוגוהעםוההתמודדותהמנהוגות,פותןחלתהלונווהמומחזותהאחךוןתסןגוות

ולמקצועותלמ"נוםנוה"סוחטובתמנהוגותלפותוחנוה"סשלהמשותפתהענודההצגתכאמצעות

מנהוגות.לפותןחוכלוםתפוסותוהטמעתפותןחשלמעונתותהלוךכללהזועכורההחו"ו.

בואכן

הממלאאולפוקורהמווערארםשלנמוןחרמנהוגות,פותןח

הצבאוחורותשלהמונזווםהאתגווםאחרהואפוקו,רתפקוךו

נפרט.לפוקורההכשרהמסגרותושלנכלל,

הזמזכלמתפתחתשמנהוגותהואמנהוגותנפותוחוסןךהנחת

ועור.הסבוכהתגובותצפוה,התנסות,מתוךטבעו,נאופז

ולהצועאלותהלונוםלמסרהואההכשרהמעונתשלתפקודה

בותהחנון.שלהמנהוגותנושןךופותוחשלומנווזמוכנהתהלוך

מפקךוםעםנשותוףנוסל"ם)(להלז:מנהוגותלפותוחהספר

החלקוםשלולהטמעהלחוזןקלכנווה,פועלוםהצבאנוחורות

הפעולהשותוףלנאווהנצה"ל.המנהוגןתפותוחשלהממוסרום

וועצוכענודתמוכנהמתחושנוזאתועםמאלוןמונזנשמע

לתהלונווהמומחזותהאחךוןתכנושאהמפקךוםעםנוסל"ם

שהמפקדהואנוסל"םכענודתוסורהנחתהמנהוגות.פותוח

מזקדזראשל"ם f7ננומנהוגזתלפותזחככוךץ yון .ךךןךווזנן 1

 .זזטרלפוקזדהודע

לקזחמנהלתנעכרל"ם; f7ננומשא"].מנהלתקןפךךןבון'סJכזן 2

למ"ח. f7נו

מח"טפךוךוכן,אלזןלתא"לראשותלהזדזתמנקשוםהכזתנום

תדהולגזךבדגךךודזן 1 " 177דאזלמ"ח f7נוץ yלוןדאז,למ"ח f7נו

ךןזת 717}ל/נפרטהחונזךגל 17ל ,פרטלכלמלאשזתףשהוה

א"ל 7/שןקךןן,אשכולא"ל 7/למג"דום:ממפ"ה,להזלהגדוסJכן,

Jכוחא,בןלואוןא"ל 7/(חזג'ו),חז'גובקזבודודא"ל 7/שנהב,עוז

 .הדרךלאזרךשזתףשהוהמו/לכלנגדןדוםלמ"פום

מבואןהוועץנוחורהמנהוגותפותוחלתהלונוהאחואוהוא

כפועלמנהוגות.פותוחתהלונולנוצועהמומחזותאתאותן

מסוומתמומחוותושלמפקדגםשבזלוושוםקשהזווסודהנחת

לתהלונואחווותלקחתהוועץעלוגםמנהוגות,פותוחנתהלונו

נתחום,ודע/כלומוסורקאונן(הוועץנוחודהמנהוגותפותוח

עלהוחודה,שלקבועוועץהוותומתוקףאחרוות,לוושאלא

נוכחנוהשנוםלאורךכעבודתנווושומם).אופזועלוושומםעצם

שנוכאופןקןשושנוצרהואזומורכנותשלהתוצאהשלעתום

המשותפת.כענודהוהמומחזותהאחךוןתנוטןולודונאות

שלנוההכנותאתולהצוגזומורכנותכוךלהסננסהזהכמאמר

עומה.ההתמודדותלגנו

המנהוגות,פותוחלתהלונווהמומחזותהאחרוותסוגוות

באמצעותבמאמרמודגמות-זוסוגוהעםוההתמודדות

למ"נוםנוה"סוחטובתנוסל"םשלהמשותפתהעכורההצגת

תהלוךכללהזועכורהנוסלמ"ח).(להלזהחו"ךולמקצועות

מנהוגות.לפותוחוכלוםתפוסותוהטמעתפותוחשלמעונתו

נאופזנוטןולודומבואהשהואמשוםנוסלמ"חכדוגמתבחונו

צום yוןבוזבוחסוםוהמומחזותהאחרוותסןגוותאתקוצןנו

מום yפמתקוומתזוסןגוהבולהדגושחשובזאתם l(למפקדום.

כללנרוןנואםנצבא,מנהוגותנפותוחןסקום yנשרנות

נולטום.פחותנוטןוה

בוסל,,ם

אתהמהווהצבאותוחודההואצה"לשלמנהוגותלפותןחנוה"ס

הוא-נוסל"םןך yווהמנהוגות.פותוחנתחוםנצבאנולהמוהגוף
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לןמסוועתרקמו 1נ 1ט 1אגזףהוותןהמפקןום.עבורלסוןעלמקורהמנהוגןתפותןחבתחוםזוהמרבןההכשרההודעמזקן"להוזת

 • 3המזבהקתמטרתושזןכגוףזה,בתפקודןבעלומקצועמאנשומזרכבבבוסל"םהוןעצוםצןןתבצה"ל".

נעשותהוןעצוםעבודתההתנהגות.מדעומתחוםשנותואר

בוסלמ"חסונתזת.ןבפעולןתבוחוןןתלמפקןוםוועןץבאמצעות
מנהוגותלפותןחהספרבותשללקוןמןהמערכתוהךצוןנל

לפוקןד:הכשרהלמערכתבהקשר

הדרזשזתהמוןמנןוןתאתהחנוןךןכשלפוקןןהספרבבתו

ללמודההמרכזותהדרךןמןשכל.מזבנהבאזפז , 1ת 1מנהוגלוושןם

לפותןחבוה"סעבודתת. 1ההתנס 1החוקןודרךהואוהתפתחות

לחוזןקןמשלומןתנןספזתדךכוםשלבהבנווהמסוועתמנהוגות

המנהוגןת.פותןחתהלובו

המתמחהמקצועותמערכתשלבקוןמההמערכתוהצורך

האלה:בסובןתנעוץמנהוגותבפותןח

בהכשרתמנהוגותפותןחשלהפסוכןלןגווםההובטוםהבאתא.

בהכשרתבעוקרעזסקוםלפוקןןהספרבתו-המפקדום

המקצןעוןת,מכך,וןתרהמפקד.בתפקודהמקצןעוהצד

בתנועתהמפקדשלהמרכזווםהכוחממקןךןתכאחד

המפקדוםשלהמחדל""בררתבבולטמרכובמהזזהחוולון,

ה"מחזוקה"פןנקצווהבוסל"םמהזזהזהבסוסעלבקורס.

(למשל,מנהוגותפותןחשלהפסוכןלןגווםהצןןוםאת

וחסובאמצעותהשפעהןהקבןצה,הפרטבתנועתגןךמום

העוסןקאתמשלוםאלןבצדדוםעוסןק .)ד 1ע 1פקןן-מפקד

המקצןעוום.במרכובום

בבוסל"ם-זמזלאורןמערכתותראווהבעלכגוףבוסל"םב.

פותןחבנושאוחוותו,עלמערכתו,ודעחזק 1מ 1נוצר

לחולהספצופוהודעמוחזקההכשרהבוחורןתמנהוגות.

להכשרהבבוה"סהפוקןןתפקוןולכך,מעברולתפקוד.

זמזבפרקהמתחלפוםמפקןוםוןועלברזכםמאןושום

ןקבזעוצובמקצןעוכגוףבוסל"ם,ןאולןוחסות.קצר

מסגרותעםמתמשךבאזפזלרובהעזבדוםוןעצוםהנזלל

ממוסדבאזפזןנוסוזזודעהצוברארגזנוגזףהזאההכשרה,

עלןמערכתותרחבההסתכלותמתאפשרתכךןשוטתו.

זמז.אזרךלוצובןתעלשמורהזכזמנהוגותפותןח

האושוהנסווזעלנוסף-ןמחקךווושןמוכגוףבוסל"םג.

בעלמרכזוגזףבוסל"םמהזזההמצטברןהקןלקטובו

ןאחרעדכנוודעאחרלעקובןוכןלותאמצעוםזמז.מנדט,

אושובאזפז-ולפתחםהמפקדוםמנהוגותלפותןחתזכנוןת

ומערכתו.

המנהוגןתלפותןחתחלוףלשמשאמוראונןבוסל"םלפוכך

כמענהאלאלפוקןד,בבוה"סשמתקווםכפומפקדום,וןועל

אתהמעמוקהשונות,בוחוןןתהמנהוגןתלפותןחומשלוםקבוע

בוסל"םהופךבכךנןספום.במושןךוםהמנהוגןתבנושאהעוסןק

הגוףהוא(בוסלמ"ח)ןהח"וךהמ"כוםלמקצועותבוה"סחטובת

קוומתהחטובהבוועןדהחו"ר.למערךכותןתמפקדוהמכשור

מקצועותסמכותה 11המהובוה"סמבצעותחו"ךחטובתכפולות:

הדזאלוןת . 4ןהאומןזההכשרהבתחומוודע)(מזקןרתות 1ת 1

אם(גםהשוחבמרכזמצןוהמבצעותלחטובהבוה"סשבוז

אתגרומצובהבחטובההמפקןוםבוזגלןו)באזפזתמוךלא

הכותהלמפקדזעו(המח"ט)החטובהממפקדהמפקןוםלכל

העדופווןתבסןךות, 1נ 11כ 1במבוטןולוןוהבאאתגר .)כ"מה(

מפקדשבוזהמתחהמפקןום:שלהתפקודובתפוסתבזהות

הצונןאשרהמוגבל""העומןתבמסגרתהלחומהשנותלמדווך.

מתחןחוןןןהעצומןהראשזז.בקןבוסלמ"חחטובתכןחןתאת

זה.

מ"נוםהכשרתגןןןושלושהמרכזוום:גןפוםשנולבוסלמ"ח

המתפקןוםח"וך) 1גןןןומסווע(נשקענפוםןשנו(קןךס)

נוסףמקצועות.והסמכהמזזאו(מןךוכום/ןת),הכשרהכמערכת

נןספזתמשומותבבוסלמ"חמתבצעותהקבזעזתההכשרותעל

לכס,סומחוץהדרכותמעוז),קק"ץעןלום,(מ"כוםהכנותשל

מודרנוםאלפושלבתוקף(בקרה)חזץןאומןנוחנוכהמופעו

בשנה.

בבוסלמ"ח.המתקוומתהמרכזותההכשרההזאמ"כוםקורס

ןבמסלזלבטוךןנןתכמ"כוםבהמשךותפקדוהקורסבןגךו

בגדס"רוםןהןןתוקןת,המבצעוןתבפלןגןתהלוחם,הכשרת

הוקףבבוסלמ"ח.להדרכהוושארחלקםהוועןןוןת.ןבוחוןןת

 .-3,500כהזאשנתו),(ממוצעהקורסמסוומוהחנובום

את"להכשוךהוא 5המ"כבספרשמןפועהכפוקמ"כמטרת

 ." 6חו"ךכותתעללפוקןןהחנון

בונוום:מטרותכמהנגזרותזןמטרהמתוך

מחוולהתזדעתולמעברהחנוןאצלתשתותפותןח . 1

למפקד;

עלןלשלוטהלפוקןןבסוסווםמקצןעווםכלוםהקנוות . 2

חו"ר;כותת

ןבותתות.אושותמודהזלללשופןךכלוםלהקנות . 3

והנסוסוהראשזזהפרקןהןאשנועזת,-14כהזאהקורסאורך

התפקוד)במהלךןמהכשרהמקורס(המזרכבתהמ"כבהכשרת

וום yהמקצןהכלוםזאתבחו"ךהזוטרהפוקןןוסןןןתאתןמקנה

בוחורהפותןחלהמשךתפקודןממרכובוהנגזרוםהבסוסוום

) OJT (. מבעןקבוםפךקוםארבעההקורסלמבנה)לחומהת, 1א 1
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נהוגךת 1כפותוחבתהלוכוחוות 1וכ 1וכאחךוךת

לכלהשזןךוםהחומוסושלדשהסונןם),מתקדם,לחומהכסוסות,

באתחוםכלקרבות).ומנהוגותושלוטהפוקןך(מקצןעוןת,אדונן

הקורסשלכמרכזןהקורס.פרקומארבעתאחדככלכוטןולוךו

למפקד).(מחווללפוקןךנמעכוהנדרשהתדדעתוהשונןועומד

זה.מענוהמאפשרזוהמרבככלומשמשוםכקורסהמפקךום

תהלוכועלהכופקןוםאחךוךתבכןוכןושקרשוושכגדוע

כןנהוגות?פותוח

"הפקדת"שלתופעהכנוסלמ"חהתרחשההשנוםכמהלך

וגםהאחרוותשגםכךנוסל"ם,וועצובורוהמנהוגןתפותוח

מפקךום,כלומר,נוסל"ם.בורוהוןמנהוגותלפותוחהמומחוות

מנהוגותפותוחלתהלונואחראוםעצמםראומוצהרשכאופזאף

ככלאחתפעםכפועל.אלותהלונוםקוומולאהחנונום,של

חסותותחתחנונוהםעםלנוסל"םנאוםהמפקךוםהוןקורס

תהלוכוכלשנומצבנוצרמנהוגות.סדנתמענוךוםהוןכוסל"ם

פעמוםהקורס.כמהלךאחדלשבועמתנקזוםהמנהוגותפותוח

משומותלנוצועזהשבועמנצלוםהפלוגהמפקדוהוןרכות

אחרוותחשוהפלוגהאתשלוווכוסל"םןוועצונכסוס,שונות

מתכקשוםעצמםמצאולעתוםהמנהוגות.סדרתשללקודמה

למעשההםסמלוכאדפזהסדרה.את"לנהל"המפקךוםעל-וךו

מופעשלקוומוכפלוגה.המנהוגותפותוחאתלהונולהתנקשו

נותבושנומצבוצרהקורס,נסווםכללכדרךוחו,רמנהוגןתו

החנוכוםאתנחוזלומכלותרגלםלמכלווכלוםודעלחוולום

הואוכחונהתרגוללמודה,שלכזהההלוךנהם.השומושעל

כקורס.הנלמדוםהמקצןעווםננושאוםהמוושםההלוך

אתלממשהמפקךוםאצלקדשונוצרמודעהשאלהעולה

נונעהקושובומשערוםאנומנהוגות.פותוחלתהלונואחרודתם

המנהוגות.ןפותוחהמנהוגןתתחוםשלהרכהמהמורכנות

זו:למורכבותמרנזווםגורמוםשנולהלז

-המנהוגותתחוםמאפדונו . 1
(קךוטךוןנום)תבחונוםללאתחוםהואהמנהוגותתחוםא.

הפותוחההלוךשלהתוצראתלמדודקשהמךוךום:

וכמה.כקורסהשתפרההפרטשלמנהוגןתואםולומר

שנהםהמקצועווםמהתחומוםלחלקכנוגןךהדבר

ההכשרהעלברורמשובלקבלונןלוםהמפקךום

הקלועה,הנוןןט,וכולתהאם(למשל,לחנונוהםשנתנו

השתפרה).החנוןשלהגופנוהנושר

כתחוםהעוסוקעם"מתחרה"כמנהוגותהעוסןקכ.

(ראהולמדודהלהוראהוותרברורשהואהמקצועוות

עכורמחדל""נרותמהווההמקצועוהתחום :) 1ס'

ההכשרה.לתוצרושורהזוקהוכעלכקורסהמפקךום

ולהדגוםקלועהאונוווטללמדוותרקללמשל,

הפוקןךוכולתלבוזאלומוומנווותבוזהקשראת

מנהוגןתוותמוומנווותמללמדלעתו,רהמפקדשל

המקצועוותנתפסתכךפקןךום.נפותוחהממוקדות

עכורפקןךום,כהנעתהמרנזוהנוחכמקור(החו"ךות)

(והחנונום).המפקךום

מנהוגותפותוחללמדחוצןנומומחהלהכואנותזלאג.

המנהוגותפותוחמנהוגות"):("מש"קותהקורסלאורך

המפקךוםשלכלעדותמשומההואכקורסהחנונוםשל

עלללמודההזדמנותמהודהכקורסאורועכלכקורס.

אלדתהלונוםלהכנותהואההכשרהותפקודמנהוגות

למודהעלמתבססמהלמודהגדולחלקאורנה.לכל

אושות.ודוגמההזדהותחוקןו,מתוך

(שפה)מושגותומערכתואחודהברורהתורההועדוד.

לעסוקנךומנהוגות.שלוחד-משמעותמוסכמת

שפהנדרשתכלשהותחוםשלוכפותוחכהוראה

"תד"ל"אוןנווםואחודות.מוסכמותמושגוםומערכת

המנהוגות.נתחוםומוסכםמוכרצבאולחומה)(תורת

-כקורס~המפקדום r2מאפ . 2
צעוךום,הםכקורסהחנונוםשלהושוךוםהמפקךוםא.

אונהשלהםהתפקודתפוסתפוקןדו.נוסווזחסרו

מחוולשלהםהאושוכמעברעסוקוםוהםמגובשת,

מפקךוםשלגבוההתחלופהושבזנמולמפקד.

כתפקודםלהתמחותעלוהםהמקשה(מחזורוןת)

החנונום.שלמנהוגות"נ"מפתחו

כלרצוףנאופזהנמשךההלוךהואמנהוגותפותוחכ.

נתוןנמצאוםעצמםהמפקךוםהצכאוום.החוום

לקשווםמוסופהזועובדהסוף.לןשאוזזה,ההלוך

החנונום.מולהתהלוךנכוצוע

הואכלומר,אושו.ההלוךהואהמנהוגותפותוחההלוךג.

למאפוונוןכהתאםחנוךכלמולאושותעכורהמצרוך

אכחוזןונןלתרכהלכתשומתדורשהואולבזולצרנוו,

אתושוםמדגהקוךמוםהסעופוםהמפקדום.מצדטונה

שכזו.כעמדהלהוותהמפקדוםשלוהמורכבותהקדשו

נפותוחרכהמדרנכדתושבושלעולההסברמזנוכרבז.אם

זהקןשוסנובהמפקדום.על-וךוכקורסהחנונוםמנהוגות

שהגדרתהמקצועאנשועםמורנכוםגומלוזוחסונןצךום

גומלוזוחסונדגוםלהלזמנהוגות.לפותןחוועצוםהוא:תפקודם

אלו:

כפוכןנהוגךתפותוחבתהלוכווכןוכןחוותאחךוךת

בוסלמ"ח-בוסל"םבוחסושכןשתקפות

נפרט.ונחו"רככללנצבאמרכזוהכשרהגוףהואכוסלמ"ח

החו"רחטובותכלשלהפוקןךותההשתותמונחתכנוסלמ"ח

44 



t: :ז:cz::I'::i. ~ c::::••.·::::•;>Y::S:.•:;;:::::z: ::.::::::':!:2 ·::ז :::. ::::·::·:·:::::::•;c: ~ ··1:::• ~ ': ~ c:::.c•:::,•:;:::::: ::::::,;:;::;•2;::;,::;; ::;;;::;•:..ד:;•;.,;:·;,:c; ~ .· ~ i:i;'; :~""' 6ס' ( 1ןךוגלתךךזוהןוב 

שתחוםמנוווזאדווה.הואההכשרהשלההשפעהומוטת

רב-מנשקקווםההכשרהבתהלוךמהותוחלקהואהמנהוגות

ומעולם,מאזווחסו,בבוסל"םלבוסלמ"ח.בוסל"םבוךשנום

בבוסלמ"ח.המנהוגותפותוחתהלונוללוןןורבהחשובות

ראוותעלמתבססשנוםלאורךלבוסלמ"חבוסל"םשלהוועוץ

מעוסןקוהאחדהואהמנהוגותשפותוחכמערכתבוסלמ"ח

המפקדוםעל-ודומבוצעהמנהוגותפותוחהמרנזוום.

המפקדוםפותוחהואהמרנזוהעבודהצוךלפוכךובאחרוותם.

אתלפתחלהםשואפשרבאופזובמהלנוהקורסלפנובקורס

והמפקדוםלוהנפופוםהמפקדוםאתמפתחמפקד(כלפקןדוהם

החנונום).אתמפתחום-המ"נום-הזוטרום

במערכתמובחנוםשלנוםשלושהלראותאפשרהשנוםבמהלך

משקפוםהםנולטעוזרןצוםאנוהארגונום.בוזהוחסום

בכלהמנהוגותפותוחתהלונועלהאחוזותבתפוסתשונןוום

השלבוםשלושתאתלתארנותזגסבאופזמהארגונום.אחד

כלהלז:

ואתהמומחזותאתמחזוקהבוסל"םפטרונות:-אשלב

לבוסל"םבאוםבוסלמ"חמנהוגות.פותוחבתחוםהאחוזות

הסחורה".את"לקבלפוזות)(גם

פותוחתחוםעלאחרוותלוקחוםבוסלמ"חהדרה:-בשלב

בוסל"ם.שלהרחקהתוךהמנהוגות

העבודהאופזעלומתזמשאמתקווםפעולה:שותוף-גשלב

מהארגונוםאחדלכלווחןדוותנושותנוצרותהמשותפת.

אחדכלשלהמומחזותןחודודהמנהוגותפותוחבתחום

בתחום.מהארגונום

לאאובביסל"םעושיםמנהיגותפיתוחפטרונות:-אשלב

נבללעושים

בסדרותבקורסהמנהוגותפותוחהתמקד 2000שנתעד

הועברותחולהננוסל"ם.שהתקוומןשבוע.בנותמנהוגות

נאופזענדולאשרונםוועצום,על-ודולחנונוםהסדרות

בקורסהמנהוגותפותוחהתמקדבהמשךהמסגרת.עםקבוע

("הכנתהקורסלפנוהמפקדוםהכנתמרנזוום:מופעוםנשנו

בשלוששהתקוומה(ננוסל"ם)מנהוגותוסדרתסגל")

ודועלמרנזווםתכנוסהועברוובמהלכההקורסשלהאחרוז

הגדו,דעםורצוףקבועבאופךשענדהוועץתפקודהמפקדום.

לאזובתקופההסדרה.בהעברתהמפקדוםלצוותלסוועחוה

הקורס.במהלךמנהוגותלפותוחנוספוםתהלונוםהתקוומן

נבוזאוןוודעוםשנבוסל"םתחושההוותההוועצוםנקרב

לעשותאוןאותםללמדרקוצרוךננוסלמ"ח,מנהוגותלפתח

זאת.

לנוסלמ"חאפשרהואהארגונום:שנושללצרנוםענהזהמצב

וקשהמורכבשחוההמנהוגותפותוחנושאאת"להפקוד"

עודבנושאולראותהוועצום,נודולעול)(כמוסברלמפקדום

נוןןטום,(נמוומוגדרתחוםזמזנפרקללמדושנותזתחום

מודלא.זה:ממצבמרנזווםךןןחוםנמההוןבוסל"םלקלועה).

נאופזהוועצוםאלמגועההוחודהשבווחסות,פשוטעבודה

הוחסותפשטותזעקבב.מונז;מוצרומקבלתוקבועסדור

פלוגותשלהסדורהההגעהאפשרההמ"נוםקורססדנאותשל

מנהוגותופותוחהנחוהללמודונוםלוועצוםהגדולותבמסות

אחראועצמוראהמוועודו,בנגזרבוסל"ם,ג.אלו;סדנאותדרך

העבודהתצורתבוחודות.מנהוגותפותוחתהלונושללקודמם

וסופקההאחוזותמומוששלתחושהלוועצוםאפשרההמתוארת

נעשווה.משמעותתחושת

פותוחלתהלונוהמומחזותוגםהאחוזותגםזהבשלבלמעשה,

זהמצבשלהתוצאהנוסל"ם.שלבתפקודנתפסוהמנהוגות

מנהוגותלפותוחהנוגעבכלהמפקדוםשלתלותשלוחסהוותה

המפקדום.בלפובוסל"םוועצושלפטרונודוחס

אלאמנהיגותלאוהיא lשלנוהיאהמנהיגותהדרה:ב·שלב

פיקודן

בבוסל"םהארגונום.נשנוגדולהטלטלהחלה 2001-2000בשנום

על-פוהבנןומארגוזועברארגונושונןולאחרהתווצנהארגוז-

מעתהאפשרזהשונןומונווז-לקוח,לארגוזמרנזוותפרקטוקןת

קוצןצוםחלוכמקבולננוסלמ"ח.וותררחבהארגונותהסתכלות

שהוקצובשעות-זאתובעקבותאדם,נוחשעותנהוקףונום

השונות.לוחודות

המ"נוםמקוםהשתנה-ושפלגואותאורןעועקב-נבוסלמ"ח

(חטובותמהשטחמשדגוםלהגועוהחלוהחו"ך,בפלוגות

עקבהשטח.צורנולבוזהקורסבוזהתאמהחוסרעלהחו"ך)

קורסשלוהתאמהפותוחתהלוךננוסלמ"חהחלאלונוםמשו

לןקוםשנהםהתחומוםאחדבועלהמוקדםנאנחוזהמ"נום.

לפוכךהמנהוגות.תחוםהואהקורסאתהמסוומוםהמ"נום

ווקךאוהואהמנהוגות,תחוםאתמחדשלפתחושבוהוחלט
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המעברבולצווזושכקורס.לובהתחוםןוהןןהקרבו","פוקןך

אלאחוצןנו,שמו,שונןורקלאמבטאקרבו""פוקןךלשם

וצורךהמנהוגןתכנושאכעוסןקלקןשוהמפקדוםשלתגובה

כהנחה(פוקןד).מומחוםמרגושוםהםשכןכנושאלעסוק

הקורס,כלכמהלךהקרנוהפוקןךוכולתאתלפתחושבו

המנהוגותסדרתכוטולעלככוסלמ"חהמפקךוםהחלוטו

מנהוגותנומוןפוזןרםלנושאוםוחלוקתההמסורתות,כצורתה

בו.המועכרוםלתננוםכהתאםנולו,הקורסכמהלךבפורום

הדגולההמפקךוםבוךוהפותוחתהלוךעלהאחודותלקוחת

פותוחמתהלונוכוסל"םשלהדרההוותהזושכתקופהלבך

 .המנהוגות
כהתווחסותמטוטלתתנועתחלהאלוכשנדםבולראותנותז

גבוההתלותשלממקוםהמנהוגות:לתחוםככוסלמ"חהמפקךום

כפותוחלטפלןנוסווזחוצןנומסוועלהתנערותכוסל"ם,בוועצו

לתחוםהאחודותמכוסל"ם.סוועוללאכלעדו,כאופזמנהוגות

האפשךוהסוועסווע.ללאכלעדו,נכוצועפורשההמנהוגות

המפקךום.לוכולותנעלכוזנמעטנתפסמפק,דשאונןממו

הותר,בוזנוטרו,לוךובאהמנהוגןתעםכהתמודדותהקדשו

אוזאלוכדרגוםבווכטענה"פוקןך"כמונחלשומושכמעבר

פוקוד.רקאלאמנהוגותלמעשה

נעשהלאשכהוחסוםמערבתשלבתוצאהזהמצבמבונוסאנו

למולהארגונוםשנושלהשונוםהתפקוךוםשלמספקחוךןך

המנהוגןת.פותוחנושא

תפקודהתפקוךום:בוזברורההבחנהלעשותאפשרלהכנתנו,

הלנהולקווםלהנהוגבלומר,מנהוגות","לעשותהואהמפקדום

הואכוסל"םתפקודפקןךוהם.כקרבמנהוגותפותוחלמעשה

ארגונוםחוצהמערבתו,ורעלפתחמנהוגות,פותוחתהלונולפתח

כמומןשלמפקךוםולסוועצבאות,מנהוגותפותוחעלותפקוךום

מרעושלהפרוזמהכאמצעותהנול-מנהוגותפותוחתהלונו

ההתנהגות.

הארגונום,בוזומדוברותךווזברורותהוןלאאלןהבחנות

כמועןטכוטןולוךושבאהעבודהכדחסונתקנוצרוכפועל

הבנותכנושאוממוקךוםהוןהקוומוםהקשךוםעבודה.קשרו

קשרוכנותןקכוסלמ"חשלהצורךעלענההנתקמפקדום.

ומומחזותאחודותנבעלעצמןאתתפסצדבלזהכשלכהתלות.

נוצראלועמדותמתוךהמנהוגות.פותוחלתהלונוכלעדות

שללקשרהארגונוםבוזהקודםהקשךוםמסוגכמעברקדשו

אצלנונוצרהמכךבתוצאהפעולה.שותוףושלכונהתקשורת

כסוןעתפקודנואתלמלאאו-וכולתעקבתסבולשלתחושה

למפקךום.

פעולהשיתוף-גשלב

ממנהוגותרצוזאו-שבועותעלשהעודשטחמשובכעקבות
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תהלונואתלקווםהמפקךוםשלקדשווכעקבותהמ"נום

בחר- 2004-2003כשנדםלעולשתוארוהמנהוגותפותוח

מרכזונתחוםהמנהוגותתחוםאתכוסלמ"חוחטובתמפקד

המנהוגות.נושאשלפותוחההלוךלהוכולוהחלוטככוסלמ"ח,

ההשתותנוצרתשבובמקוםלכוסלמ"ח,בולהדגושוש

עלמרכזותהשפעהושהחו"ר,מפקדובלשלהפוקןךות

כנושא.העוסןקחשוכותאתמעצומהזןעובדהמנהוגותם.

זה,כתהלוךלהשתתףככקשהלכוסל"םהמח"טפנהלפוכך

זהכשלכלהכנתנומוועצום.מקצועווםגורמוםנמהעודעם

פותוחלתהלונואחרוותםמהותלגבוהכנהככוסלמ"חנוצרה

כמקבולכלערוות.לבוזאחךוןתבוזלהכחוזונבונותמנהוגות

ווחךךותפקדךלקוחתלגבוכשלותככוסל"םהתקוומה

חוצןנובגוףשלנו,וכמגבלותכותרונותהמנוןהפותןחכתהלוך

כדרגוכמנהוגותמנהוגותפותןחתהלונושלכנושאהמתמחה

הזוטר.הפוקןך

לעמדהמעברחוהלכוסלמ"חכוסל"םבוזהוועןצוכקשרהשונןו

כנושאומומחוותםאחרוותםאתמממשוםהצךךוםשנושכה

שלו.המוסףהערךאתלקשרמבואצדנשכלהמנהוגות,פותוח

היאאון-הכןנהיגותפיתוחתחוםל v:פקדים Jהכאחריות
נראית?היאוכיצדנוצרת

המנהוגותתחוםשלהפותוחההלוךותוארהמאמרשלזהבחלק

בוטךולוךוכאוםשבוהאופזאתלהדגוםבךוותוצךוןככוסלמ"ח

ןוןעצום.מפקךוםשלוהמומחזותהאחודותנושא

הןורביתהמנהיגותתחוםפיתוחבתהליךמרכזייםאתגרים

בבייסלמ"ח

כוסלמ"חמח"טכראשותצוותהוקםהפותןחההלוךתחילתעם

ממחלקתמכוסל"ם,נציגיםהגדןךום,מפקדיאתשכלל

הצוותשלעבודתותחילתהחטיבה.שלההדרנהוקציזההדרנה,

כאופזשתוכתב,מהתובנותהמרכזיותהדרושותלמופןויוחדה

מלאהאחריותולקחתלממשהככיסלמ"חלמפקדיםשתאפשר

ברורהיהזהמופןוכתהליךכקורס.המנהיגותפיתוחתהליכיעל

לקיומו,ואחראיהתהלוןאתהמובילהואכוסלמ"חמח"טב_ו

ברימנהיגותכפיתוחמומחיותםאתמביאיםכיסל"םויועצו

אחריותו.אתלממשלולסייע

ותוצריועצמוהפיתוחשתהליךכנךדגשהושםבולצווזוש

ומפקדיםוועצוםשלוהמומחזותהאחריותאתביטויליריובואן

מספרזוהוזוהכנהכסוסעלהמנהיגות.פיתוחכתחוםנאחד

לטופול:מרנזווםנושאים

תחום-המ"נכהכשרתלמרכזוהמנהיגותתחוםהפיכת . 1

המ"נ:בהכשרתכוותרחשובנתחוםנתפסהמנהיגות

היכולתוכיזנחשובהתחוםתפוסתכוךפערהיהזאתעם
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הנתפסתהחשובותבוזהלומהלוצןךחוההאתגרלוושמו.

תחוםשבומצבלוצןךבמווחדחשובחוהלפוכןלבוצוע.

המפקדוםשלמרכזולעוסןקנחשברקלאהמנהוגות

בפועל.שוות yכלמרכזוהופךהואאלאבקורס,

מסורתובאופז-ההכשרהאורןלכללמנהוגותהתווחסות . 2

בןךךוםומוםבכמהבקורסכמנהוגותהעוסןקהסתכם

הפרדההנצוחזהמצבהמנהוגות.כתבנועסקושבהם

ושוקףהמנהוגןתולתחוםהמקצןעוהתחוםבוזמלאכןתות

דרךלחפשהוחלטהמנהוגות.נושאבחשובותהפחתה

כללאורןהמנהוגותלנושאלהתווחסלמפקךוםשתאפשר

הקורס.

עםלדברלמפקךוםשואפשרומושגוםומערכתשפהוצורת . 3

בהטמעתהמרכזווםהקשווםאחד-מנהוגותעלפקןךוהם

בורלדומושגוםומערכתשפהבהועדרחוההמנהוגותתחום

שבוהחו"ךוהמקצועוהתחוםלעומתהמנהוגות;תחוםעל

צורןנוצרהמפקדום.אתהמנחהברורהמושגוםמערכתוש

משותפוםבמונחוםלדברלמפקךוםשתאפשרשפהלוצןך

המנהוגות.עלוברוךוםלכל

ושנו-המפקדולמקצןעוותלמנהוגותמשולבתהתווחסות . 4

בתפקודהחו"ךוום,המקצןעוום,ההובטוםבוזהדוקקשר

הפרדהבקורסהוותהבעברמנהוגותו.לבוזהמפקד

להעבוך(לדמדוםבמקצועוותעוסקוםשבוהזמזכוך

עלההמנהוגות.תחוםלבוזלנווט),נשק,לפרקשועור,

אלואלמנטוםלשנובקורסנתוזרגעבכללהתווחסצורן

במשולב.

בתחום-המנהוגותתחוםעלהמקובלהלמודהמודלהחלת . 5

למודה:שלמסודרההלוךעל-פולעבודמקובלהמקצועו

שלוטתנבחנהולבסוףמתורגל,מבזלאחרנלמד,נושאכל

תחוםעלגםזהההלוךלהחולושבוהוחלטבו.החנוכום

המנהוגות.

אחךוןתלקחתלמפקךוםשואפשרופשוטוםכלוםוצורת . 6

כמהןבוסלמ"חבוסל"םבנובעבר-המנהוגותפותוחעל

חוהבוושומםתמרכזוהקדשומנהוגות.לפותוחכלום

הושוךלמפקדאפשרהשלאשלהםהרבהבמורכבות

בלוןןוצורןחוהלבדו.בכןלעסוקהמ"כ,החנוכום,של

השפה(בשלוועץשלאףולעותוםוותרבכוךמפקדשל

בנושא.לעסוקמנתעלמהכלום)חלקשלהפסוכןלןגות

לכןובךןךום.פשוטוםכלוםלוצןךחוההאתגרוםאחד

לוצןךעשןווםפשוטוםכלוםשבזמחוךגםושכמובך

אונהרנטוחלקשהואממורכבותןהומנעותפשטנותגם

הפוקןד".מ"אמנות

לתחוםהמנהוגותתחוםבוזהמנשקוהסדרתנוהול . 7

התחוםבוזהמנשקלגבוהבנהלוצורצורןנוצר-הערכום

עלהומנשתאפשרכזוהבנההמנהוגות.נושאבוזלהחונןכו

וגורמוחונוןגורמושלמשותףמענהןלוצןךמכפולןוןת

ו"רוחהערכוםלנושאהקשורבכלבעוקרמנהוגותפותוח

צה"ל".

המפקךוםשלהמנהוגותאתגרו-ההכשרהרלוונטוןת . 8

צורןנוצרהאונתופאדה.תחולתמאזמאודהשתנוהזוטרום

העכשןןוום.לאתגרוםהרלבנטווםכלוםלוצןך

-בבוסלמ"חהוחוךןתלתתמעברהמנהוגןתתחוםהטמעת . 9
תהלוכוםלהטמועקןשוושבוסלמ"חשלבגודלבוחודה

וצורתחוהשסומזהאתגרהוחודות.תתעל-פנואחוןבאופז

והטמעתההמ"כוםבהכשרתהעוסקוםלכלאחודהתובנות

בגדודום.אחוןבאופז

בכלהמפקךוםעל-וךומנהוגותלפותוחאחרוותלקוחת . 10

תוצרמפתחוםבוסל"םשוועצונהוגחוהבעבר-הדרגום

אחרוותולוקחוםלמפקךוםאותוואוםומכהמנהוגותבנושא

גורםוהוןבוסל"םשוועצומראשהוחלטוושומו.עלגם

תחוחלהנעתוהאחוזותאןהתהלון,אתהתומךמקצועו

והמג"ךום.המח"טשל

במפקךוםולתמוךלהמשוןלבוסל"םשואפשרמודלוצורת . 11

הגוףנשארבוסל"םלעול,הנאמרכלעם-בהמשנ

וראובןהמנהוגות,פותוחבתחוםבצבאהפורמלוהמקצועו

על-זמזלאורןהמפקךוםשלהלוןןוההלוךשומשוןצורן

ךונוזעל-וךוובזהוועץעל-וךוללוןןוהקרוטוהדרגזוהןווךו

מולבעבודהולאהמפקדום,בהכנתהוועצוםשלהלוןןו

החנוכום.

לתהלוןהשותפוםהמקצןעווםהגורמוםבוזשולוב . 12

הקורסעלהמשפועבפותוחשמדוברמכוווז-הפותןח

מפקדו-ונוםגורמוםבוזפעולהבשותוףצורןנוצרכולו

החינוןחולהדרכה),פותןח(מחלקתמפ"הבוסל"ם,הקורס,

פעןלה.שותןףניגוחםןלוצןך-ממד"הוהנוער,

הפותוחתהלוך

ארו.ןבתהלוךמדוברנוברורחוההפותוחההלוךתחולתעם

אצלתפיסתוןשונןוונוםכלוםשלוכתובהפותוחשוחווב

אלא"טכנו"בתהלוןרקמדוברלאהדרגום.בכלהמפקךום

כולו.התחוםעלבעלותלרכושלמפקדוםשואפשרבתהלון

המפקרוםשלת 1גל 1המסתחןשתאתלהבנותנועדהתהלון

מומושלאפשרכןומתוןבתחום,לעיסןקכולהןהוחודה

נחלתוהוןהפותןחשתוצריכךומנהוגות.לפותוחהאחוזות

ןלוצורבקורסהתחזםאתהדרגתותלהטמועצורןנוצרהכלל,

למפתחום.המשתמשוםבוזמשובשלמתמוךקשר

כמקבולפותןחבתוכןהמשלבההלוךהוצעאלועןבדותלאדר

בושלבכלהרלבנטווםהגורמוםכלשלןשותוףלהטמעה

התהלון.
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הפיתוח:תהליךאתהנחועקרונותמספר

על-וךומהמקךוםבחלק- 2117נtפמהעל-וןומזבלהתהלוך . 1

אחראולהוזתשמזנה"ומגעל-וןומהמקרוםובחלקהמח"ט

לנתונתשןתפוםהוןהמפקךוםבחטובה.המנהוגןתלנושא

מפגשואתשוזמזשהםבנךהתבטאהאחרוןתםהחזמרום.

הוושןם.עלןפוקחןהזמנוםלןחןתאתקבעןהפותןח,

הקשזרוםהמקצזעווםהגזרמוםכלשזתפוםשלבלכל . 2

חונןך,אנשוהדרנה,אנשו-המנהוגןתפותןחלתחום

וצורתלשםבמוזחדחשובהוהזהעקרזזןוזעצום.מפקדום

זהוםנןשאוםעלמקנולהמעבודהןהומנעזתפעולהשותןף

שןנום.גזרמוםשל

כלשלהווחןךותבתרומההכרה-ןופרנצואלותמזמחוןת . 3

הבואהפותןחצזזתמחברואחדכלבפותןח.המשתתפום

הצזזתחברוכלבוזהשולןנןךקאחרתמזמחוןתעומן

השלם.וצורתאתאפשר

(הפקתהמווךוןוושןמןשלבכלבסוןםמשזבקבלת . 4

J2] עבודהנערנההפותןחבמהלך-עבודה)כרותוךחום

הנא.למחזורןוושוםמשזבקבלתהרצה,פותןח,כמקבול:

הגךןךוםנאחדהרצהכתובנותוןשםבפותןחשלבכל

לאחרמנוסלמ"ח.נצוגוםבנזנחותמשזבפגושהונערנה

הרצהתובנותנערנההמשובבעקבותהתוקןנוםשנערכן

זהנשלבגםהמתזקז.הנוסחעלהאחךוםבגךןךוםנוספת

גרסהלקבועתעדתוקןנוםונערכןהתובנות,עלמשזבנותז

התובנותשלמהורהוושןםהתחלתאפשרהזושוטהסןפות.

לאורךהתחוםשלהדרגתותוהטמעהמזרעותוצורתובז

מקנלוםהמפקךוםשבזמצבמלוצןךנמנענוכךזמז.

והתנגדות,גוסא,מחדהצפהלוצןךשעלולושלםגמורמוצר

ןאחךוןתבעלותלקוחתמעודדשאונןןבןןךאוגוסא,מאודך

מתמדתבדוקהזהההלוךאפשרכך,עלנוסףהתוצר.על

הוההתהלוךשלנוסףערךלמצואןת.התוצרהתאמתשל

נושאסנובהשונותמהמסגרותמפקדוםשלמפגשוצורתב

משותפתשפהןוצורתשזנותתפוסותשללמודההמנהוגות,

בבוסלמ"ח.

ונזלת-מהתהלוךנחלקהמפקןוםןחובןרשותןף . 5

המנהוגןתנושאאתןלהןנולבכלוםלהשתמשהמפקדום

בוותרחשובהוהלפוכךקךוטו.כנושאזוהתהנמסגרןתוהם

בז.כמןוהכתובה.הפותןחמההלוךחלקוהוןשהמפקךום

המנהוגןתפותוחנושאאתלהעלותסוועהמפקךוםשותוף

דרגהוההקךוטונדרגשזוהההדרגהוחוךתו.הוזםלסדר

ןהןהךצוןנלעוצןבבשלבהןשותפןהמ"פוםלפוכךהמ"פ.

ומתזנתונהמטלותמתןעל-וןוהתכנום,פותןחבמהלך

כללאורךכללהפותןחצזזתבזכמןשלב.כלבסוןםמשזב

התזנזמזמחוןתאתשהבואןהמפקדוםשלנצוגןתהדרך

נחו"ר.הזוטרהפוקןןבנושא

אלו:לאתגריםמענהלתתונוערשנבנההתוצר

תשתותכוצורתהוגדרהבקורסקרבותמנהוגותפותןחמטרת

ותחושתמוןמנווןתודע,ןהקנוותקרבוכמפקדהחנוןשללדמותן

משומןתוה.לבוצזעהכותהבלתלהןמסוגלות

בונוום:מטרות

למפקד;מחוולהתזדעתולמעברתשתותוצורת

אתגרוםעםלהתמזדדזתוכלוםמוןמנןוןתודעהקנוות

בחו"ך;המ"נאתהמאפוונוםןעךנווםמנהוגןתוום

חו"ר.כותתלהובלתמסוגלותתחושתפותןח

נוערןואלהמרנזוום,נוםמונוחמושהכללהפותןחההלוךתוצר

שמורהעל-וךולעול,שתוארןןלאתגרוםלקשווםמענהלתת

 : 8ןנגושןתפשטותשלעקרןנןתעלוהקפדה

המצוגמזולפותחראשזזנשלב-"נ Jלכמנהיגותמורל

המודלמטרתהמ"נ.כמנהוגותהמרנזווםהאתגרוםאת

שואפשרזחשובהותבנוותמשותפתשפהלוצןךהוותה

עלוהולדברהמנהוגןתאת"לראות"ןלחנונוםלמפקדום

ןפשזטלזכורהקלמזולהואשנבנההמודלמשותפת.בשפה

דרכםבתחולתצעוךוםלמפקךוםגםומאפשרלשומןש

מבלונתחוםלעסוקלהםמאפשרתזבנךמנהוגות""לדבר

מזוככת.מקצועותלשפהלהזדקק

מבואווםא.מזפעום:שלושהלסדרה-מנהיגותיסדרת

כמנהוגותלעוסןקההשתותאתמנוחזהוןם-למנהוגןת

סדרתב.הקורס.בתחולתומועברלמפקדמחוולובמעבר

הנוגעוםשועןרוםומושלושהכוללתזןסדרה-מנהוגות

מועברתהסדרההמ"נ.מנהוגותשלמרנזווםנהונטום

לעוסןקתשתותלהנוחכךוהקורסשלהראשוזבשלוש

זהוום-לתפקודננוסהוןםג.הקורס.כלבמהלךכמנהוגות

החנונוםשבהםשועןךוםכוללוהואהקורסנסוןםמועבר

שזנותמטלותזמתרגלוםלתפקודהכנוסהתהלוךעלמדוםלן

זה.נתהלוךמהםשוךךשו

פותןחשל 9המרנונוםבכלנוגעוםהסדרהומוכל

התנסותאוךןע,נותןחותננום,שלהעברהנעזרתמנהוגות

הצפתןמחנונום,ממפקדוםמשובקבלתבסומןלצוזת,

המובאוםאורועוםןנותוחנהזעסזקוםשהחנונוםשאלות

נפומדרו,ךכחוקונתןבוםהשועןךוםכלהחנונום.וךועל

תחוםגםכךבוסלמ"ח.שלהמערנוםשארכלשנתונום

מתחומוםלמפקדוםהמונךוםבכלוםמועברהמנהוגות

אחוום.

הבלוהואזהכלו-מנהיגותיתחקירלביצועבלי

הקורס.כלבמהלךכמנהוגותלעסוקהמאפשרהמרנזו

לתחקורלכלומאודהדומהלתחקורבכלומרזבו

שהזזנוהמנהוגןתמזולעלומבוססמבצעו-מקצועו

לבחוזבקורס,אורועכלבסודםמאפשר,זהכלולעול.
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האושותברמהעלוהוללמודהחנונוםמנהוגותאת

והקבוצתות.
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אןמקצועותנעמדההנמצאנאדםלהוותשעלוןמה

אנשום.שלנולונמוארגןנות
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