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הדוקהזיקהליצרהייתכנותאתבחןזהמאמר

ניהולבתחוםמרכזייםתהליכיםשניביןיותר

תהליך-בצבאהבכירהקציןשלהקריירה

הפיתוחותהליכיסאיילתפקידלקראתהערכתו

המאמרזה.תפקידביצו:עלקראתוההכשרה

פוייםקורסבמסגרתההכשרהבתהליךמתמקד

תאורתיתלבחינהייחודיתכפלטפורמהייאפק','

תהליכיביןרצףליצירתהייתכנותלגביויישומית

 .פיתוחםותהליכימפקדיםהערכת

והפרקטיקותהיסודהנחותנסקרוכךלצורך

הפיתוחותחוםוההערכההאבחוןתחוםשל

עלהמצבי:עהשוואתיניתוחובוצ:עוההכשרה,

התחומים.שניביןגבוהמשותףמכנהשלקיומו

מושגית-תיאורטיתהצדקהיוצרזהניתוח

והערכתאבחוןביןיותרהדוקהזיקהליצירת

הצורךמודגשזאת,עםפיתוחם.וביןמפקדים

הרגשיתלמורכבותביחסוהעמקהבעיסוק

בקרבהערכהבנתונילשימושבהקשרהקיימת

ביןהרצףליצירתמקדיםכתנאיהקצינים,

התהליכים.

מנחיםעקרונותמספרהוצגואלו,הבנותלאור

שיאפשרעבודה,למודלבסיסלשמשהיכולים

ככליהקציןשלההערכהנתוניבתמונתשימוש

להסתכלותוכפלטפורמהבקורס,הפיתוחלתהליכי

שניביןלחברוהיישומיתהעקרוניתהיכולתעל

 .אלותוכןעולמות

ל."בצהכייהספדרגוהצרכתמים"לאלה:ערכהמרכזיבביצו:עהכותבהתנסותרק:ע:על yבקי "אפק"םייפוקורסבמסגרתנכתבהמאמר •
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מבוא

נצה"~הקצונהוהכשרתהלמידהאתגריעלבמאמרו

 :) 2002 (יעלוןמשהרב-אלוףכותב

איכותומבוססיםשעליההתשתיתהיאבצה"ל"הקצונה

גםכמוהפיקודשדרתנגדותממנהצה"ל,שלוכושרו

מכתיבההקצונה .הצבאשלוהניהוליתהמקצועיתהמנהיגות

ערכיםומקרינהביצוערמתשלוסטנדרטיםהתנהגותנורמות

צה"ל".כללעל

סגולותבעליבכיריםקציניםסגליצירתלהבטיחמנתעל

פיתוחקידום,מיון,תהליכימודרנייםצבאותמפתחיםאלו,

הקצונה.יסוודתלביסוסחיוניכאמצעיהקצונה,שלוהכשרה

עלהדיוןבמסגרתמתייחס ) 2002 (ראובןבןאיילהאלוף

לדבריו,ההחלטיות.לתכונתבצה"להקצונההכשרתאתגרי

הקוגניטיביהמעגל-נפשימעגלשנימחברת"ההחלטיות

המפקדמקבלהקוגניטיביהמעגלבאמצעות .הרגשיוהמעגל

-ואינטואיטיביתמהירהחשיבההפעלתתוךהחלטות
-הפיקודיהלבאומץנובעהרגשיהמעגלומתוךיצירתית,
 .בהחלטות"לדבוקובעיקרלהחליטהאומץ

משרטטיםוהרגשי,הקוגניטיבי-הללוהמעגליםשני

הנדרשיםומיומנויות,יכולותתכונות,שלרחביםתוכןעולמות

האבחוןתהליכיאתהןוהמנחיםהבכירהפיקודמדרג

תהליכיאתוהןהסא"ל,לדרגהקיודםלקראתוההערכה

דה.בדרגלתפקידהכניסהלקראתוההכשרההפיתוח

המועמדרס"ןבדרגתקציןשלהקריירהבניהוללדהותניתן

משמעותיות:תחנותשלושסא"ל,לתפקיד

בסיסעללקידוםהפוטנציאלאיתור-הזיהוי""שלב

שנתית,רבסוציומטריה-הפרטשלהערכהנתוניתמונת

 .לסא"להערכהומרבדמקצועימנחהחוו"דמפק.דחוו"ד

קיודם.דיוני-ההחלטה""שלב

או"אפק"-פו"םבמסגרתהכשרה-הפיתוח""שלב

 .כללי

קידומובתהליךרצףמייצרותהללוהתחנותשלוש

בשנים .הסא"לדרגתקבלתועדהרס"ןמדרגתהקציןשל

בתחוםמשמעותיותהתפתחויותמספרחלוהאחרונות

התחנותעלהמשפיעותהקבע,בעולםהאנושמשאביניהול

החדשהקבעצבאמודליישוםתחילתאתלצייןניתןהללו.

הביניים,בגילאיוהשחרורקל"עתוכניתמלנא),עמוס(ועדת

מפנסיההמעברדהובכלל ,ההעסקהבהסדרישינויים

הקצונהלפיתוחעקרונותגיבושצוברת,לפנסיהתקציבית

בהקשרוהמשפטיהחוקתיהאספקטחיזוקבצה"ל,הבכירה

הקריירהלניהולהקשורותלהחלטותהערכהבנתונילשימוש
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, 
ובידורריבודלתהליכיהקשוריםארגונייםושינוייםהפרט,של

 .) 2006 ,ככהן

משמעותיותלתמורותהשניםלאורךהביאואלוכל

בכלהתהליכיםשלוההסדרההמיסודההבניה,בהיבטי

הערכהתהליכימגווןשלומיסודהרחבהמהתחנות:אחת

מעמדםחיזוקהפרט;עלעשירההעונתיתתמונההמייצרים

נתונישלמקומםחיזוקובהתאםבארגון.אלותהליכיםשל

 ;) 2005וכהן,לב(קליין.השיבוציםבדיוניהמוצגיםהערכה

מיסודדהובכללהשיבוצים,דיוניגאנטשלוהסדרההבניה

שלמעמדהוחיזוקהמועמדיםאשכולותבנייתתהליכי

ואףסא"ל,תפקידילקראתבמכללותהמתבצעתההכשרה

הדרגה.לקבלתמקדיםכתנאיהגדרתה

גםנוצרהמהתחנות,אחתכלשלוהסדרתןחיזוקןעלבנוסף

והקידום.השיבוץדיוניוביןההערכהתהליכיביןהדוקהדיקה

מדיוניאינטגרליחלקמהוויםהקציניםשלההערכהנתוני

אל"םבדרגותמפקדיםבראשותהמנוהליםוהשיבוץ,הקידום

ההתנהגותמדעיקציןידיעלמיוצגיםאלונתוניםומעלה.

העמקההמבטיחיםברורים,מקצועייםכלליםפיועלבלבד

טיובהפרט,שלההערכהנתוניתמונתשלובפרשנותבהבנה

בנתוניאתישימושעלוהקפדהההחלטותקבלתתהליך

הבניהמתקיימתמשמע,ונו').הוגנותנתונים,כחיסיוןהפרט

והתהליכיםהכלים-הזיהוי""שלבביןהקשרשלממוסדת

השימוש-ההחלטה"ו"שלב-הפרטלהערכתהמשמשים

ביןהקשרושיבוץ.לקיודםהחלטותקבלתלצורךבנתונים

בסדרהומעוגןברורמקצועי,מרציונלנגדרהללוהשלביםשני

תשתיתהמייצריםמקצועיותוהנחיותהוראותפקודות,של

קבלתלצורךבנתוניםלשימושוטכנולוגיתמוסדיתארגונית,

 .) 2005ככהן.המשא"ןבתחוםהחלטות

ביןבכלל,אםהדוקה,כהדיקהמתקיימתלאדאת,עם

-והכשרתופיתוחותהליכיוביןהפרטשלההערכהנתוני
העקרוניתשברמהאף .הפיתוח"ו"שלבהזיהוי""שלבבין

(לצורךהארגוןברמתלמטרותנחלקותההערכהמטרות

האישי),פיתוחו(לצורךהפרטוברמתהחלטות)קבלת

לצרכיםבעיקרהואההערכהבנתוניהשימוששבפועל,הרי

ארגוניים.

בהקשראישיפיתוחשלהסוגיה ,) 2006 (כהןלטענת

סודרים,םיבתהליכמעוגנתואינהמורכבתהערכהנתוני

לרוב,בארגון.שונותוברמותשונותבצורותמתקיימתאלא

בסיוםמשובמתןשלבהקשרמתקייםהאישיהפיתוח

שלופרטנימקומיובהקשרהערכה,במרבדההשתתפות

למפקד.יועץביןהמתקיימיםאישיייעוץתהליכי

ביןיותרהודקהדיקהלייצרבניסיוןמתמקדהמאמר

זיקהמתקיימתוא

בכוו,אסהדוקה,כה
ההערכהנתוניבין

וביןהפרטשו

פיתוחותהליכי

יישובבין-והכשרתו

ויישובהזיהו"'

שברמהאףהפיתוח".

מטרותהעקרונית

נחלקותההערכה

ברמתומטרות

קבות(וצורךהארגון

וברמתהחלטות)

פיתוחו(וצורךהפרט

שבפועל'הריהאישי),

בנתוניהשימוש

בעיקרהואההערכה

ארגונייםוצרכים

~ 
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מתמקדהמאמר

לייצרבניסיון

ביןיותרהדוקהזיקה

עולם-העולמותשני

וההערכההאבחון

הפיתוח,ועולם

שילובבאמצעות

נתוניתמונת

הקציןשלההערכה

לתהליכיכפלטפורמה

וההעצמההפיתוח

שלוכמפקד

הפיתוח,ועולםוההערכההאבחוןעולם-העולמותשני

הקציןשלההערכהנתוניתמונתשילובבאמצעות

 .כמפקדשלווההעצמההפיתוחלתהליכיכפלטפורמה

אתלשלבהייתכנותשלעקרוניניתוחדרךייבחןהנושא

בתהליכיהרס"ןבדרגהקציןשלההערכהנתוניתמונת

המתקיימיםסא"ל,תפקידילקראתוההכשרההפיתוח

 .במכללותולמטהלפיקוד"אפק"קורסבמסגרת

בצה"להנהוגההערכהמודלאתיציגהמאמר

הפיתוחתהליכיואתהסא"ל,לדרגהרס"ןמדרגבמעבר

והפרקטיקות,היסודהנחותבהיבט"אפק"פו"םבמסגרת

הדוקהדיקהלייצרהמושגיתהייתכנותמבחינתכחלק

לדרגמפקדיםפיתוחלתהליכיהערכהתהליכיביןיותר

רצףליצירתוהחסרונותהיתרונותיוצגוכן,כמו .הסא"ל

עבודהמודללגיבושכבסיסמנחים,עקרונותויוצעודה

אבחוןביןהקשרשלומיסודהבניהייצוראשרבעתי,ד

 .האישיופיתוחוהמפקד

הסאייללדרגהצרנהמודל
החדון.לקידוםאמצעיהינםבארגוניםהערכהתהליכי

מהאסטרטגיהנגזריםהם .הארגוןוערכיהמטרות

ולממשלקדםאמצעיומהוויםגיסא,מחדהארגונית

 .גיסאמאידךדואסטרטגיה

ובפרקטיקהבספרותהמקובלההערכהמודל

מודל .בצבאגםהנהוג , 360הערכהמודלהינוהארגונית

תמונתומתקבלתנאספתדרכההפריזמהאתמהווהדה

 .הפרטשלההערכהנתוני

רס"ןבדרגתקציןשלקידומולגביההחלטהבצומת

עשירה,הערכהנתוניתמונתמתקבלתסא"ל,לדרגת

(טמיר,כליםארבעהעלעקרוניבאופןהמתבססת

להלן:שיפורטו ) 2006

רמתאתישירמפקדהערכת-מפקדדעתחוות . 1

-תחומיםארבעהפניעלאליוהכפוףשלויכולותיותפקודו
הישירהמפקד .וביצועוארגוןפיקודערכים,חשיבה,יכולות

הפוטנציאלואתארוךלשירותהפוטנציאלאתגםמעריך

מהקצינים 30%מסמןהבכירשהמפקדבעודלקידום,

לקציניםהצבאבכללמופעלהכליביחידה.הבולטים

לשנה.אחתלפחותפקודהפיעלולנגדים

באמצעותהקציןתפקודהערכת-סוציומטריה . 2

ליחידהועמיתיופקודיומפקדיו,ידיעלהניתנותהערכות

פיעללקציניםהצבאבכללמופעלהכליתפקיד.במילוי

 .לשנהאחתפקודה,

פוטנציאלבהערכתהתמקדות-לסא"להערכהמרכז . 3

דרךהסא"ל,בדרגפיקודתפקידילמלארס"ןבדרגתקצינים

אישיותוסימולציותמטלותשלסדרההכוללתפרוצדורה

מפקדיםידיעלהקציןתפקודמוערךבמהלכןוקבוצתיות,

 .ההתנהגותמדעיבתחומיומומחיםאל"םבדרגת

המפותחיםכליםמשפחת-ייחודייםהערכהכלי . 4

הערכהולצורכישוניםבהקשריםוזרועותחילותבמסגרת

םיהבולטהכליםאחדייחודית.ראייהזוויתומעניקיםמגוונים,

הקציניםמוערכיםשבמסגרתוהחילי","הכליהינושפותחו

דירוג,בהיבטיבחילהפרופסיונליהאל"מיםדרגידיעל

תשומה,מדדיהערכתכוללהחוו"ד .קריירהומסלולקיודם

 .קידוםופוטנציאלשירותאופקתפוקה,

ניתןבצבאהרס"ןדרגשלהערכהנתוניתמונתבאפיון

 :מארגניםעקרונותשישהלדהות

ההערכהנתוניתמונת-הערכותוריבוימעריכיםריבוי . 1

הערכה,כלישלרחבמגווןסמךעלנבניתהפרטשל

ממגווןהמועמדתפקודעלשונותראייהזוויותהמייצרים

הערכת(סוציומטריה),עמיתיםהערכת-מידעמקורות

מקצועי),מנחהמפקד/חוו"ד(סוציומטריה/חוו"דממונים

(מוכןמומחיםוהערכת(סוציומטריה)פקודיםהערכת

המידעמקורותביןתלותאינשמרתלרוב .הערכה)

ראייהזוויותמייצגתאכןהמתקבלתהתמונהובכךהשונים,

 .הקציןלתפקודשונות

ונמדדיםנאספיםההערכהנתוני-והמשכיותרציפות . 2

נתוניתמונתמתקבלתוכךהכלים,רובלגבידמןלאורך

והתפתחותשינויים ,יציבותהיבטיהמבטאתהערכה

תפקידיםביןתנועהובהיבטהדמןצירעלהקציןבביצועי

בביצועיומגמותדפוסיםלדהותמאפשרתדותמונה .ויחידות

 .בארגוןשירותובמהלךהקצין

הקציןשלההערכתיתהתמונה-ועתידהווהעבר, . 3

מרכזיים:הערכהצירילשנימתייחסת

אותםובהישגיםביכולותממוקדות-הביצועהערכות .א

הספציפיתובעמדתוהנוכחיתפקידובמסגרתהקציןמפגין

 .וההווההעברבראיית-בארגון

ולהעריךלחדותבניסיוןממוקדת-הפוטנציאלהערכתב.

תפקידבהצלחהלמלאהקציןשלויכולותיוכישוריואת.

שלבהקשראםוביןבארגוןדמןלאורךאםבין-עתידי

 .קיודם

ההערכהנתוניתמונת-ארגוניתוחוץפניםהערכה . 4ין.הבי,המשימתהערכי,בתחוםשוניםמדדיםעלהאורגנית,

ארגוניים,פניםשהינםמידעממקורותהןמורכבתוהצלחהבכירלתפקידהתאמהכמוסיכוםומדדיאישי

המבט~

היכרות

סוציומכ

ןבמתן

קודמת,

פו . 5

 oאתת
תחומי

וביצועי

ימאפיינ

ושודרי

ש . 6

והמציג

הערכה

יחסיים

והקצין

השפה

הקיודם

כלסי

בדרגת

אובער

טבלו
 1הנור

עבו,

 rועתי

וציפ

 uוהמ

פנים

פוופ

ימאפ

מוער

שפה

העך(



פיעל

l נציאל

דרךל,

ישיות 1

פקדים

ותחים

i ערכה

:ולטים

קצינים

רוג,יד

ll ,ומה

~ניתן

ערכה

נוכה,

r. מגוון

~רכת

~ועי),

מרכז

מידע

·אייה

דדים

נתוני

J חות

f ידים

יצועי

i קצין

ותם 1

יפית

וין~

~קיר

של

רכה

יים,נו

בסיסעללעשייה""שותפיםשלהערכתםאתהמבטאים

מקצועי,מנחהחוו"דמפקד,(חוו"דיחסיתארוכההיכרות

שיתרונםארגוניים,חוץמידעממקורותוהןסוציומטריה),

היכרותללאהמועמדליכולותחיצוניתראייהזוויתבמתן

 .הערכה)(מרכזיותר"אובייקטיבית"והינהקודמת,

המרכיביםהמידעמקורותכלל-המאפייניםפרופיל . 5

למספרעשירמידעהמספקיםההערכה,נתוניתמונתאת

ערכימנהיגותי,קוגניטיבי,-מוגדריםהערכהתחומי

פרופיללייצרמאפשריםאלוהערכהתחומיוביצועי.

פרופילמולאלאותוולבחוןהמועמ,דשלמאפיינים

עתידי.תפקידודרישות

הפרטשלההערכהנתוניתמונת-העונתיתשפה . 6

ונתוניתוצרילהצגתשיטותמגווןשלשילובהמציגה

כמותייםציוניםאבסולוטיים,כמותייםציוניםבהםהערכה,

מאפייניאתהמפרטתיאוריומללאחוזים),(במונחייחסיים

מייצריםאלוכלהסא"ל.לתפקידהתאמתומידתואתהקצין

דיוניבמסגרתהמתקייםהשיחאתהמבנההעונתית,שפה

והשיבוץ.הקידום

הקציןשלההערכהנתוניתמונתאתלאפייןניתןלסיכום,

מולאלהמארגניםהעקרונותשילובדרךהרס"ןבדרגת

ההערכה.כליארבעת

במודלמארגניםבוקרונותוטבלה
הנורכה:כלילמולהסאייללדרגהנורכה

 45ויחדיו?שניהםהילכו-מפקדיםופיתוחאבחון

 ,ההשוואתיתבטבלההמוצגיםההערכה,כליארבעתמבין

וייחודימובחןככלילסא"לההערכהמרכזאתלזהותניתן

 :הבאיםמההיבטיםהכליםמשאר

מתוךארגונית,חוץראייהזוויתמספקהערכהמרכז

הרס"ןבדרגתהמועמדהתאמתלגביעתידיתהתבוננות

לפרופילביטוינותןשהואתוךהסא"ל,לתפקידלקיודם

םיהכלששארבעודהקצין.שלומקיףעשיראישי,יכולות

ארגונייםובהקשריםשוניםלצרכיםהשניםלאורךפותחו

שנה 18לפניבצה"לפותחלסא"להערכהמרכזשונים,

הקציןשליכולתוהערכתלצורךספציפיובאופןבמיוחד

הסא"ל,לדרגבמעברהנדרשתהמדרגהצתיקפאתלבצע

 .פרופילממוקדהערכהכליומהווה

הפרט,שלההערכהנתוניבמפתכיעולהזאת,לאור

אותוהמבחיניםייחודיים,מאפייניםבעלהואההערכהמרכז

בולטמרכיבבדיוננויהווהכןועלההערכה,כלימשאר

הפיתוח.ותהליכיהקציןהערכתביןהזיקהבניתוח

אדםכוחלאבחןהמאפשרכליהינוהערכהמרכז

כרלוונטיותשהוגדרויכולות,אותכונותשלבמונחים

וכתוקננותפעילויותשלסדרהוכוללבארגון,להצלחה

בוכרכזיהדגשאישית.ו/אוקבוצתיתבוכסגרתהוכופעלות

בהםלאלוהודוכיםוכצביםשלהדמיהעלהינוההערכה

מיועדתההערכההוכיועד.התפקידבעללהיתקלעשוי

רלוונטיים,התנהגותדפוסישלולחיזויילזיהובסיסלספק

ווכשלבתהוכועמ,דשלהיגלוהתנהגותסמךעלוכתבצעת

ממדעיווכומחיםוכהארגוןמנהליםשלפעילההשתתפות

המרכזבהפעלתההתנהגות

 Thornton (הוכועוכדיםובהערכת
1982 , Byham &(. 

ההערכהוכרכזישלתחילתם

בגרוכניהצבאיותבוכסגרותהייתה

ובשנות ,-30הבשנותובבריטניה

השתלבוההערכהוכרכזי so-ה

-תעשייתי.יהעסקבוכגזרבארה"ב

לוכגווןגברבהםהשימושהשניםעם

(פונ,ווחברותוכערכיםשלרחב

הראשוןההערכהמרכז .) 2002

-70השנותבסוףבישראלקםוה

והחלהאווירית,התעשייהבוכסגרת

בצה"לנפתחו-80השנותוכאוכצע

 .תפקידיםלמגווןהערכהוכרכזי

וכגוונותוכטרותההערכהלוכרכזי

וכאיתורהחלהאנוש,וכשאביבתחום

חיליכליהערכהמרכזסוציומטריהמפקדחוו"ד

ראייתבראייהרקהעבר,ראיית ,העברראייתהווה ,עבר

העבר,עתידיתוהעתידההווהוהעתידההווהועתיד

ההווהלקידום

והעתידל"לסא

עיתיחד-פעמיאחתעיתילשנהאחתעיתירציפות

אחתלשנהוהמשכיות

לשנה

פניםארגוניץחוארגוניפניםארגוניפניםוחוץפנים

ארגוני

ותכנו[.חשיבהועית,צמקרמה ,ערכיםחשיבה,פרופיל

ע,וביצוארגו[אנוש,יחסיארגו[ ,פיקודימאפיינים

מוערך
 1בייחסיםוקבה"ח,תכנו[וביצוע

פיקוד ,אישייםאישית,דוגמה

ומנהיגותכפופיםפיתוח

ציוניםכמותייםציוניםכמותייםציוניםכמותייםציוניםשפה

כמותייםאבסולוטייםיחסייםאבסולוטיים,העונתית

יחסייםלמלווייבלמללללא ,יחסיכמותיציו~

בליוויעשירלמוקדימלל
מללושיפורשימור

אתלזהותניתן

בבליההערכהמרכז

ועל ,וייחודימובחן

יהווההואכן

בולטמרכיבבדיוננו

ביןהזיקהבניתוח

לביןהקציןהערכת

הפיתוחתהליכי

<] 
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עוסקהניתוח

המתבצעתבהכשרה

במסגרתבמכללות

הכללהקורס

ולמטהלפיקודזרועי

המיועדת ','קפא"

קציניאתלהכין

ותפקידיהמטה

ומטהפיקוד

במערכתבכירים

בצה"להמקצועית

בצורכיוכלהשיבוצם, .מועמדיםמיוןדרךאדם,כוחוגיוס

מערכתיארגוניופיתוחביצועיםהערכתופיתוח,הדרכה

 .) 2002(פונ.ו

מתמקדסא"ללתפקידיבצה"לההערכהמרכז ,כאמור

המדרגהקפיצתאתלבצעהקציןשליכולתובזיהוי

שנעשהבניתוח .תפקידיפרופילמולאלסא"ללתפקידי

הסא"לפרופילמאפיינילגבי ) 2007 (ן-פורתיהלפרידיעל

והרובדהגנריהרובד-רבדיםשניכוללשהואעולהבצה"ל,

 ,פרקטיתחשיבהשלהיבטיםכולליהגנרהרובד .הספציפי

ביןומיומנויותמשימותהובלתניהול,מיומנויותתכנון.יכולת

ההקשראתמבטאהספציפיהרובדומנהיגותיות.אישיות

לדרגבמעברגםלעשייההרלוונטיהספציפיהמקצועי

הסא"ל,בדרגפעולהסביבותשלושזוהוזהברובדהסא"ל.

שדה,סא"לפרופיל :שוניםפרופיליםשלושההמגדירות

 .מטהסא"לופרופילפרופסיונליסא"לפרופיל

מפקדיםפיתוחתהליכי
פניםישנןבצבאמפקדיםוהכשרתפיתוחלתהליכי

בתכניםבמטרות,מזוזוהנבדלותומגוונות,שונות

כדיתוךמתמשךבאופןמתבצעיםחלקםובתהליכים.

במסגרתוחלקםהתפקי.דבמסגרתהפיקודיתהעשייה

תהליךדרךמתבצעיםאחריםממוסדות,הכשרות

תחוםממוסדקבוצתיבהקשראומתמשך.אישיפיתוח

היבטיםעלדגששמותמההכשרותחלקובמרחב.בזמן

השפעהמרכיביתוחיפעלואחרותהצבאי,המקצועשל

הקצין.שלביכולותיווהנהגה

במכללותהמתבצעתבהכשרהיעסוקזהמאמר

"אפק",ולמטהלפיקודזרועיהכללהקורסבמסגרת

ומטהפיקודלתפקידיהמטהקציניאתלהכיןהמיועדת

"עוסקתההכשרהבצה"ל.המקצועיתבמערכתבכירים

בדרגותהמפקדשלהמקצועיתוזהותודמותובעיצוב

(פו"ם,הסא"ל"בדרגתבכירפיקודלקראתהרס"ן

2008 (. 

חיזוק :מרכיביםלמספרמתייחסיםההכשרהיעדי

הבנהופיתוחידעהקנייתבצה"ל,הבכירןיהקצזהות

הפיקודיכולותופיתוחשיפור ,והפעלתוהכוחבבניין

שיפורבכיר,מקציןהנדרשותהאישיותוהמנהיגות

כללשיתוףויצירתהמטהעבודתבתהליכימיומנויות

 .זרועי

יכולותפיתוחבמרכיבכאמור,יתמק.דזהמאמר

תפקידלקראתהקציןשלהאישיותוהמנהיגותהפיקוד

הסא"ל.

ורציףמובנהבאופןהקורסבמהלךממומשזהמרכיב

בכירים.לתפקידיםהכנהציר-הל"בצירבמסגרת

בתחומיםומיומנויותכליםידע,ותלהקנזותוכניתמטרת

לתפקידלכניסהכהכנהוהארגוניאישיהביןהאישי,

כוללתצוותי,קבוצתיבהקשרמתבצעתהתוכנית .בכיר

מפקדשלמשותפתבהנחיהבצוות,סדנאותימיתשעה

והמשגה,תאוריהלימודוכוללתמקצועי,ומנחההצוות

כולליםהתכניםומשוב.צוותישיתוףאישיות,התנסויות

ןיבבתקשורתהסא"ל,לדרגהמדרגהבקפיצתעיסוק

ובמיומנויותבסגנונות ,והשפעהכוח ,סמכותאישית,

חותםבהטבעתמשוב,במתןבניהול,במנהיגות,פיקו.ד

מאפשרתזותוכנית .) 2008 ,ם"(פונוייםישובניהולאישי

הקציןשלמודעותוהגברתשמשמעותו ,אישיפיתוח

לחוזקותיולעמדותיו, ,ליכולותיו ,שלוהפיקודלאופי

העתידיתפקידואתלשכללמנתעלוזאתו,יולחולשות

 .) 2007 ,(שגיא

מנהיגות,פיתוחלתהליכימודליםמספרקיימים

במסגרתהמתקייםפיתוחתהליךשלכזהסוגכאשר

ממוס.דמנהיגותפיתוחתהליךמייצג ,הל"בציר

למפקדים,מוגדרלמידהמרחבביצירתפייןוהמא

מתוכנן ,מודעבאופןעוסקיםהםבמסגרתוואשר

עמיתיהםומנהיגותשלהםהמנהיגותבפיתוחומובנה

ניתניםזובמסגרת .) 2007(שמאלי,הלמידהלצוות

מיומנויותלתרגלולגיטימציהמרחבהזדמנות,לקצין

למידהשלשילובדרךהעתידי,מהתפקידוסיטואציות

 .וקבוצתיעצמיממשובלמידהעםתיאורטית

תפיסתועלמתבססתקבוצתימשובמתוךלמידה

המונחאתלראשונהשהחדירלוין.קורטהפסיכולוגשל

כמנגנוןפועלתהקבוצההפסיכולוגיה.לתחומיחוזרהיזון

שלתהליךודרךבתוכה,החבריםלגבימתקןאומכוון

ולהתכונןהתנהגותואתלעדכןהקציןיכולחוזר,היזון

משובקבלתהמיועד.התפקידלקראתיותרטוב

שלהעיוורון""תחומיאתלצמצםלמפקדעוזרתקבוצתי

מילוליותובלתימילוליותהתנהגויותאותןהתנהגותו,

ידיעלונתפסותנקלטותאךלהן.מודעאינושהפרט

וורוןיהעשתחוםשככלאיהההנחה .בוהצופיםאחרים

תחוםיגדלמשוב,מתןשלתהליךידיעליצטמצם

בסגנוןופתוחחופשידיוןויאפשרהמודעתההתנהגות

מפקדביןלקבוצה,הפרטביןההתנהגותובאפקטיביות

 .) 2006 ,וגל(איילוןלפקודיומפקדוביןלעמיתיו

התוכןמרכיביאתלזהותניתן ,הל"בצירתוכניתמניתוח

כ
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ר
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אתוהמאפשריםבזהזההמשתלביםהתהליךרכיביומ

הקצין:מנהיגותתוחפי

חמשתאתלזהותניתןהתוכן,למרכיביבהקשר

-מנהיגותשלממוסדפיתוחהמאפייניםדבכיםהנ
גיבושאישית,וצמיחהמודעותפיתוחמיומנויות,ע,יד

 .) 1999וזכאי,(גונןמסוגלותותחושתתפקידפיסתת

זהותומכיםזהאתזהמשלימיםאלונדבכיםשתחמ

 .) 2007(לוטרמן.הפיתוחתהליךבמסגרתהבז

פרופילמולנעשהבקורסהפיתוחתהליךכן.כמו

מקצועאתהמגדירהפיקודי","השלםגםהקרויפקידית

מרכיביםארבעהוכוללהצבאיתהקצונהשלפיקודה

כרביב,ונורמותערכיםניהול,מנהיגות,מקצועיות,-

המטה,לסביבתמוכוון"אפק"שקורסהעובדה .) 2007

הקציןשלהתפקיד•הפרופיללהיבטידגשיםצרתמיי

הנדרשיםוהכישוריםהיכולותפרופיל .במטהבכירה

המקצועיות,תחוםאתכוללהבכירהמטהציןמק

והבנההספציפיבידעלשליטההשארביןמתייחסה

עיקרביןוהבחנהחשיבהתכנון.יכולותערכתית,מ

השארביןהקשוריהול·-פ•קודי, Jההתחוםאת.טפל,ל

משאבים,מיצויארגונית,יכולתכפיפים,והנעתפיתוחל

שלויישוםוהובלהבצוותעבודהיכולתאנוש,חסיי

 .) 2007 ,וקרני(הומניגרמערכתייםשינויים

המרכיבאתלזהותניתןהתהליך.למרכיביבהקשר
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מפקד-יועץ:הכוללהמשולבההנחיהמודלואתהצוות•

קבוצתיכמדיוםהמשמש-הצוות•המרכיב . ,

מנהיגותשלפיתוחתהליכימתרחשיםבמסגרתו

שבהמימדית,רבמראהליחידמספקתהקבוצההיחיד.

ובאופןאחרים,אנשיםמולהתמקמותודרכימשתקפות

ולקבלתלתרגוללהתנסות,מרחבהקבוצהמהווהמכוון

קבלהשלתהליכיםהפרט.שלהמנהיגות•לסגנוןמשוב

שלקרובההיכרותבסיסעללעמיתיםמשובשלונתינה

להתפתחותעוצמהרביכליםמהוויםלצוות,שותפות

 .) 2007(שמאלי,הפרטמנהיגות

תהליךזהמודלפיעל-משולבהנחיהמודל . 2

מקצוע.אישובסיועהמפקדבהובלתנעשההפיתוח

אתמבטאמפקדבהובלתפיתוחתהליךשלקיומו

עלוהאחריותהעיסוקעיקרלפיההצה"לית,התפיסה

-המפקדיםבידיהואבצבאהמנהיגותפיתוחתחום
מפקדים".מפתחים"מפקדים

מחזיקשהואמשוםמורכבהצוותמפקדשלתפקידו

 ,יוליווחניכהבהםבו-זמנית,כובעיםמספרהחניךמול

והחזקהגבולותהגדרתאףולעתיםציוניםומתןהערכה

 .) 2007(שגיא,משמעתייםהיבטיםשל

גםעוסקיםמנהיגותפיתוחשתהליכיכיווןעדיין.

ובתהליכימסוגלותתחושתביצירתמודעות,בפיתוח

שלמקצועיוייעוץלליוויחשיבותישנה ,אישיתצמיחה

ההתנהגות.מדעימתחומימקצועאישידיעלהתהליך

התפקידשלאישיתתפיסהבגיבושלסייעיכולזהיועץ

בתפקיד.המנהיגותסגנוןושל

\. 

ותהליכיהצרנהתהליכי
השוואתיניתוח-אישיפיתוח

המודליםבתיאורעסקהכהעדשהוצגההסקירה

הרס"ןדרגוהערכתאבחוןבתחוםבצבאהפועלים

ופיתוחוהקציןהכשרתובתחוםסא"ל,תפקידלקראת

זוסקירה ."אפק"פו"םבמסגרתסא"לתפקידלקראת

ולבחינתהתחומיםשנישלהשוואתילניתוחבסיסמהווה

הערכתתחוםביןיותרהדוקהזיקהליצירתייתכנות

ההשוואתיהניתוחמפקדים.פיתוחותחוםמפקדים

מודלבבסיסהעומדותהיסודהנחותבבחינתהןיעסוק

הפרקטיקותבבחינתוהןהפיתוח,ומודלההערכה

ניתוחבמסגרתם.הפועלותוכן')עבודהשיטות(כלים,

ביןוהשונההדומהאתולהכירלזהותיאפשרזה

ההשוואתיהניתוח

בבחינתיעסוק

היסודהנחות

והפרקטיקות

בבסיסהעומדות

ומודלההערכהמודל

זהניתוחהפיתוח.

אתלזהותיאפשר

ביןוהשונההדומה

ולאמודהמודלים,

לחברהיכולתאת

העולמותשניבין

~ 
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שישנןלןמרניתן

תחןםביןרבומידן

ןתחןםההערכה

ביחסהפיתןח

התפקידלדרישות

מאפייניןבהיבט

הנדרשיםהפרט

מןצלחלביצןע

עולמותשניביןלחברהיכולתאתולאמודהמודלים,

הללו.התוכן

li(1l1Jl1ibl 

מצביעהתחומיםבשניהיסודהנחותשלהשוואתיניתוח

הבאים:ההיבטיםעל

עלמתבססיםהתחומיםשני-אישיתביןשונותשלקיומה

ביכולותיהםמזהזהנבדליםשוניםשאנשיםהבסיסיתההנחה

מתבססוההערכההאבחוןתחוםהאישיותיים.ובמאפייניהם

יכולותשלוהתפלגותשונותשמתקיימתההנחהעל

האבחוןתהליךכשמטרתמועמדים,ביןאישיותייםומאפיינים

הפרטאתולאפייןהמועמדיםביןלהבחיןזו,שונותלזהות

תוכן-עיקרייםמרכיביםשנילזהותניתןמהתחומים,אחד

 .זהבפרופילהשימושואופןהתפקיד•הפרופיל

פועליםמולםהפרופיליםמניתוח-התפקיד•הפרופילתוכן

המתייחסיםהמרכיביםביןרבדמיוןלזהותניתןהתחומיםשני

הניהול ,המנהיגותהחשיבה,יכולות-התחומיםלארבעת

לכלהמיוחסותההגדרותסקירת .הערכי-נורמטיביוהתחום

כפיוהפיתוח,ההערכהבתחוםהפרופילממרכיביאחד

שלבהגדרתםרבדמיוןשישנומלמדתלכן.קודםשהוצג

 .אלומרכיבים

בבסיסהעומדותהיסודבהנחותדמיוןלזהותניתןכן.כמו

הנחתמתקיימתהתחומיםבשני-התפקיד•הפרופיל

מכנהשלבקיומוהמכירההסא"ל,דרגפרופיללגביהגנריות

תפקידיבכלבסיסיודרישותיכולותוגרעיןרחבמשותף

בקיומםמכירוהפיתוחההכשרהתחוםגםזו.שונותרקעעל

ומטרתואדם,אדםכלאצלוייחודייםשוניםמאפייניםשל

והתפתחות,צמיחהתהליכילייצרהאישיהפיתוחתהליך

עלהפרט,שלהייחודייםמאפייניוניתוחעלהמתבססים

צמיחהיעדיאחדלכלולהתאים ,וחולשותיועוצמותיו

אישיים.והתפתחות

תחוםוהןההערכהתחוםהן-הסא"לתפקידפרופיל

לדרגהרס"ןמדרגבמעברביטוילידישבאיםכפיהפיתוח,

שלמוגדרתפקידיפרופילמולופועליםמתבססיםהסא"ל,

הסא"ל.דרג

בכלהתפקיד•הפרופילהיבטישלהשוואתיבניתוח

המגזרית,הספציפיותהנחתמצטרפתאליהל,"בצההסא"ל

מהמערךהנגזריםייחודייםתפקודייםהיבטיםהמזהה

זוהוהמטה,לסביבתבהקשרהקצין.משתייךאליוהמקצועי

דגשיםהפיתוחובתחוםההערכהבתחוםהתפקיד•בפרופיל

הנדרשותוליכולותהסא"לבדרגהתפקידלדרישותודמים

הפרופסיונליתובסביבההמטהבסביבתבכיריםמקצינים

 .) 2007וקרני,הומניגר ; 2007פורת,(הלפרין

ההערכהתחוםביןרבדמיוןשישנולומרניתןלסיכום,

בפרופילמרכזייםהיבטיםלשניביחסהפיתוחותחום

נדרש"מה-התפקידדרישותבהיבט :הסא"לשלהתפקיד•

ובהיבטהמקצועית?"במערכתבתפקיודלעשותמהסא"ל

מאפייני

מאפייני

 Jהמקצו

אופן

מזהזה

מגדירה

מתמקד

 rהמועמ
פרו~בין

הסשל

בשאלו

אתתח

ותפק-

 rהתפקי

הגדרת

 1השגה

וצמתים

 1למרו

התחומי

מיובכך

תחום-

הפיתוח

מקומ

ומושא

גבוהוא

ומידת

בתחום

בלרוב

לעומת

בעומד

כאמצע

מקומ

הסמכוו

בדגש

במפקדי

שומרת

קרבשל

והאישי

 nוסקרנו
 1החניך.

ולקיים

קויחסי
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i נדרש

ובהיבט

להיותצריכים"מה-מוצלחלביצועהנדרשיםהפרטמאפייני

במערכתכסא"לבתפקיודשיצליחמנתעלהקציןמאפייני

המקצועית?"

נבדליםהתחומיםשני-התפקידבפרופילהשימושאופן

אשרלפרופיל,ביחסהיסודבשאלתמהותיבאופןמזהזה

וההערכההאבחוןתחום-מולוהפעולהאופניאתמגדירה

כמהעדמשמעהקצין.שלההתאמהבשאלתמתמקד

הפערמידתזיהוידרך ,הסא"ללפרופילמתאיםהמועמד

האידאליהתפקידיהפרופילוביןהקציןמאפייניפרופילבין

מתמקדהאישיהפיתוחתחוםזאת,לעומת .הסא"לשל

ולפתחלחזקכיצדמשמעהקצין,שלההעצמהבשאלת

המצויביןהפעראתולצמצםהקציןשלהתפקודתחומיאת

שותימדרכנגזרמיטביתפקוד-והרצויהנוכחי,תפקודו-

דרךמתבצעהפערצמצום .הסא"לפרופילשלהתפקיד

בניאישייםיעדיםהכוללתאישית,פיתוחתוכניתהגדרת

להתנסותסימולציותהגדרתהשתפרות,המאפשריםהשגה

 .) 2007(שגיא,הצוותמפקדמצדוחניכהלליוויוצמתים

שנישלהיסודששאלותלטעוןניתןההבדל,למרות

היע,דפרופילמולהפערנושאעלמתבססותהתחומים

זהאתזההמשלימיםהפרטברמתצרכיםשנימייצגיםובכך

שתחוםבעודהפער,בזיהויעוסקוההערכההאבחוןתחום-

 .פעראותושלבצמצומועוסקהאישיהפיתוח

מהווההפרטהתחומיםבשני-בתהליךהפרטשלמקומו

הדעתחוותנכתבתעליומעריכים,אותו-הפעולהמושא

זאת,עםהפיתוח.תהליךשלבמרכזושעומדזהגםוהוא

-התחומיםבשנישונההינההפרטשלהייחודיותמידת
ונמדדיםמוערכיםהפרטמאפייניוההערכה,האבחוןבתחום

וגנרי.אחידפרופילמולואללקבוצהוביחסבהקשרלרוב

הייחודייםמאפייניועלהפרטהפיתוח,בתחוםזאת,לעומת

משמשתקיימת,אםוהקבוצה,בלעדי,באופןבמרכזעומד

 .הפרטלהתפתחותכאמצעי

שלבמקומהמהותיהבדלישנו-הסמכותשלמקומה

וההערכה,האבחוןבתחוםמהתחומים.אחדבכלהסמכות

ידיעלהמיוצגתהסמכות, ,ההערכהמרכזיעלבדגש

הקצין.אתהמעריכיםההתנהגותימדעגורמיאומפקדים

גווןנטולתאובייקטיביתגישהועלממנוריחוקעלשומרת

הפיתוחבתהליכיזאת,עםעמו.והזדהותהיכרות ,קרבהשל

בהתעניינותמחויבוהוא .כחונךהצוותמפקדמשמשהאישי

שלויוחולשותחוזקותיוו,ילצרכבאשרמתמדתוסקרנות

שוטף.באופןהחניךאתללוותנדרשהחונךהמפקד .החניך
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םייקשלחשוףלהיפתח,לקציןהמאפשרתתומכת,וסביבה

 .) 2007(שגיא,משמעותיתאישיתעבודהולבצע

נתוניתמונתההערכה,בתחום-הנתוניםעלבעלות

לצורךומשמשתהארגון.שלהינההפרטשלההערכה

קבלתתהליכיטיובדרךהארגוניתהאפקטיביותשיפור

לגבימעודכןשהפרטפיעלאף .המשא"ןבתחומיההחלטות

אין .המערכתלשימושומוגדריםבבעלותואינםהם ,נתוניו

בארגוניםהצגתםלצורךאלובנתוניםלהשתמשיכולהוא

 .ברשותואינםהםולרובאחרים

בהםההערכה,מרכזישלבהקשרבעיקרבולטהדבר

מועברתאלאובכתב,כלשונהנמסרתאינההדעתחוות

לשימורהמרכזייםבמוטיביםהדנהמשוב,שיחתבמסגרת

 .הדעתמחוותהעוליםולשיפור

"מיוצרים"הנתוניםהאישיהפיתוחבתחוםזאת,לעומת

עלההערכותומטלות.התנסויותדרךההכשרהכדיתוך

בשמשםך,ילחניותרקרובבממשקנמצאותהביצועים

 .והתפתחותחניכהלצורךמתמשכתלעבודהבסיס

בובהקשרמהותיהבדלישנו-הנתונים ""ייצורהקשר

ההערכה,בתחום .התחומיםיבשנהנתוניםומופקיםמיוצרים

שיפוטי,הקשרבעיקרהינוהנתוניםנוצריםבוההקשר

ובמקרההפרט,מאפיינישללוםיוסקטגוריזציההמייצר

חד-פעמי,באירועמיוצריםאףהנתוניםהערכה,מרכזישל

בתחום ,זאתלעומתמהפרט.וזרותריחוקשלבאווירה

מאפשרתבסביבהמתרחשהנתוניםייצורהאישי,הפיתוח

התנסותמאפשרתלטעויות,לגיטימציההמעניקהותומכת,

בהקשרהבדלישנוהתחומיםשנישביןמכאן .ושיפורחוזרת

לעומתשיפוטיהקשרביןפערהמבטאהנתונים,מיוצריםבו

 .טיפוחיהקשר
בסביבתמסויםדמיוןישנו-העבודהסביבת

בדגשההערכה,נתוניתמונתמופקתבההעבודה

מתקיימיםבההעבודהובסביבתהערכה,מרכזעל

 ."אפק"פו"םבמסגרתהממוסדהפיתוחתהליכי

המאמינהארגונית,חוץבהיסבעלמדוברהמקריםבשני

שלהטבעיתמסביבתוובריחוקבניתוקבצורךיסודכהנחת

אוהערכה-לתהליךמלאקשבלהפנותמנתעלהקצין

המעריכיםלסגלכימקפידיםהמקריםבשני ,כןכמו .הכשרה

תהיהלא ,בקורסםיהמפקדים/חונכולסגלהערכהבמרכז

 .ם/החניכיםיהמועמדעםקודמתהיכרותביצועיו.אתלמשבומתוכהמעמיקההיכרותעמוולקיים

שניביןמתקייםהערכה,למרכזמתייחסיםכאשר-םיכלטחוןיבאמון.תחושתהחניךאצליוצריםאלוקרבהייחס

שלהיסודשאלות

התחומיםשני

נושאעלמתבססות

פרופילמולהפער

מייצגיםובכךהיע,ד

ברמתצרכיםשני

המשלימיםהפרט

תחום-זהאתזה

וההערכההאבחון

 ,הפערבזיהויעוסק
שתחוםבעוד

האישיהפיתוח

שלבצמצומועוסק
פעראותו

~ 
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מספרנעשהבפועל,

שליחסיתמצומצם

לשימושניסיונות

בנתוניממוסד

ההערכה

לפיתוחכפלטפורמה

המתכונתמפקדים.

והממוסדתהנפוצה

שיחתהינהיותר

המתבצעתהמשוב,

ביצועלאחרכחודש

לסא"להערכהמרכז

ופיתוח,הערכהלאבחון,המשמשיםבכליםהןדמיוןהתחומים

מרכזבמסגרת .אלובכליםלשימושהיסודבהנחתוהן

סימולציותעלרבותמתבססיםהל"בצירובמסגרתהערכה

ולהוביללהנהיגנדרשהקציןבהםמצבתרגילי-קבוצתיות

בהם-תפקידיםמשחקיעלקבוצתי,בהקשרמהלכים

לתרגלונדרשסא"לבדרגתמפקדשלתפקידממלאהקצין

השימושהתחומיםבשנישונות.סיטואציותמולפיקודמצבי

להעריךכדיכיהגורסתהיסודהנחתעלמתבססאלובכלים

העתידיהתפקידשלהדמיהלבצעישהקצין.אתלפתחו/או

תכנים,המציגיםעבודהמדגמימסוגבכליםשימושבאמצעות

 .העתידיהסא"לפרופילמתוךהנגזרותוסיטואציותדילמות

מידת-השוואתיניתוחסיכום 2טבלה
התחומים:שניביןוהשוניהדמיון

שונידמיון

 /,שונותשלקיומהיסודהנחות
אישיתבין

 /,-הסא"לפרופיל
ותוכןתפיסה

 /,-הסא"לפרופיל
השימושאופן

 /,שלמקומה
הסמכות

 /, /,הפרטשלמקומו

 /,הנתוניםעלבעלות

 /,ייצורהקשרפרקטיקה
הנתונים

 /,עבודהסביבת
הערכה)(מרכז

 /,כלים
הערכה)(מרכז

לראותניתןהתחומיםביןההשוואתיהניתוחמסיכום

ביחסדמיוןמתקיים ,שנבחנופרמטריםתשעהשמתוך

דמיוןמבטאיםמהםארבעהכאשר-פרמטריםלשישה

ושנייםשנבחנו)פרמטריםשישה(מתוךהיסודבהנחות

פרמטריםשלושה(מתוךבפרקטיקהדמיוןמבטאיםמהם

שנבחנו).

גבוהההתחומיםביןהתאורטיהדמיוןשמידתעולהמכאן

יצירתהמצדיקמושגיבסיסישנווכיהשוני,ממידתיותר

הקציןשלההערכהנתוניתמונתביןיותרהדוקהוזיקהרצף

במסגרתסא"לתפקידלקראתשלוהפיתוחתהליכיובין

 .'אפק'פו'ם

העוסקתהמקצועית,מהספרותגםנתמכתזוזיקהיצירת

והמצביעהבארגון.הערכהמרכזישלהרחבבתפקידם

והןהארגוניבפיתוחכמרכיבהןהערכהמרכזיתחוםעל

כבר .הפרטשלוההדרכההפיתוחבתהליכיביכמרכ

התפתחותיהערכהמרכזשלדגםעלה-50הבשנות

ושילבמסורתי,הערכהמרכזשליתרונותיואתששימר

עםפעולהשיתוףתוךהפרט,שלהתפתחותיותמטרות

נפוץשימושהתפתחמאז .) 1987ופלח,(נכוהמועמדים

במסגרתםוההדרכה,האבחוןבתחומיהערכהלמרכזי

אישיתפיתוחתוכניתונבניתהפרטשליכולותיומוערכות

 ; 2002(פונ.דלשיפוריעדיםהצבתתוךמשתתף.לכל

2004 , Thornton & Mueller-Hanson ( 

ההערכהבתהליכיהקייםהפוטנציאלאתמזהיםבצה"ל

המלצהאישי,לפיתוחיעדיםהצבת-הפרטפיתוחלצורך

-הארגוןפיתוחולצורךקריירה,וניהולתפקידיםמסלולעל
ארגונייםערכיםוהטמעתארגונייםהכשרהצורכיהגדרת

 .) 2005(כהן.

ניסיונותשליחסיתמצומצםמספרנעשהבפועל,

לפיתוחכפלטפורמהההערכהבנתוניממוסדלשימוש

שיחתהינהותריוהממוסדתהנפוצההמתכונתמפקדים.

הערכהמרכזביצועלאחרכחודשהמתבצעתהמשוב,

 .לסא"למרס"ן

ההתנהגותמדעיאישידיעלהקציןמוזמןזובשיחה

יכולהזושיחההערכה.במרכזביצועיועלמשובלקבלת

להתפתחועשויהאחרים,הערכהמכלינתוניםגםלשלב

במהלךכתלותזאתכללהתפתחות.יעדיםלסימוןגם

ומצבוהממשבמיומנויותהמשוב,שיחתהתפתחות

הקצין.שלהרגשי

התפיסהשלמעשיתרגוםנעשהבאט"להחימושבחיל

שלהאישילפיתוחוכאמצעיההערכהנתוניאתהרואה

אינטגרטיבי,משובלבנייתתהליכיםמוסודובהתאםהקצין.

 .ממוסדתארגוניתמפרקטיקהכחלקלקציןהמועבר

בדרגתקציניםממשביםאל"םבדרגתקציניםזו,במסגרת

הקציןתפקודעלכוללתמצבתמונתלייצרבמטרהרס"ן.

התנהגותולשפררצויההתנהגותתחומילחזקוהערכתו,

אפשרויותלגביריאליתתמונהבבנייתולסייערצויה,לא

הארגוניתברמהלכך.מעברהקצין.שלהקריירהניהול

מפקד-פקודהתקשורתלשיפוראמצעימהווההתהליך

הארגוניתוהאפקטיביותהפרטביצועילשיפורואמצעי

 .) 2008(כהן.

אליולהתייחסשישהמרכזייםהמרכיביםאחדזאת,עם

האבחוןתחוםביןזיקהלייצרהיכולתאתלבחוןבבואנו

לוהערכה

 (זהמרכיב
הפרטשל

 (זהמרכיב
הילהנחות

מהפרקטיק

הרהארגוני

במכהפרט

להכ/ניתן

הובמרחב

ומטעינות

נחלתמונת

במרחב

הר'איך

יהםצורות

מי ,רכההע

 llJניים"העי

ל~חיצוניים

 lגהרגשית

וסיומטלות

 1לוצרותיה

 005 (ושות'

ושותלתח

נש"אנשים

השפלהם

 1המסכמת.

הפרכאצל

כורבהשתיי

הנוהערכה

הייואיך"

שואניכמה

שכהתחוש

מספותווית

הרמתבצע

 1לתוצאות

ועלגבוה

ימשין.הקצ

אכהערכה,

ןותוהרגיש

הייהאם'

-

r .. 
 ...וי
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צביעה

והןגוני

כבר .

תחותיי

ושילב

עם~ה

L נפוץ

תםר>ג

תישאי

;2002 

i ערכה

מלצה

-ורגון
גונייםו

ונותיס

פיתוח

שיחת

ערכה

נהגות

יכולה

J פתח

מהלך

מצבוו

J סהיפ

שלוי

 ,בייט-

 .וסרת

דרגת

קציןה

ותגה.

רויותו

·גונית

פקוד

ונית·ג

וליאי

~בחון

 51ויחדיו?הםישנהילכו-מפקדיםופיתוחאבחון

אתמבטאותאלואמירות- "בהערכהפספסתם" "אנידלאהרגשי.ביהמרכהינומפקדים,פיתוחלתחוםרכההעו

לתהליכיביחסהפרטאצללהתקייםהיכולההאמביוולנטיותוהאמונותהתחושותם,יהייחוסמכלולאתמבטאדהכיבמר

חשהפרטלעתים .שלוההערכהנתוניולתמונתההערכה. .שלוההערכהולנתוניהערכהלתהליכיביחסהפרטשל

הקשוריםארגונייםמהיבטיםהןומושפעמתגבשדהכיבמר

בארגון.הערכהתהליכימתקיימיםלאורםהיסודנחותהל

בהקשרבנתוניםהשימושומאופןהמופעלותפרקטיקותהמ

ברמתהמתקיימיםםייאישמתהליכיםוהןהרחב,רגוניהא

 .הערכהיתהליכבמסגרתרטהפ

המתרחשיםותהליכיםמקורותמספרעללהצביעתןני

אותהאתהמייצריםהארגוני,חברובמיהפרטחבבמר

ביחסהקציןאצלהקיימותרגשיתומורכבותנותעיט

שלו:ההערכהנתונימונתתל

הפרטיבמרחב

עלהערכהכלי 'כה?רההעבתהליךיהרגשתאיך'

ומרבדיסוציומטריהדעת,ותוח-השונותהםיותצור

דרךוחולשותיוחודקותיועםמפגשלפרטמייצרים ,כההער

הערכהוגורמיעמיתיםמפקדים,-האחר"שליניים"הע

החוויהעוצמתהערכה,במרבדכשמדובר .לארגוןונייםחיצ

שלסדרהעםמתמודדשהפרטכיווןיותר,גבוההשיתהרג

גבוהה,קושיוברמתלוחדשותשרובןוסימולציותלותמט

קליין .רגשיועומסלחץ ,דריכותתחושתלעתיםצרותהיו

להובילעלוליםהערכהשתהליכיטועניםאף ) 2005 ( 'תשוו

מכךהנובעיםםיאונחוסראועלבוןפגיעה,שלחושותלת

שישמבליחיצוני"גורםבפנילהתערטלנדרשיםאנשיםש"

הדעתבחוותעליהםהנכתבעלישירההשפעהלהם

לדהותניתןכיהכותביםמצייניםאלורגשותבצד .סכמתהמ

לגאווההקשוריםחיובייםרגשותגםהמוערךהפרטלאצ

תהליכיהמבצעת ,איכותיתקציניםלקבוצתשתייכותבה

 .נייםייוענמקצועייםכמושקעים,הנתפסיםרכההע

עד "האחרים?ידיעלנתפסתיאיך' "ודבמרבהייתיאיך'

הפרטאצלליצורעלוליםהערכהתהליכי- 'שווהדאניכמה

עליוששמים ) 2005ושות.י(קלייןממוין""אובייקטשלושהתח

בוהשיפוטיההקשראתמעצימהדותחושה .מספריתתתווי

הנלוויתהכישלוןאוההצלחהחווייתואתהתהליךבצעמת

השפעהאליפוטנצמייצריםאלוכל .התהליךצאותלתו

שלהאישיתוהמסוגלותהעצמיהערךתחושתעלהגבו

דמרבביצועלאחרניםילקצהניתנותמשובמשיחותצין.הק

עותיהפגשלהגבוהאליהפוטנצעלללמודאפשר ,כההער

הערכה.תהליכיבמסגרתהקייםישותוהרג

יכולותיואתמשקפותאינןלגביושניתנושההערכות

מייצגתאינההאחרידיעלשנתפסהדרךוכיהאמיתיות,

הערכה,מרבדעלבדגשהערכה,תהליכי ,במקביל .אותו

פסיםותהםאותןהתנהגויותלבטאמועמדיםלהובילעלולים

האמיתי"האני"מולהתרחקיותר,מות"יוכ"מתאכרצויות

אינםאלומצביםלרוב, .יותראוטנטיותומהתנהגויות

אחדזאת,עם

המרכזייםהמרכינים

אליולהתייחסשיש

אתלגחוןבבואנו

זיקהלייצרהיכולת

האבחוןתחוסנין

לתחוםוההערכה

הינומפקדים,פיתוח

הרגשיהמרכיבתהליך .הפוכהלתוצאהלילהובועלוליםכטבעייםנתפסים

ינתונלתמונתביחסוהניכורקורתיהבושת nתאתמחדקדה

ופחותנמוכותבהערכותמודברכאשרבייחודהערכה,

הסתרת ,) 2005 (ושות'קלייןלטענתמכך.יתרה .מחמיאות

אשמהתחושתהפרטאצללעוררעלולההאמיתי"האני"

לאדהכאשרבמיוחדההערכה,כליעלכעסובעקבותיה

 .להצלחההוביל

מעמדםהתחזקות- 'דייעתאתקובע"לי.'קריטי'

הקידום,תהליכיבמסגרתהערכהונתוניהערכהכלישל

לתהליכיהקציניםשמייחסיםהגורליותתחושתאתמעצימה

הרצוןאתמבטאהדבראחדמצד .נתוניהםולתמונתההערכה

ולצמיחהבתנאיםלשיפורבסטטוס,לעלייהלהתחדשות,

לממשמנתעללשלםשצריך"המס"אתשניומצדאישית,

בסיכוייפוגעותךיהתהלשתוצאותמועמדים .אלושאיפות

 Ilas ,(במוטיבציהוירידהמתחלחוותעלוליםשלהם.הקידום
בדריכותלהתבטאיכולההגבוהההחשיבותתחושת.) 1992

הכנהבתהליכי ,סוציומטריהתקופתילפנביחיודתהקיימת

בתחושותהערכה,מרבדילפניהקציניםשמבצעיםיזומים

תוצאותעלובערעורהמשובשיחתבעתשמחהאואבדנה

שבעקבותקציניםיש .חודרמרבדלבצעובקשהדהמרב

לגביתיותומשמעהחלטותמקבליםאףהנתוניםתמונת

להתמודדלאאולהתמודד-הצבאיתהקריירההמשך

חלקםואףלהתמודדםידיתפקדהיאעלקידום,תפקידיעל

 .פרישהלגביהחלטהמקבלים

הארגוניבמרחב

מיוצריםהערכהשנתוניפיעלאף- "שלילאאךאישי'

ואישי,רגישמידעםיוכוללוקציןקציןלכלביחסןובארג

הפרט.שלברשותונהיאההערכהנתוניתמונתבפועל

ומוגשתהמוצגתמדושונהבמתכונתלפרטמוצגהמידע

 .הפרטשל "בבעלותו"נויאוהואההחלטות,מקבליגרדל

 ,ארגוניתהחלטהולאוראתייםמקצועייםםישיקוללאוראתדהזם,רימואשמהב,שכתוהמ" 'כזורבמאניתיייהאם'ה ~
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מספרלזהותניתן

וחסרונותיתרונות

ביןהזיקהביצירת

הןהעולמות,שני

והןהפרטבהיבט

המערכתבהיבט

קבלתלצורךהארגוןאתמשמשיםהערכהנתונילפיה

הפרטאצלאמביוולנטיותתחושתיוצרזהמצב .החלטות

מצב .ברשותואינהאךאישיתשהיאנתוניו,לתמונתביחס

תמונתעםהזדהותוחוסרניכורכעס,תחושתליצורעלולזה

ההערכה.נתוני

לקבלהצורךלאור-נמדד'זהעללאאךמיוחד'אני

בתמונתהארגוניהשימוש .וקידוםהשמהבהיבטיהחלטות

מוגדרתפקידיפרופילעלמתבססהפרטשלהערכהנתוני

אחידיםהערכהותהליכיסטנדרטיזציההמחייבואחי.ד
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הערכה

מ"לולית .,._

זשלהמכק
המעריך

יתרודגשהשטחהשלמסרבארגוןליצורעלולזהשימוש

וייחודית.דיפרנציאליתראייהפניעלבאיכויותאחידותעל

תסכול,תחושתהפרטאצללייצרעלולהזוארגוניתגישה

לראייתולגיטימציהמקוםמספיקמאפשרתשאינהכךעקב

בתהליךולשילובהאצלוהקיימתוהרבגוניותהייחודיות

 .ההחלטותקבלת

ההערכהנתוניתמונתהצגתשלהאקט-לי''רואים

מהמרחביציאהמהווהההחלטות,ימקבלנפניהפרטשל

המרחבאלנתוניו,עםהפרטשלוהסמויהאינטימיהפרטי.

נתוניו.דרךההחלטותמקבלינפנימוצגהואנוהגלוי,

בחששלעתיםמלווהההערכהנתוניתמונתשלזופומביות

מפקדיםידיעלייתפסנוהאופןלגניהקציןמצדובדריכות

 .נתוניושלהחשיפהמידתלגניחשדנותואףבארגון.בכירים

הפרטשלההערכהנתוניבתמונתהשימושלאופןכן.כמו

ההוגנותתחושתעלרנההשפעהישנההקידום,בתהליכי

םשיקולימופעליםבתהליךאםאלו.לתהליכיםביחסשלו

לאצליצורעלולהדברשקיפות,וללארציונלייםשאינם

 .) 2004(פוקס.ותסכולמרמורתחושתהפרט

וןטעכמהעדמדגישיםאלורגשייםםיתהליככאמור,

דברהפרט.שלההערכהנתוניתמונתהצגתנושאורגיש

לייצרבבואנוזומורכנותעםלהתמודדהצורךאתהמחזק

ילתהליכמפקדיםהערכתתהליכיניןיותרהודקהןיקה

הקציניםשרובהעובדהזאת,עם ."אפק"נפו"םפיתוחם

ילתפקידסוכמוכנר"אפק"נפו"םהכשרתםאתהמתחילים

עליותרמאוזנתלהתבוננותהזדמנותלהםמאפשרתסא"ל,

הטעינותאתלהפחיתועשויהשלהםההערכהנתוניתמונת

אלו.לנתוניםביחסהרגשית

הזיקהביצירת:עקרובות

רמספלזהותניתןכה,עדשנסקרוהתכניםמתוך

מודלשללגיבושובסיסלשמשהיכוליםמנחיםעקרונות

קציןשלהערכהנתוניתמונתניןזיקהשייצרענודה

פיתוחותהליךוניןסא"ל,לתפקידשסוכםרס"ןבדרגת

 ."אפק"פו"םהקורסבמסגרתהאישי

 ,התחומיםשנישלהיסודמהנחותנגזריםהעקרונות

ישנבחיבורהתומכיםהגורמיםאתלחזקניסיוןומתוך

מוצגיםהעקרונותבולמים.גורמיםשלוצמצומםהעולמות

לקורס.היציאהטרום-הפיתוחבתהליךשלבלכלביחס

עקרונותלתפקיד.הכניסהולקראתהקורסבמהלך

ההענודמודלפיתוחעללחשיבהבסיסמייצריםאלו

לאורם.התהליךאתלעצבומאפשרים

שלבא

ה•מתן

נכונותועל

 Jהליכיתה

.היכרוו

המורורלא

מחיכירלה

 ~התהליך

 uמוניםהנת
מאהנתונים

והסתכלות

ככלראותם

כסתפקידו

 '.זיהוי

 ~המחודש

הנותמונת

 1לזהותיש

כהמיוע.ד

 1ההנתונים.

יאישיעדים

.מפגש

ההעונתוני

שלבהינה

ונוחותאי

מפגלבצע

 1והראשוני,

מוכעליהם

תמונ ·:·

אנפורמט

המירו ·:·

אישיעדים

תמונו ·:·

 .המוערך

שלבבי

וצמצ.

וההערכה

ציסדנאות

גינוגנ.

 IJמתמונת



יתרודגש

J .וייחודית

 ,תסכולת

לראייתה

בתהליך

ההערכה

מהמרחב

המרחב'כ

נתוניו.רך

םבחשש

מפקדיםי

שלנתוניו.

u הפרטל

.ההוגנות

שיקוליםו

אצלצור

טעון:מה

דבר!רט,

לייצראנו

לתהליכי

הקצינים

לתפקידי

J עליותר

הטעינות

J מספר

u מודלל

קציןשל

פיתוחו-

תחומים,

שנייבור

J מוצגים

i ,לקורס

עקרונות

העבודה

 53ויחדיו?שניהםהילכו-מפקדיםופיתוחאבחון

לקורסהיציאהשלבא-לקראת
, 
הקורססיום-ג·שלב

וההערכותההערכהנתוניתמונתביןמוחלטתהפרדה • .והצהרההקציןשלעקרוניתהסכמה-הרשאהמתן •

מפקדיםמשובסוציומטריה,-הקורסבסוףהמתקבלותלצורךשלוההערכהנתוניבתמונתלהיעזרנכונותועל

בקורס.לעבורעתידשהואהפיתוחליכיתה

-ההערכהנתוניתמונתעםמחדשוהתיידדותהיכרות •
צריךהקציןלכן.קודםשתוארההרגשיתהמורכבותלאור

 .אחרובהקשרשלוההערכהתמונתאתמחדשלהכיר

"כיצדמהשאלהמנטאלימעברלאפשרצריךהתהליך

"כיצדאחר:באופןלראייתםקידומי?"עלמשפיעיםהנתונים

 "לתפקיד?יותרמוכןולהגיעלהתפתחלימאפשריםהנתונים

להתחיללקציןתאפשרהנתונים,עלזומחודשתהסתכלות

לקראתלהכנהוכאמצעיאישיתלהתפתחותכמנוף'כראותם

 .כסא"לתפקיוד
המפגש-עתידיתפקידבראייתופעריםכוחותזיהוי •

ביןזיקהלייצרצריךההערכהנתוניתמונתעםהמחודש

הקורס.בסוףהקציןמיועדאליווהתפקידהנתוניםתמונת

לתפקידביחסהקציןבפניהעומדיםהאתגריםאתלזהותשי

מתמונתהעולותוהחולשותהחוזקות;לאורהמיוע.ד

ולסמןוהאתגריםהכוחותאתלזהותצריךהמפגשהנתונים.

הקורס.במהלךולשיפורלהתנסותאפשרייםאישייםםעדיי

תמונתחשיפת-מלווהויועץהצוותמפקדעםמפגש •

המלווהוהיועץהצוותמפקדבפניהקציןשלההערכהוניתנ

תחושתהקציןאצללייצרהעלול ,ורגישקריטישלבההינ

מומלץאלו,תחושותלצמצםמנתעלומבוכה.נוחותאי

ההיכרותריאיוןביצועלאחרימיםמספרכזהמפגשצעבל

עקרונות .לפיתוחאישייםיעדיםבהגדרתולמקדושוני,הרא

זה:בשלבלהקפידמומלץםעליה

ביןהזיקהביצירתוחסרונותיתרונותמספרלזהותתןינאלאגולמיתתהיהלאההערכהנתוניתמונת ·:·

המערכת.בהיבטוהןהפרטבהיבטהןהעולמות,שניוחולשות.חוזקותהמגדיראינטגרטיבירמטבפו

 .וציונים

הקציןיבצעבמסגרתואישית,התבוננותתהליךיצירת •

בתחומיםשעברההתפתחותלגביאישיתמצבהערכת

שלו.ההערכהנתוניתמונתבראייתהקורס,לאורךהשונים

אךזה,תהליךשתאפשרפלטפורמהלייצרצריךהקורס

להסתייעיעדיףכןאםאלאלקציןאישיהינועצמוהתהליך

 .ביועץאוהצוותבמפקד

לנושאיםהתייחסותמחייבוהטמעתוהעבודהמודלפיתוח

הבאים:

הערכהנתונישלאינטגרציהלביצועפורמטהגדרת •

חוזקותשלבמתכונתועיבודםהמידעמקורותמכלל

וצמיחה.לשיפוריעדיםהגדרתלצורךוחולשות,

יש-א'שלבאתשילווההמקצועיהגורםהגדרת •

זהגורם .במודל 'שלבאאתשילווהפסיכולוגיגורםלהגדיר

שילווהייעודיפסיכולוגאוהיחידתיהפסיכולוגלהיותיכול

הקורס.במסגרתבמכללותאלותהליכים

ומובניתמסכמתאינטגרציהלבצעישהאםהחלטה •

אתתלווהאשרלתפקי.דכניסהלתהליכיכהכנהג'בשלב

 .כסא"להעתידיבתפקידוגםהקצין

בחיבורוחסרונותיתרונות

הנוולמותבין

הגדרתשלובהקשרעצמוהקציןידיעליוצגהמידע ·:·

הקורס.במהלךלפיתוחאישייםיםיעד

הקציןבידיורקאךתהיהההערכהנתוניתמונת ·:·

 .וערךהמ

הפרטברמת

יתרונות

הקורסבמהלן-ב'שלב
יכולותמושיומהעצמהאישי.פיתוחתהליכיממנף •

הפרט.של

הקציןשלוהמוכנותהמסוגלותתחושתהעלאת •

ממוקדתתהיהבקורסההכשרההסא"ל.תפקידלקראת

בראייתאישיוחולשותחוזקותפרופילעלותענהיותר

היעד.תפקיד

נתוניתמונתשלוהמובנההפורמלימקומהצמצום •

במסגרתהפרטידיעלוולונטריבאופןושילובההערכהה

 .הל"בצירנאותסד

גםלהיגזרשיכולהומטלותהתנסויותתוכניתגיבוש •

 ~הקצין.בשיתוףההערכהנתוניתמונתמ
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צוות·וקםכ•מומלץ

תחום:ב•ןחש•בה

אגש•שיכלול

מתחום•מקצוע

הפיתוחההערכה,

וההדרכה,הארגוני

מפקדים,בשילוב

מודל•גבשאשר

לאורעבודה

והעקרונותההבנות

זה.במאמרשהוצגו

כחלקבנוסף,

ההטמעה,מתהליכי

תהל•כ•לגבש•ש

שלוהסמכההכשרה

ומפקד•מקצועאגש•

עםלעבודהצוותים

בקורסהמודל

הקורסש'כיותרגבוההרלוונטיותתחושתרתייצ •

מידה".'כפי"תפירה-הקציןעבור

ע'בההסתכלותדוויתאתלהרחיב'כקציןמאפשר •

פיתוחש'כהקשרו'כש'כבש'כוההערכהנתוניתמונת

השיפוטי.'כהקשרבנוסף

חסרונות

פיגמ'כיון.אפקטש'כתופעהמהתפתחותחשש •

עםוהיועץהצוותמפקדש'כמוקדמתהיכרותשבה

הקורס,לתיתחטרםהקציןש'כוהחולשההחודקתחומי

הדדמנותותמנעבקורסיכולותיובהערכתהטיהתייצר

להתפתחותו.אמיתית

המידהע'ביתריושפעעצמושהקציןחשש •

חדשותהתנסויות'כחוותיעדופחותיכולותיו,מפרופיל

ם.יחדשבתחומיםוהתפתחות

הפרטחייע'בההערכהנתוניש'כהשפעתםחידוק •

בנתונים.יתרמשימושרוויהתחושתויצירתבארגון

המ.נורכתברמת

יתרונות

וצורכיהמערכתצורכיביןיותרטובאידוןמייצר •

בנתוניםשימושהערכה.בנתוניהשימושבהקשרהפרט

גםאךוהערכה,ההחלטותקב'כתתהליכיטיוב'כצורך

הבכירים.הקציניםפיתוח'כצורך

תמונתייצורתה'כיך-משאביםש'כיותרטוב•מיצוי

רבים.משאביםהדורשמורכבתה'כיךהינוהערכהנתוני

טובמיצוימאפשרהערכהבתוצריהשימושהרחבת

 .בהפקתושהושקעוהארגונייםהמשאביםש'כיותר

תפקידי'כקראתהקציניםש'כיותרטובה'כהכנה•מביא

 .הארגוניתהאפקטיביותולשיפורהסא"'כבדרגהיעד

תהליכיש'כמקרוב'כהכרהבכירבדרגקציניםמכין •

הערכהינתונעםעבודהש'כלחיקוימוד'כמייצרחניכה,

תהליכיהנעתומעודדפקודים,חניכת'כצורךמשובומתן

ביחידותיהם.וצמיחההתפתחות

בכיריםקציניםש'כיותרטובההיכרותמאפשר •

 ,בצבאהמשא"ןבתחוםתהליכיםועםהערכהכ'כיעם

'ככ'כיביחסוהאמוןההוגנותתחושתהע'כאתומאפשר

בארגון.בהםולשימושההערכה

חסרונות

שונים,להקשריםהערכהבנתונימושיהשהרחבת •

ע'ביתר'כחדקיתר,בולטותדה'כתחום'כתתע'כו'כה

ו'כהובי'כארגוניתבראייההנתוניםמעמדאתהמידה

 .מפקדיםמצדלהתנגדויות

תמונתתקפהשבוהדמןפרקשא'כתאתמחדד •

םבהבמקריםהערכה,מרבדע'בבדגשההערכה,נתוני

הוהיציאהערכהמרבדביצועמועדביןגרו'בפעריש

'כפו"ם.

ההערכמרבדובהםההערכהנתונישתמונתכיוון •

ן.הקציש'כמשמעותייםפיתוחתהליכי'כצורךמשמשת

וא'כנתוניםש'כהרלוונטיותמידת'כגביהשא'כהנשא'כת

יכתפקידאיושבנושאיעתידיותהחלטותקב'כת'כצורך

 .ובו')רוחב

והמלצהסיכום
ןיביותרהדוקהזיקה'כייצרהאפשרותאתבחןדהמאמר

רהבכיהקציןש'כהקריירהבתחוםמרכזייםתהליכיםשני

יותהליכסא"'כתפקיד'כקראתהערכתותהליך-בצבא

הדיקיצירתדה.דיתפקביצוע'כקראתוההכשרההפיתוח

םהמתקיימימשמעותייםתוכןעולמותשניביןמחברתזו

וןהאבחעו'כם-דה'כצדדהרבותשניםמזהבצבא

רהמאממאידך.וההכשרההפיתוחועו'כםמחדוההערכה

יםתנאהמדמן ,ייחודיארגוניהקשר"אפק"פו"םבקורסרואה

יםמפקדהערכתתהליכיביןרצףליצירתאופטימליים

פיתוחם.ותהליכי

שניש'כוהפרקטיקותהיסודהנחותנסקרוכךלצורך

מיבתחוהצבאיבהקשרמתבטאיםשהםיכפהעולמות,
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