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בנבניסטייצחקד"ר

תקציר

העולםמלחמתשאחריבימיםעצמה.האנושותשלכימיהכנראהעתיקהעתידאתלהביןהניסיון

לציירתכליתהאשרדיסציפלינההתפתחהאטומיתבמלחמהוהאיוםהקרההמלחמהולאורהשנייה

לאורךהתפתחההדיסציפלינההעניינים.התפתחותעללהשפיעניסיוןמתוךלעתידאפשרייםתרחישים

גםהעתידיים.התרחישיםאתולאפייןלאמודואיכותניותכמותניותרבותמתודולוגיותופתחההשנים

מספרהפיוצ'ריזם,דיסציפלינתהתפתחותאתסוקרזהמאמראלו.בתהליכיםכוחואתמנסהצה"ל

בשניםבצה"לבוצעואשרפיוצ'ריסטיגווןבעליתהליכיםשנימציגוכןבההנהוגותמתדולוגיות

האחרונות.

בצה"לפיוצ'ריזםליישםכיצדהשמיימי:המוסד

ומשתנהדינאמיהעולםכיגורסתהאחתעתיד.לתכנוןבאשראסכולותשתיביןלהבחיןניתן

גמישות,חוסן,כמוגנריותיכולותשלבנייהדרךהואהמענהטווח.ארוךבתכנוןטעםאיןולפיכךמהר

אתולזהותלנסותישלעתידהארגוןאתלהכיןמנתעלכיגורסתהשנייהוהסתגלות.השתנותיכולת

הספקטרוםאתלהרחיבישזאתלעשותמנתעלהעתיד.עלישפיעואשרהמרכזייםוהמושכיםהתופעות

שלו.הליבהלעיסוקימעברהארגוןשלההתעניינותומרחב

עללעמודמגמות,לזהותהיינו,העתידחקרשליכולותלפתחהארגוןשלהיכולתזה,במובן

ומיומנותיכולתהיאהחלטות(לקבל)ובהתאםהללוהמגמותשלפוטנציאליותהשתלבותנקודות

מהותית.אסטרטגית

)פיוצ'ריזם(העתידחקרמהו

עללחשובאפילוניתןיומין.עתיקהואהעתידלאתגרייותרטובמוכןלהיותהאנושיהמאמץ

ופושטלוקחגבוהה,בתדירותמשתנההאנושותשלזהנצחימאמץהאנושי.מהטבעכחלקזהמאמץ



מרפאצמחיקסם,שלמפרקטיקניםהורכבוהעתידחקרפרדיגמתשלראשוניםתקדימיםצורות.

מתועדותשיטות100-מלמעלההכילההקלאסיתהעתיקההעתשלזוניבוימסורתושמאניזם.

אורפישלובנבואותאוגוסטיןוסט.אריסטוסנקה,קיקרו,שלבטקסטיםלמשל,מיוצגות,אוהמתוארות

,Heinonen)דלפי 2000.)

עודלאהעתיד.חקרשלחדשהמסורתבעולםהתפתחההשנייההעולםמלחמתמסוףהחל

אסטרולוגיה)כמומסטיותתפיסותעלומושתתהעתידשלדטרמיניסטיתתפיסהעלהמבוססעתידחקר

נתוניםשלאמפיריניתוחעלקבוע,ולאמתהווהשהעתידההבנהעלהמתבססעתידחקראלאלדוגמה(

,Kuosa)תיאוריהרקולאפרקטיקהמוכווןניטרלי,ולאערכיםמוכווןומגמות, 2011.)

בעתידורצויצפויאפשרי,מהאחרהמתחקהמחקרתחוםהינו)פיוצ'ריזם(העתידחקר

,Sardar)אלומוצאנקודותביסודהנמצאיםוהמיתוסיםהעולםוהשקפות העולםמלחמתלאחר(.2010

חדשיםשווקיםלזהותמנתעלעתידלמחקריפנומהירהכלכליתצמיחהשחוומערביותחברותהשנייה,

ממשלשלחדשותטכנולוגיותכוללפוליטית,מערכתשלחדשסוגדרשווהמודרניזציההשיקום.

עתידמחקריאחרת.בסקאלהתכנוןיכולתודרשהבההטמוניםהגרעינייםהאיומיםעלהקרה,והמלחמה

החלוהפיוצ'ריסטיםשלה.הצבאיתהאסטרטגיתומהמחשבההקרהמהמלחמהרבהבמידההושפעו

לפתרוןכדרךדלפי",ו"שיטתהמשחקים""תורת"מידול",כגוןאסטרטגיות,במתודולוגיותלהשתמש

תרחיש"כתיבתשלדמיונייםל"כליםניתנהמיוחדתלבתשומתהקרה.במלחמהחרדותשלבעיות

העבירוהפיוצ'ריסטיםבהדרגה,מגמות.שלאקסטרפולציהכגוןבסיסייםסטטיסטייםכליםשלופיתוח

לאנושות.האפשריהעתידאתובחנווהעולמיתהמקומיתברמהחברתיותלבעיותיותרלבםתשומתאת

העסקייםהממשלתיים,הכוחותבארגוןהמתמשךהשינויעללכתמרחיקתהשפעההייתהלמאמציהם

,Tolon)והצבאיים 2012.)

חמשתוכניותשלה,המרכזיתהתכנוןתכניתשללמנגנוןהפכועתידמחקריבברית-המועצות,

שלהםהדיסציפלינותאתהפעילוהסובייטיםהפיוצ'ריסטיםטכנולוגית.והתקדמותכלכלילפיתוחהשנים

בארצותשהיהכפיעתיד,ללימודיליוזמהרבהלבתשומתהקדישולאאךהממשלתי,לתכנוןכסיוע

וראייהאופטימיותמרקסיזם,שללגרסההתדרדרוהסובייטיםהפיוצ'ריסטיםמחקריהברית.

,Cornish)הקומוניזםוניצחוןהקפיטליזםקריסתאתהצופהדטרמיניסטית 1977.)

התסריטיםחקרהיההעתידחקרשלהראשוןההתפתחותיהשלבשלהמרכזיותהתרומותאחת

לדמייןכדרךהעתידלחקר'תרחישים'המונחאתהציגקאהןהאפשריים.העתידיםהנחתעלשהתבסס

תכנון"הרבהכילהוכיחהייתהמטרתוהתרחישים,תפיסתבאמצעותהאפשריים.העתידיםמגווןאת

יצירתלשםנועדולאתרחישיםקאהןפיעלסבירות".ציפיותמאשרלבמשאלתעליותרהתבססצבאי



השתמשהואאלטרנטיבות".יצירתמכךוכתוצאהאלטרנטיביים"נתיביםזיהויעבוראלאחיזויאוניבוי

כיהוכיחוואלהבמחקריו,עלות-תועלתויחסימערכותוניתוחהמשחקיםתורתכגוןמתוחכמותבטכניקות

אפשריים.עתידיםשלקפדניתהסבריםומסגרתתרחישיםלבנייתרציונליתמערכתלייצרביכולתם

זאתובמקוםאחד,עתידילחזוןאולחיזויכלליבאופןמתנגדתקאהןשלהחלופייםהעתידיםתפיסת

,Millett)אפשרויותשלרחבהקשתהמאמציםהיפותטייםעתידיםמקדמת 2003.)

בעיקרהראההעשרים,המאהשל80וה70הבשנותשהתרחשעתיד,מחקרישלהשניהשלב

שלבעלייההתאפייןזהשלבגלובלית.לחשיבהומעברעסקילתכנוןהעתידמחקרמושאישלהתרחבות

והמעורבותהנורמטיבייםהעתידיםחקרהתפתחותעולמי,הכללהעתידחקרבתחוםופעילותעולמישיח

התרחישיםשלבמרכזיותהתאפיינהזותקופההעתידית.בחשיבההעסקיתהקהילהשלהעמוקה

במקבילהלאום.מדינותשלהעתידותפיסתהתכנוןמנגנוניעלוגוברתההולכתובהשפעתםהגלובליים

כיכולתעתידייםמחקריםשלהמושגיםאתאימצורבות)פירמות(חברותלאום,מדינותעללהשפעתו

תרחישים,ובמיוחדעתיד,חקרשיטותשלמגווןארגונית.לחדשנותשלהםהאסטרטגיהתכנוןשלליבה

,Kuosa)תעשייתיכוחככליהתעשייהידיעלנלקחו 2011.)

מגלהאלהימינותוךאלנמשךואשר90הבשנותתחילתואשרהעתידבמחקריהשלישיהשלב

שתיידיעלמתאפיינתהשלישיתהתקופההעתיד.שלהמחקרשדהבתוךופיצולהתמחותשלמגמות

שלמקומהחיזוקלצדעתידים.לבנייתהחברתיותהיסודהנחותזיהויהינההראשונההמגמהמגמות:

להיווצרהחלועסקיות,חברותסביבבעיקרעתידים,לבנייתהיסודכהנחתהנאו-ליברליתהתפיסה

עתידחקרתפיסותוכןקהילותדוגמתאחרותחברתיותמוצאנקודתעללהסתכלהמנסותתפיסות

,Son)הנאו-ליברליתהתפיסהשלהיסודהנחותאתולאתגרלאתרהמנסותביקורתיות 2015.)

עבורמדויקותיותרמתודולוגיותבעליהעתידלחקרשדותתתיהתפתחותהיאהשנייההמגמה

שונותזמןלתקופותהעתידשלמסוימיםהיבטיםהבוחניםהעתידחקרתחומינוצרוכךהמחקר.נושא

Crehan)לאומירבחיזויכגון & Harper, ,Marinova)ציבוריאולאומיחיזוי(2008 Ul-Haq,

Portaleoni, & Marinov, ,Bengston)סביבתיחיזוי(2013 Kubik, & Bishop, במיוחדועוד.(2012

המדיניותוחקרחדשנותשלהיווצרותהאתבתוכוכוללאשרטכנולוגיהחיזוישלהמחקרשדההתפתח

,Firat)היווצרותהאתהמאפשרת Woon, & Madnick, 2008.)

אחריםאקדמייםמחקרלתחומידומההתפתחותצירמראההעתידחקרשדההתפתחותבחינת

להסתכלמתקשותאשרותיאוריותתחומיםלתתילפירוקומאידךמחקרשללהתפוצצותזוכיםמחדאשר

אחריםמחקרתחומיכמוחשוףהעתידיםחקרכינראהמכךפחותלאאחת.כתופעההתופעהעל

מחייבותולכןאחרעתידיםצבירמניבותשונותיסודהנחותוכיהחוקריםאתהמנחותהיסודלהנחות



נושאיםכאשרהמתפתחהעתידעלהשפעההעתידיםלחקרכינראהעודהחוקרים.מצדזהירות

ושיפור.למיקודזוכיםלאאחריםואילוהעתידחקרבזכותלבלתשומתזוכיםמסוימים

עתידיםלניתוחמרכזיותמתודולוגיות

להיותעשויותאלומתודולוגיותעתידים.לניתוחרבותמתודולוגיותהתפתחוהשניםלאורך

מתבססותכלומרכמותניות,אומובנה,לאמידעמתוךתמותשלניתוחעלמתבססותכלומראיכותניות,

כגוןשונותעתידניתוחלשיטותלהשתייךעשויותהמתודולוגיותמספריים.נתוניםשלסטטיסטיניתוחעל

,Poli)שוניםזמןלטווחילהתייחסגםכמוהנולדראייתאוחיזוי אתלאגדניסוחוקריםמספר(.2018

Slaughterוביניהםעתידיםלחקרשפותחוהשונותהשיטות (1996), Glenn and Gordon ו(2009)

Curry כיצדוכןעתידיםבחקרהנכללותהשיטותלגביהחוקריםביןהסכמהקיימתטרםאך(2015)

,Poli)אותןלסווג הןכיכלליתהסכמהקיימתעליהןמתודולוגיותמספרלראותניתןזאתעם(.2018

שיטותמוצגותהפשטותלשםאלו.למתודולוגיותדוגמאותכמהלהלןהעתידים.חקרלתחוםייחודיות

מתמטיים.לניתוחיםלהיכנסלאכדיבעיקר,איכותניבניתוחהמתאפיינות

Environmental)סביבתיתסריקה Scanning)–להערכתבמהותהדומהזומתודולוגיה

מערכותועלאירועיםעלמידעאיסוףשלתהליךהיאהסביבתיתהסריקהבצה"ל.המקובלתהמצב

"וועדה"מעיןנהוגהמהארגוניםבחלקהארגון.שלוהחיצוניתהפנימיתהסביבהבתוךשלהםהיחסים

הארגוןבתוךהןהתפתחויותוסוקרתלתקופהאחתנפגשתזווועדההסביבתית.הסריקהעלהאמונה

רגולטוריות,התפתחויותכגוןחיצונייםנתוניםוהןוכדומהמכירותנתוניאיוש,נתוניעובדים,ביצועיכגון

הינוזובשיטההמרכזיהפגםלארגון.נגיעהלהןלהיותעשויותאשרואחרותגלובליותטכנולוגיות

במסגרתתלויהלומחוצהוהןהארגוןמתוךהןלאסוףמידעאיזהההחלטהכלומרהמידע,שאיסוף

רלוונטיים.אינםואילולארגוןרלוונטייםנתוניםאילולגביהוועדהחברישלהמחשבתית

strategic)אסטרטגיראיון interviews)–מתודולוגיההנוהאסטרטגיהריאיוןהוא,כןכשמו

,Ratcliffe)לארגוןומחוץמתוךענייןבעליעםראיונותסדרתעלהמתבססתעתידיםלחיזוי 2002.)

העתידאלהמתייחסותשאלותסדרתעלהמתבססיםפתוחיםראיונותבהיותםמתאפייניםאלוראיונות

ביותרהרעהעתיד"מהאותו?",שואלהייתשאלותשלושאילועתידות,מגידלפגושיכולהיית"אםכגון:

השלכותבעלותהחלטות"אילולדמיין?"יכולשאתהביותרהטובהעתידמה"לדמיין?יכולשאתה



Ringland)וכדומהבארגון?"היוםמתקבלותטווחארוכות & Schwartz, הראיונותתוצאות(.1998

אפשריים.עתידיםשלתרחישיםלהרכיבמאפשרתאשרתמונהמתקבלתולבסוףמנותחות

Causal)סיבתישכבתיניתוח Layered Analysis)-ההנחהעלמבוסססיבתישכבתיניתוח

ליצירתהאחראיםהשחקניםואתהמדיניותפתרוןאתמשנהבעיהממסגראדםשבההדרךכי

מהןאחתכלאשרשכבותארבעלאורנושאניתוחעלמתבססשכבתיהרבהניתוחטרנספורמציה.

,Inayatullah)שוניםפעולהוכיוונישוניםענייןבעליהמתוויםשוניםעתידניתוחישלקבוצהמציעה

2005.)

אתומכילההנראיתהשכבההינהזושכבה(.Litany)התחינהשכבתהיאהראשונההשכבה

לאורלעזרהובקשותתחינותשלאוסףמעיןהיאהראשונההשכבהרואה.הארגוןאותןוהטענותהבעיות

שכבהעלהמתבססיםתרחישיםבארגון.הקייםמידעעללרובומתבססתיומיתהיוםהארגוניתהמציאות

ופשוטים.אינסטרומנטלייםלרוביהיוזו

פוליטייםתרבותיים,כלכליים,גורמיםכוללחברתיים,בגורמיםעוסקתהשנייההשכבה

כמותיים.לנתוניםניתנתהפרשנותהמשפחה(.תכנוןהיעדרהילודה,במספרעלייה)למשל,והיסטוריים

יותרממוקדיםהחברתיתברמהתרחישיםמדיניות.מכוניידיעלכללבדרךמתבטאניתוחשלזהסוג

במדיניות.

לוונותנתבוהתומכתהעולםהשקפת/ובשיחבמבנהעוסקתיותר,העמוקההשלישית,השכבה

נשים,שלכוחןהיעדרהמשפחה,שלהתרבותיותוהפרספקטיבותהאוכלוסייהגידול)למשללגיטימציה

לשונייםחברתיים,מבניםלמצואהיאהמשימהצריכה(./אוכלוסייהעלוהוויכוחסוציאליביטחוןהיעדר

שמאחוריהעמוקותההנחותהבנתהשחקנים.מיבשאלהתלוייםשאינםיותר,עמוקיםותרבותיים

מכווניםעולםתפיסת/שיחשלתרחישיםהבעיה.לתיקוןהמאמציםגםכמוכאן,מכרעתהיאהנושא

השונים.בתרחישיםאותםולייצגעולםבתפיסותבסיסייםהבדליםללכוד

העמוקים,הסיפוריםהםאלההמיתוס.אוהמטאפורהברמתהיאהניתוחשלהרביעיתהשכבה

הפרדוקסאוהבעיהשלקרובות,לעתיםהרגשייםמודעים,הלאהממדיםהקולקטיביים,הארכיטיפים

תרחישיםלמשל(.יצירתיים,כמשאביםאנשיםראייתאוכקהילה,סטטיסטית,כבלתיהאוכלוסייה)ראיית

סיפור,שיר,באמצעותזאתמבטאיםאךהשלישיתמהרמהלתרחישיםדומיםמטאפורה/מיתוסמסוג

רגשית.מעורבותהמייצרתאחרתשיטהאותמונה

weak)חלשיםאותות signals)–מערכותמורכבות.שלתיאוריותעלמתבססתזושיטה

שיווינקודתכלאתלשנותמסוימיםבתנאיםעשויותאשרחלשותלתופעותמאודרגישותמורכבות



עלהנמצאיםבמערכתהחלשיםהאותותאתלהגבירהינוהשיטהבבסיסהרעיוןהמערכת.שלהמשקל

Harris)העתידלתוךשלהםהערכהולבצעהכאוססף & Zeisler, 2002.)

האותייבחןדרכההמבטנקודתאתלבחורישתחילההחלשיםהאותותאתלהגבירבכדי

נקודתשנקבעהברגעמתחרה.כגון–אחרשלאוהארגוןשלהמבטנקודתלהיותיכולהזוהחלש.

האותאתולנתחמההתחלהלהתחילניתןתמידזאתעםכולו.הניתוחלאורךעליהלשמורישהמבט,

ישהחלשלאותאםלקבועהינוהמבטנקודתקביעתאחריהראשוןהצעדאחרת.מבטמנקודת

יהיהשלאהואהקונצנזוסאםטהורה."אם-אז"היפותזהאיכותית,קביעהזוהיהמשחק.לשינויפוטנציאל

להתעלםניתןהתרחשותו,בהסתברותתלותללאהמשחק","כלליאתדרמטיבאופןלשנותפוטנציאללו

זה.מאות

האותותהחלפתמצבאתלכןקודםשקבענומכיווןיתלקח?"זה"האםלשאול,הואהשניהצעד

שיקוליםישהאםהאנרגיה.שחרוראתשימנעוההגבלותכלאתבכנותלהעריךכעתעלינוהחלשים,

החלש?האותשלבמשחקהמשתנההפוטנציאלעללהגןאולמקסםלהגביל,שעשויים

חוקיאתלשנותשעשויבאירועמדובראכןאםהשינוי.משמעותמתבררתהשלישיבצעד

אשרהאירועיםאוהשחקניםהםמיאזהשינוי,אתלהציתבכדיהחלשבאותפוטנציאלקייםוכיהמשחק

שלהפוטנציאלאתלממשכדימומחיותקיימתהאם?ברעשהטמוןלשינויהפוטנציאלאתלממשמסוגל

במדויקלחזותניתןמההזו?המורכבותרמתעםלהתמודדהמסוגלתתשתיתישהאםהחלש?האות

אלהמשאביםהאםלהתרחש?זהחלשלאותהדרושותועלויותהשקעותמשאבים,לגביהקצרבטווח

זמינים?

בצה"לעתידיםבניתוחלשימושדוגמאות

נושאיםסביבעתידיםלחיזוימתודולוגיותלפתחבצה"לניסיונותמספרנעשוהאחרונותבשנים

מתודולוגיותוליישםלפתחניסואשרלתהליכיםדוגמאותשתיאציגזהבפרקהארגון.אתהמעסיקים

באכ"א.נעשהאשר״2030ו-״צה"לבמפא״תנעשהאשרהזינוק""פרויקטבצה"ל:עתידיםלחיזוי

הזינוקפרויקט



אתלהצעידאמורההייתהאשר"הזינוק"תכניתבתוךפרויקטתתהיהבמפא"תהזינוקפרויקט

טכנולוגיותמגווןמתוךלסמןהייתההזינוק""פרויקטמטרתהמתהווה.האופקלאוראותוולהכוויןצה"ל

בהסתכלותויישוםבפיתוחלהשקיעישבהםהליבהטכנולוגיותאתהמדף""עלכרגעהנמצאותמתהוות

קדימה.ושנייםעשורשל

הראשונההשאלההפרויקט.מטרתבתוךהתחבאועתידיםלחיזויהקשורותשאלותשלוש

הקרבשדהשלוניסוחחשיבהוהצריכהבעתיד?׳אלוטכנולוגיותיפעלובהםהצרכיםיהיו׳מההייתה

השלישיתהשאלהמוצלח?׳.יישוםלכדייבשילוטכנולוגיות׳אלוהייתההשנייההשאלההעתידי.

העתידי?׳.הקרבלשדהאינטגרטיבימענהלתתאלוטכנולוגיותיכולות׳כיצדהייתהמכולןוהמעניינת

כדיתוךלעילצוינואשרהשאלותאתגםכמוהעבודהמתודולוגייתאתפיתחהפרויקטצוות

המתנהלתהליךכלומרגבעות","חיפוששלרקורסיביתהליךעלהתבססההעבודהמתודולוגייתעבודה.

שלושתלאורהאפשרויותכללשלהערכהתהליךמתבצעאיטרציהשבכלכך)איטרציות(חוזריםבצעדים

תוצרלמעשההשאלות.לשלושבתשובותמקומי""מקסימוםייצגאשרלפתרוןלהתכנסותעדהשאלות,

השאלות.שלוששלהאפשרייםהעתידיםשלההתלכדותנקודתהיההפרויקט

התבססהעתידיהקרבשדהשלתיאוריהלייצרבניסיוןעסקהאשרהראשונה,לשאלההמענה

מרכזיותמגמותנשקלוכךהעתיד.לגביורובסטיותקשיחותמגמותההווהמתוךלחלץניסיוןעלבעיקר

תחזיותעלהצוותהתבססזהבחלקוכדומה.מחשובמיכון,הקרובים,העשוריםבשניכ"אבהתפתחות

בכדיהקרב.לשדהשלהםאקסטרפולציהוביצעהעתידנותבספרותמקיףבאופןנחקרואשרומגמות

הראשונה,התפתחויות:שלשוניםסוגיםשניביןהבחנההצוותביצעהאקסטרפולציהאתלייצר

מרכבמעבר)לדוגמא,קיימותומגמותבטכנולוגיותלינארילשיפוריובילואשרמגמות–אופטימיזציה

הפנסאתהמצאנו)"לאחדשהקטגוריהמייצרותאשרמגמות–המצאההשנייה,חשמלי(.לרכבבנזין

העתידי.הקרבבשדההחלשים"ה"אותותאתלסמןלצוותסייעואלוהבחנותהנר"(.שלשכלולידיעל

ניסוזולשאלההמענהבמסגרתעצמן.הטכנולוגיותחקרעלהתבססהשנייהלשאלההמענה

-היוםהקיימתבשלההלאהטכנולוגיהבסיסעלאקסטרפולציהלבצעהפרויקטשלהמובילהצוותחברי

עבודותעלהתבססזולשאלהמענההקרובים.העשוריםבשניהטכנולוגיהשלהבשלותמידתתהיהמה

והטכנולוגיההמדעישימותאתבחנהואשרבפרויקטשנכללהטכנולוגיהכלעלבוצעואשרקטנותחקר

בעולם.הטכנולוגיהשלהפיתוחמגמותלאור

להפעילבעתידיהיהניתןכיצדשאלשהואכיווןמכולםהמורכבהיההשלישיתלשאלההמענה

אינטגרטיבית.בתצורההצפויותהמבצעיותהבעיותלאורהמוצעותהטכנולוגיותשלשוניםמרכיבים



ביןהחיבוריםעלהתבססותתוךהצפויותהמבצעיותלבעיותפתרונותשלתסריטיםייצרהצוותזהבשלב

הטכנולוגיות.ביןהשילוביםאפקטיביותשלהשוואתיתובחינההשונותהטכנולוגיות

שדהלגביהבנותגםהתפתחולשאלותהמענהשלאורמכךנבעההתהליךשלהרקורסיביות

טכנולוגיותאלוההערכהעלוכןהרלוונטייםהטכנולוגיותשילוביעלהשפיעובתורםאשרהעתידיהקרב

יבשילו.

שלו:העבודהתהליךמתוךלקחיםמספרמצייןהזינוק""פרויקטצוות

אשרמולטי-דיציפלינריתעבודהדורשבטכנולוגיה,גםעתידים,ניתוח-מולטי-דיציפלינריות●

טכנולוגים.רקולאבטכנולוגיותהמשתמשהקצהאתגםמשקפת

להגןהיכולתלשםגםכמוהתקדמותלשםקריטיתהעבודהמתודולוגייתהסדרת-מתודולוגיה●

העבודה.על

יסוד:החלטותכמהנדרשותהמתודולוגיהלהסדרתמעבר-יסודהחלטות●

פועליםאולהווהאחורההעתידמשאלותמתוךפועליםהאםהחיזוי.בתוךהשמרנותמידתמהי-

לעת.ההווהמתוך

החיזוי.אופקמהויוצאוכפועלמהחיזויהנדרשתהוודאותרמתמהי-

שלנקיתהליךלאזהולחזות.מנסיםאותובתחוםעמוקההבנהדורשעתידיםחיזוי–מומחיות●

להיותצריכיםבחיזויהעוסקיםומרכיביו.התחוםשלעמוקההבנההמשקףתהליךאלאמספרים

ולפנים.לפנישלהםהפעולהשדהאתהמכיריםאנשים

2030אכ"א

שלזההןהחובה,חיילישלזההןהאחרונים,העשוריםבשניהשרותבמודלהרבהעיסוקלאור

הכיווניםאתלצפותינסהאשרתהליךלייצרבאכ"אהצורךעלההמילואיםחיילישלזהוהןהקבעחיילי

ביצעהאפשרויותמרחבהבנתלצורךהבאות.השנים10-15בבצה"להאדםכוחבתחוםהמרכזיים

הבנהמתוךבחובה,האדםבכוחבעיקרוהתמקד2030אכ"אהשםאתקיבלאשרחיזויתהליךאכ"א



הינהמלאהלבתשומתקיבלהטרםאשרוהאוכלוסייהשינויבתהליכינמצאיםוהמילואיםהקבעשמערך

חובהאדםכוחעלהמרכזייםהמשפיעיםפירוקעלהתבססההעבודהמתודולוגייתהחובה.אוכלוסיית

מכלהשונותהתובנותשלאינטגרציהבוצעהמכןלאחרגורם.כלעבורעתידייםתרחישיםויצירת

שונותשיטותשלהפעלהדרשההתהליךמורכבותאב.תרחישילבנותבכדיהמשפיעיםהגורמים

אלו.במתודולוגיותלשימושלגמריעריםהיולאהתהליךמשתתפיאםגםהפיוצ'ריזםחקרמתחום

בתחילתהשנים.לאורךהגיוספוטנציאלאתלחזותכדידמוגרפיבניתוחשימושנעשהלמשלכך

במתודולוגיה.2030ל-היעדעלההעבודהובמהלך(2027)כלומרקדימהעשורשליעדנקבעהתהליך

ומתוךהדמוגרפיתשייכותםלאורעבודהשנתבכלהמתגייסיםפוטנציאלאתהתהליךמשתתפיניתחוזו

היבטיםמלבדכללוהתחזיותהתחזית.שנותלאורךשלהםוהצרכיםהמתגייסיםדפוסאתציירוכך

בכדישונותקבוצותבתוךדמוגרפיותמגמותשלניתוחגםהמתגייסיםפוטנציאלכמותשלכמותיים

צה"ל.שלהדמוגרפיההרכבעלוהשפעתןשונותקבוצותשלהגיוסנורמותאתלאמוד

ונגזרותצה"לשלהרלוונטייםהייחוסתרחישילניתוחנגעהשהופעלהיותראיכותניתמתודולוגיה

בעשורצה"ליצטרךאותוהאדםכוחשלהכשירותבתמהילצפוייםשינוייםלרבותשלהם.האדםכוח

טכנולוגיים.ושינוייםדיגיטאליתטרנספורמציהתהליכילאורהבא

גייסוועמדותדעותבמגווןהחיזויתהליךאתלהעשירוכדימלאכותיתמהסכמהלהימנעכדי

זוויתאוייחודיידעהמייצגיםלצה"למחוץענייןבעליוכןצה"לרחבימכללקציניםהתהליךמארגני

גורמיהשתתפובהיומייםבתסדנאנערכהפתוחדיוןשלניהולולטובתלצה"ל.החובהגיוסעלייחודית

ביןההשוואהדומה,סוגיהניתוחעלבמקבילעובדיםהטרוגנייםצוותיםבודלפיבשיטתופניםחוץ

בפעריםלהתמקדניתןמכןלאחרהמוצא,כנקודתשמוסכמותהדומותההבנותאתמאתרתהצוותים

לכן,קודםהסוגיהאתהכירולאשחלקםלמשתתפיםניתנההראשוןביוםשלהם.מוסכםליישובולחתור

לחשיבהטריגרשהיווחיצוניותהרצאותוהובאוהמקדימיםהצוותבמפגשישנאסףמהידערחבהסקירה

ואזרחים,צבאאנשישלמעורביםלצוותיםהמשתתפיםחולקוהסדנאשלהשניביוםוביקורתית.אחרת

הצגתלאחרהקודם,ביוםשנסקרוהאתגריםאתהתואםשירותמתווהבכתיבתהצוותיםעסקובתחילה

מההסכמהלגזורהצוותיםנתבקשוהשניבשלביחסית(.רחב)שהיההמשותףהמכנהומציאתהמתווים

הקרובה.לתקופההמעשייםהצעדיםאת"הרחוק"העתידלגביהמשותפת



והמלצותסיכום

ראשיתהדרכה.בתחילתנמצאתעדייןאשרדיסציפלינההינה"פיוצ׳ריזם"המכונההדיסציפלינה

והולךמתשנהשהעולםככלתאוצהצוברתוהיאהשנייההעולםמלחמתסוףשלהלוחשותבגחלים

בזה.זהתלוייםויותריותרלהיותהופכיםבווהחלקיםיותרמורכבונהיה

עללהשפיעשניתןדטרמיניסטי,אינושהעולםהיסודהנחתנמצאתהפיוצ׳ריזםגישתבבסיס

נוספתהנחהלשינוי.אקטיביתוהירתמותלהתרחשהעתידשליותרעמוקההבנהדרךהדבריםמהלך

מדעייםכליםבעזרתהעתידאתלהביןשניתןהינה,כדיסציפלינההפיוצ'ריזםבבסיסהנמצאת

ההנחהמקצוע.אנשישלאםכישוטיםשלעבודתםאינההחיזויעבודתמוסכמות.ומתודולוגיית

מספרעלאלאאחדעתידעללהצביעכמובןניתןשלאהינההקודמותההנחותמשתיהנובעתהשלישית

להתממשות.שונותהסתברויותבעליתרחישים

המקיפההסביבהעםרבותאינטראקציותהמקיימתומסובכתמאודגדולהמערכתהינוצה"ל

חדשותבעולםהמתרחשיםהרביםהשינוייםלאורזו,מורכבותהאנושי.הקיוםשלהיבטבכלכמעטאותו

מקיףניצולדורשיםזומורכבותברמתלארגוןהנדרשיםהממושכיםהכוחבנייןתהליכיעםויחדלבקרים

עתידיים.בעימותיםהיריביםפניעלוביתרוןהכןלעמודבכדיהפיוצ'ריזםדיסציפלינתכלישל

אךעתידיםחיזויתהליכילקייםבצה"לנכונותקיימתכיניכרזהבמאמרשהוצגוהדוגמאותמתוך

חיזויתהליכילאפקטיביים.אלהתהליכיםלהפוךכדיזמןלאורךהנצברוהידעהמתודולוגיותחסרות

נלקחתולאהחיזוילתהליךהיציאהלפניומוסכמתמוסדרתמתודולוגיהללאנעשיםעדייןעתידים

מעקבביןבלבולקייםכיגםנראהאלו.מתודולוגיותשלללמידהכמקורהפיוצ׳ריזםדיסציפלינתבחשבון

מהלשאולתכליתןאשרפיוצ'ריזםשלמתודולוגיותלביןהמקצועיתאוהכלליתבעיתונותשינוייםאחרי

קולביןאחרלאיזוןמוכנהאינהעדייןהצבאיתהמערכתכינראהלבסוף,אלו.שינוייםשלמשמעותם

עתידיות.מגמותבחיזויאחריםתוכןמומחישללקולםהמפקד

אךהכוח.בנייןהכוונתלצורךהפיוצ'ריזםבתחוםיכולותולפתחללמודבצה"לאמתיצורךקיים

השענותתוךבצה"לאפקטיביבאופןהפיוצ׳ריזםמתחוםמתודולוגיותליישםישכיצדמחשבהגםנדרשת

ילווהאשרפיוצ'ריסטיםצוותהקמתהואוהפתרוןייתכןמקובלות.ומתודולוגיותמקצועייםסטנדרטיםעל

ועתידהווההמוכווניםאופרטיבייםבתהליכיםלמפקדיםהיוםהמסייעיםלצוותיםבדומהכוחבנייןתהליכי

קרוב.
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