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 * fi1וןי l ~ושוןווווווו j 1i1~ווו

 **שבוט-פרןקוןןמוכל

מאפיינישבוזהמתחעםת 1דד 1התמנפניצה"לאתהעמידה , 2005נקוץצעה 1שנת 1ההתנתקמשימת
תהלונואתהנדתזזהקך.מחלןחם.הגנהנצבאשלדהבסוסוהאתןסלניזנמהזתם.לןתזרוםהמשימה

נפוקודהנכוןהפיקודשלההיערנזתנתהלונושוטחותת 1החנוננעלמנזססהמשימה,לניצדעההוערנזת

ה..לנוצועשקדמודשיםובחהדרום
החברהעםולי.סומביאלוגדשלמרכזומרכיבחוהשנההיערנותזזהתמ\דדותהולידההמחקרשמלמדכפו

שצה"להסיפור-שלגזו•"הסיפדרעללהצניעניתזצבא-חכרהוחסישלזונהופרספקטמתוןהישראלית.
שלנד"ה"סופזרהמשומה.לניצדעבהערכותעסןקשהיהנזמז ,הישראליתבחברהמקדמועללעצמןסופך
חוהנדי..חפומשימתבביצועהמובנההמתחעלגישו tהתמודדצה"לשבאמצעותההפרשנית.המסגרתהיה
נשחקהלאן'אומה'עם''שלהרטוריקהשכדכצבא,לס.מתגהעלקולקטיבבושהניחישראליסיפורזה

משימותןממלאהלאנמיההיתוךכורהאומה,צבאהואהעםנצבאשצה"ל ,וכסמגנןחלהושבודהוכוחה

מגדריה.כללעוהחברההעםלגורלומתזונותהתגווסדתתוךלאומיות,
אתוסונמונזםהישראלות.החברהעםןלוחסי~לצה"לרים 1קש nעומקמבניהשטחפנועלהעלהזהסיפור

ורנ,המושגעולםאתהשפה,אתהתרב\תיים,החדמויםאתשסיפקההתונזתיתהתשתיתהזזתהזוצבא·העם.

נוחותהאתןלגווסלרתזםהיהניתז .ובאמצעותם .לבנותהיהניתזשעליהםהפרשנזתמבנוןאתהאתוסיםאת

המשימה.אתביצעהדנושלשבסופוהמורכבתלית"הצההמערכתואתהשונים
התרבותייםההניrטםשלמשי.המוממ.ןקוגוכחזתםמרכזיזת.מ,אתהמדגישההסתכלותמציעזהמחקר

בישראל.העםצבאאתוסשלבמעמדוהשחיקהשאלתעלאהדתת 1הסתנלומציעהצבאיתבפעולה

הקדמה

 Jער'י ,ההתנתקותתונניתלמימושהמתדכנזהמועדלפניכשנה

במחלוקתנתונההאזרחיםפינויביצועל Yהאחריותשאלתחיתה

ניזוהאחריזתהתפקידיםלחלןקתביחסהמדינידת.קדנעינקרב

הביצועמזערלפניכשנה , 2005באוגוסט .'ישראללמשטרתצה"ל

הדצנא-חננפךןוקטכנורהחזקרתהואון p-פדד vשנזמוכל 1

ל."צה,ההתגהגןתו yמךנמרכזרקמחגף Yנ

ת 1,11ל 1וצ 1הסדה 1אגהנכנסצגה 1הזהממאמרחלקותרסה 1ג

הנזבח~המאמד . 2006לפנרזאר 22נד-אזל],כאזנונךסוטת

פךןוקטכמסגרת 7ך yנשכנןשאמקוףממחקךקלח!ה Jהמ

מותוה yלמןדההמחברתנזספום.כהכט~םןסק yה ,צבא-חכרה

בןהדסלסא"לןנמוןחדולןת yמןתזןהארתךן yהל yמחקךנף Yכ

 .שדןהןד•ת f "זרסאלוהן
אתשאופשר! ,נץאדזןלאל"םצודג•אלתא"לךנןתתזדןת **

Jותמהפנ~תלןההסתכ J { כהןנוסום ]"ןךסבדאודהחג• ]"לרס. 

האחריןתביהמדיני-ביטחוניהקבינטהחלטתהתקבלהבפדעל,

למימדששקדמהבתקופהזאת,עם .(צה"לשלתהיהלפינויהכוללת

הייתהלאהמדיניותכמבצעבצה"להצינורותהתמיכהההתנתקדת,

גםקשוביםהוןזהצובןךולדינוחער.צובןךובדיוז!לוותהגורפת,

הראשוז(מש"פ)הפונןובמשחקנוטוולוךוובאוהזידצה"לנתזך

תסריטרומהזהפ"במש . 2005באפרילהדרוס,בפיקודשהתקוום

המדיני.הדרגשלובוקןרתתותקשןךתבוקורתשלמציאותהפתיחה

חורהלכיתוסרטווכןניווןקצצה"לשל ,לכאדרהקשהוךותימדינעל

המשימה.אתלבצעצה"לשלביכולתספקהמטיליםבתקשורת

הגופיםתרגוללצדרךהנכתביםמידנייםרבתסרוטוםמדוברביאף

שלהיסדרמהנחותחלקמדגימיםהםהריהפיקו.דומטההשונים

עמדהמדגימההשאר,ביןהמשימה.ביצועלקראתהבכירהפיקדד

הפינוי,שלהניצדעובמהלךבהנגדתשהיההמרכזיהמקדםאתזו

 .ונתונההישראליתהחברהמול!להתמקמותלדד-שיח

תומהיערכשונהלהיערכותצה"לאתחייבהההתנתקןתמשימת

אחדהיבטמרכזיים.היבטיםבשניאחרות,תדצבאימשימותמדל
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 5כוס'גלווןהזורותבזן

ומהמחלוקתמהןןונןחנובע

הקשההחברתות-פןלוטות

הושראלותבצובןךוןת

בחודשוםשהתקוומה

בוז , 4למומןשהשקדמו

למתנגדוה.התובנותתומנו

אתהצובהזןמחלוקת

לשמורהצורךבפנוצה"ל

ועלהאפןלוטומעמדועל

תפקודןלנוכחנוטךלוות

בהעדרהתובנות,בוושןם

מצדלפעולתולגוטומצוה

צה"לדוברצולום:בצובןךמבוטלוםלאחלקום

שללמהותואתגרהצונןהחברתווםהמתחוםבנוסף,הושראלו.

מולפועלואשרהחברהמגזרוכלמשרתוםשבוהעם,צבאצה"ל,

התובנות.לוושןםברובושהתנגדהךתו-לאןמו,מהצובןךחלקום

אותהובוצעלמשומהנערךצה"לשבוהאופזהואומרכ,וזשנוחובט

שלהאזרחואןפווההושראלות.החברהעםדופזוןצאתבשזורות

כמספקהצבאווםתפקוךוןשבוזבמתחצה"לאתהעמודהמשומה

אזרחוםבפועלכמפנהתפקודןלבוזהמדונה,לאזרחווהגנהבוטחוז

במגווזבוטןולודושבאההאזרחותההתנגדותמבתוחם.ושראלום

וצרווהמשטרה,צה"לבלפובמושרוזנוונושחלקזמחאה,פעולותשל

מחאתעםלהתמודדהמנוונותצבאשלמפעולההנגזרותךולמות

ןמהןתווםמרנזווםמרנובוםנעדרהמשומהשלאןפווהאזרחום.

הצלחה,נוצחוז.נמו(מושגוםומגזלוחםנצבאצה"לבפעולת

הצורךאתחוזקהאלונוםמרבוהועדרותגבורה).הרןאוןת,הכרעה,

בכללה,הושראלותהחברהמולחברתותלגוטומצוהבסוסולשמר

האפןלוטוהממלנתו,מעמדועלשמורהתוךזו,פעולהלבוצןע

הושראלות.בצובןךוןתצה"ל,שלןהמקצןעו

תוךושראלום,אזרחוםלמולשהתקוומהמשומהאלו,הובטוםשנו

אתהעמוךןהושראלות,בצובןךוןתןפןלוטותחברתותמחלוקתקוום

לןהזרוםהמשומהמאפוונושבוזהמתחעםהתמודדותבפנוצה"ל

שמלמדנפולוחם.הגנהנצבאשלוהבסוסוהאתוסלבוזבמהותם,

הןלודההמשומה,לבוצןעההערכותתהלונואתהבוחזזה,מחקר

סומבולוךואלוגשלמרכזומרכובחוהשבההוערנותזןהתמודדות

צבא-חברהוחסושלזןפרספקטובהמתוךהושראלות.החברהעם

עללעצמוסופךשצה"להסופןך-שלנו""הסופןךעללהצבוענותז

לבוצועבהערכותעסוקשחוהבזמזהושראלות,בחברהמקומו

מתגלםהעלקןלקטובבושהנוחושראלוסופןךזההוההמשומה.

ושבוןהןנוחהנשחקהלאן'אומה''עם'שלהרטןךוקהשבובצבא,

ההותןךנורהאומה,צבאהואהעםנצבאשצה"למגווס,נוחלה

לגורלןמחןובןתהתגווסןתתוךלאןמוןת,משומותוממלאהלאןמו

מגזרוה.כלעלוהחברההעם

שבאמצעותההפרשנותהמסגרתהוהשלנו"ה"סופןךלטענתנו,

עלוגושךהתמודדצה"ל

בבוצועהמובנההמתח

"הסופןךהפונןו,משומת

ועוצבשהובנהשלנו"

במודהחוהההכנותבמהלך

שבוושראלו""סופןךרבה

כמשומההמשומהמושמעה

העם.נצבאןצה"ללאומות

נדרשצה"לבוהעובדה

מזונתאזרחומוללפעול

בו(אףהוהןדוםושואל

הזה),באופזנוסחלאהדבר

עולםלמוקדםרבותתרם

נצבאצה"לשלתפוסתושלהמרנזוןתמסןום.בהקשרהמושגום

אחרוןתןגםנמוכזה,מהוןתןהנגזרוםהחברתווםןתפקוךוןהעם

ובשפה.בסמלוםוצורתושומןשהןלודהצומח,הואממנהלחברה

תפוסתךתוום.מושגוםעםבערבןבוהשומשואזרחווםמןשגום

מושגוםשבוומטושטשרחבמרחבהותווההמשומהשלהווחןךוןת

החדשהכמצואותזרננטעאונבלתו-רלוונטוםאןנתפסוצבאוום

שבותרבותוכשדהלמעשהשומשזהמרחבזו.במשומהשהובנתה

תרבותווםמשמעותלמבנוולמשמעותם,לסמלוםוקשבמקוםהוה

אתומגךוךוםהאורןעוםמתרחשוםשבתונוההקשראתהוןצךום

מןשגוםערבובעלמלמדזהמרחבלפענחהנוסווזהמצואןת.

מעשוןתפרקטוקןתלכדותרגומםזמנותובושןנום,תונזמעולמות

אתלתארשומשקודש""חרדתהמושגלמשל,כ,ךפעולה.ודפוסו

הבנוהחובןק,האמפתוה,מושגומחוולום.המצופההפעולהאופז

הקןשועלהושםרבדגשהמצופה,ההתנהגותומהרפרטוארחלקהון

החשובותהודגשההמתוושבום.שחןןוםהאמןנוהשברעלהנפשו,

שללפעולהשושהקווטותוהמשמעותהוהןךווםהסמלוםשל

צה"לשלמקומוהובלטבו-זמנותאךאלוהם,בהתווחסחוולום

באופזוצורתובאופזהממלנתו.ותפקודןוהלאוםהאומהנצבא

הונןלתאתוגולםהאלוהשןנוםהמרנובוםבוזצה"לחובךפעולתו

ןהדמןקךטות.הוהןדותהמךונהשלצבא-בן-זמנותלקוומם

ה"משומה",עלהזהךובןךמרחבאתתחמהזןפרשנותמסגרת

המשמעןוןתעלוהזלפנותאמורחוהשצה"להאונלןסווהעלהז

המקוםהועדולמשל,המשומה.או-בוצועאובבוצןעהשונות

מהסתכלותאלאמעוןןרוז.נבעלאלפלשתונאוםזהךובןךבמרחב

לחברההתווחסזהךובןךמרחבהמשומה.על"ושראלות"-פנומות

הנפוץהשומןשאםאףהוהןךו,ןלצה"להושראלות-הוהןדות

ה"חברהנמובמושגוםהתכוףהשומןש"ושראלו".במושגהוה

השוחגבולותעלמעוךושואל"ן"ארץושואל""עםהושראלות",

הושךאלות,החברהשל-"שלנו"הסופורזהחוה-שהתקוום

 . 2005קוץבשלחוהוהןךות,
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 5ס' lכגלווןהזירותביו---

פעולתושלוהמשמועההבנווהתהלובועלללמודה"מעבדה"מעוךה"סופןךנכנהשממנההתרכותותהתשתותאחרמתחקהזהמאמר

 • 6ההתנתןוןתבמשומתצה"לשלהאתוסום,המושגום,עולםהשפה,התרכותוום,החומרוםשלנו":

בהבנוותבומזהוםאנוהמחקרמזהפרשנות.ומכנוהעומק,מכנו

הפוסטהמסורתעלכאזהמוצגהנותוחנשעןתאורטיתמכחונהבלטו"ושראלי"כסופורהאוךןעוםשלוהמשמעותהפרשנותמרחב

מצוולאלתופעותההסברהשפה.וחקרלנותוחסטרוקטורליסטותמךכוכום:מספר

כטקסטעצמו(המדוכראוהכתוכ),כואםכהקשרהחכרתו-תרכותוהצבאלפוןהדמוקךטוההוגווזמתוךהפועלהממלכתוצה"ל

השפהאתהבוחנתלספרותהנוכחוהמחקרמצטרףככךווצר.שנוהמזוגה.שלהמבצעתהזרועהוא

כטקסטוםורואהמצואותו,ומכנהכמכוננתהצכאות-כוטחונותלגורלההעםכצבאצה"לשלוהלאומותההכרתותהאחרוות

אתהמעצבותודעשלקטגןךוןתוהמדוכרוםהכתוכום-הצכאווםהמשמעותנגזרת(מכאזהושראלותוהחכרההאומהשל

כתהלוכוהטקסטוםשלכחונהמשומה.הופורשהעוצנהנושפזהאומות).והלאוההוסטןךות

שארגנוהמשמעותמכנואתלחשוףמאפשרתצה"ל,שלההערכותצה"לכוךהידברותתוךהמתבצעת"משפחתית"משומה

נוצרו.שנוהחכרתו-תרבותוההקשרעלולעמודהמצואותאתהמבצעות,מהשפההשונהכשפהשומושהמתוושכום,לנון

אזרחוום-תרכותווםמושגוםגןוסןשנוהאופןאתלראותנותךבבךהצבאות.הפעולהשלהרגשווםהממדוםלהדגשת

משומתשלהתרכותותההכנוהאתצכאוות,פרקטוקותלוצורת

תפקודוואת 8לאומותמשמעותנעלתהוסטורותכמשומההפונןו

זה.כמהלךצה"לשל

שלנו"ה"סופןךהוכנהשנוהאופזאתנתארהנאוםכחלקום

למשומהוצרזהשסופןךהפרשנותהמסגרתאתההכנות,כמהלך

עםסומכולוךואלוגתוךכסופור,צה"לשלהמקוםאתולמצואות,

שלההוערכותכתהלוכושוטתותהתכוננותעלמכוססהמחקר

שקדמוכחוךשום 5המשומהלכוצועהדרוםכפוקןךהנכוןהפוקןך

ולמודהעורךומושלותיעודצפווהכללהזוכחונהלכוצועה.

אלוומוםוהמשטרה.צה"לשלמשותפתכמסגרתשהתקוומו

שלהפוקןךודרגוהדרוםכפוקןךהנכוןהפוקןךכהשתתפותהתקוומן

השתתפואלוכהכנותכמשומה.להשתתףהצפןווםהשונוםהכוחות

שהשתתפווהודותמפקדוזוטרום,מפקךוםנכוךום,מפקךום

ועוד.הכוטחוזומשרדושואלממשטרתשןנוםגורמוםכפונדו,

"משחקושכונהמההוןהתצפוותהתקוומושכהםנוספוםמופעום

תךחושוםתורגלוכמסגרתםמלחמה),משחקו(מלשוןהפונןו"

שנערכואחווםהכנהומועצמו,ככוצועלהתרחשהעשןווםשןנום

ככרםמסכמוםכתרגולוםובזהמשומהלכוצועשקדמוכחוךשום

ההכנותכמהלךשנכתנושונוםמסמכוםנותחווכנוסף,שלום.

האג"מות,המבצעפקודתשונות,הכנה(ערכותהמשומהלכוצוע

עלהמחקרמכוסס ,( Jכמוועוד).שונוםגןפוםשלהערכותמסמכו

שנטלוההתנהגותמדעומערךואנשוככוךוםמפקךוםעםךאוונות

כמשומה.חלק

הדרוםכפוקןךשהתקוומוהפונןוומשחקוהעיוזומוהלמודה,ומו

משומתשלהמצואותומושמעההובנתהשנומרכזואתרהוון

הכוחותהרכבהמשומה,לכוצועהתוכנוותהוצגוכמסגרתםהפונוי.

והאומןנום,הצפןוןתההכנותנדרשות,כשוךןוןתהמשתתפום,

עכר,מאוךןעולמידההמתוושכום,עםהחוכרותשלהעמקה

אלוכומוםשהוצגוהתכנוםועוד.ותקשורתווםתודעתווםהיכטום

ולדרגולוחוךןתוהםהככוךוםהמפקדוםעל-וךוכהמשךהועברו

והאופרטוכוותהמנטלוותההכנותכמהלךלהם,הכפופוםהפוקןך

אפשרההשונום,הפוקןךווםההכנהומועלההתכוננותהכוחות.של

מזהעולוםהתרכותווםהמרכוכוםועלהוסןךהנחותעללעמוד

ההתלכטןוןת,מןהאמורות,מזהמצגות,מזהטקסטום,מזהתכנום,

אלוומוםהווןזומכחונההךולמות.מזהשאלות,מזהמסרום,מז

62 

הושראלות:החכרה

המזוגהשלכ~בצעתכזרועהפועלהכ~כ~לכתוצה"ל
הדכןוקךטות

הודגשההממשלה,מךונוותשלמבצעתכזרועצה"לשלתפקודו

שלולחומהשגרהלמשומדתשכוחסזה,לדגשההכנות.כמהלך

כמומושצה"לשלתפקודונוסף:ממדנוסףמאלון,מוכךהואצה"ל,

מרכזותפרקטוקההותהזוהדמוקרטוום.המשחקכללועלוכהגנה

המשומה,כוצועלעצםשושהרכההחשוכותתפוסתאתשהכנתה

וכעולםהדמוקרטותכשפהמרוכהכשומושכוטןולוךונאהוהוא

שמורהכמונחוהמשומהוהמשגתהדמוקרטוהמשטרשלהתוכז

הוותהזופרקטוקהכושראל.הדמוקךטווהמשטרהחוקשלטוזעל

הנכוןכפוקןךהחלהכוחות,הכנתשלשונותכרמותמרכזות

אנוהמשומהשלזולתפוסהאחדכוטןוהחוולום.כהכנתוכלה

לחוולוהסדורותהחטובותממפקדואחדששלחכאוגרתמוצאום

 : 9החטוכה

לחוסנהמבחזהושדאלות.לדוכוקךטוהונבחןווכואלו,"ומום

הלאןמו."הכותשללחוסנומבחזהושראלות,החברהשל

ושראלממשלתבונזזללאהחזק,שלטזזללאדמזקרטוה,ללא

זרועהמהווהלישראלהגנהצבאוללאהעםברצזזהנבחרת

להמשיךנזבללאהממשלה,החלטותלמימושמבצעת

במדוכתנו."".ןלהתקוום

צה"לעלולהטלתוהכוצועלעצםוהדמוקךטוהחןקוהכסוסואנך,
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העוזזןנומוהמפגשוםבכלשהדרגשהמרנזוהמןטןדןמוננטו.חוה

הרשןוןתהחליטןשעליהמדונוןתמבצעבפעולתןצה"לניחוה

השאוביםהמןשגוםןךמןקךטו.חזקינאזפזבמדונההמןסמנןת

הדמןקךטות,השפה-ונוםנהקשךוםןעלןצפןזהתןנזמעולם

לפעולתהלגיטימוןהנסוסלמחאההזנותהנוטןו,חופשהחוק,לשוז

שסכינםמרנזווםמוטיביםהוןהחוקןשלטוזהדמוקךטוההצבא.

חינוךקציזשהפוץההסברהנערכתהצבאות.הפעולההתארגנה

יזהרוהמשומה,ביצועלפנומספרחודשיםצה"ללמפקדוראשו

ננתבוכךהדמןקרטי,המשטרבנושאלעוסןקשוערומערנימספר

חינוךקציזשהפיץההסברהנערכתזהבנושאלנחירהביחס

ראשו:

אתולחזקלהדגזשצורךושבזההבנהמתוךנבתר"."הנושא

זו.בתקופהבמזותד pהחוושלטוורטוה pהרמושחובותםשל

הנזצבותמחלוקותלפתרוזברורזםמשתקבללולדמוקרטזה

 ."".הלאבזמזםבפגזנו

מבצעהןאנאשרגםנקןנסנסןס,צה"לאתלשמרהצורךלמעשה,

בוהאמורהלאומןץהבואפןלוטות,נמחלןקתהמצווהמדונוןת

כלמעלעומדתדמוקךטותממשלההחלטתמומןששלהחשובות

נעצםצה"לשלהלאומותהאחךוןתלתפוסתדומהנאופזאחר.דבר

עלהאחךוןתגםכךה"קטסטרופה",מנועתלשםהמשומהנוצוע

נווםהדרוםפוקןךאלוףכךהדמוקךטו.המשחקכללושלשמורה

החטונןת:מפקדולדרגהאחרזזההכנה

פעםאזשעשזנומשומהמבלחורגתהאזרועתשובות "

שלוהוהורותרטות pהדמוהמהותשללובהבלבונוגעת

 • 10ושדאל""

המשומהנוצןעשלחשונןתהאתהמדגושהזה,מסןגהמשגה

במודהפתרהנושראל,הדמוקרטוהמשטרשלמזתבמונחו

לפעולננןאוהעם,נצבאצה"ל,נוצבשנוהקונפלוקטאתרנה

צה"ללמהותו.מנןגדתואףהשונהכמשומההמרובה,אזרחימול

ולחןקוה,המרובהלסמכותהעם,צבאבהוותןגםנפןף,הממלנתו

הזנאשרגםאלן,החלטותלפועללהןצואמהזובשהואמכאז

ההבחנההמרובה.מאזרחוחלקעםמסוומתנהתנגשןתנרןנןת

מבצעתכזרועצה"לשלתפקודןמהגדרתשנגזרההרלןןנטות

חד-הגדרןתוצרההדמוקרטות,במדונההממשלה,החלטותשל

כךבלבד.מבצעתזרועהונןצה"להצה"לות:בהערכותמשמעוןת

על-וךוהחלטהשהתקבלהמרגע-הנוחןתבהכנתהדברהןצגגם

ולהןצואלממשצה"לשלתפקודןבמדונה,הננחרוםהמוסדןת

לחלקהמשומהאתהפךהדמןקךטוהשוחהתןננות.אתלפועל

שמורהשלמשומהלאזן-עושהשהצבאמשומותשלמרפרטןאר

שמורהשלהרטורוקהאךמלנדת,משומהלאזןהנוטחזז.על

לנוצןעלגוטומצוהלווצךאופשרההדמןקךטוהעוקרוזעלןהגנה

משומה.ה

העם,כצבאצה"ל,שלוהלאומותההברחותהאחרוות
הושראלותהחברהשללשלמותה

הוותהוממלנתותלאומיתכמשומהצה"לשלהמשומההנכוות

המדגושההרטןךוקההפוקןךוות.ההננןתבמהלךהבולטתההמשגה

שלהממלכתומקדמןואתהמשומהשלהלאןמותהמשמעותאת

עלההכנהומובכלןחזרהמאדרבולטתהוותהננוצןעהצה"ל

השתלמותלווםנסונןםפד"םאלוףלמשל,כךונים.דובריםוךו

 :) 2005נאפרול 19 (פוקןךות

האנשזםברמתאמזתזת,זשראלזתטרגדזההואהזה"הפזנוז

עצוםשברמסמלתהואבזבדלת,(להם)לדפוקשהולבזם

התוזלזם,באן,הזושבזםלנו,גםטראומה 0מבתזנתrנ"

שאנואומר'זהעםותךמנותם.אנשוםלפנותשצרזבזם

המשך-עוגנולנגדעומדבזהמשזמהאתלבצענתושזם

p אחתבמדונהאחד'עםאחודה,נאומההאומהוום

 .ודמוקראטות.""והודות

הוותה:הפוקןךמפקדהמשוגשאזהההדומוננטיתהמשמעות

זה-זדמוקרטזתוהודותמדונההמדונה.שלוחואנחנו "."

הזהודזת-דמוקרטזתהמדוכהשלותואנחנוהבללוזהמסר

 • 11המדונה.""סמלעםנלךולבזבאוםובשמה

נמולןוובזתשהןדגשהןהלאומותההוסטןךותהחשונןתלצד

המפקךום.נפנומצובהזןשמשומההקןשוגםהדרגשהמשומה,

הוקדשההמשומה,ווחךךוךתתפוסתשללוצורהובזזןלמןרננות

כפולביצוע.הנןחןתהכנתבמהלךןמרנזותרנהלבתשומת

המ"פום-מג"דום:דרגונפניהדרןםפוקןךאלוףזאתשתואר

וקשהמסובבתעדזנה,מורכבת,הבזהמשזמהבנראה"זו

 • 12שזרותו"בזמזועשהמבםאחדשבל

ישראלוםאזרחוםנפונןוהנרןךלקרשונןןנהמשומההשלזןהמ~גה

להבטיחהלאומי),(ההיסטןךו,ההכרחלמזלהועמדהאךמבתוחם,

כזןהמשגהממשלה.החלטותלפועללהוציאהמרובהונןלתאת

למקורותנהשןןאהמעניינתהצבאלפעולתןנךצוןנלכהשתות

ההכרחוזבפועלשהזמןנהקןת,צנאוןתמשומדתשללגיטימצוה

אלן.בהקשריםןחשינותזבפעולהשישהמבצעיאןהנוטחןנו

המנווניםשןנוםעקרןנןתנוטןולוריבאןההננןתבמהלךזאת,עם

לפעולותנוחסהקוומוםלאלונדומההנןחות,שלמגןוסןתלוצירת

חנרתווםלגוטימצוהבסיסיעלמנןססוםאלועקרןנןת . 1Jמנצעות

שבהםהמרכזיקדרם,שטענןנפוצה"ל,שללהפעלתןותרנןתוום

ןממלנתות.לאדמותכמשימההמשימההנכוותחוה

העמודההמשומהלביצועביחסשהןננתההלאומיתהחשונןת

בביצועהעם,כצבאלצה"ל,שישהאחריותתפיסתאתבמרכזה

6} 
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ההכנותכמהלךשנונהכמההישראלית,החברהעבורהמשימה

כמונחוהנמדדתמבצעותלמשומהכנוגודשאחוו".ה"וום

"כוצועעלדוברזהכמקרההךו-הכרעהנוצחוז.-התוצאה

לאורנמדדתאונההכוצועתוצאתמרכזו,כמרכובהמשומה"

אזרחווס,כמושגוסמנוסחתאלאהצכאו,כעולםהשגורוםמושגום

"ווםכהושראלותלחברהכעוקךסהמתווחסוםולאומווס,חכרתוום

כמונחוםהומשגההמשומהאו-כוצועשלהמשמעותשאחוו".

הושראלותלחברהמתווחסהאסוזנאשרקטסטרופלווס,נמעט

הדרוס:פוקןןאלוףזאתשתאונפונושות,ושואלולמדונת

ישראל.מדינתשלהסוףתחילתהואהאו-בוצוע"משמעות

 • 14 "".וותרתהוהלאהזוהדמוקרטוה

לאככיצועהישראליתהחכרהעכורהאפשרוותהקשות,לתוצאות

שונות:המשגותהוןהמשימה,שלמוצלח

החברהשבהבצורההאורזעאתלעבורוהוהשאפשר"וותכז

 • 15 ""האפשרככלקטנהצלקתתקבלבישראל

שאותם 16השכך"אוהקרע"השריטה,לגבו,כפוקןןהשגורהכוטןו

המייחסתתפיסהכחובוטמזהפונןו,לאחר(נחכרה)עצמנונמצא

לגבירקולאוככללה,הושראלותלחברהמוסריתאחריותלצה"ל

המפנים:הנוחות

נצא.לאכקווםשבר-סדק,שרוטה,עם-מהמשומה"נצא

ךקתלוובאומה,שבדאושריטהממנה,נצאאוךשהאלה

 ."".ונב

לאככיצועהכרוךה"מחיר"שלכהקשררכותדוברה"קרע"על

המשימהלמטרתההמשגותאחתזו,כרוחהמשומה.שלמוצלח

הוותה:

מרצועתהושךאלותהנוכחותלפונווושואלמןונתהחלטת"מומוש

לאומו".קרעמוצורתהומנעותתוךמוכתב,כלו"זעזה,

כעלאונווהואלשומע,לחלוטוזברורהאונהה"קרע"מהות

עוצמהבעלתנרטורוקהפועלהואאךלעצמו,כשהואמשמעות

כמבועתו.צה"לכתפועלההכרתותהאחרוותאתומבטאמגווסת

"איוםנמואחרות,מגווסותרטורוקותשלגלגולמהווההואכנך

יישוביעל"הגנהאומתמשך"בזוכזווןמצויים"אנוקיומי",

כחברהומונרוםוןןעוםצפנוסמעוזהזאלורטוךוקותהצפון".

ןשומושוברורותורועותמשמעווותמכולותהזוכצה"ל.הושראלות

להומנעהצורךצכאוות.פעולותסבובומגווסותחוןנוותמוצךכהז

אושאו-כוצועה,למשומהמהוונות-דומהמטרהמשוגמ"קרע"

גורל.הרדתודתו,כהמדוותלתוצאותתבואהלקןוכוצועה

וההכרתותההוסטןךותהמשמעותוהדגשתהלאומותהרטורוקה

ככללההושראליתהחכרהעכורצה"לוךועלהמשומהככוצוע

והנוחותהפוקןןכקרבשלוחותותחושתמהוונותלוצורתפעלו-
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הפוקודלרתומתפעלהזומגווסתרטורוקה . 1המשומהוככוצוע

אופוכעלותצכאוותלפעולותמגווסותלרטורוקותכדומהוהנוחות,

המדונה.אזרחושלכוטחונםעללשמורההמנוונותמובהקמבצעו

פד"ס:אלוףשלמדכךוןנוספתדוגמה

הצלחנואםנמדדתלאהפונןוןשלהצלחהזהמהאז """

שאלהכאזאוזשאחרו.בוזםנקבלהתשובהאתבזמז.לפנות

לנוושכאומה.הזהמהיוםיוצאיםאידהשאלההכרעה.של

שאתםזהעםתלכוהיסטורי,ברגעאתםהזה.בענייןחלק

 • 18קדומה"שכוסהאומהעלשמשפועמשהועושים

הלאומות-ההמשגהקוכלההפונוו,שלכפועלהכוצועכמהלך

נראושכהתמונהככלחזותות:בולטותהמשומהשלממלנתות

צה"לאתהמווצגוסהמוטוכוםבלטוצה"ל,וחוולותצה"לחוולו

דגלצה"ל,שלהרגולוםלמרוםשהוספוהמדונהסמלו-הממלנתו

עםצה"לושאונואפודולבושתלא-צבאומצחווהנובעעלהמדונה

דוברשהגדורהנפוהדוברות,אסטרטגותלו.שהוספוהמדונהסמלו

הז 19מלנד.""ממלכתולאומונ"סמלצה"ללהדגשתנוונהצה"ל,

הנוחות.להתנהלותכהתווחסוהזהרטורו-הסכרתובזכמו

וממלנתותלאומותכמשומההמשימההכנוותשתוארנו,נפו

תפוסתעלרכהכמודההתבססוצה"לשלהרחבההאחרוותותפיסת

תשתיתהיווההעםנצבאצה"לשלהאתוסהעם.נצבאצה"ל

עשהשכהםהפעולה,לדפוסוגםנמוהמשימה,להבנייתתרכותות

אלו.ממאפוונוםנמהנתארכהמשךזו.כמשימהשימושצה"ל

מפגועהלחששלכתשומתיוחדההמשומהלכיצועההכנותכמהלך

כהשישמשימהכיצועלנוכחהישראלית,כחברהצה"לכמעמד

לתפוסהגםהשאר,כיזהבוא,זהחששמפלג.חברתופוטנציאל

הונוהמשימהככיצועצה"לשלהמרנזווםהאתגריםאחדשלפיה

העם.נצבאמעמדועלשמירה

ונוסחכצה"ל,שונוםגורמיםוךוועלשוניםכאופניםנוסחזהאתגר

דוברעל-וןוהאתגרהוגדרלמשלכךשונים.כתכניםמולאזה

צה"ל:

תודעתיאיוםההתנתקותתובנותהיוותה"מראשיתה

הוזתזעלהעם,כצבאצה"לשלמעמדועלוחמודמוחשי

הושראלותהממלכתוזתמכלוותרהמשקףהארגזזצה"לשל

צה"למשרתובקרבהקוומתארגזנותהפגוםהלכודותזעל

 • 20 "זבמולואוםבקבעבחזנה,-

לאתגרגםמתווחסככזה,צה"לשלמעמדועלכשמירההצורך

הציבורשלההזדהותועלהלכידותעלהאחדות,עלכשמירה

כיטווגיסא.מאידךצה"לחוולוועםגיסא,מחדצה"ל,עםהושראלו

גולנו:מח"טכאוגרתלכך

חייליםושראלו.פסופסבהוותההתברכהשלגזהחטובה "

העדות,כליוצאוהישובים,כלבנוהעם,קצוותמכל



משותפוםתרנותווםנקודוםפועלוםהאתזסמונינושנומשותף

פורששנווהאופךל"צהירועלנוצעשנוהאופז .לבלוידזעים

נשעךהישראלות),התקשורתותעבאמצ(גםהישראליתבחברה

טקסטום,אתוסום,שפה,סימבולית,(מעונתתרבותימבנהעל

פרשנזתליצורתבסוסהוווהזה,תרבותומבנה .משזתףברטובים)

 .למציאותפתתמשוומשמעות

הוווהגיסא,מחדנפול:נמנגנוזלפוכןשימשהעםצבאסואת

נקרבמעמדוושימורהמשימהבביצועצה"לעבורמרכזיעוקרוז

החברתית.המחלוקתלמרותהישראלית,בחברהוחניםציבורים

אפקטיביתפעולההמאפשרנמנגנוזזהאתוספעלגיסא,מאידן

המטרההשגתלצורןהמחלוקת,למרותוהודום,אזרחיםלמול

שלוהדומיננטיותהמרכזיותקטוף.מגושההתיישנותיפינושל

צבאשלהאתוסמרכיניוהבלטתהעםכצבאצה"לשלתפיסתו

לגיטימציהליצירתמרכזיאמצעיגםהיווההכנות,במהלןהעם

 2 (למשימה.הנוהותשלומגויסות
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העמדותמיניכלמחזיקי ,היהודיהעםתפוצותכלעולי

שנוצחההרעותזזגזלנו,חטובתשלחוזקהזהו .הפוליטיות

 ."ושראל."מלחמותבכל

ממדיםשנינזצרועצמו,הפינוימהלןובביצועההכנזתבמהלן

מרכיניםשןהזרג 11הראשבממד-העםכצבאל"הצלפעולתביחס

שימושהיההשניבממד\ "העםנצבאצה"לשלס lנאתסמליים

שלהאתוסתכולת"צנא-עמיות".\בפרקטיקותפעולהבאופני

אתוז 1ר 1נך-גשלת 1רי 1ההוסטמהתפיסזתנגזרתהעםכצבאצה"ל

רןאותאלןת 1תפיס .\האומההעםבבינזיהמרכזיתפקידזןאתצה"ל

הקולקטיבית,הזהותליצירתהבסיסהאןמה,ךןהאתבמגלםנצה"ל

אלותפיסות .ומגךנלחםוהודי,צבאהאומה,אתהמחברה"דנק"

מודע ,מןנווךהלקו-סמליבאופזהזבאמור,ביטזי,ליריבאן

מתפיסותהנגזריםלה 1פעאופניבאימוץמעשי,באופךוהך\מתוכנך,

נצבא-מגזל"צהנוחותשלמתפיסהבשינויהקןשולמשל,בןאלו.

בלתו-ןאףגדןלהיהלצבא-מפנה.קטיף,גושויישוניתושביעל

השניםבמהלןקטיףגושעלשהגנוהחטיבותמפקדינענזרנסבל

אהד .''המתיישביםאצלגםהתקייםזהקןשוהלחימה.שלהקשןת

נוהות"ניזהאבחנההיההזההמתהאתשפתרוהפעןלהמאופני

 ,מפנים"ל"נוהןתצה"ל,שלהסדורותמהחטיבותשחורבנןיבים",גמ

 .הפינויהטינותאתשהרנינוקורסים\חביביקבעונשותאנשיבינם

מעגלי-דומהרציונלביטאההמעגליםתפיסתגםרןמה,נאופז

פונןו.\מעגליוהגנהאבטחה

וחיילותחייליםשלנעזרהביטוילירינאהנוספתדוגמה

וצמחיםשתיליםחקלאי,ציוד ,הבתיםתכלתבאריזתלמתיישבים

נאופזלגמרינמעט\התפתחההלנהזופרקטיקהנו'.ומהחממות

משרדהןאלאריזההאחראיהגזוםשלפיהלהחלטהובניגודספונטני,

תזננךהדברבאריזה,םיחיילנעזרתדןכרנאשרגםהניטהוז.

עצמוהתופסצה"לענןך .המתיישניםעזיבתשלאחרהזמךלפרק

שלהמראהחברתיים,תפקידיםמילוישלנך 1נמגםהעםנצבא

שלהיסטורייםמראןתהזכיר ,בבתיהםלאזרחיםהעןזריםחיילים

ממחישהזןדוגמההחמישים.בשנןתעלייהנקןלטבתפקודןצה"ל

צבא-העםנצבאצה"לאתהמגדירותהתפיסןתשלעןצמתךאת

לאזרחילעזןרהןאבענןרןמאלוןןהמןבךה"טנעי"הפעןלהשאופך

באורחותבהם,הפוגעתפעולהמבצעהואשבובמקןםגםהמדינה,

לגשרהמאפשרנמנגנזןפעלהזופרקטיקההם. 1ת 1נ 1נאמ 1חייהם

פז 1והאצה"ל,שלסטןרוום 1והההחברתייםתפקידיוכוךהפערעל

שהוטלזה,נמןנךהשןנההתפקידלביךנבזה,עצמןרןאההואשנו

הפינזי.ע 1נניצעלון

העםנצבאצה"לשלבמעמדולפגועהחששרקזההיהלאבך,אם

ת 1מסורתי\פרקטיקותהעםצבאס 1אתשלהמרנזוןתאתשהוליד

שלהבנייתה , 1לטענתנת. 1נהתנתקנבזהצה"ל,של 1ת 11מההנגזרןת

שלס 1האתן 1מתם 1נ 1שמרניניםת 1נאמצענצה"ל,הפינוימשימת

תרנןתומבנהעלהתבססותן 1מתנוסןדהנבעההעם,נצבאצה"ל

המשפחהבתוךהמתרחשת"משפחחות",משומה

במהלןמאןךבלטלפעולהמשמעותבמתךהצורן ,שתיארג\נפי

שלובולטותהמרכזיותההבכיר.הפיקודבקרבובעיקרההננןת

הטמוךמהקושילטענתנו,נבעההצבאלת 1פעשלהמשמעותשאלת

במחלוקתהשנןוהבמשימההמרובה,אזרחומולחייליםבהפעלת

אובשגרהמבצעשצה"לצנאיןתת 1ממשימ\נשונהצובןרות

א 1ה 1נןסףמרכיבהצטרףשתיארג\המרניניםלמרנזוןתבלחימה.

משימתוהוגו\ך .המשימהנביצזעע 1ניצלאחרימתישמהיגי\ךיצירת

הקלאסיהצבאיההיגיוךביךרנהבמידהמטשטשאשרהןאזה

הדגשתהזאזהבהיגיזזמרכזוומרכיבאזרחי-חנותי,היגוזךכוךל

הפרשניתהמסגרתלטענתנז, .המשימהתנןצעשנהםזהאןפךהדרן

המשימהתפיסתהייתההמשומתי,ההוגוךךאתשעיצבההמרכזית

כוך"המתקיימתת 1הידברהמשפחה","נתוןהמתרחשתכמשימה

לוצורתמרכזומבגנזך .המתרסענוימשנישמצזימיכוךזלאאחים",

התרנןתובמוגז\המושגוםהרטןךוקההשפה,היהזהאחריוןגהי

וההכרתייםהתרנותווםהמזשגוםגםאלאהמילים,רקלא-הרהב

התרנןתומהמבנהחלקשהםידןעוםלקןןוםצפניםמעיזהמהזוים

 .הושראלותההברהשל

בזשישמרהבוצרההפנימי,הישראליבהקשרהמשימההבניית

מבאז .השבטנתוןהמשפחה,בתןןשהיאמשימה-מסןומתזדאןת

ה"אהים"נרטזריקתשהוהמאליו,והמוגזהמרובההשומושגם

'רעים:מהנהאחים:'וןאחים:'מלחמת :אחים'שבטזהמשפחה:

יםגמןש .כלנדאהדצדשלנחלתןןלאלמשןתףהפןזהקןשוהכאב

שישמושגיםהםג: 1ו'דיאל'חיבוק'גםבמןו'הננה:'אמפטיה'נמו

להגדרתהפועליםגםןהםכזו"משפחתית"ת 1נמציאקיוםלהם

 .כבז\
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למדינחושוטיפולהסביריםהמחאהגבולותשליתדלעיצוב

 ." ...בקיצונוום
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ה"עם",כלשל"כולנו",שלכצבאנתפסצה"ללצה"ל:ביחסגםכך

\"אחים"נצבאמשרתיםובנותינובנינונצבא,משרתים"כולנו"

פרוזאיםמצניםעםגםהתמודדותהולידהזןתפיסה . 24אנחנו

שאלתלמשל,כךההכנות.במהלךרבךווזעלוהםשהתקוום

הולידהמפונההמשפחהבניתהמפגשמתנהלשנוההקשר

נוןהיחסוםשלההקשרמהו-המשןתף'קפה'הנשאלתרבדיון

שהתקבלההתפוסההמשפחה.לביתשמגיעיםהקצונהאוהקצין

ושראליים-פנימיים,"משפחתיים",מרניניםבמצבושבוהוותה

הדנואיזולכןהמתרסצוךומשנילרגעהמצןווםאחיםשנוכמו

דומה,נאןפןמהבית.פונןוצושלמשפטי-פורמאלולהליךדומה

ביטאו ,ןאושואנושוספונטני,כמעשהשנולדוהחיבוקיםגם

שלנצבאצה"לשלנאתןסהמגולם"משפחתו"עקרוזאותואת

"כולנו".

כצבאצה"לשלהעוקרוזעלהנשעןהמשימהשלביצועהרציונל

משפחה,בנוניזהמתרחשתכמשומההמשומההבנוותועלהעם,

המשימהנולו.הארגוןחוויתעוצנהשנוהאופזעלגםהשפיע

אלוףזאתמדגישבדבריוצה"ל.שלקולקטיביתכחוויהעוצנה

פריים:

בשעהלישובבאהואבאילועצמולראותצריךאחד"בל

 ,חקלאו , 51בזבתורופותחבדלת."ודופקבבוקרססןס

אחדהשולתז."שבלעלעומדוהקפהבוקרארוחתומבינים

 • 25הדלת"עלדופקעצמויראה

נתוןהמתרחשתככזוהמשימהלתפיסתומשליםנוסףנדנך

לפעולהאחרתשפהשלוביצירתהבהמשגההצורךהיההמשפחה,

בוהמניחהההידברות,תפוסתהוותהזןראשית,"אחים".למול

אישיתטרגדיההעובריםישראליםאזרחיםמצוייםהצבאלמול

אמפתיים,עקרונותעלמושתתלהיותצוידעימם\הריבודקשה,

אחדצדנחלתאינוהכאבבוהעמדהשנית,שןןוןניים.משתפים,

ולכןןלמפןנום,למפניםמשןתפיםןקןשוכאבןהןאהמשפחה,של

הארגוןרגילשבובמובן"הצלחה"עללדבראוןהזובמשימה

מרכיביםשבהחדשה ,וועןךותשפהגםהןלוךןאלוכל .הצבאי

אלו.מאפייניםנתארלהלזמרכזיים.רגשיים,

ברותההוד

תפוסתה"הידברןת".הוהבהתנתקןתצה"לשלמרכזולה 1פעעקרון

פןעלאונןהעם,כצבאצה"לבוברןרההנחהעלססת 1מבההידברות

דיאלוג.ניהולתוךאלאהמדוכה,אזרחומןל

התכנןןמשלכיומארגןמרכזוזוכרעיהתפתחהההידברותתפיסת

המערכתי,הרעיוןבמסגרת .הדרום)ןנפיקוד(במטנ"להראשוניים

תפיסהבוטןולוךובאה , 26האג"מותבפקודהשמופיענפו

זה:מנגנוןשלפונקציונלית

או 1ו rמרצולהתפנותושבנועםהמת"שביםעם"ההידברות

מרצון,פינוישלמציאותליצירתכוונהההידברותאחרות,במילים

נחושהלה 1לפעולגיטימציהלמחאהומוסכמיםברוריםגבולותעם

ה"קוצןנוום".כלפי

עבןךהדרוםבפיקודהכוחהכנתצוותשהניזלהתנתקןתבמונחון

 :' 7ההידברןתהןגדרהושואל,ומשטרתצה"למפקדי

לצמצםשנועדוהנהז,תם,המתוושביםעםלדיאלוג"אמצעי

כבודעלושמירההפונוובעתהאלומהההתנגדותאת

מפקדים".ע"ומבוצעהדיאלוג .והמפוניםהמפנים

בתהליכיםומהותימרכזיוכמרכיבמארגןכרעיוזנתפסהההידברות

"עיצובשלןוךןעמרכזימרכובבההיההתובנות.למומןששקדמן

במישור .למתיישביםצה"לביוהךךוןתמתוךהמשחק"כללי

המחויבותביצירתמרכזייםהוןההידברותמושגוהפונקציונלי,

ה"הסכמות"פיעלהפינוילביצועומפוניםמפניםשלהמשותפת

ההידברןתלמעשה,הצדדים.שניוךועלמראששנוסחווה"הננות"

כתהליךזה\נכללהמציאות,בהבנייתמרכזיכמנגנוןשימשה

להגדרתלפעולוהמתיישבים)(הצבאהצדדיםלשנומקוםיששנו

שוויוני.לכאורהפז 1באזן,למציאותמשמעותמתןתוךהמציאות,

כחיוניתההידברותשלהפרקטיקההןדגשה\הלמידה,העיוןנימי

ההוךבךןתלמעשהמינימלית.כוחבהפעלתהמשימהלביצןע

שאינהמציאותועיצבהבכןחלשימושחלופיתכתפיסההובנתה

"קיצונית".כלה,כחיצוניתנתפסת\האלימותכןחנית,

לבוצןעההכנןתבמהלך\התפתחההלכהותפיסהכמושגההידברןת

"הידברות"כהםאףהןמשגושןנוםקשר""דפןסובפועל.ןבוושןם

המבוססקשרוהמתיישבים,הצבאנוןקשרוצורתעלהקלונכןז

כמואחריםלמושגיםבניגודהדדי.ןנבודשקופןתהךדוןת,על

אחרוחסהמניחים"דיאלוג"אן"שוחות" ,ומתן""משאלמשל

שלמרנזווםמוקדיםטשטשהההידברותתפיסתהייצורים",נון

מרכזיחלקזהמושגעוצבבנךלמתוושבים.הצבאנוןמתחים

בעיצובמרכזימבגנוזלהוותהפךמכךוותרואףהצבאיתבפעילות

ואחרותשונותפרקטיקותהכפפתהמשמעות.ובמתןהמציאות

ומתוךשוויונייםבתנאיםולתתלשאתאפשרההידברותבמושג

הודות.מחויבות

בפיקודנתפסהוההכנההלמידהנומוההתיישבותאנשיהשתתפות

מעמוקהההכנות,שהתקדמוככלההידברות.ממנגנוזכחלק

(ערנותבלתי-אמצעינאופזאםנוןההתיישנות"עםה"הונרות

בניקורונון )' 8הלמידהנומוההתיישבותאנשושלהרצאותקח"ר,

נהוךנרות.להשתתףועידודםביישוביםהפינויחטיבותמפקדו

מולהתקייםהשיח-ברוריםכלליםהוגדרוהזהנשלבלהידברות
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שנמעטאלאהפונןו,ותרחששבהנמצואןתלצה"לנוחסלהתקוום

מזשגוםהדעלזאלןנמאמצום .כמצלוחלהצטווךלצה"ללןאסדר

הופןנןאתהמסמזפעדלה""תזגתשלמזשגלמשלכמדוצוךתוום

שננוצדע.לקדשונוטןולתתןמנסהמבצעיפעדלהאדפזשלהברןך

ההצלחהלמזשגחלןפווםמדשגוםליצדרקדשיהתקווםזאתעםוחד

הנדחזת.שלןמחןונןתמגדיסזתלוצירתהחוןנו

שהדגדרזההוההצבאי-מבצעולתחלוףהוצוךתוןתהדרניםאחת

הןגדרהההתנתקןתלמשימתהחטובהמטרתסכ.גדלנובחטובת

הושראלותהחברהמזלזאלצה"לנתזךןמזפתדזגמה"להןןתכך:

 '( 1מונקה·נרנדשטדענתנפוההתנתקןת".משומתזננוצןעבתננדז

לפעולןתחוולוםהמגווסוםןהנרעההצלחהנוצחדז.מדשגובהעדר

ןמןפת"נ"דדגמההמשומהמטרתננוסןחהךומנצעית·לחומתות

שאונהלמשומההחטובה,חוולועבדוגנזה""רףהןצבבביצזע.

מלחמתות.
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ללאןהתקווםהצבאקצונומכחונתנשלטהוההוושןבום,מנהוגןת

התקשןרת.נןנחדת

הצלחהנעדרתמשומה

 :) 4.5.05 (מג"דום-מ"פיםלדרגהשתלמזתלוןםנסונןםפד"םאלזף

אוךאזפונןועושיםאידלאזההיזםשלהאמיתית"המטרה

מודעותלעוררהמטרהמבחינתנולחוולום.הבנהלעשות

מיזמנזיזתמחייבתאחרת,ווחןדות,למשימהשמך,ועום

למבצעבמןהולכיםלא .אחרמנטאליומצבאחרות

ברפיח."".

ההנגדהבלטהשבתונןרבדודזווצרהה"משומה"שלאןפווהשאלת

קלאסות.צבאותמשימהשללאלןןמךנונוההמשומהאןפובוז

"צבאות"כמשומהמדזבראוזבוהוותההנזלטזתהתפוסןתאחת

אוזםתפוסתהועדוארוב,הועדו"מבצעות":כמשומהלאדבודאי

מצדמצמיםהצלחהזמדשגוןנוצחזזהכרעהתפוסתהועדופוזו,

שעללמשומה!משמעזתתזנזלצקתהצורךנוצרבהיעדרםנוןתר.

נצבאצה"לודמוקרטו,ממלכתולאומו,כהיגידזקןןםעמדנזחלקם

שאןנוםגםהוןאךהמנצעו,העולםעלנשענוהםכחלקםהעם).

ונוםנמוננוםכהכנות,הןדגשזד,משומהאחוום.מעזלמזת

שגרתותצבאותמשומה .שגרתותצבאותמשומהמכלהפדבה

לנצח,נזמנום,לעמזדמשומתוום,להוזתהחוולוםאתמהוונת

ודןעוםנהלוםעל·פיולפעדלדווקנוםלהוןתנחןשום,להוות ,להנרוע

צרובההנזחזתפעזלתבוהבנההוותהזדכמשומהמראש.דמדגדרום

לפעולןתמאזמנוםמחוולוםשמצופהמהלכלמנןגדתנמעטלהוןת

במולןוההצלחהמזשגעםלהתמודדצורךהוהןבראשםמבצעות,

משומה.ה

גםעיסןקהוהמוך)נעמדד(עלזההחדשה"ה"שפהוצורתבעת

בוביברההצלחה.משוג .צבאשללפעדלתוהחוןנומרכזונמזשג

למשומהננוגןדבכזה.שומושבומלעשדתלהומנענוסווןנעשה

הרוןהנרעה,נוצחזןשלתןצאתווםבמדנחוםהנמדדתמבצעות

מרכזו,כמרכיבהמשומה""ביצועעלדזברזולמשימהביחס

וההכרעההנוצחדזמדשגולאזרנמדדתאונההנוצןעתןצאתנאשר

וכראשםאחריםנמדשגיםמנזסחתאלאהצבאי,כעולםהשגןךום

ברגישות .כשוטהמגדלםמרכזינדלטנוסןח .הנוצזעעצם .

הזאהמשומהתבוצעשנולאזפזעלוזנהחשוכותווחוסובנחישות.

נאמצעדתגםהזמשגהבוצןעאדפז .ל"הצלחתה"המדדלמעשה

הדנואת"לעשות .הצנאומהלקסוקוזחלקשהםמושגום

המקצןעוזתאתהפעדלהבאדפזנוטןולוךולהבוא , 1J]"29נ .הנבזז

הנוסוןנןתמזפתו.ארגזזלהדגוםממלכתו,נאזפזלפעדלהרלוזנטות,

מנתעלונוםןמןשגוםמולוםווצךהרצויהפעדלהאזפזאתלהמשוג

זרזםפוקןןאלדףשלהמהדהדתהשאלהההצלחה.מןשגאתלעקדף

ונדלאונןההצלחהמדשגבורקלאהנוחהמזה",נצאל"אוךבוחס

משותפת""שפהוצורת

ןוועןדותחדשהשפהגםנדרשתדדפזיוצאתלמשומהבוההכנה

כןהתנגד\,שלהראשדנייםכשלנוםנכרהתקוומהלמשומה,

 , 2005בפנרדארשנכתבההנוחדתלהכנתלפקודהבטווטהלמשל

 :( 2ננתנהנוחדתלהכנתמרנזווםמעקרןנזתנחלק

וערבייםהסברתיים ,מנטאליים ,מקצועייםיסודותשילוב"

מגוזזעלהשענות .מרבובוןבלעלבאמתמצבדומןותוך

ההדרבתיהצורךלאורליתרזנןתוהםבהתאםאורןעוםסוגי

למבצע".ייעודיתשפההנחלת.

"מות:האגהפקזדהמתדר

בזתחשיהכוחות.מהבנתבחלקהמשותפתהשפההקנוות ... "

הפועליםהכוחותמהטרזגנוזתנובעת ...והמינוחהשפה

השוניםלגופיםהמשותפתומהעבודהזמ"ו)(צה"לבמשימה

הונה "אחים"שבתמשומתבנוסף, .וצמודהמידיתבקרבה

המתיישביםבסביבתהפועליםהכוחותייחודית.משימה

במונחיםשימוששגרתות.צבאיתשאונהלשפהנדרשים

נזעדזשהםמביזזזזןבמשימהנזקלגרוםעשןוצבאוום

שלבסבונהלפעולהולאאזובפנונזבחפעולהלמצבי

הבנתמתהלוךחלקזבו:נשקללאמתיישבים,ישראלים,

בחלקהמשותפת,השפההברתלבלולבחוולמשימההכוחות

 .מזכר"לתוזהבהחדשבזהתזמעולם

 " tה"מןנחדהוההמשזתפתהשפהשללהנחלתההאמצעוםאחד
"מזנחדז"הדרום,פוקןןשלהנוחהכנתצזותעל-וןווהופץשחזנו

המצןווםנחום 1מ 1מןשגוםזזנהחדשוםמהמזשגוםחלקדרוהזגשבז

שלהפזנקצוןנלותהמטרה .כשגרה!המשטרהצה"לנשומוש

חלקשנטלןהגןפוםשבוזנמושגוםאחדדתלוצורהוותהה"מונחוז"
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 5מס'גלווןהזורותנון

הדרגותצוון(למשלושואללמשטרתצה"לכוךובעוקרכמשומה

להנהוןובזברום),הסבלוןןוהמשטרהשלוהןצה"לשלהדהשונות

למשל,(כמוההתנתקותלבוצועהוועןדוםהחדשוםהמונחוםאת

ונו').פונןו,חטובות

לבוצוע(סוצולוזצוה)חברותממנגנוןחלקהשפההודותהנוסףברובד

לפעולההנדרשטקטובמובןרקלאמשותפת""שפההמשומה.

למשטרה,צה"לכוךוהןהצבאבתוךהזאורגנוות,שאונןבוחוךןת

ושלהמצואותשלמשותפתראווההמשקפתמשותפת""שפהאלא

כמובבוצועהפעולהאופךלגבותודעתותאחודותהווצרתהאורוע,

ולכודות.מגרוסותתחושתגם

חד-כאורועהתקזזםלאוהמשותפתהחדשההשפהוצורתתהלוך

ההכנהשלשןנוםבאופנוםוחלחלהתהווהאלאומוסדר,פעמו

התגלגלו,נבחנו,נזרקו,שןנוםמושגוםהבכור.הפוקןךשלוהלמודה

ונחושות)(דגושותהאורןעוםאתולמעצבוםלמרכזווםהפכוחלקם

ומסדוםהגןפוםשלשונותמצגותובונוס).(מפגוםנעלמווחלקם

כללשלולמודההכנהנומובהמשךהוצגוההכנה,נומושהוצגו

משותפתמשומה""תודעתשללוצורתהדומהבאופןופעלוהכוחות

כולם.לכוחות

הוגשוהשיח

הוגשו".ה"שוחלטענתנוהזההמשותפתשפהבומרכזובחשומרכוב

נותךאךבהכנות,עצמובפנוקווםהזהלאהוגשו""השוחלמונח

דגושות,בהכנות:זהמעולםשןנוםמושגוםשלמרכזוותםאתלזהות

הדורך.ברפרטוארמרכזוחלקלהוותהופכוםכאב,חובוק,אמפתוה,

כמשומההמשומהתפוסתשלהבוטןווםאחדהואהוגשוהשוח

קשהה"משפחה".בתוך-הושראלותהחברהבתוךהמתקוומת

כךלאמולו,העומדעםמתחבקחוולשבומבצעומצבלדמוון

בבוצוע.מגולםהמשפחתוההקשרכאןהפונןו,משומתשלבמצב

מצואותבהבנוותמרכזוכמנגנוןפעלשהתפתחהוגשו"ה"שוח

כמעטשומושלעשותאופשרזהשוחהמבצעות.מזומהוהותשונה

מהמושגוםהמשותפת".מה"שפהחלקןהוווהחדשהבשפהטבעו

"הנחושותאופרטובוות:פעולהפרקטוקןתגםנגזרותהרגשוום

הופכותהצבא,בשומושכתפוסותהחדשבגלגולןוהדגושות"

החובןךבן,עלותררחבה.משמעותומקבלותצבאוות,לפעולות

שתוכוךשןנוםמונןנוםשמכולחדשבשולווןצרהתכונותשתושל

נחושות,ופחותדגושותוןתרשכוךבטזוחלפעולזמאפשרהתכזנזת

ולהפך.

לעותוםהזרוםתוכןמעזלמזתהלקןחוםאלומושגוםגםזאת,עם

הגלוםהפעזלהאופןברוק.צמחןלא-המבצעוהתזכןלעולם

וכוחןמאוך,ושנוצרלאן'ךגושןת''נחושןת'-המולוםבצמד
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בחברההקוומותקודמותעומקתפוסותעלמהתבססותוגםנובע

אופךבולטעוןנותךלמשל,עצמו.ובצה"ללצה"ל,בוחסהושראלות

אחר:צה"לובסוסואתוסשלעכשווותהתפתחותמהווהזהפעולה

צה"לחוולושלהתפוסהאתמבטאזהאתוסובוכים"."יורים

מחוובוםהםזאת,עםוחךאךךגושום,מוסרוום,ערכוום,כחוולום

זאת,עםנוזהר.הנחושבאופןמשומןתוהםאתלבצעומסורום

בוחספעולהעלהקודםבנוסוחוזהאתוסלהחולנותךשלאבוודאו

נוחוחבעלומושגוםכוללשאונןהמחודשהנוסוחהמדונה.לאזרחו

גםהמשומהמצואןתבעוצובהדרבהעזצמהבעלהזהמלחמתו,

הושראלו.בהקשרתרבותוברוקנזצרשלאמשום

המנטלוות,להכנותהדוקקשרקשורההחדשההרגשותהשפה

במונחזזהמשומה.לבוצועכקרוטומזזההבהכנההמנטלובוהמרנו

ההכנותהוגדרזפד"ם,שלהכזההכנתצזותשהכוךלהתנתקזת

כך:המנטלוות

זהמפקדוםהחוולוםאתלהכשורשנועדולהכנותקוד"שם

(קזר,נוטובווםהפסוכולוך,וםהתמודדותםמשאבואתלהן,ךול

אפקטובוותאתלהגדולכךוע"והמשומהעםורר,שוום)

מקצועוותבהכנותמשתלבותההכנותשלהם.הבוצוע

דרכום".ככבמספרזמזלאורךומבוצעותאחרות

לכוךהמפנוםשכוךהקשרוםלתחוםגםהתרחבההרגשותהשפה

להכנתשועורבמערךלראותנותךלכךמענווןבוטןועצמם,

למפקד:המנטאלוותההכנותערכתמתוךמפקךום,

'תוךוחךלפעולהמסוך,למפקךוםצוותלו,בשהוא"המטרה

צוות.ובעבודתהךךותעזרהתוךהמוסף,הערךמומוש

שנצליח,מנתעל-משותפתזאחרוןתהךךוכבזדפתוחות,

להביעאחדלכלנאפשדלשנו,אחדדגישיםשנהיהחשוב

 .מאחדים"וללמודשאלותלשאולעצמו,את

השרנואתהמבטאקודשםלמעוןהפכוהמנטאלוות""ההכנות

העוסןקאלוה.הכוחותבהכנתהמהותוההבדלואתזומשומהשל

בוצורתהבוצועלקראתבהערכזתהראשןנוהצזרךאתבוטאבהן

צה"לשלבמקזמוגםאםבוהמשומה,שלרקלאאחרת,תזדעה

זז.משומהבבוצוע

פעולהוסבובתנראות-תרבותובהקשרמשומה

התרבותוההקשרעלהמשומהאתלעצבלוכןלתבוחסההנחה

המטה.גורמובקרבוהן J4הבכוךהפוקןךבקרבהדהתקוומהשלה

שלוטהוכולתשלרבהמודהלצה"לבוהעמדהבלטהזובמסגרת

שלההבנוהזעלה"סבובה"עוצובעלה"תפאורה",עלההקשר,על

רבהבמודהובסמלוות.בסמלוםמודעשומושדרךהמשמעזת

התרבזתו,התודעהמרחבעלהשתלטןלאורזעהצבאוותההגדרות



ממנוצומחלעמד,כהקרןנצבאזצה"להחכרהשדרותכלשלהזזצןגז

אתשסיפקהכדתיתהתרהתשתיתהוותהזוהעם.חלקומכלומזדנב

םיהאתוסאתהמזשגים,עזלםאתהשפה,אתהתרכןתוום,החזמרים

ניתזזנאמצעזתםלכגזת,הזהניתזשעליהםהפרשנזת,מכנוזאת

הצה"לזתהמערכתואתםזהשזנהנ\חותאת\לגווסלרתזםהיה

המשימה.אתביצעהדברשלשכסזפוהמזוככת

הזןןשכההמידה .מכך רת\'\אל\ע\מקמכנישלהדומיננטזזת

מחוונהושואל,\משטרתצה"לעל-זךזהמשימהלכיצועתשתית

הושראלותכצוכןךוןתהר\וחתלטענהכיחסמורכבתהסתכלות

(שלח,העםצבאשלןקךזסת\ ,צה"לשלמעמדןשחיקתבדבר

2003 ( 
נמווארגונווםמבנווםשינוווםבעיקרמדגושזהדיוז .' 6

בהיקפושונןווםהמילואים,מ\דלשונןובה,החןשרןתקוצ\רלמשל

חברתווםלמגזרים\שונ\תרבותהקלותךופרנצואלו,גיוסהגורס,

כךבשלקווםאיננוהעםצבאבולהסכיםניתזאל\גטיםבהווע\ד.

ההשתתפותלבז ,) 2003(שלחבומשרתיםאינםהאזרחוםשר\ב

בחברההנטלבחלןקתשוןוןזאיוקווםשוןןו\ניתאונהנשדדת

ש\נה,הסתכלותהנוכחוהמחקרמציעזה,דיוןמולהושךאלות.

ההבטוםשלהממשווקודמםנוכחותםמרכזיותם,אתהמדגושה

צבאאת\סשלמרכזי\תועלהמחקרמלמדזובךאוההתרבןתוום.

ביחסצה"לשלוהממלכתיתלאןמותההאחריותתפיסתעל ,העם

הצבאביזההךךו\הקשרבחברהשלוהשזורותהושראלות,לחברה

לעמד.

שלבהכנווההתרכןתותהתשתיתתןמרנזושלןפוענוחלהבנה

בוצזעשאלתלאוררבהרלוונטוןתהצבאות,הפעולהמשמעות

מצואותלנוכחגםאךבעתו,רךןמוםמאפוונוםבעלותמשומות

 .מבצעותלפעולהווךךשצה"לשכהוטחונותכ
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שימושכאמצעותוגםהצבאיההוגווזגווסבאמצעות.גםהאזרחי

לפעולהוטומצוהגלכבסוסוהושראליתבחכרהמרנזווםבעקרונות

במדונהצבאהעם,צבאאתוס ,וממלכתיתלאומות(משומה

דמוקךטות).

הולווהנדבניו,כלעלכמשומה,תועהתודבוהמךנשלהמרנזוות

שושהרבהלחשוכותבזזךזהמושגנראות"."הכשאלתעזסןקגם

שנולאופןגםאךמךןןחזם,מצולמים,נראים,הדבריםשנולאופן

מודעותהוותהלמשל,כך, .ורחבכוללבהקשרונתפסיםמפורשיםהם

התנהגןתלאןפןמעבךשחרגה ', 5הננסתבבתולהתנהגןתךבה

הקשןךזםסזמלווםלהיבטיםגםמשמעדתדזזחסהקדושבמקדם

ה'נראדת'מדשגמתפללום.לזךבמדיםחזזלזםשללהימצאות

צה"ל,ךומןושלבהובטיםרקדלאלשימושלגיטימיכמושגנתפס

המפונים,למולעצמולביצועביותרמרכזיתמשמעזתנבעלאלא

מהשיהמבביצועה"הצלחה"תפיסתעבדוזגםזהמזחיםהמתנגדים

הפעזלה""סביבתשלהמזשגבכללה.הזשראלזתהחברהמבחונת

זהתנהגןזןתפעולותשבוןהאזפןצה"לפועלשנוהכללילהקשרנוזז

באמצעותרשיםומפובעיקרן'נראים'נתפסיםהנדחותשלשזנות

וששנובאופזדגשהושםלמשלכךוהסומלי.התרבותוהמבנה

בהיבטיםוהזהתנהגןתווםבהיבטיםהזבאירוע,בילדיםלנהזג

אןחוולשלמצולמת)ךןןקא(לאזלתמונהובההבנה .סימלוום

שהואמשמעדתהאותן,המדבריםאובילדהאוחזיםבמרוםחוולת

הרחב.בהקשרמתפרשתוהיאהנקןךתו,למצבמעבר

םיבהקשרטעןנוםהמצכוםבווההבנהת'ןה'נךאבסדגוותמעיסוק

ולמשמעותלסמלוםרכהלבתשומתניתנההריונוםסמלוום

אומריםמהלבות:'הכניסהנושאשונות:פעולותשלהסמלית

שנכנסמושלהגולמה ,המשפחתוהמצבמהולבות,םונשנכנס

נזספוםסמלוםאולן ,המפנוםהנוחותולכשדמהומפנה,לבות

כלו .לחימתווםסממנוםשלמקומםיהיהמהלמדים,ותןוספן

נשק.

סיכןם

לזמןדחקןאלועומקמבגזשלןהדזמיננטזותההגמוניההמרכזיות,

מרצועתתוההתנתקלמהלךהביטחונינל 1הרצי :ת 1אחרת 1יגסומה

התובנות,ביצועאחוו"שכ"וןםהמדיניותתויוהמשמעעזה,

צה"ליחסו(כעוקרזמשרתזןצה"לעבדוהחברתוןתהמשמעןוןת

דותוגהתנלמרןתהמהלךבוצןעלאדרךתוום-לאדמוום),רתיםש\מ

\עדר.הישראלימהצוכןךחלקשל

משומתלביצדעההכנותבמהלךצה"לסופראותושלב\"ה"סיפדר

לצה"להקשןךוםעומקמבנוהשטחפנילעהעלהההתנתקות,

עומקלמבנינתנהיוהפינמציאותהישראלית.החברהעםוליחסיו

לגורלההכרתותהאחריותההיסטורי,התפקוד-להתבטאהנאום

הושראלית,החברהשלהעלק\לקטוכאתכמגלםהצבאהאומה,

במוגזדהזהאדמה""דבקשלהסמלובמ\בןהזהעםנצבאצה"ל

מקןךןת

זמזרה-כותך,כנרת, :ושואלוהכיסף,המגש .) 2003 (ע"שלח,

 .דביר

בידמצב''הגורדת .התודעהוזירת'צה"ל .) 2004 (ד'רטנו,

(עדרנום):דשיגזלךבתדר '. 2002לאזגדסט 2000אזקטןבר

 .מעובדתתל-אביב: .) 402 . 377(עמ'המוגבל,העימות

הזירות,נוןומ\פת".ודגמה"להז\ת .) 2005 (ה'מונקה·ברנד,

 .תזה"ד :צה"ל .) 36-49(עמ'

הפעלת .ב'עלעלה'כשהקבע .פ\רסם)(טרםמ'עורך-וזנה,

ממד"ה.מחקר.ענףההתנתקדת.'במשימתהקבעמשרתי

ההתנתקות.עלמבטים .) 2005 (כעזובים)א'\אבירםא' ,תמיר ''

 ."הממד
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 ·ןענדמנטלשלהד pמחדאזהכזחזתנקרבהשלנחזתתחושתעל 17

ממדיה..מחקךענף.נ'עלעלהכשהקנע',פודסם)א·נונה,(ל

 . 1005מאול 4 .סיפנמג•ךנם-מלדדגתזמהשתל ,ם•פדףזאל 18

 .כהתנתקותחנרה·צנא ,לצה"וזכרחטננת ,סנהמנצעאגף 19
 . 1005אוק' ,כהתנתקותהפננונשלותנרהדזמתנמשנוהול

 .םש ,•צןךחטובתהמנצעוס,ףגא 10

צבא·וחסונתחזםנכנרוסקצונוםכהשתלמותהרצאה . 1ולל 1ג 1 11
 . 1005נמכר.נוד"ותהה,כרח

'נרנם J 1נן 1נפותךכנלטובהפןכאווטןננלוךונאהזrעמדה 11

נומשותפתהסכמההותהםש , 1005טסזגואל 11 ,}/האחדזם 1נ
החטובהחננלווהוןנםסקנטחלקוטלזוכלונשוזכנסשולוס 11nה

 .העומזתתוכשנהגושעלשהגנההסדנרה

 .כ"עלעלהעבשהקכ· , 1006/נה, 1עןרושלדה pמחגםראו 1 {
עבהקנשואשחשווהשלוחותהמחוונותתחושותמותארותנו
המשומה.ננצזעדאת pל

 . 1005Jלאוגזס 15 ,'ל"הרמטכשלנוספקודת'גםראז 14

 . 1005אפר~לל 19פויס,אלוף 15

אחהמתארתהמטכ"לנחהאג"מנתהפקודהתמצותמותו 16
 . "אחוסנחלישה"לצהעד.כזת

ושראלי'ומשטרחצה"למפקךנענודלהונחקות·מונחוןזחומ 17
פד"ם.הכוח.הכנתת 11צ , 1005למאן 16ך 1לתארעדננו
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-------~ ill!K ---------בהושראלותוהחברהההתנתקותצה"ל,שלנו":"הסופךךii!i !!t'8--

 ' J "Dאח'ל"שכתהכוחותלהכנת 1מס'לפקודהטא 17טמתוך 32ן.ככה"דר 7הככקוד 7לפ } 17עם 17Jמורגר 7מזכ 28

 . 2005פכר' 23הדרכה,מח' , 7מז"

להוכטוכהתווחס ,) 2005לוןלו 10 ( 36אוגדהמפקדזאתתארכך 29

 . 2005למרץ f"l, 15דלהתנתקות-מונח!}עלמכוסס 33פנום. iהכהכוחותפעולתשלהנראות

ת"אסדנתשלונצחו]''הכרעהככנסהרצאההכה},גרש!}אלוף 34הזורות f'J 'ומופת"גמאדו,"להוות 2005 'מונקה-כרנד'הדסמתוך 30

 . 2006וןנו 13ת"א,אןנוכרסוטת ,} lןכוטחטכנןלןגוהלמדע,כצה"ל.ההתנהגותמדעולענוונועתכתב-

שם. , rהכה rגרשואלוף 35התחרותולמרכוכגםמתווחסתמונקה-כרנדשלטענתהשם, 31
ומופתגמאדן- lזמטרהמנוסןחהנגזרמשומה,להפקןדוםכהנעת

כנרתצ' lהוהכסף,המגש , 2003ע.שלח,כסןגוה:נרחב rדווראו 36מאחרום.וותר

זמורה-נותז.
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