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חוולעכורהתדמותאתלוצווהקולטתהמולןאוםלוחודתלסוועמוועדוםמנגנונוםשלדשה

אלומנגנונוםמהוחודה.חלקןוהוהשומשוךברושלו,התונותותהזהותזאתהחדשהמולןאום

הגםותיק-צעיר.וחזוינורמתניטולאןשוויוניותוכןאפןרמליןתוהבנה,התחשבותכדללום

מולןאוםחוולונכנסוםשאלוהזהשונותהמולןאוםנוחודותאלד,מנגנונוםשלכפועלשנוטןוום

כנוסחםעםמצוכוהם,לחלקמענהנכךנותזהחדשוםהחוולוםמונותעכוראחו,דאונוחןשום,

נקובההכנהזאת,עםנוחודה.הפעולשווותםהמשךעלהשפעהאףולכךהמולןאוםלוחודת

הוא"מגווס",מולןאוםלאושוההפוכההמולןאוםלוחודתההוקשוותההלוךבוהמולןאוםוחורות

לחוולשנוצרהראשןנו"ה"רןשםשלותיווכןניהולולחשוכותהלבתשומתאת.מפנהאווןההלוך

נכוותלהנטוחנועדהזולכתשומתשובץ.שאלוההמולןאוםוחורתעםכמפגשוהחדשהמולןאום

גםולהגועלהמשוךמצודוהחלטהלרכותענווה,הפקודותשתחוחתונותותוזהותוצווהחרמות

גדודובוזהקשואתלחזקמכוונדתלהלז.המדכאותזה,כהקשרהמלצותוזומז.שאלוןחשנולשמ"פ
ועםהוחודהעםהחוכרות!להעמקתהמטכ"לנומתלהמלצותהמולןאום,לחטובותחסרוןהשורות
והמשדרותשזוכותהבונותפעולןוןתשלממעוךחלקהזאלוהמלצותהואשוז.כמפגשכנואנשוה
צה"ל.שלהפעולהמולןאוםלמעוךהמשתווךהמולןאוםחוולאתמעוונהשהמערכתמסו

בואכ~

חלקרקנמולןאוםלשותמתוכננוםהעתודותכמצואות

לגנוכווםהמוושמתהךאוהמחזךהסדור,כשוותמהמשותום

רקמכולכזהמעוךוללחומה.לחוווםהמוכדוזהמולןאוםמעוך

ואו(לעווזוללחומהלחוךןםוועודעלודבכשוךוםמולןאוםחוולו

הואשו).המולןאוםקצוזכמפקדתמולןאוםכנושאהחוקהצעת

הופכתלמילואים,הבררניהגיוזועוקודזהחלתנדנוזוהחלטה

תומכודעלמוםהלוחמעוךעלהמוטללכזההמולןאוםשורותאת

ןוחודותוהצלהחולוץ"כאבגדודו(כדללנלכדנווםהקוהלחומה

חום).וכזרועהאוווךכזרוענפקע"ו,נוספות

הלא-שןןוןנותהנטלחלוקתלשאלתננדגעשוחוצוזהמצב

כמחקרראשו.מזלואזם rקצזמחקררמ"דהזנה'שפהמזבל rרס" 1

ומאבחנתאזדלJכןשקדקמ"אהמדורתודאות yגםהשתתפוזה

וחוולוםמפקדוםגםכמוסזןכןן,אסנתכ"טרנו,ההתנהגותו yמד

הכתובהכמהלךוכלווווכהכוונהו yסווכנוסף'נפגשנו.ומם yש

להםתודתנוכךל Yו , vשזחד 1א 1לוד"רכממד"ההמחקר !" Yר ·

נתונה.

כשנהלפנוהוקםהראשוהמולואוםקצו!כמפקדתמחקרמדור *

מטהכודות Yוהחלטותקבלתלתהלוכו yלסזוכמטרהוחצו

שלהמולואוםרך Yמשלחוסנולחזווק Yכנוגהמטכ"ל,כרמת

כרמההמולואוםחוקכמסגרתמדו Yמוהסדרתכצה"ל, .צה"ל

ממד"השלתודאו y 'רמ"ד"ו yמאוושהמדורהלאומות-חכרתות.

ההתנהגות.ו yמדומאבחנת

החוולוםמכלללמולןאוםוחסותקטזשועןושלדלגווסם

ענףצבא-חכרה,מצב(הערכתוהשתחררוכסדורששורתו

נצבאהחלולפוכך .) 2006לתו"ש,הועוכותממד"ה,המחקר

מונחו"חנותו"מועוטכעלהמולןאוםמשותועללהתנונז

נומהדהזהחומרותנומההז .והוקרההעונהלכלהואןו

נותךכמלואן,זהעוקווזוושםטרםעודכוום,כנוהסמלות.

לחוולו"המעטפת"בנכוותהעוסקוםהגוומוםנקוב mלמצוא

שממשוכוםאלודנםנקונצוון)תשתוות,(תגמולום,המולןאום

המערכתהערכתהמנטאוםנמעשוםצווךנמולןאום,לשות

עמדותסקרואו(לעווזנפרטוהמדונה·החנוהנכללהצבאות

החוקהצעתובז 2006המחקר,ענףנמולןאום,א'דוגמשותו

המולןאום")."חוקלגנוהנוטחוזומשודצה"לשמענוךום

להתגווסההנעהעלאלותהלוכוםהשפעתורועהשטוםאף

נחזנאללה,האחרונהכלחומהלחזדתחוהשנותך(כפולמולןאום

הווםכנוורועגנוהום),הוןלמולןאוםההתווצנותשועןךושנה

בוהלוחם)נדוגהמולןאוםמשותולגנושנעשוסקךום(ע"נ

שלאהואההנחהכתגמולם.הצורךקווםהמולןאוםחוולונקוב

וחוהנותךשלאורועה(מחזךממששלחומרוכתגמולמדונו

אתומוסדותוההמרובהוהערכתכהוקרתכצווךאםבולספקו),

נהתווחסותצורךובזהמרובהלנוטחוזהמולןאוםחוולתרומת

כוללהמולןאום,חוולבלפוהצבאותהמערכתשלוותררצונות

התעוורזהצווךהמולןאום.שורותנעתןהוחסהתנאוםשופוו

אוכמשפחהוהפגועההנטלכחלוקתאו-השווווךנשלנעוקר

לגוטומוחוקו,(כאופךהנטלהגדלתנוכחנלומןןום,אוכפרנסה
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משרתו(סקרמולןאוםמבצעשעדווזהמועוטעלומוצהר)

לעול). , 2006מולןאום,

מתמשכתדו-עךכוותרקעעלוותרעודמוכנותאלואמורות

הצבאותהמערכתשלנוחסההמולןאוםחוולומצדהנחןןות

מדורהתגמול,כנושאמחקרענודתראו(לעווזדווקאאלוהם

נדנואמוךןתוהלמרותזו,מערכת .) 2006קמל"ר,המחקר,

ךוהאחרונותכשבוסמשקועהאונההמולןאום,מערךחשוכות

לחוולוהנותנוםהאומןנוםוכמערךכהשתוותנאמל"ח,כצוו,ך

הוחסשופדוהכוללהשלם,המנגנוזדווקאזאת,נוכחהמולןאום.

הנוגעכלשופדוהאטומות,כתחושתןוךוךההצבאגורמושל

(למשל:השמ"פכמסגרתהמולןאוםחוולשלהשורותלתנאו

אורועלקווםתקצובקו,נגמרהומ"םע"חהתארגנותוום

שלולאומותהכרתותהכרהקבלתאחרון),אונשמ"פוחוךתו

הקשרןחוזןקנהםשלומדוםהלומןךוםמוסדותושלמעסוקזהם

ורכללכשוךןתם,התורמתהשוטפתהצבאותהפעולותלבוזבונם

עכורחומרותגמוללקבלהצורךאתהמולןאוםלחוולולהפחות

תרומתם.

שלנתזמוזהנוחות""חוסרבולומרנותךלעול,האמורמפאת

נןןותןךזםהצורךההפס,דאוההקרנהתחושתהמולןאום,

כצווךופערוםהערכהחוסרשלתחושההאושו,נמושור

לפנועדשהוןהמולןאוםחוולונושהורגלומהלעומתוכהשתוות

המאפוונוםעוקראתשמהוווםהםסדור,כשרותחזולוםרגע

החרשיםהמילואיםחיילישלהראשוניתהמפגשנקודותשל

הוכרותםוכמסגרתמולןאוםבחוולוהחדשכמעמדםצה"ל,עם

גםכהמשךמצטרפתאלולכלנמולןאום.החדשהוחודתםעם

שלגנועלהנטלוחלוקתלמולןאוםנגוןסהשןןוןךהועדותחושת

המשרת.המועוט

נו-האושונמושןךהזכאמורהמתנטאום-אלומאפוונום

לפתעלוחמום)כחוולום(לרובכחוולוםמהסדורזכןוןתזהםכל

מךואתללבושנוםשהםנוכמצבגםעבורםעודקוומותאונך

שנותךהצוןךנו-הוחוךתונמושןךוהך 2למולןאוםכנואםצה"ל

סךוךכשרותבהוותםשהוןלאלוהזהותמשומותלנוצועלהם

שהורגלומהלעומת(גםוותרנמוכהכאונותעל-פו-רונהנו

מעצימיםלמשומה),וותרנמוכהכהתאמהוגםמהסדוראלון

להתווצנ(מןטונצוה)להנעההנוגעככלהבולמיםהנוחותאת

מורכבאשרבולמים""נוחותוקטודשלנוצרכךמולןאום.לשרות

החכרתוהקונצנזוסחוסרהפרט,רמתעלהכוונוהגווסמהשפעות

והשקעההערכהתחושתהועדולמולןאום,התווצנותלגנוהקוום

ןןותןךשלהרגשהובזהמולןאוםבחוולוהצבאותהמערכתשל

כאלו).לןןותןךוםנדרשוםאונםאחווםכמקבולכאשר ... (אושו

הךולמהאתמחדשפעםככלשמווצרלכךמענוזה,וקטור

נפעםהמולןאזםחוולמזומזכאשרלמולןאום"להתווצנ"האם

חוולושלהצורךאתגםשמעלההואהשנווה,ו/אוהראשונה

כוחותהעצמתשלכך,אםהעוקרותהתוצאהכתגמול.המולןאום

הותההסדורכשורותעוצמתהאשרךולמה,הואאלובולמוס

והדולמותאלובולמוסכוחותוכןלוםכנוסףוותר.נמוכהלכטח

החדשהחוולשלהשווכותתחושתעללהשפועמווצךום,שהם

נפרט.שלוהחדשההמולןאוםןלוחודתנכללהמולןאוםלמערך

וסודכהנחתנוקחאםקווטותהשלכהלהוותוכולהזולעובדה

נוותרהמנועוםמהכוחותאחדהשווכןתתחושתשלהוותהאת

כמחקרשצווךמתוךהזכך, .) 2005(ושפה,פעולמולןאוםלשרות

שנותזמהלאורוהךמולןאוםנוחודותלכודותכנושאשנעשה

המלחמהלפנונפגשנועמזהמולןאוםוחודרתכללנקרבלשמוע

העוקרותהסוכהבועולההנוכחו),למחקרקשר(ללאולאחווה

אחר,לשוז"החבר'ה".הנהמולןאוםלשרותהנעהשללקוןמה

נוחקווםהוחודה,לחברוומהוונותשווכותתחושתשללקודמה

שתחוחמומלץחוזןקןאשרהבולמוס)לכוחות(ננוגודדוחף

מולןאום.בוחוךמפקדכלשלמטרתו

נוךןךהואזוענודהשלהראשונהמטרתהאתנחרנוזאתלאור

שלנחוזוקםלצורךמולןאוםבוחוךתמודעותשלקודמהמודת

אשרלוחוךה),השווכותבנוות(כמומצודהדוחפים""נוחות

והפועלוםלעולשתוארוהבולמים"ה"נוחותשלהשפעתםוקטונו

הראשוניותהמפגשבנקודותנווחןךהחדש,המולןאוםחוולעל

להוכהמשךזוממטרהכחלקשלה.החדשהמולןאוםחוולעם

בוחוךתמפקדוםשלהעוקךוןתהמטרותכוללותמהלהנוזחשוב

השתחררועתהשזהחךשוםחוולוםקלוטתלגנוהמולןאום

וללמודלנסותעל-מנתמהם,צופוןתוהםומהךלגדודוהצטרפו

חוולונקלטוםכההדרךעלמשפועותאלוןצופוותמטרותבוצך

שלמאפוונוהךלמודתדרךכלומר:נוחודה,חךשוםמולןאום

המולןאוםוחורתעםהחדשהמולןאוםלחוולשושהמפגשנקודות

להקטנתהוחודה,נעזרתדוחפום""כוחותכאלולחנוךוחוהנותך

ממולא.הקוומוםמום"הנול"הכוחותשלהשפעתם

לנקודותהלבתשומתאתלהפנותושמדועלהסנוךחשוב

יידרשואשדחייליםאותםשלדווקאהראשונותהמפגש

ועםנכללהמולןאום""מערךעםבמילואים,ולשותלהמשיך

דווקאהקשבלהפנוותהסוכהנפרט.שלהםהמולןאוםוחורת

משנינובעתהמולןאוםוחוךתעםהראשוניותהמפגשלנקודות

האופזבזהמראוםעוןנווםסומןכוךהאחד:עיקריים:טעמים

שלוהראשונותהמפגשנקודתקרו:לארגוז,הוחוךנכנסשנו

בלפומצודןשתתפתחהמחוזנותעלכהמשךמשפועהעומו

הפוךןט).(להלזלולתרוםנכונותועלגםומכאזהארגוז

הראשונוותהמפגשלנקודותהלבתשומתלהפנוותחשנוהטעם

המילואיםיחידתשללחוותהקשורצה"לעםהמולןאוםחוולשל

נמולןאוםהחדשהחוולעכורהווחוסנקודתכולו)צה"ל(ולא

שזהכפוהקולט",כ"ארגוזמכחובתושנתפסתזוהואכלומר:

שנאסףמחקרוודעעלמתבססתזועובדהנספרות.מןפוע

לא)(אונקשראלוןהגורםהמולןאוםוחורתשללחוותהכנוגע

אתהדוחפים""הנוחותעלנמושךוךוהמשפועהמולןאוםחוול
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כמוטנוולתפקדלמולןאוםכשמזומזלהתווצכהמולןאוםחוול

 .) 2005קמל"ר,המחקרמדורהלכודות,כנושאמחקרראה(לעווז

המערכתהתנהגותשללפרשנותהפךוזמהמעוצבתכזהכמצב

שהשפועזווהואהמולןאום,בוחורתהמתרחשע"פהצבאות

אףלעותוםלאו.אםלמולןאוםולהתווצכלהמשוךהאםעלון

על·השחרור,מאזמולןאוםכשורותאחתנוכחותלחוולמספוקה

זו.החלטהלהחלוטמנת

כהנעתחזקהכההשפעההמילואיםשליחידתלכךהסוכה

המולואיםמערךשלההכנהעלנשענתהחדשהמולןאוםחוול

הפוכתנוכחאחר:לשוזהתנדבות".כגדרכ"חוכהבווהשרות

להמשוךשכוחרוםמועלהמושתתלמערךהמולןאוםמערך

ורועחוק,על-פולכךמחווכוםהוותםלמרותמולןאום,ולבצע

ולמרות .ככךלהמשוךרוצהשלאמובוחוולוםלאותםוברור

זוהסתכלותע"כממולןאום"."לצאתוצלוח .החוקותהחובה

מפקדולבוזהמולןאוםמשרתובוזתמוךודו-שוחמתקוום

המולןאוםחוולזוכהלוכוחסכרוכושתלווהמולןאום,וחוררת

ושורההשפעהתהוהזולתפוסהתפוסתו.על-פומוחודתו,

שרותחוקשלמלכוחווותרפעול,מולןאוםלשרותהנעתועל

מטלותלמנוע"משתדלוםהוא:"זוהמבטאתמובאההכוטחוז.

החובהשורותאתמתנדב.אדםבמןהוא.הרושחורזתוזתרשהז

עשה".בברהזאשלן

רכותמופנותהלבתשומתלארגוז.ככנוסההעוסקתכספרות

לארגון,הפרטשלהראשונותהכנוסהעםהראשונה,לתקופה

ככרה"זשבוצעווהעבודות"המחקרוםלדוגמה:חשוכןתה.נוכח

הסומפטומוםשרובמצכועוםההסתגלותו,כהקשרוכממד"ה

ההכשרהכתקופתמןפועוםתפקןךוןתהלאוההתנהגןוןת

אתמכלוטזהממצא .) 1978(גל,כצבאהחוולשלהראשונה

ארוכתהיאוהשפעתהקריטיתהיאלארגוןשהננייסההטענה

תהוההראשונותשההשתלבותככלהשידות.תקופתכלעלטןןח

והארגוז.הפרטעלשלההחוןכותההשפעהגםכךוותר,טובה

הקריטיתהתקופההיאלארגוןהננייסהאחרות,במולום

המלש"נכלפיהמופנותלהתמודדותהדרישותמבחינת

 ) 2003 (לפודותאצלנכתבעוד .") 2003(לפודות,לצבאהמתגיייס

הראשןנוממגעומושפעוםכארגוזחדשחכרשל"ושמוןבו:

קבוצתוההכשרה,הקלוטההמווזהאותור,(ההלוךהארגוזעם

התרשמותמשמעותו")."אחרעבורולשמששאמורןמוהשןןום

רצוזצעדוו,כראשותככרלוצורעשווהזהכמגעחורבות

להשאוךוכולמעוד.דשאונןראשונומגעולהופך;בולהשתלב

אצל , 1982וכרמו,(גלוברזוזזמזלאורךשלולווםמשקעוםאצלו

רצונותוו,עללהשפועעשוווםאלה,משקעום .) 2003לפודות

אותולהוכולהותרובוזכהמשך,העוכרשלותגוכותוןשאופןתון

לפגועועשווותלארגוזפונקצוונאלוותשאונזבהתנהגווותלנקוט

זמז".לאורךוצוכותואתולערער

חשובמאורעהואלארגוזהכנוסה"שלכ ) 2002 (בלטע"פגם

לבוזהוחוךבוזשותפתחוהוחסוםאופואתהקובעובולט,

ll'ill ~ JJ ". ,החלהארגוזעםהראשונות"האונטראקצוותעל-פוה.

תלותסוכוז.כאו-וודאות,מאופוונתהמלאה,הקלוטהועדבגורס

זהבודקיםהארגוןוהןהחדשהעונדהזחלקו.ומודעהדרות

העתידייםהיחיסיםאופיאתקובעותהבדיקהותוצאותזהאת

ביניהם".

ומהזהוחוךמצדהמעברנחווהשבוהאופזעלללמודעל-מנת

למושגהמולןנותההגדרהנבדקההחדשה,מהוחוךהצופוןתון

עם"מעבר"קווםהאםלהכוזעל-מנת"שוברו",או"מעבר"

מאפוונוהאםלכדוקבוקשנוכמו-בזלמולןאום.הכנוסה

שמבצעשגרתותמכנוסהשןנוםהמולןאוםלעולםהכנוסה

וככנוסהכוצואהמלווהבהוותהכלשהו,ארגונותלמערכתוחון

כנוסהלעומתהשמ"פ)אורך(ע"פזווממערכתזולמערכת

ולתקופתלארגוזטוטלותכנוסהשהואלצבא,גווסאולתפקוך

כדוקהע"פמספר.שנוםכעכוררקממנהןוצואהממושכתזמז

 Passage from "כ:מוגדר"מעבר"המושג , OXFORDכמולוז
one state, stage or setting to another ". 

בהיבטיםהקשורששינוילכךהלבתשומתאתמפנהזוהגדרה

החיילעוזהשנאשרהיסקנו,מכךכמעבר.לראותןניתןמבניים,

נרןןשינוימתקייםהמילואים,לעולםונכניסהיסדירעולםאת

ניתןכזהבמצבהחייל.לכןקודםהיהשנו settingה·של

עםמעבר.שלכיסוגמהיסדורלמילואיםהננייסהאתלהגדיר

כןאםאלאאלון,להסתגלצורךהמעברוגרורכהכרחלאזאת,

עומק.נעלבשינוימדובר

שינוימתקייםתפקוךהחלפתשלכמצב ,) 1990 (רוכונזוזע"פ

עומקהתפקיד.במאפייניוהז("התפאורה")העייסןקבמקוםהז

כמודתתלוווםהשונןו,אתהוחוךוחווהשכהוהדרךהשינוי

לבוזהקודםהעוסןקמאפוונובוזשקווםהשוניאןהדמיון

הקודםהעבודהממקוםהמעברכמוהחדש,העוסןקמאפוונו

(מאפוונואלו(קךוטךוןנום)תכחונוםשנוהחדש.העכורהלמקום

מווצךוםרצפום,שנועלהנמצאוםהעבודה)ומקוםהעוסןק

אחדולכלאפשרוום,מצנוםארבעהכונוהםהפערמודתע"פ

אפשרולדוגמה:להסתגל.התפקודכעלוכולתעלהשפעהמהם

במקוםגבוהפעראולםלעוסוק,עוסןקבוזנמוךפערשותקוום

העבודה.

עלהעכורהכמקוםהשונןולהשפעתהנוספוםההסכרוםאחד

בוזתרבותושונןוקווםכהמהמודהנובעלהסתגלהוחוךוכולת

(שמעונו,לוחוךה)וחורהבוז(קרו:למשנהואחדעבודהמקום

כךתרבותי,שינוילארגוןהחדשהננניסשיחווהככל .) 1997

וותר.כמובהקהשונןואתמכהונתווחווה

מפקךוןוחוותו,החלפתשנוכחספקאוזבונראהחיצוניממבט

בוזשונוכמולןאוםהחדשהחוולמרגושההכרתות,וסכוכתו

החדש.זהלבוזהקודםכסדור)וחוותו(קרו:עבודתו""מקום
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וועודואתגםמחלוףהמולןאוםחוולשלעותוםמאחרנמו-בז.

נוחסגםשונושללקודמואפשרותנוצרתשננךהךובלחומה,

לשעבר.סךוךנחוולנושהורגלמהלעומתעוסוקו",ל"תחומו

הסבוכההמאפוונוםמרבותלהתקווםממשונוםאםגםבנוסף,

מעומקמפחותוםונכךהחדש,המולןאוםלחוולהמונרום

מתוךאלו,מאפוונוםתחתתפקודהךוהענודה,מקוםשלהשונןו

סדור,חוולשלטוטלותזהותמתוךעודולאאזרח,שלזהות

חוולשמתווצנפעםבכלעבודתו,בסבוכתשונךועבורווןצר

האזרחוום,ןעוסןקוןעבודתומקוםלעומתלשורות,המולןאום

השונןועוקרבווותבזלבזעבורו.וותרוהאונטנסונווםהקנועום

ראווהמתוך"הצנאו"המולןאוםלשורותבחזרהדווקאמתקוום

ל"חוולות"נסךוךמ"החוולות"במעברדווקאולאואזרח,של

נמולןאום.

על-וךונתפסתשהואנפוהשונןו,ועומקהמעברתפוסתלבז.

וןתוקוםחוולוםעל-וךוובזלמולןאוםהנננסוםהרשוםחוולום

הוא-אלוהםאלוחוולוםכנוסתחןווםגםאשרומפקךום

ההנדלוםנאפווזהוגדרהזומטרההמחקר.שלהשנייההמטרה

אותםשחןןוםנפוהמולןאום,לבוזסךוךהשורותנוןוהשונןוום

שלצופזןתוהםהבנתובהמשךהנננסוםהחדשוםהחוולום

ההנחהאלו.הנדלוםלאורהקולטתמוחודתםהחדשוםהחוולום

בשונךומדובראםלהנוזושאולםהנדלום,שקוומוםהוא

" setting " עבורנתפןותלמילואיםהכניןוההאםקרו:טונו,ומה

במאפייניאןעוןוןקו,במאפיינישןנוכמייצרתהחרש,החייל

חשובבהמשךממדוון.מהם lהשינוישלעומקןןמהיחידתן,

הכניןוהנשלבקוום,הןאאםזה,שןנונחןןהכיצרלנרןק

חיילשלציפיותיועלמשפיעוכיצרהמילואים,ליחידת

הקולטת.מיחידתוהמילואים

עלשעונרוםונתהלונוםלארגוזהכנוסהבנושאהעוסןקנוום,

המלש"נכנוסתסנובנעוקרמתקווםלארגוזהנכנסהפרט

ובהכשרתובטורדנותעוברשהואנתהלונום(נעוקרלצה"ל

אשרועוגנוםהכשרותאףפותחוהאחרונותנשנוםהראשונות).

נדרגתפקודנעלושלמוצלחלתפקודננוסהתהלוךובטוחן

המילואיםלחיילנוחסזאת,עםנצבא.ומעלההנונווםנוהול

למערכתאולתפקודהנכנסהפרטצורנובהבנתהעוסןקהחרש,

ההבנהגוסאומאודךמולןאום,נחווללתפקדעלוןשנהחדשה

דומה.נצורהמנוהלוםאונם-המערכתגם"תךןןוח"זונדרךנו

ליחידתהחרשהמילואיםחיילבכנוןותהעוןוןקאדרבא,

שישרתמעוניינתהצבאיתהמערכתהייתהשנההמילואים

צה"למבחונתניותרמצומצםהןאהנאות,שנןתון-20נ

נהלוםנכמהמתמצהזהבנושאהעוסןקעוקרהשונום.וגופון

וקלוטההצבהשלהמנהלי-שלישותיבפזברונםהמתמקדום

ובהגדרתהחדשהמולןאוםחוולשווךשאלוההמולןאוםבוחורת

(לדוגמה:זוכמשומהוהשלושותהקושורגורמושלתפקודם

נהתווצנותצורךללא-חזווהבהצבהמולואוםנ"אןוסות"נוהל

 .) 1982משנתהצבה""נוהלובז 2004משנתהנחזה"-פוזות

הואלמולןאוםהחוולש"גווסךאוהמתוךהאחרונות,כשבתוום

(מתוךטווח"ארוכתבראווהלשמרונבוזאשרמרכזווער

ומאחר ) 2005מולןאום,עתנ"אמטעםלמפקד""אוגרת

(מעברמרונוםנ"טוולום"אופווזלמולןאוםמסדורשהמעבר

השחרורנווםהמולןאוםךוחורתנקו"םהסדור,וחורתבוז

אתלחזקהחוולום,"טרטור"אתלמנוענוסווזנעשהמסדור),

מולןאום-הקשראתולהעמוקכמניענמולןאזםהאורגנזות

שלזזשומוחטובה".מזוז"גדודהקרוז:מודלפותחכך .) J,4סךור(

מרוכזנווםשחרורםקראתהחוולזםהגעתכוללנשטחהמודל

זונדרךהמזלןאזם.לוחורתושוךנאופזוקלזטתםלנקו"ם

ע"והסדורותמהוחזךןתהחוולוםלכודותאתלשמרמנקשזם

עםהזכרותולהנטזחקבועהמזלואוםלחטובתוחדשונוצם

מטרותהשחרור.נווםכנרהקלוטהךאזונותנזצועע"ומפקךוה

הנשראתלהפחותהרצוזאתגםכללוזהבמודלשמוצונוספות

תננונותוכולתלהגדולובזלמולןאוםהסךוךמהשורותבמעבר

כללאורהזנה).וחסושזמורהסדורותהזחוךןתנהוקף(התאמה

(נעוקרהסדורמשוךןתםחוולוםשלהמעברתהלזנוהחלואלו

מופעלזםלהזותשלהם,המזלןאוםוחורותאלהוכשה),בזרוע

זה.מודלע"פ

להמשךהדוחפזםהכוחותשלנבוזזוהןזנכךושבוספקאוז

ווצרוערווזוצרזהמהלךנמו-בז.לחזקם.ולנזסווזמזלןאזםשרות

מנעברוותרטובלהסתמךהמולןאוםלוחודותהמאפשרבסוס

סדורותוחורותבוזוותרברורקשרנוושובזהסדורה,הזחודהעל

("המוזנות").המזלןאוםוחזרותלבוז"המזזז")(הגורם

להתקזזםשהחלההעתודות,המצואותנונחבווותבזזאת,עם

להפנותושבווהאפשרותהמזלןאזםבעולםאלונומוםכנר

המילואים,וחורתעםהראשוןהמפגשלחשיבותלבתשומת

לנוןןנזםלעולהמודלשוצקהכסוסאתלהרחונוהזהנותז

המולןאוםחוולושלהזשארותםאתובטוחןאלונזןןנוםנוספום.

לתחושותוהםןזתרמוזמזלאורךפעולמזלןאזםבשרותהצעזךזם

שלהם.המולןאוםשורותכלפזהחוןנזות

מאפזזנזהבנתלצורךודעתשתותלוצורמבקשזהמחקרלפיכן,

לעולםכנוסחםעםהרשוםחוולזםנקרבנווםהקוומוםהכנוסה

המודההבנתבאמצעותתוברקזותשתות!"הנקלטים"!.המולןאזם

"מעבר"נשלבהכנוסהנשלבלראות)(ונותזרואזםהםשנה

לעול(ראולהתמודדצורךוששעמזעבורם,ןצופזותשזנןווםהכולל

שלההןותנלןתזןןותמענוונתנזל,נמקהשנזזה").המחקר"מטרת

באמצעותלהנזא,הנונחזהמחקרשמבקש"הקולטת·;היחידה

החרשזםהחוולוםאתלהכנוסלנכוזרואההואשנוהאופזהבנת

בוזתוברקזוראוההראשונה").המחקר"מטרתלעול(ראואלוה

החדש,המזלןאזםמחווללהשושןצזפוותמטרותלאורהותר,
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מסדוםלהםלשדרקוומות)והז(בצודהשאופןתוהלאורגםנמו

נמולןאום.בהולשרתלהמשוןרצונםעלושפועואשרחוךבוום

הכנוסהעםההסתכלותזווותאתלהרחוננועדואלותובנות

המאפוונתוהנוהןלותהשלושןתותמההסתכלותלמולןאום,

שללמאפוונוםקשבהמפנההסתכלותזןןותעבראלאותם,

אלושמאפוונוםוותבזחדשה".למעונתו"נניזוה"מעבד"

צופוותלהבנתנמהלתתהמחקרנועדבזנמובכנוסה.מגולמום

לרבותממנוהקולטתהיחידהולציפיותמהוחודההחדשהחייל

אלוהןןוןתצופוות(למקסם)למרבהכנוסהתהלוןונולאם

הצורךמידתעלללמוד-זוהתבוננותשלהסופותהמטרהןנוצד.

המילואיםלחיילי iזווציאליזציה Jחברותתהליכישלביישומם

המוצלחתוהזותגלותםציפיותיהםמירובשיבטיחוהחדשים,

הקולטת.החדשה,המילואיםביחידתהנקלטיםשל

הכנוסהלשלבשלפוך,עוונוודעעלנשענתבאמורזוהתבוננות

בלפוהוחוןשלהסתגלותוועלעמדותוןעלהשפעהקוומת

החדשהנכנסשחשההערבהמודתלאורבהמשך,מעסוקן

מחוונותוהמשךעלהמשפועשלבהוותוובזממעסוקו,לארגוז

נרמדוהמילואים,חיילשלהזופציפיבהקשרזה.ארגוזל

המילואיםליחידתהנניזוהשלבשלאפשרותבהשפעהגם

אתיתפוזושבוהאופןעלהמולןאום,עולםעםדונהוהמפגש

ונטייתוזאת)לבצעהחוקותלחובתו(מעברבמילואיםשירותו

עללהשפועאףאלותחושותוכולותבהמשך,בו.להתמיד

או"פךאווךוןת"שלנסוגשלוהמולןאוםשורותאתפרשנותו

הנועתועללהשפועבתורההואאףשעלולה(פרשנות"נבחרות"

חוהלמשל,כן,למולןאום).ולהתווצנלהמשון(מוטונצוה)

נמפגשוןנברמצפהנמולןאוםלשרתהמתחולהחוולבוןוומצא

הכוונהלמהןוונזהצבאותהמערבתמצדל"ךצונןת"הראשןנוום

שלוהפגום""קבלתהאםלבדוקוחוהנותז"רצונות",במושג

הציבהמחקרבהתאם,זו.צופווהתואמתהמולןאוםלמערך

האלה:המטרותשתיאתאפוא

בוחודרתנווםשמתקוומוםהקליטהתהליכיהםמה . 1

התהלוןמהוובזמתאפייניםהםובמהשונותמולןאום

"דוםמגשלוציפיותיהםהעיקריותהמטרותהןומההרצןו

השתחררועתהשזהחןשוםחוולוםקלוטתלגנוומ"פום

היחידהן.שלמנטה(מנקודתלגדודוהצטרפו

מצדלמילואיםזודיוביוההבדליםמוגדריםניצר . 2

חןשוםךחוולוםאחדמצדוותוקוםןחוולוםמפקןום

ומפקדוהמולןאוםחוולושלזותפוסהובוצןאחר,מצד

החדשוםהחוולוםשלצופוןתוהםעלמשפועההמולןאום

לעצנו.והצורןהמולןאוםלוחודתבנוסחםמשלב

השוטה

המחקר:כלו

והזפרטנותנצורההזלךאווזהוחלטהמחקרמטרתלהשגת

מ"פוםמג"דום,אלו:אונלוסוהחתנו , l17[מונוצות 17במסגרת

מחקר'שוטתהמנונהזומחקרשוטתןןתוקום.חדשוםרחוולום

המטרהשנולמצבנוותרההולמתבשוטהנבחרהאובךתנות",

אונלןסוהנחתנווהעמדותהתפוסותמגווזעללעמודהוא

לאחרבנוסף,להתנוונז.וששאלוהםהנושאוםאתולמפותשןנום,

 ) 1בנספח(מפורטשאלוזחוברנוחןשום,חוולוםעםששוחחנו

זהשאלוזאולםשחרורו,נווםלחוולמועברלהוותחוהשמוועד

נושאשלוחקרעוסןקלהמשךלשמשונולוהואעןווזהועברלא

נעתוד.זה

ענווזעלמובנהצבאוארגונושוחהתקווםבומצאנושלאמאחר

מחוובוםסטנדרטוםעלמטרותוו,עלהמולןאום,לעולםהמעבר

בנושאנצבאנוםבתונהלוםמצאנושלאומאחרונד',במסגרתו

"ננוסהלמושגהגדרהולאשרואוונו),המג"דוםמצדלא(גם

אנזשאםהךוהמולןאום,לוחודתהכנוסהשלבהקשרלתפקוד"

השומושכלשהו,מסוג"חברות"הדורש"מעברו"נתהלוןמדובר

לוחודתהמעבראתלהנוזלנואפשרההאונותנותנטננוקה

ארגונוותפרספקטונותשלהפרוזמהדרךרקלאהמולןאום

בוארגונות")"חברותאולתפקוד""ננוסה(נגוזאלומוכרות

הזאלו,טרמונןלןגוותלבוזבונךוהדומההשונהלנחוזגםאם

צבאות.-הארגונותמזווהזהארגונותמהספרות

וקבוצותנבללהאונותנותהשוטהחשובותבולצווזושכללות

דפוסותפוסות,דעות,לעומקלחקורנונןלתההואנפרט,מוקןן

אחתבלשלהמנחה"ההוגווז"אתלהנוזחשובה,ואופנוחשובה

למודתתוךואו-הסכמה,הסכמהנקודותלחקורובזהעמדותמז

דגז.(מתוןמהזואחתאחתבלעלהפוטנצואלותההשפעהמודת

מובנהחוסרוזגםקווםבנדשנדלזכורחשובזאת,עם .) 2003

לקבוצותמוגבלתוההכללהההשוואהוכולתולפוךזו,בשוטה

האונלוסווה.כללאתנמווצגותנחשבותאונזואלהשרואוונו,

המרואוונום:

על-זרועות,נצורהלבצעוהייתההמחקרשלהראשוניתמטרתו

מהיבשהוהחלל,האווירמזרועוחוזותעםלהיפגשבלומר:

בזרועהמולןאוםרמ"דעםבנושאשקוומהמפגושהומפקע"ר.

האוןוךבזרועבונמצאהחולות,נסוצוןלןגוההמחקרובזועם

שחוולוםמאחררלוונטות,פחותהואזהמחקרשלתוושומווהחלל

מועסקוםלהוותממשונוםהסדורמהשורותשמשתחךךום

לסדור.ושוךכהמשךהוחודה,לאותהומשןונוםמקצועבאותו

גבוההרלוונטוותדווקאנמצאההעורףןן 17נפוגוסא,מאודן

"מזונום"נפקע"רהמולןאוםוחודרתשאתמנוווזזהלמחקר

והםהסןוךנשוךןתםנפקע"רשורתודווקאשלאוחוולוםגם

צה"ל,וחודרתשלרחבממגורזנמולןאוםהעורףלגדודומגועום
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מחקרוערוךפקע"רבוהוחלטזאתעםוחןבוחורום.לרוב

למחקרוכהמשךכנושא,אושוענווזמתוךעצמאונאופזזה

כזרועמולואוםבוחורותעסקהנוכחוהמחקרלפוכך,הנוכחו.

החלומכנרזהאשרמולואוםבוחורותהתמקדותתוךהוכשה,

חטובה".מזוז"גדודשלבמודללענוד

נמולןאוםמ"פום 9נמולןאום,"דוםמג 8כללוהמחקרמשתתפו

 15ובזמחה"!)גם(מג"דוםומהשרווזמהתותחנוםמהחו"ר, .
במוסווגוהרשום""חוולוםהרשום.חוולום 15 · 1ןתוקוםחוולום

אםבוזשחרורם,לאחרהראשונהנפעםנמולןאוםשמשרתום

העבורןשמותוהםאתתעסוקה.כמהלךאםובוזאומוזכמהלך

זו.הגדרהע"פמפקדוהםלנו

לאלמולואוםחסרוןמהשורותמעברתהלונושמתקוומוםאף

J2J שושרתוומוקצונוםעכורגםאםבו(חוגרום),חוולוםעכור

שוכולותהשונותכהשלכותעוסקאונוהמחקר .נמפקדום

עכורורקאךזאתנוחזאםבווהם,לגבלמולואוםלמעברלהוות

נשלבלפחותנחוולום,נמולואוםהמשרתוםחוגרום,חוולום

למולואום.נננסוםהםשנוהראשוז

כמחקרמהאמורותנחלקמונאותשהתווחסווותוהנוספתקבוצה

קבוצהחוולווולו.כמהלךשנערךמ"פוםכקורסמ"פוםהואזה

מ"פוםעם(פאנל)ןווזחכרובזלתפקודננוסהסדנתקוומוזו

זה.מחקרעסקשנהםמהנושאוםנחלקודנוותוקום,ומג"דום

לשעבר.המולואוםמח"טרואווזכמו-בז

הכ~חקרהלוך

כמפקדתהמחקרמדורשל(טלפונות)אושותפנווהנעשתה

כהצעהשונות,מוחודותמ"פום,ואלמג"דוםאלהקמל"ר

סיפור"לימורכהוצגההמחקרמטרתהנונחו.כמחקרלהשתתף

קבלתםעםהיחידהשמקיימתלפעילויותהנוגעבכלהיחידה

מהסדיר".שחרורםלאחראליה,חדשיםחייליםשל

תואמולרובלפגושה.מועדתואםלכך,הסכמהקבלתלאחר

עםלמעטתוום,כמהלךהמרואוונום,עםהאושוותהשוחות

המחקרכמדוראוהמפקןוםאצלהתקוומההפגושההחוולום.

נוומוהתקוומהלמ"פוםאחתמזקורקבוצתהקמל"ר.של

קמ"פ. .קמ"גכמסגרתמ"פוםקורסשלהאחרוז

במהלךוהתקוומומפקדוהםעםתואמוהחוולוםעםהשוחות

שלאהנולדברהטעםנכחו.שנהםנאומוזאוכתעסוקההוותם

שלדוחותע"סחוולוםקבוצותלהרכונננוסווזהצלחהנחלנו

להסכוםאלוהםטלפונותפנווהוע"סראשוזשמ"פשבוצעומו

כלומר:זמז,מחוסרנבעההתנגדותםעוקרכמחקר.להשתתף

ומכאזלומדוםאועונדוםכרונםאלוצעוןוםמולואוםחוולו

גבוהה.אונהשזמונותם

אושותכהתנדבותנעשוהמ"פוםועםהמג"דוםעםהןאוונות

לטובתם.ומ"םהקצאתוללא

חצוןואווזכמסגרתלשעתוום,שעהבוזנעמפגשכלשלמשכו

הוקלדו.מבזולאחרהשוחותתומללוהשוחהכמהלךמוכנה.

המבואנפרקשתוארוהנחקרותהסוגוותלאורנבנוהשאלות

להציעלמרואוונוםהתאפשרזאת,עםהמחקר,השערותולאור

להנטוחנןו.הכלנכךעסקולאהשאלותאםנוספום,נושאום

העוונוותהמסגרות.לאורהחוקרוםשלרנהמהשנתותפתוחות

מתחמותאולםברורות,כהשהגזלתפקוד"ו"ננוסה"חברות"של

הנושאום.את

 ,) 2003רגז,לעווז(ראומוקןןקבוצותשלהטננוקהע"פ

בטבלאותמוצגותאונזאוכותנוממחקרהמתקבלותהתוצאות

מפומרווקותוכמונאותפשוטוםנמונחוםאלאסטטוסטוות

כמותוותמחקרלשוטותננוגודאחרות:נמולוםהמשתתפום.

ו"מועוט""רוב"עללדברונותזמספרותהואההכללהשנתז

הואשנותזכלהאונותנותכשוטהמסוום,נכוווזפועלאוהחושב

נקרבהקוומוםוחשוכהפעולהדפוסועלולהצנוענושאוםלסמז

המחקר.תוצאותלהלזמוצגותשנההדרךזומסוום.נורצו

הראשונילשלבהמחקרמוכוונותבולצווזושזאת,עם

הנכונותבעיצובתפקידומהולהביו(במטרהבלב,דבמילואים

החדש!,המילואיםחיילשלמצדולמילואים,וההתייחסות

מובהקהנדלשלקוומו .האחתנעוות:שתונתונהמקפלת

נתהלוךשובצושלאוהוותוקוםהחדשוםהמרואוונוםבוז

התשובותעלהשפעהלהםלהוותושונולהחטובה",מזוז"גדוד

הבעיהשחוו.שונותחוווותלאורששאלנו,לשאלותשהתקבלו

הכנוסהשלהאפשרוותהשפעותוהאתלנתקהקושו .האחרת

בהמשךהוחוןשוענורומחןןוותמאורןעוםכחזרה,למולןאום

והנכונותמאחראחרות,נמולוםהמולואום.וחורתעםדרנו

נשמ"פהפרטשחווהאורועוםלנוכחמתעצבתנמולןאוםלשרת

לגנוחלולה(וחוזרחשנולשמ"פעדואולך,וממנושלוהראשוז

התעצבוהאושוונוסוונועמדותוותפוסןתוו,גםהשלושו).השמ"פ

אתלווחןהמחקרשמכקששלמרותלהנוחסבוןולבזכך,

נווםמתקוומתשנוהאופזלאורורקאךזהנושאעלההתכוננות

לזקקנונולתואוזמולואום,לוחוןןתהרשוםחוולוםשלננוסתם

זוהשפעהנוספות.מהשפעותהראשוזהמפגששלהשפעתואת

נפעםאלולחוולוםחוזראווזרוכאמצעותרקדקלחובוכולה

אותםשלןואווזאולמולןאוםמגועוםשהםוהשלושותהשנווה

והשלושותהשנווהנפעםלמולואוםהגועושלאהרשוםחוולום

זה).כמחקרוושמהשלא(שוטה

צאום 1כ 1הכעוקךו

ll ביחידותחדשיםלחייליםומצוייםרצוייםקליטהתהליכי

מילואים

שלננוסהתהלונולמפותהואהראשונההמחקרמטרת

מאפוונוהם,ואתשלהםהמולןאוםלוחודתהרשוםחוולום
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לכ!ולךאום(סןוך Jהכ!עבר

הרצןובוךפערוםקוומוםהאםהמולןאום:וחוזתמצד

המולןאוםחוולעכורמעצכוםהםמצואותואוזןלמצןו

מודהכאוזןלכדוקזושאלהמכקשתהותךבוזהחדש.

אתהקולטת,המולןאוםבוחוךתןחוולוםמפקךוםתופסום

עמדותהמווצךתכצורההחךשוםהחוולוםאתלקבלהצורך

אתוגדולןאשרמהוונותתחושתשלותחולתהחוןכוות

מודהכאוזן(כלומר:כמולןאוםלשרתהדוחפום"ה"כוחות

ממטרותוהם).כחלקזאתמגךוךוםהם

לחייליםביחזומילואיםביחידותשמתקיימותהפעילויות

באופייוומשתנותאחידותאינןשמענן,שעליהןהחדשים,

המשאביםהמפקדים,גישתלפיהכול .ליחידהמיחידה

ושבומצאנולכן.בהתאםוהיערכותהלרשותההעומדים

כתהלוכולשדרלנבוךשרואוםהמולןאוםבוחוךתמפקךום

הראשוזהשמ"פולקראתהשחרורשכוךכשלכהקלוטה

שנותז.ככלחוןבומסרכעוקר,הראשודהשמ"פוכמהלך

כצורהמצוונתהוחודהבווךגושןהחדשוםהחוולוםכך

לקלוטתם.ומאורגנתערוכהוהואקבלתםאתמווחדת

לשדרמהצורךנובעתכזהמסרשלסוגלהעכרתהמכוונות

מהפעםוהתחשבותארגוז)(וכולתרצונותתחושתלחוול

כךאוונות(ואףכמולןאוםמשרתהואשכההראשונה

בךונועדהזומכוונותמהסדור).השחרורעםהחוכרות

הםהמולואוםבוהכנהמתוךהכאהכפעםלשובשורצה

לגני(להרחבהחונהכגדרשהםהגם"התנדבות"נגדר

הםזאתלאורבהמשך).ראוהקולטת,היחידהציפיות

אתולשתףרצונותבוחוךהלהוראותהצורךאתוךגושן

הראשוזמהרגעמנצעוותנפעולןוןתהחדשוםהחוולום

ישחזרומקצונום,הםנושוטענושושאחוום,להגעתם.

עלון,מקשהזהאםהדאשוןמהשמייפהחדשהחיילאת

החוולאתשתבואהואכזוהתווחסותדווקאשלדודםבוררך

לוחודתו."להוקשר"החדש

בוחוךהלהותפסהמבקשותוחוזותנקרבגםזאת,עם

המפגשנוהולחשוכותוהמנונותומתחשבת,רצונות

לאמסוום,נאופזהחדשוםהמולןאוםחוולועםהראשוך

כוךפערוםמספראלו.תוכנוותשלוושומדמתאפשרתמוך

להלך.מתוארוםל"מצוו""הךצןו"

תוארהלאשכהד(מרכותך)וחוזותגםנמצאווכמקבול,

הנאההמובאההחדשום.החוולוםבלפוכזונרווהחשוכה

מעצבתרובשעל-פוהמצואותאתמכולוותרממחושה

הקלוטהשלה:ייתהלוךהחדשהמולןאוםחוולבלפוהוחודה

פורמאלוום".אונםשהמול'כמופורמאלולהוותצרוךלא

השלטת.הואהאפורמאלוותשנהמצואותכלומר:

שלהייחיוניתיילהתכוונותדוגמאותהמחשתלצורן

לפילזוווגןלנכוןמצאנולעיל,נכןהעוסקותהיחירות

JO 

ביוהואהראשוןהשלבמהזודיד.לשחרודניחזושלבים

סוגוארבעהנמצאונוהראשון,השמייפלניןהשחזור

."פעםעדכוזמכתנו . 2ךאוונות,וום . 1ךוום: p ~פעולות

הכוללוםהגדזדלכלמכתבוםשולחוםאנחנושנהבחצו

מהעל(ק.קושור),שהתחלפותפקוךוםבעלועלעדכוז

החרשוםהחוולוםורשומתטובמזל'ברכותבעתוךשצפןו

"ושרמהמ"פ:טלפוז . 3שובצו"הםולאןנגרורשנקלטו

ווצרשהשתחררו.אנולאחרשלהםהשמזתאתמקבלכשאנו

שהשתחרר/.אחרושנהבערךווצאזהטלפןנו.קשראותם

מספר"אנואותם";לדברמהמ"מוםמבקשאנואח"כ

ועלבפלוגההגבוהההמוטונצוהעלהחרשיםלחוולום

לקראתכנוסף, . 4לקראתו".הולכוםכאןשהמפקדוםכך

סבבעושוםלמול',צוווםששזלחום"לאחרהשמ"פ,

נותנוםהחדשום.עלפוקוסשמוםאבללכזלםטלפונום

קורה".מהומבונוסוגועושהםלראותלבתשומתלהם

המופע.לפנוהסעותטבלתמארגנוםגםאחדוםכמקרום

נמספרהואאףמתאפווךהראשון,השמייפ .השניהשלב

שמשתדלוםשוחותלמצואחוהביתדלמשלכךפעולןוןת.

החוולוםעםאושות,נצורהלקוום,מ"מוםאוהמ"פום

"אנוהתאקלמו:אוןלראותכךוהמופעכמהלךהחדשום

ןשזאלהשבועבמהלךאושותשוחהשובכולםעםמדבר

כךולשפר'אפשרשלדעתווברוםעלהחדשהחוולאת

שדואגמהמ"פמוושלהשפוע".וכןלוםשהםשורגושו

"נתתולצעוד:ןתוקחוולכוךהקלעוםמאחןךולהצמוך

בורלהסחדש,לחווללהוצמדותוקלחוולמאלותפזרהזראה

אוכלוםאופהושנזם,אופהכמןבסוסווםוברוםמונוכללן

אותו,מקשקשהוותוקהחוולפורמאלותהלאוברמהוכד'

נתרגולוםמפךוךוםלפעמוםכמו-כך,קפה".נוחךשותום

רתוקחוולעםשוהוהבךומחברוןחדשחוולכשמורותאו

שנופעם"הגועווהכרתות):(מבצעותבענוונוםןותערה

אותםלהכנוסחשובלנוהוהטובום,.חברוםנוחךצעורום

למשלונוהם,בלהפרוךנוסונןושםפההמחלקה.שללקטע

נווםלעמודשנוהגום"דוםמגושכמו-בז .בתרך,ולום"

החדשום,לחוולוםוךווםוללחוץהקבלהנעמדתהראשוז

ועו,דהמופע.כמהלךהמג"דעםגזוזותשוחהושולעותום

אוחולצותהחדשוםלחוולוםמחלקוםהוחוךןתכאחת

חזלצהאותהלכולםמבואום"אנחנזהוחודה:שלנעוםנו

לך,ובוש".לשוןך'שגורםמשהןזה

אלמוצאוםאונםונוםנושאוםלעול,וכאמורזאתעם

שאותההמצואותעלמשפועהועדרםספק,וללאהפועל,

ביולפעריםדוגמאותהחדש.החוולתופסואותהפוגש

הנאות:בפעילויותנמצאוליימצויייייהרצוייי

מאודמעטנזודיר:בהיותםעודהחייליםעםמפגש . 1
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החוולוםעםכלשהומפגשמקוומוםמ"פוםאו"דוםמג

המולןאום,לוחודתלהתקבלמוועדוםהםשאותם

המצבשלהם.הןוןוךנשירותעדייואלוכשחיילים

מפגשהמשלבכמצבמתוארהמפקןוםשלהרצוי

בעודםעודבוחודה,להוקלטהעתוןווםהחוולוםעם

האחרןנום"בחןךשווםשןנום:ממנועוםבסדור,

עםןחובןרהוברזתתהלוךוהוהבסדורהחוולשל

בסדורהמג"דשלסמכותהפקעתתהוההמולןאום.

ראיונותיעבודהחיילבמולןאום,המג"דלטובת

דוקצךאימוןיתבצעואפילווהמ"פ,המג"ךעם

אז .וחךוסדירמילואיםחיילי .יומיתלתאויומי

כשהחיילמצוין.יהיהוהמנטאליהפיזיהחינוך

לפחות.צרוךמחוברכבךיהיההואלמילואיםיגיע

צרוךבומסובךוותרבברזהאומוזכלשהו,מפגש

זהאפקטובו.והוהשגםהגדודשלאומוזלסנברז

מלחמהתהיהוחלילהחסאםבמיוחדמאודחשוב

מבחינהמחובריםשלאחדשיםחייליםיהיוולמ"פ

ובןלוםןהמסן"לום"דום"המגוכו:";לכידותמקצועית,

שלוםלהםלהגוןמסןומום,סדורחוולואללבוא

בואלוהם,וצטרפושהםך,ךןלהסבורותשושןלהגוך

ןןתוקום.מולןאוםחוולוהרבהאצלםמשתחררום

הסדירלחיילילהראותיכוליםןהמסן"לוםהמג"דום

הגדוד'שלההיסטוריהעללהםלספרהומ"ח,את

אתגםולשמועמהםהמג"דיםשלהציפייהמה

מסוימיםמאפייניםעללספרמהמג"דום,ציפיותיהם

וכ/"המילואיםימימתנהליםאידלהרחיבהגדודשל

עצמה).בעבודהמפורטותהאמורות(ותר

אתאוהמפגשאתלערוךהצעההועלתהנמו-בז

הונרותלןוודואהוחזרה,בומ"חהמשותפתהפעולות

בומ"חבסובןלעשות"חובהעמו:החדשוםהחוולום

במולןאום,בראשוזבמופעאןבסדורשוהוהבךאו

החוולום.אתלקלוטמך,ועהושורהמפקדלאאםאפולו

ודעהחוולמלחמהשבזמזבךוחשוב,הומ"חנושא

ושגדולבגוןסבובוותר.הקצרןבזמזלשםלהך,וע

מאודלהוותובולבומ"ח"סוורסדר";אומאודהרבה

לארגזוהוהטוב"הבוחדש";ומ"חושאצלנו-מחבר

החוולוםאתלזמז-בסדורעודהמולןאוםעםמפגש

חורןם)מחסנו(וחודתבומ"חרצןומפר,שלווםבסדור

מבצעו-הברהערךגםלמפגשוהוהובךחטובהבלשל

בומ"ח,סוורובלולהמפגשמלחמה.לקראתהמקוםשל

בךלמ"פום.פוצןלואח"ב,המג"דהמח"טעםשוחה

הבנהןושרצונוצוןךעםרצונותמסגרתשזןמראום

חדלחוולוםעושה"הוותולמ"פ";פרטנוחובןרןגם

הומ"חאתוראושהםחשובבומ"ח,פלוגתווןמו

}1 

ל Yלעלותבךורקאותםמבואהוותולאאותו,/ובונן

אוךבמן-התהלוךבלעלווםחצומקדושהוותוטנק,

וותרמשהןעושההוותוואזנרשמוםאופהמגועום,

חןדש!חודשווםוןמו)(החדהוזםעושההוותוו, yמקצן

זהמרעווזשהסתווגומיהוןלעומתם .האומוז"לפנו

בומ"ח"סוורוצוו:ראווהחלוזאונןהומ"חשבובמצב

בטןנראההומ"חאםנראה.הואבןשבמצבמאודתלןו

ם Yמפך,שלהםלעשותאןלובךאו."לאטוב";זהאז

וואשזהבסדורעודלומ"חללכתאבלבפלוגה,ך,ןרמום

בסדורחוולוםלהבואדאובלאאותם";ןוךבאאותם,

ב,ןטןחדשלצוןדרגולוםהםאותם.וואשזהבווקורבל

 .ותאכזבו"והםהאלוהאמצעוםאתןבומ"ח

ע"נהחיילעםיותרטונההיכרות-השחרורביום . 2

קודםשהועברונתוניםעלהנשעןעמוקאישיריאיון

ככזהמתוארמפקדוםמצדהרצויהמצבלגניו.לכן

ודפואושותוקע"בהחולאתלראווזלמפקדהמאפשר

מורעבזנותוותרטובבהמשךלשבצוגםנמונתונום,

להלזבראווז.עלהלאאםגםהמודעבדפוהמפורט

המלצותוהם:

למהאותםשןאלום"בראווזהחייל:עלפרטיםקבלת

צרוךהבול".אתמגלוםתמוךלאוהםמןסמבוםהם

הבוללמודעלקבלחשובברושןמום.ולנבורללכת

ת"שבעוותמסלול,חןן"דהאדם:מולגבומקוףמודע

ום yהאורןבפלוגה),(חברוןלהוותרוצהמועםלא,בז!

שתוקוצרוךעלוז.עברןלאשעברן/"הטראומטוום"

הסתכלותעםמכתבןשוהוהלמולןאוםועברןהחוול

מקצועות".ןאובןתרפואומצבעלבוללת

אתוראוונןאנשוםשוןתר"בבלהריאיון:עלהקפדה

ממושךזמזאותןשוראוונןובבלחוול/קצוז,אותן

בזמזהתאמתואתוגלןבך ,)"-90הב"דקה/(לאוןתר

החוולום,אתוראוונןאנשוםשוןתר;"בבללתפקוד"

אחרווקרהשזהבמקוםמתאום,מולאמהרוותרוך,לן

משהןלןונמצאתפקודוםמך,וזוושבגדודשנום. 3

לעומקולרדתלראווזוכולתוןתרתהוהאםאחר.

נאבדובךלתפקודהאדםשלהתאמהלעשותנובל

גדוד";להאדםשלהמחןובןתתגדלוגםחוולוםפחות

חשובאותו,להבורחשוברבה.חשובותוש"לראווז

הרגולןתהבעוותבמובעוןתון,אתחדשמחווללשאוב

כמןרצונוותבעוותבעוקראבללומןדום,עבודה,של

ה vההגעלשמשפועותבמשפחהבעוותת"ש,בעוות

ל Yןת yמשפו-מך,ועבברהואואםלמול'החוולשל

להכורטובהבוהבלוזה"הרואוזובמולןאום";תפקודן

 • 5החוול"את



ולךאום 1לכסךוך 1כעבר 1הכ

הראשוןהשמ"פבעתהרשוםחוולוםלקלוטתהועךנות . 3

ומובנותוותרמאורגנתוותר,"חגוגות"בצורהשלהם

הקלוטהבווםהמפקןוםשלהרצויהמצבוותר.

לחוולוםממוקדוחסהמשדרכזההואהראשוזבשמ"פ

וארגוזסוועואףמכובדתלוגוסטותהוערנותהרשום,

דנרוהם:להלזהתע"ם.אוהאומןנוםלבסוסההגעה

"צרוךהראשון:במופערציניתלוגיזוטיתהיערנות

מכזבדת,לאקלוטהלחוול,זכבזדרצונווחסלהוזת

זזאזתו.מחפשתהוחודהאלאהוחודהאתמחפשהוא

.המערכתהסדורשלוהמערכתהמפקדוםשלאחרוזת

-הראשזזבמזפעלפחותהחווללקראתלבזאצרובה
ארזחתבוגזד,שתווה,החוולום,אתשווקחאזטובזס

צרובההלוגוסטותהאחרוותלוגוסטו.ארד,וזצהרוום,

המול':מפקדתעלהוררכותבצורהמובנותלהוות

מח"טבקבע,שלושותקצונתבקבע,לוגוסטוקהקצוז

צרוךזהחזנה,אלאטובזתלהוזתצרוךלאזהבקבע.

מהצבא.תקצובלזהלהוותצרוךבהבנה.מובנהלהוות

נמצאאנווקבוע";מובנהלמנגנוזזהאתלהפזךצרוך

אתלהםלוחץהוום,שעותרובהחוולוםקבלתבעמדת

 .ופה"אותםומקבלהוד
חנוכהתהלוכועלדגשלשום"אפשרמובנית:קליטה

בארגוזמחשבהוותרלהשקועאפשרפלוך,תוום,-פגום

זהמנטורוקבלחוולשכלדורלהגזהאתעזשוםזבאוך

החוולוםאתולמצותלממשרוצוםאםנכזנה.הך,דרה

והוןנבזזותבצעלאקלוטהתהלוךאםבוקרוטוזה

 .וום"עוותבודוםנפקוותר

והעברתההבניהחשיבותצוינההחייליםע"פגם

גאוותשתהוהכדוהוחודה,עללשמוע"חשובמןך"ק:

שוו;עבשווךאנולאז.לדעתשווךארגוששאנווחודה,

מהברורהוהלא(מהמכתב .מסודרלהוותצרוךזה

חשובההראשוזבמפגשעצמן/"באומזזהועוד)";

שלמורשתאושות";הזכרותמור"ק,הטובה:הקלוטה

עללספרחשובהזאת,בעמדהחשובהמאודוחודה

-מחבלוםשתפסומארבום,עשוהםבהםתעסוקות
"צרוךמבצעום";שושתעודות,שושלהראותחשוב

הגדוד,החטובה,הקרב,מורשתשלחוברתלולתת

הפלוגתו".לעולםאותוהגוע.להכנוסלאזלולספר

מלנתחולהראשונותמנוונותהועדוגםנמואלופערום

מתאפוונתשוחחנושעומזהיחידותשברובלכךמנואום

לקליטתםמובנהתהליךבהיעדרהרשוםחוולוםכנוסת

בעתהוותוקום,החוולוםמצדוגםהוחודהמצדגם-

החוולוםמגועוםשאלוהםהראשונוםהתעסוקהאוהאומוז

עצמוניתבצורהנעשיתהקליטהרובכך,החדשום.

Jl 

הראשוניםהתעזוןקהאןהאימוןבמהלך i(זופונטאנית

הםהוותיקיםהחייליםנאשרהחוול,מתנסהנהם

התפקידאתעצמםעלשלקחוהראשיים"ה"שחקנים

אישאישלהם,ולעזורלענייניםהצעיריםהננזותשל

באמתאזתםשמכנוס"מוהאישיים:ומאפייניורונוע"פ

שלהנורמותאתלהםורוםמסבהם-הותוקוםזהלענוונום

למרותהכול,אתנותנום"הוזתוקוםמאסזר";ומהמזתרמה

לאווורהאותךמכנוסוםהםועוסוקוםמשפחהלהםשוש

לגובוש".המולואום,של

הקלוטהתהלוךאתרואוםוהחוולוםמהמג"דוםחלקועו.ד

והחשיבותהזמןןבממרנאחךוןתםונמצאבכנ"פיםנתלןו

מזווים;בעיתוימזווימתפעילותשללקיומהלהיותשיבולה

המפקדיםאןהמילואיםוחורותעלשמשפיעיםהםלא

לקיימה.אםלבחורשוחחנו,שעמם

שבוהאופןעלללמןךהמבקשתלמטרהבהמשךלבז.

ליחידותיהםמילואיםחייליבניזותתהליכימעצבים

והיחידההמילואיםעולםלגביתחושתםאתהקולטת,

הצורךקווםהוחוורתבכללאנולומרנותז-שלהם

אלוהז.החדשוםהחוולוםכנוסתאתולהבנותלעצב

לפוכך,רוצום.הוןלאבההפורמאלוותמזבנךןושמאחר

"הטבעו"התהלוךדווקאנוהואההנחהמהוחודותבחלק

אשרמפקדוםושמאודךבנך.שוסוועהואוהאפורמאלו

שלמסרהחדשוםלנננסוםבלשדרוצורךחשובותרןאום

(בכלשןנוםבאופנוםועשוהםוזאתוהתחשבותרצונות

החוולוםאת"לקשור"מטרהמתוךעמם),מהמפגשוםאחד

עדבוודאותלומרניתןלאאףזומסובהאלוהז.החדשום

כוללניבאופןהשונותהמילואיםיחידותמצליחותנמה

נמוחיובייםמזוריםהחדשהמילואיםלחייללהעביר

להתחשבותונבונותההיחידהמצדרצינותכלפיו,הערנה

החדשהמילואיםלחיילהמועברהעיקריהמזורבצרכיו.

משמעותהבמילואיםהמציאותביהואכוללניבאופן

זאתלראותנותזבתנועה".ן"למידהאפורמאליותבעיקר

שקוומות(אףהקלוטהךאוונותמתקוומוםשבהבדרך

השוחותמבוצעותשבהבדרךאחר),וצוולתהלוךהמלצות

תהלוךמתרחששבהובדרךובמהלנוהשמ"פלקרא

מודתבולצווזושהמולןאום.וחורתעםהראשונוהחוכרות

עבורזו,מצבתמונתשל(הפונקצוונאלוות)התפקןןוןת

להלז.הדווז.בפרקנוןןנההמולןאוםוחוךת

אפורמאלי,חיקוישלזובדרךבוספקאוזזאת,עם

לחייליםזוובייקטיבימודלהוותיקיםהחייליםמשמשים

עבודה,וצורתזוטנדרטיםמשמעת,לגביהחדשים

יותרבנוחלהרגישלהםלזוייעיבוליםהםובמקביל

מרגישהחדששהחיילעדחברתית,מבחינהולהשתלב

הוותוקום,לדברובה.להיותורצוןמהיחידה"חלק"
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ובךוההפך,הצעורוםאתמדוםמלהם-הןןותהואהלמודה

מזבנה.משהזלאזהוחודהבהקלוטה"תהלוךלהוות:צרוך

אוזלחדשום.זמראוםמסבורוםשהזתוקוםמסורתנוצרה

התרבות,הקורות".דרך"סןצואלוזצוהאלאחנוכהמערך

פזרמאלות.קלוטהלעשותצרוך"לאשעובד";מהזהההןןו

ככה.טזבעזבךהצחןקום";"זהמתוךלהשתלבמאודקל

אוזהלעשזתצרוךלאספונטאנות.כזלםאתמכזרוםכולם

זהזזה;"אתלהבנותאפשראוטבעו,תהלוך"צרוךאורזע";

צרובההקרבההזמז.עםשנבנהטבעותהלוךשהזאתהלוך

הזמזבגללבעוותוזהפורמאלות.הלאבמסגרתלהוזוצר

"בשוחהועבזד";לאזהמאלופזרוהזהזהאםבוז.לבוזשוש

שהואהסופןרוםכלעם-הקרבמזרשתעללזמספרלאאנו

הכזל".ודעכברהואהמול'במהלךושמע

החייליםניאףןוורהזואפורמאליותנונחכמקבול,

ולאהיהירה,שלהןורנמורשתאתמניריםלאהחרשים

עלכלוםוןדעלא"אנוהמבצעית:פעילותהעלירעזויבלו

ההוסטןרוה-שעברבקןהזהמהרקמושג.לו"אוזהוחודה";

אבלהוחודהעלסרטאוזהמקרונום//לפעמוםהקרובה'/;

התפקוךום'/.בעלואתמכזרוםרקחזנה.לאהנזכחזת

וחייליםמפזוריםמצדחדשיםחייליםבןוליטתציפיות

הןוולטתביחידהותיןוים

אתלמפותנוסווזנעשההראשונההמחקרממטרתנחלק

נחשונותותוקדםוחוולוםמפקןוםלגנוזשרואוםהמטרות

לוחודתם.המצטרפוםהחדשוםלחוולוםבנוגעלהשגה,

מהחוולהוחודהבצופוותאובמטרותמדוברספצופובאופז

תפקוןווםלהוותונולוםומומושזאלוצופוותובוצןהחדש

התמונהאתמסנורוםהםבהמודהבאוזוגםנמו 6ענורה

והרצווום.המצוווםהקלוטהתהלונולגנושנמצאה

המילואיםיחידתמצפהמטה,מהרשוםללמודשנותזנפו

מחויבותופתחאל,הוהנכנסהחדשהמולואוםחוולבו

מתפתחתשווכזתשוש//ברגעחייליה:ולשארלמפןודיה

פחזתושזאזןלמפקךוםלחברוםמחןובזתהרגשת

ושחברתותמבחונהטובהבצזרהשנקלט לווח";/'"; lבעוות'

למול'שבאשחוולמאמוז//אנושוחזור";גדזלוותרסוכןו

חשובותגושולהראותושרוצהלמקזםבאשהואלדעתצרוך

חדשחווליד":רוחצת"ידשלרוןהעיןוע"פינהגעתו"'נהג

להתגמשוצרוךוך"רוחצת"וךזהשבמילואיםמבוזלא

שלהמשמעותאתובוזובזמהומום'/;חלקזאתבכלולבוא

//אנורצינית:כיחידהביחידהויראהנמולואוםהעשווה

הוהמוןחדת";'/הזאלוחודהמגועוםשהםודעושהםרוצה

שווךלהרגושצרוךבנבחרת";"הואממשוךוהואבנבחרת

"גבעתלאשזהשובונזרוצה//אנומשמעותו";למשהז

צבא"זה-לדברוםמשמעותזושרצונווםואנחנוחלפזז"

המבצעות/הוכןלתאת(ששופראזתושקודמןשורגוש

משהו,(עשהלמולןאוםמשמעותשושזשהרגוששלו)חו'ור

יפניםאםלדודה,זאת)".לעשזתזאוהבגםנהנהתרם,

ימשיךהואאלו,עקרונותע"פינהגאוהמילואיםחייל

מעטיפגיןכשייקרא,לשמ"פיגיעבמילואים.לשרת

אחרותנמולוםעליו.ליסמוןיהיהוניתןמשמעת,בעיות

המולואוםוחוזתשלהציפייהעיןורנילומראפואנותז

הדינאמיןוה,אתשיניוהיאשלה,החדשהמולואוםמחוול

ביחידתהיחסיםאתהמאפייניםהחליפיןיחסיאתזורי:

לפיהם.ויפעלהמילואים

חשובותהחדשהמולואוםמחוולאלווצופוותמטרות

נמצאשנוהראשוזהרגעמזהוחודהתפקודלהמשך

הראשוזהטעםעוקרוום.טעמוםמשנונוחודה,החוול

אתמפנומוםולאמשתלבוםשלא"חוולוםמבצעיות:-

לאהכותה.אזתםלשלזחצרוךלהם,שמעבורוםהמסרום

כךולנוהספוקאחדמולןאוםבש"ג.לאאפולואותם.צרוך

שלא"חוולוםההתנהגות";לדפזסומתאוםלאשהואלקלוט

להם,שמעבורוםהמסרוםאתמפנומוםזלאמשתלבום

ג. lבש'לאאפולואותם.צרוךלאהכותה.אותםלשלזחצרוך

חשנו-.הטעםולך"שהואשלנוהאונטרסתנו.אזמסכז."הוא

לגזאוזבולוחודהאותזלקשזרוצרוךארגונית:הישרדות

קושרוםההבנהדרךלבוא.אזתזלחוובהכזחאתבאמת

בפעםהפגושהאםקרוטו.;"זה lלמערכת'החדשהחוולאת

ורצהלאהחוולטובהתהוהלאהמולןאוםעםהראשזנה

זהאםוראהשהחולמזה.לחזשלהם//לגרוםשזב";להגוע

סוהר".ולאבותזהלז.מתאום

בהכרחלאחשונותז.למרותנולומר,חשובזאת,עם

הואשנוהראשוזהרגעמזהחוול,בלפואלוצופוותמופנות

לאורךאדרבא,המולואום.נוחודתאובמולואוםמוצב

ארוכתהסתכלותהמנועותאמורותנשמעוהמחקר

נורמותשלולהחצנתזלהפנמתזהאפשרוהעותוועלטווח

השנוום,נמולואום(רקאלומצופותותרבותוותהתנהגותוות

וזועשהתהלוךכךעלוסודהנחותואפולווהשלושוום)

'אלאלגדזדבהגועןרקלאזהמול'חוולשל"קלוטהמראש:

לתעסוקהם lמהבקן'שלזהמעברלאהראשזנות.שנום-4ב

הוחסאלאבהמשךלמול'וגועהזאאםוקבעהראשזנה

שנותנוםןהוךועההראשונזתשנום-4הכללאורךשוקבל

הלומןךום'ו.ועםהמשפחהעםלהתפתחוזמזשקטלו

רצוז.מתוךבאתושעדמול'כלקח'ולוניצייוותיןוחייל

הרגשתמתוךלמולןאוםבאשאתהזהמתזךמתחולהתהלוך

שהסוכהעדמולןאום/זלעשותלבזאאזרחבתורבזתמחזו

הרגשת-החבר'הבשכולבאשאתהלהוותהזפכתהזאת

וש/ולוצווז:אחרותוקחוולאצלו";הוהזהכך-השווכות

עםקזרהזהזמז.שלענווזזזה-חברתותשווכןתשלתחושה

JJ 
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."קווםהכרתותלהתאקלםזמזלולוקחחדש"חוולהזמז";

להשתלב".ראשונוקושו

וחודותעםמפגושותונובולומרנותזלעולהאמורלאור

לוחודהשושוהצופוותהמטרותהזמהלמדנוהמולןאום

המחקרמשתתפומרבותשלה.החדשהמולואוםמחוול

עבורטבעו,נאופזהזמז.עםוושגואלומטרותבוהגוחן

לאבזועלהמולןאוםבוחוךתנוכחותומעצםחדש,חוולבל

עםהחדשהחולאצלזאתלראותצופווהקוומתבהכרח

מדנרוהםעלהלאבהוכחההמולואום.לוחודתבנוסחו

צופוותוהםבוובטוחואשרומסדוםמצואותלעצבצורך

תתממשנה.אנזהחדשמהחוולהטווחארונותומטרותוהם

המפקןוםבלמצדמספקתלבתשומתנותנהלאבנוסף,

אלוצופוותהשגתאובונפגשנו,עמםהוותוקוםוהחוולום

שלוהמולואוםוחודהעםהחוולשלהראשונוםנמפגשום

הראשונווםמפגשוןנשלנונעוקרמסוום,בעותךו(בלומר

נאחרוותמומושזהשארתונוקווטותהואוחודתו),עם

גוזוףהזונוטמוןנכןלרועץ.לוחודהלהוותעלולההחוול

קליטהתהליךשלקיומואיאוקיומואופיו,להבנת

לעיל!.אינזועיףשתואר(נפיביחירההחרשיםלחיילים

הדווז.נפרקלהלזמונאוםברוםההסהמשך

המילואיםלשירותהזודירהשידותניןוהדומההשוגה 12

ההנדלוםדרוםמוגשנולאופזנגעההשנווההמחקרמטרת

להנוזנוסווךמתוךהמולןאום,לשורותהסןוךהשורותכוך

"העוסןק",(נתחוםאלוהנדלוםמתנטאוםמאפוונוםבאלו

הנדלוםנחוווםהאםובזונד')שלההתרבותהוחודה,אופו

החוולוםצדנחוווםהםובוצןלמולןאוםהכנוסהנשלבאלו

הםמהנחוזלזושאלהנוקשהבהמשךנמולואום.החדשום

בוחוךתהנקלטוםהחדשוםהחוולוםשלוהצופוותהצרנום

נבללהמולןאוםלעולםבנוסחםלעוצוננאשרהמולןאום,

נפרט.שלהם,המולואוםןלוחודת

הסדורהשורותכוךההנןלוםעוקרלהלך,לראותשנותזנפו

והחייליםהמפקדיםעל-וךונתפסוםהמולןאוםלשורות

יותרנמנטאלוות-נלומר:נהנדלוםבמילואים,הוותיקים

התנהגות-וכהבדלוהזודירמבשרותבמילואיםרצינות

החלטות.נןונלתמעודנותויותרעצמאותיותזהוונו:

 1ש"זתחושההחדשיםהחייליםאצלווצךוםאלוהנןלום

והבדלותרבותהבדלוהוןלו,מרו.שונהאבלמסגרתאותה

בכעלום.גןמוןתעםשבאתומוזרלונראההוה-מנטאלוןת

אחרת";למסגרתלעבורואזהזזמהמסגרתלהתנתקצרוך

עםמדברוםגם"הםהשנו";אתאחדכאז"מכנדום

"במולואוםפקודות";שללא-אנושותבצורההמפקדום

כמו-הוות"ב"אופהולאהחשזבוםבדברוםמתמקדום

שלו".החולאתהמפקדשואלשבסדור

מאפייניםשניעלנשעניםהמגטאלייםההנרלים

הזודירמבשרותבמילואיםרצינותיותר-האחדעיקריים:

מאותנומדוםלוחדשוםחוולוםהאחרוזתשלהענווז"את-

הואבמחסוםשלנו'ההתנהגותבסדורלהםהוהשלאדבר-

וותר;הראשעםנוםחושאנחנוושקולה.טובהוותרהרבה

שמתווחסוםהצורהמוןשבום.וותרהם"מולןאומנוקום

האחרההבדלדעת".שוקןלעםוותרהזלמשומןתפה

מהתעזוןוותהנובעתהזמןלמשאבשוגההתייחזוות-

וכאזברוחללאזלךאוז"בסדור"אווירה":וביצרניבעיוור

הזמזשלהמשמעותמהוזדעוםבו"מתקתקום"אנשום

וללכת;להקדוםכדוהכולועשוהםאזללכתאפשרואם

-לאהעבודהזהכלקודםאבלצחןקוםהמוזעןשום"במול'

וליצירתל"ניחד"מוןוצהיןורפחותלאזמן .לשחק"באנו

אנשוםנוגות,וותרזה"מולןאוםהיחידתית:הייאווירה"

בתורזהעללהסתכלואפשרמשפחותועםמבוגרוםוותר

לשבתוכןלום-אושןרוםהרבהלהם"ושהכרתות";אןוורה

אתהבסדורכשאתההאש.עללעשותאחרת.בצורהולדבר

,אנחנוחןפשוום";וותרמרך,ושוםהםזה.אתלעשותוכוללא

 .ושפוען"לאדקות 10'עודומום 5כאז
מאפייניםבשניהםאףמתבטאיםההתנהגותהבדלי

"אנחנוהדעת:בשיקולעצמאותיותר-האחדעיקריים:

'אםמהמפקדהוראותהזמזכלצרוכוםולאעצמאווםוותר

 .וותרבוגרתהראווה"במולןאוםלו;קןראוםמשהוצרוכום

מבחונתהראשעללךלשבתצרוךהוהמושהןפעםאם

אתהכיבנוף,זהאתעושהאתההוןםת, 1מקצןעו 1לן"ז

הבדל:מודגשבמשמעתגםעצמאי".באופוזהאתעושה

אלאמשמעתאוזאבלעלוהםששומרוםבסוסוום"נהלום

במולןאוםברצונות";נעשהזהאומוזכשושטובה.אןןורה

לצרכום 11לצרכונהפקודותאתמעו,לוםפעמוםהרבהאנו

שעותעובדההוגווז-פהועבודשההוגווז-מבצעוום

המפקדים:עםיותרשוויוניןושד-האחרההבדל .פזת"נוס

המפקדוםשהםמזהחוץחוולום,כמוהםפה"המפקדום

ללאדקבסדודכמוצה"לאותוזה"מול'התרגולום";על

דיסטאנס".

תרבותיים-מנטאלייםההבדליםבונמצאעוד

ליחידתנניזותועםהחדשהחיילשיחווהוהתנהגותיים

עיוורים:גורמיםשלושהבאמצעותמתווכיםהמילואים,

לא"לסדיר-היימילואים"עלכהעדשחשבמה

"לאהמילואימניקים";שלהגישהאתלקלוטכדאי

המולןאוםפלזגתאתופך,שןבסדורשחוולוםכדאו

ןוכןלוםלקראתםהולךמהובונןהםבובסדורעוד
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אתלמצואבלומרלם, yולהורבת Yבמלהתמסמס

אוזאחדת.מתנהגזםןמזל'"סךזך ;" yלהגולאהדרך

 .לסדור" yךוהו,ן.זהאחדדאשזהבזה.ם yט

הגיע:שאליההחדשההמילואיםביחידתשראהמה

-המפקדוםסדור:שלבראשבאוםחדשום"חוולום
שלבהרגשהנאזםהםחוולום.-החוולוםמפקדום,

רואוםהם.אזמהסךזךךגולוםהםאלזההדזסטאנס

שמאפווזושמהלצאתרוצוםהםמתואותםששואלום

אוזמשפחה,במוזה-פורמלוזםהאוזההמול'את

מנסההראשונהם Yבפכשבא"החוולחוצןנו;בורך,

ופתאוםחלפזז,ת Yגבזהאםמולןאוםזהמהלהבוז

למשימותןכשנאזםמסזומת,ת Yמשמרמתרזאההזא

מבחונהלפעול";צךזךאזךמבזןלאאתה-ההלםזה

אזןום, yאמצאוז-מתאבזבוםאפולוהםות yמבצ

"צרוךבזה";חלפוזת Yגב."זהנסךזךכמומשזמות

ום. yמגוהםלאזשובונזבדו-הסברהרך Yמלהוזת

להםבוך yלהאחדות.צזפזותעםענודהשזהונושוב

הםמזלןאזם.מזהוןדעוםלא"הםבזדה"; Yשוטת

חדשוםמולןאום"חוולונאזם";הםלמהזודעזםלא

זהנשוק,החבר'המרץ,ם Yבאוםלוחודהשנבנסום

בסדור".במזלא

הבדלוםחווההחדשהחוולהוותיקים,החייליםע"פ

שונותולנורמותלהתנהגןוןתנחשףשהואמרגעאלו

ביוולהבדלהמפזורים,ליחווהנוגעבכלבעוקראלו,

וכדלתולא).ובמהמתעסקוםבמה(קרו:לטפלעיקר

מהגושהבעוקרהנובעתאלולהבדלוםלהוחשף

כחלק(גםהמולןאוםוחורותרובבקרבהרווחות

שלאלהקפוךהוחוךה),שלהתרבותווםממאפוונוה

מאפשרתזןגישהל"צעור"."וןתוק"בוזהבדללוצור

ולחוותהיחידהלאווירתמווךלהיננווהחדשלחייל

החבר'השל'חובזק'"ושמאפייניה:אתבעצמן

 .וךום" yהצאתהוותוקום

מהצרכיםנובעלעילההבדליםבחווייתנןווףמרכיב

חדשמילואיםנחיילמגיעהואשעימןומהציפיות

לארבעההלבתשומתאתמפנותאלןציפיותליחידתו.

הראשוןתת-המרכיבנוספים:קריטייםתתי-מרכיבים

כפושיינותותחושתיחידהגאוותלבנותצורןהוא

להזבוללו"חשובהסדורה:נוחודתוכהעדלושהותה

שווןזצרזרזצום"אםבה";להוותגאהשאנובפלוגהולהוות

והחולצה Yהבוב-שוובותושלהרגרזצהאנובזדה Yוחסו

בושמתאמנוםלפנוחשובה"הוברותלזה";וזרום Yלא

 Yברגהמחלקה";"."אנשובלאתמבוךוםבהכרחלא

אנשום";שלגדולהחבורהמבוזשםאחדוד Yסתםאנו

אחר Yמרקבאאחדבל-שלנוהצבאות"בהתנהגות

קז"."לוושרצרוךובזהאחרמשהווקובלת

החברתיהגרעיןאתלהמשיךהואהשניתת-המרכיב

הותרבוזשוב,(כנראה,בסדורמחוותועודלוהמונו

אתהמשקףהחכרתוהראוזהגרעוזשלהזותוכזכות

גאוותכגוז-הורגלואלוהםתרבותזזםמאפוונוםאותם

הכותזהשלוהסדורה"הוחודהכה):עדשחשוהוחודה

בשמשתחררוםפשוטוותר"זהגדלתו";שםשלו.

לגדודלבד yמגוהוותואםלמול'.וחךום yומגווחך

ום yווך"בולםקשה";וותרלוהוהמבוךלאשאנו

מחזור'מאותואנשוםלמולואוםום yשבשמגו

 ," yלהגווותרמתאמצום

ורצינותוודולהרגישהואהשלישיתת-המרכיב

בחובטוהזהארגונובהיבטהזהמילואים,ביחידת

פרקטיבמידעןהנןןנהעזרהע"והמקצןעו-מבצעו,

ציורומכובדת,מסודרתקליטההמילואים,לקראת

התווחסוכמו-בזיעיל.זמןוניצולורצינימתאים

מתפקדיםהיחידהשאנשילדעתלרצונםהחוולום

עליהם:לוומןןושאפשרהנדשרתהמקצועיתברמה

האנשוםם Y .בגדודבולטוםוום yמקצוךום yפ"וש

מולואוזזאם 8בצואובמחסוםומד Yאנוהאלה

להוותרוצהלאאבוא.לאאנו-הגבל Yלושושמור

;"אמרתווות" yמקצולחוסראזלטופשותקורבז

אחתתורהל yתוסגרולאבמפקךוםאתםאםצמו: Yל

להוותאמור"צבאשות"; Yלמה yנךלאאנחנואז

רמתאתלהפחותשצרוךחושבלאאנו ;"ו yמקצו

המאמץ".

ובהבנהבהתחשבותלזנותהואהרביעיתת-המרכיב

זומונועםהאושוום,לצרכוןבוחסהמפזורים,מצד

אם .אחרראשוזהבסדור'לאבבר"אנולשמ"פ:

החובותאתסוומתמולןאום.שה Yאלאארצה,לא

נגדרחונה.זאתלקראתךבאוםלאבז,"פ Yא l ,שלך

להשתנות".חזונתהזאתהגזשההתנדבות.

המורחבת,בעבודהוותרהמפורטוםאלווצרכוםצופוות

ואופוהמפקךוםוחסהחברום,שלחשובותםמבלוטוס

שבתחומיםומכאזהנכנסוםהחוולוםעונובהוחודה,נוהול

מתבטאיםטבעו,באופזשלהםהקשבמופנהשאלוהםאלו

הוורידמהשירותבמעברהנחוויםההבדליםעיקר

בנוסף,המעבר.שלהראשוניםבשלביולפחותלמילואים,

לחוותלווגרמושוחווה,וההתנהגותהמנטאלוותדלוחב

המצופהההתנהגותובתרבותהוחזרהבאופובעיקרשונו

אתמעלוןלהשולהצורךלרבותמולןאום,כחוולממנו

כחוולבשורותושרכשוההתנהגותהמנטאלוותדפוסו
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שונךושוךךשווותבזאשראלו,חךשוםמאפוונוםסדור.

מהמצואותחלקהנםהסדור,משזרותוהחוולשהכוךממה

לאלבז.למולןאום.ננוסתועםשוחווהמתווכתהבלתו

הנדליםבמילואיםהחדשהחוולחווהנוצרלומדנותן

שהנםהמתוןנוםהגורמוםשלושתשלקודמם(מפאתאלן

זהנמרכזאלוהם.תגובתןומהנעוקךם)סרבווקטובוום

החוולשלהתרנותותזהותוכמרכובשונןושותקווםוותבז

זה.נושאסנובךווזלהלזשלא.וותבזומאודך

ווון

הקוומותההתארגנווותואתהתפוסותאתמתארהנונחוהמחקר

אלוהז.חךשוםחוולוםכנוסתעםנפגשנועמזהמולןאוםוחוררתב

הוחזרהעכורוגםהחדשהחיילעכורגםהמהוווםבעותןוום

אותושאפוונןצנאווםדפוסוםבוזראשונוותמפגשנקודות

רואפוונרשוותבזאלולנוןהסדור,כשרותוהקודמתנוחודתו

זהעותןוהחדשה.נוחודתומולןאוםנחוולואולךמכאזאותו

ןעדמהסדורהשחרורמרגעהזמזפרקאתהנונחוכמחקרכלל

בוזנו,המתקוומוםהמפגשוםכללעלהראשון,השמ"פלסיום

הוצב.בההמולןאוםלוחודתהחוול

עבורהמצואןתלהבנייתבולראותחוהנותךכללונאופז

מנגנוניםבשלושההמולןאוםוחורת"נעזרת"החדש,החוול

חוולעבורלווצךמכקשתלמעשההואדרכםאשרעוקרוום,

הואארגוניתתדמיתעבורה.וצווהתדמותהנכנסהמולןאום

והואכמגע,עמוהנאוםכתודעתארגוזשוןצרהכולל"רושם

שלמסכםכמכלוללמעשהמדוברארגוז.מכלנפרדכלתוחלק

ונהםהשונוםלמאפוונוםהמוקנותהפסונןלןגוותהמשמעווות

בלפוואמונותעמדותהתנסווות,תפוסות,צךנום,רגשות,ודע,-

והנההארגונותמחושותנפרדכלתוחלקהואהתדמותהארגוז.

אדם,בנוכתודעתספונטאנותהעולההתמצותוהסמלוהרושם

(פךודמזכלשהו"ארגונותכמסגרתהקשורלגוךןובתגובה

1997 (. 
אתנוללוםהמולןאוםבוחורתהרצןווםהתדמותמרנובו

נטפלולאנעוקראנשיההתעסקותאתהוחודה,רצונות

היותםכוללהמפקדים,מצדהעינייםנגונהההתייחסותןאת

"תודעתות,הבאה:האמורהזאתלבטאמוטובהמתחשבים.

עלמגדלתבזכןכותומסתכלוםבחורהשלסוגזהמולןאום

נוצלוהאםהמפקדום,וערכוןתמקצןעוןת-המערכתתחלןאו

בש"ך,,הקלוטההחוןל,מערכתעובדתאוךשצרוך'כמוזמנואת

התארגנהבההמהורןתהקלוטה,מהורותההגעה,,קלותשולןט

(לאופןס,צוןדלשטח,ןהורודהלאוטובוסהעלווההמערכת,

כללעל-האומוזכלהוהכמהעדובכללשכחו")מהמטרות,

 f". , 1מאור-טוןבהו

אלןרצוייםתדמיתייםבמאפייניםהתאמהמצאנןנילצייויש
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המילואים.ליחידתהנכנסהחדשהחייללציפיותהיחידהשל

שזונותותחושתוחודהכגאוותצורךעלמדוברספצופונאופז

ובואמומושזבוסבוךהחוול,מצופוותחלקבהוותזאשראלוה,

תחושתשללחוזןקהומכאןהוחזרהלגבוחורבותתךמותלגונןש

כלפזה.מחרוכות

אתהמחזקוםדוחפוםנוחותשלקודמםלמרותזאת,עם

לעולשפורטוהממצאוםהמולןאום,לוחודתהמחוונות

אשרבולמוסנוחותגםקוומוםבומלמרוםזהנפרקוהנוךןנום

החדשהחולוחושכההמודהעלהסופותהשפעתםברורהלא

השלבומהווחורתותושזונותוחודהגאוותהמולןאוםבוחורת

אלו.תחושותנוותעוררונו

הוחזרהמכקשתדרכםהמנגנונוםהנוהדוחפיםהנוחותאחד

ההתחשבותמנגנון . 1את:נוללוםאלולעול.התדמותאתלווצך

להלזהשןןוןנוות.מבגנוז .-3והאפורמלוותמבגנוז . 2וההכנה.

השפעתם:ואופזאלומנגנונוםשלמשמעותם

נורמותלשדרנועדזהמבגנוז-וההבנהההתחשבותמנגנון ) 1

מה"הפגום"לאשעךווזנמוהחדש,נחוולהתחשבותשל

לאטזאתללמודלוולאפשר"מולואום"הדברמשמעות

מבגנוזהאושוום.לצךנוןוגושרתהמגלהעוטפת,וכסבונה

וותר.הראשונוםכשלנוםנעוקרכהשפעתודומוננטוזה

החדשהחוולאתקושרוםההבנה"דרךוו:לגבאמורותלהלז

והחווםלהםועוזרוםפהשנחמדשוראו"צרוךלמערכת";

בקטעוותר""מתחשבוםבגדוד";להושארשורצוכדוקלום

המבחנום".בתקופתמתחשבוםוצואות,של

שלתחושהלווצךמכקשזהמבגנוז-האפןרמאליותמנגנון ) 2

והתעסקותאנפתוותשלתדמותמחזקטבעות","זרומה

דומיננטיתבהשתתפותהנעשהזה,מנגנוןבנוסף,בעוקר.

החדשוםלחוולוםמשדרהוותיקים,המילואיםחיילישל

תפקוךוםחלוקתבלוגםאושותאחוזותלקוחתשלמסר

נערךואנשוהלוחודהמחרוכותאותה,מגדורהמראשברורה

לסבונהשזונותשתנטוחקרבהשלהוווצרותהובזמרכול

"לשירות"עומדתת tהא-פןרמאליכלומר:החברתות.

מסרלהעברתאמצעיהיותהבזנותהמילואיםיחידת

l חtt יתיl ולהפנמהלחיקויהראויהתנהגותימודללגני

התרבותיתמזהותןנחלקהחדש,המילואיםחילמצד

מאד"קללגבור:אמורותלהלןהרצויה.המילואימניקית

מכורוםכולםככה.טובעובדזההצחןקום.מתוךלהשתלב

אורןע".אוזהלעשותצרוךלאספונטאנות.כולםאת

-צעוך-ותיקיחסינורמתוניטולהשןןיןניןתמנגנון ) 3
החוולשלננוסתואתשפחותנמהלהנלוטנועדזהמבגנוז

בלתוחלקנולראותבנוח,שלאוחוששלאעל-מנתהחדש

ולאפשרצעוך)-רתוקפערו(ללאהשלומהמהקבוצהנפרד

נ"חוולממנוולצופוותלנורמותמלנתחולהלהננוסןלוחודה
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לאותוממנוברורהצופווה(כוללוענווזדברלכלבוחורה"

מנגנוןשנום). 5בעודמחוולמצפוםהוןלוהדעתשוקןל

ותחושתקרנההואאףשמווצךנכךזו,מטרהמשרתזה

מצופההואבוהחדשלחוולמסרמעגוןובנוסףשזונות

הוחוךןת"ברובהוותוקום:מהחוולוםהנורמותאתללמוד

החדשוםעלעלזתבלקחתאבהוום,להוזתנןטוםהמבוגרום

אתלקלוטרצוזדברום";"ושלעשותשמחוםהחךשוםואז

וזזמוםהםזגםאנחנוגםבעדם.אנחנוהחדשום.החברה

לבד".הוברזת

המולואום,וחורתעבורגבוההחשובותנעלוהםאלומנגנונום

לוחורתחוולשלההוקשרותההלוךהמחקרממצאווע"פמאחר

מתרחשואונןשנוםנמהשאורךלתהלוךנחשבשלו,המולןאום

בהגועזרקלאזהמול'חוולשל"קלוטההראשוד:מהמפגש

שבאתועדמול' 3לקח"לוהראשונות";שנום-4ב'אלאלגדוד

למולןאוםבאשאתהזהמתוךמתחולהתהלוךרצוז.מתוך

מולןאום,ולעשותלבואאזרחבתורמחזונותהרגשתמתוך

-החבר'הבשכולבאשאתהלהוותהופכתהזאתשהסוכהעד
מגועוםמהחוולום"חלקאצלו"";הוהזהבך-השוובזתהרגשת

מגועוםוחלקםזבן')(מדזגמוםלסךוךושוךבהמשךלמולןאום

עדווזהםאותם.זמאפסוםסטורותשתולהםנותנום-זרןקום

גבולותלהן,ךוךצרובוםזהזזתוקוםזהחדשוםגבולותמחפשום

זגםזמזשלוקחתהלוךזזה-לחברהלקפה,להוןאו,להבנוסזגם

אותז"".לעשותצרוך

הוהאותםנמאפוונוםלפגושהחוולשוקךוםככלזאת,לאור

הוחורההותהושאותםהחדשההמולןאוםבוחורתלפגושרוצה

לוחורההוקשרותוההלוךבוטוחלהבוהוהנותזכךשופגוש,רוצה

החדש.החולנקרבהוןןצרותומשןותקצרואףותקווםהתהלוך

תהוהמהבוודאותלומרנותזלאבהמצואותנונחבולצווזוש

מרגעהחדשהוחוותועםהחוולשלהעתוךוםמפגשווחדורות

טרםאשרותעסוקותאומונוםחדורות(מפאתאלוהכנוסחו

מולןאום),חוולעבורשנתותומוםשלמונומוםמנסתלהנקבעה

להקטיןיכולליחידתוהחדשהחיל"נקשך"נוהזמןמשןקיצור

חייליהשלמוטיבציהבבעיותלעו:ווקהצורןאתהיחידהמצד

מצדלאמורהכמקבולבווופלאלאזומסובהבעתיד.החדשים

להוקשרלחווללוקחנוהארוךהזמזפרקלגנוהמולואוםוחורות

הצורךאתהמחזקותאמורותמספרזאתבכלמצאנולוחודתו,

שלהראשונוםנמפגשוהםנברוצווהארגונותחרמותנוצורת

רצונותמהתחלהמשדרום"אםשלו:המולןאוםווחורתהחוול

מושהזלאבדאפשראחרתבוהחוול,אצלמשהועושהזה-

הראשונהבפעםהפגושהאםקךוטו."זההראשונות";בשנתוום

רושםשוב";להו,ועורצהלאהחוולטובהתהוהלאהמולןאוםעם

אתבאמתלנואוזבולותודה."אותז"לקשורחשוב";ראשונו

ברורהבפנועומדתמוך"המולןאומנוקלבוא";אותזבלתווהכוח

מכוחשמגועלמרות-פהלהוזתצרוךלאאןצרוךהואהאם

המפגששלהקרוטוותאתמךגושוםאלודנרוהםוהחזק"".הצו

רצויהארגונותחרמותפותוחעלהמשפוענתזמוזהראשונו,

בולומרניתןכהעדלסיכוםהחוול.עםהקשרהמשךלצורך

המולואוםוחורתעבורלעולשתוארוהמנגנוניםשלמשמעותם

ולחזקלשמרובנךלוחודתוהחוולאתל"קשור"נונולתםהוא

הרשום.החוולוםעבורהוחורתותהלכידותאת

גםנמצאוזה,במחקרשתוארואלודוגמתוחורתווםמנגנונום

 ,) 2005(ושפה,מולואוםוחוררתבלכודותבנושאשנעשהבמחקר

ומחויבותשזונותתחושתלהוןןצרותתורמיםאשרנגורמום

של"תפוסתובונמצאזהבמחקרהמילואים.חוולמצדלוחודה

מהיחו:ומושפעוםהיחידה,שלוארגונהניהולהאופזאתהחול

וותיקיםניןמהקשרממפקדיו,המולןאוםחוולמקבלאותו

שלו.מולואוםשרותלקראתהארגוניתומהמעטפתלצעירים

המולואוםחוולשחשהרצונותתחושתעלמשפיעוםאלוכל

תומכתלמסגרתשיינותתחושתשלפיתוחהעלומכאזמוחודתו

אוזלבז.כלפזה".הדדיתמהוונותשללפותוחהובזומאורגנת

נמפגשווותקוומועודכלאלו,מגווסוםמנגנוניםבוספק

לחיזוקותרמושלו,המילואיםוחורתעםהחולשלהראשונים

 . sהוחוךהבלפוהחולשוחושהלכודות

נחולמעונוונוםהוןהוחזרהומפקדושחוולובעודזאת,עם

(מעברנשמזומזמגועמולואום,לבצעהממשוךמולןאום

והוהושניתזמשמעתבעיותמעטמחצוזהחוקות),לחובתו

שמגבשבפועלהתדמיתמהיבוודאותלומרקשהעליו,לסמוך

משפיעהזווכיצדהמילואיםשלויחידתעלהחדשהחייללעצמו

לחוותהחוולשעשןומהנדלוםנובעתלכךהסוכהבהמשך.עליו

הסדורבשרותושהכוךמהכוךוההתנהגותותהמנטאליתנרמה

מושפעוםאלוהנדלוםיחבור.שאלוהבוחורהשופגושמהלבוז

לגניהראשדנודתמעמדותוןהזהסונווקטונוות,מצופוןתוןהז

הראשונוםבתעסוקהאונאומוזנושוותקלממהדהז"מולןאום"

הוחורה.ע"ומתוונוםאונםהמקרוםבמרבותאשרוומצא,נהם

"תוולוםנתווונה:והצורךזדמצואותמבטאתהנאההמובאה

החוול-ודזעמהבלתופחדאותם.שוךפקזמפחדוםחךשום

הפוך".בךוןקוזהאותזשונצלזחושבהחדש

כאמורנחןןותהמולןאוםלוחורתהסןוךמוחזרתהמעברחוווות

חוולונקרבוהתנהגותווםמנטלווםנרנדוםהממצאום,נפרק

למאפוונוןלראשונהכנוסחםעםדבבוהחדשיםהמולואום

במוכפרמתבטאיםחודוםשהםהשונוווםהמולואום.עולםשל

הארגונותהתרבותדוגמת:הנונחו,במחקרשעלונפוממדים

וחסובה,החנרתווםהוחסוםאופוהחדשה,בוחורההקוומת

אופזהדרו,ננודןוותרסמכותפחותהמערנוםפקוד-מפקד

והפעלתאחךוןתלקוחתהמצרונהנצורההמשומותביצוע

תו"לוםולעותוםשונוםנהלוםבכהלום,נקואותלמולדעתשוקול

החדשההוחורהשלהאופרטונונוועודהגםהקשוךוםאחרים

'}7 
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בסדור).החוולוחורתשללוועודלחלוטוזזההתמוך(שאונן

 Q117במלשונןוזהשונןומקבולהתואןךטוהפרקבמושגו

החוולעבורהשונןווםועוקרמאחרזאתהוחודהאוהעבודה

שאלוההחדשהבמסגרתבלומר , setting-הבשונןומתאפוונום

וותבז,זו,מסובה , 9הסןוךמשוררתושהכוךזולעומתנכנס

לפתחהמבקשוםחוברותלמנגנונודוגמאותנמצאוולאנמעט

שחלקלמרותהחדש,המולואוםחוולשל Dב:ד lהמק~צזהותואת

התואורטובמבואשמפורטותנפוהארגוניהחברותממטרות

אותוהתפקודהבנתגםבוללותהמורחב)(בנוסחהזולעבודה

מעבר , {J ~~ממבחונהוהבנתובנוסחועםלבצעהפרטנדרש

בזהותשונךווםוצורתאלוה,והסתגלותהארגוזתרבותללומוד

הכרתות.מבחונהוהסתגלותוהנקלטשלהאושות

בשלבהחברות,מנגנונושלחוזקםלמרותבולזכור,ושזאת,עם

הקולטת,ןוחודתוהחדשהמולןאוםחוולנמצאוםשבוהראשונו

גאוותבוקוומתוטרםשוונותתחושתהחוולבקרבנוצרהטרם

ןבוצןעוההוחוךהאנשועםמספקתחוברותחוסר(מפאתוחודה

שלהאפשריותהשלכותיהםלהביוחשובזהבשלבהמבצעוום).

וקיומםאלוראשוניותחוווותהמתווכיםהמנגנוניםמיעוט

בההמודהעלושוויוניים,אפורמאלייםמנגנוניםשלדווקא

שונךווםלהוןןצרוןנלובההמודהועלהשדונותתחושתתוןןצר

זהותשללפותוחהותרמואשרהחדשהחוולשלהאושותבזהותו

אצלו.הרצווהרוחוךתותתרבותות

החוולשפוגשהחדשההמצואותבתוווךלחוסרהעוקרותהסוכה

ממנגנוזנחלקלבז,קודםשצווזהאפורמליותלמנגנוןקשורה

תןמותלווצךעל-מנתהוחוךהנעזרתבו(סןצואלוזצוה)החברות

שצוונולותרונותוןמעברזה,מבגנוזלגבוה.החולאצלמסוומת

את"לסמז"החוולעלמקשהשווברת,תחושתנכוותעללעול

ממנוהנובעוםהשונןווםואתשונהצבאותלמסגרתהמעבר

מאחרזאתבעוקר),וההתנהגותווםהמנטלוום(במושןךום

אחת""ממצואותהמעברחןןוותאתמטשטשתוווךוהועדו

נועדומעברטקסושלשקוומםבעודבך,אחרת".ל"מצואות

שלונושתהלצורךממנוהוחוךשלהקודמתזהותואת"לקלף"

בדמותכלשהי,טקוכיותהיעדר ,) 1999(ןונסלו,אחרתזהות

המעבר.חווייתאתמטשטשתלעיל,שתוארוהמנגנונים

וותבזהקצר,בטווחהמעבראתמקלוותנזאשרזהטשטוש

בטווחלוחודתוהחוולשלהוקשרותותהלוךאתדווקאומארוך

התרבותיתמזהותומרכיביםדווקאעשוייםכזהבמצבהארוך.

ולאודומיננטייםולהיותלהמשיךוכריו,כחיילהחיילשל

שלתרבותיתזהותהמאפייניםבמרכיביםלהתחלףדווקא

במילואים.חייל

"נוחותלעולשתוארוהמנגנונוםמהוווםבזהבמצבבנוסף,

החולשבוזהקשרלחוזןקנאח,דדוחפום"ו"נוחותבולמוס"

זהותשלנכוותהלתהלוךובזשלוהמולןאוםלוחודתהחדש

תודותנוצרוםהדוחפוםהנוחותבמולןאום.חוולשלתרבןתות

J8 

הוחוךהמחצובהאותםהארגונותמהתדמותךצןווםלמרנובום

שכבנווההקדשועקבנוצרוםמוםהבולהנוחותואולןהחוולבפנו

לשוזמספקום.תוווךמנגנונואוזעודבלוצווהתרבותותזהות

לוחודהלהוקשרותהאחךוןתלמעשהמוטלתשבובמצבאחר,

החדשהחוולעלבמולןאום,חוולשלהתרבותותהזהותבושולגו

אותו),שקולטתהוחודהעלמאשר(להבדוללוחוןהשמגוע

מסוןךוםמנגנןנוםבאמצעותהמציאותשלתיווךהיעדר

הוודאותוחוסרהבלבולאתלהגבוךעשןווותר,ופורמאלוום

אשרוחוךתות,וזהותמולןאומנוקותזהותשלפותוחהולענב

זהבמצבהטמוזהסונוזאדרבה,לוחודה.להוקשרותותורמת

החדשהמולןאוםחוולושזובושמבוךדפוסוםשלשומורםהוא

"חוולות"והתנהגותסדרמשמעת,(נמוהסןוךמשוררתועוד

אונםואשרמולןאום")"חוולשללזודווקאזההאונהאשר

אחרסונוזמולןאום.בחוול(הרצווה)לזהותומתאומוםבהכרח

מפורטוהואדווקאוצווהלאתרבותותזהותשללפותוחהקשור

בטוחוםשהוונוחווללנוהוה-ום yטו"לפעמוםהבאה:בדוגמא

בגללהוהוזהטוב.חוולהואשווועבמוךאותווף yלהצרוךשהוה

לוו y yשהשפושלולולך,ורםהתחברהואטוב.נקלטלאשהוא

לרעה".

מכוונתשאליהמילואים","חיילשלזהובמקרהתרבותיתזהות

אותו.ולתפוסנוסווזלפרשנ"דרךבללובאופזמוגדרתהיחידה!

קובעתאשרואמונה,ודעשלקוגנוטובותבמעונתמדובר

והתנהגןוןתעמדותמתבטאום,וערנוםנורמותשבההדרךאת

המצואות,שלמובחנתתפוסהעםהזדהותלמעשהזוהונקבעות.

 .) 1997(פךודמז,בה"השתתפותע"והמתקבלת

זהותכוללתנפגשנו,שעמזהוחודותע"פהמולןאום,וחורתבמונחו

וההתנהגותייםהמנטלייםהמאפייניםאתזורצויהתרבותית

בלומר:הוכדיר,מהשירותאותהוהמבחיניםבההדומיננטיים

ואחודותדעתשוקןלובעלתפקודןבמולןועצמאומולןאוםחוול

למפקןוןמהוונותוחצוזזהחוולבווצוונמו-בזאושות.

העוקרוזע"פופעלבוחוךה,הוותוקוםהחוולוםולשארהחדשום

בצורההפועלתמוחודהחלקעצמווודאהוך"רוחצת"וןשל

מנגנוניבהיעדרלכן,קודםשצויןכפיזאת,עםיחדרצונות.

זהותהחדשהחייליאמץבוהשלבמהולהבטיחניתןלאתיווך

זאתלאוריאומצו.מתוכהמרכיביםאלוגםכמוזותרבותית

שצוינוהחברותמנגנונישלושתשלחשיבותםכילצייובחרנו

תיווך.במנגנונימגוביםלאהםעודכלפוחתת,לעיל

שנקלטהוחוךפוגשאותההארגוניתהמציאותתיווךחשיבות

 :) 2002 (בלטשלבווהבדנמצאתהקולט,גוזהארבחסותגוז,לאר

בוזהוחסוםהמשךאופואתהמעצבוםהמוקדמום"כשלנום

להתנהגותופרשנותבמתזעוסקוםאנשוםלארגוז,חדשעובד

להערוךבמטרהכוונות,חשנולצדמדוחסאףהאדםהאחר.של

ואתהוחסוםאופואתקובעותאלוהערנותשלו.האמונותאת
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מעברוברוםלתתכלומר:-פגועלהוותמוכךצדכלשבההמודה

הזמךעםלתגמול.ברורההבטחהחשנומהצדא'זאםאףלנדרש,

בפרשנותפחותעןסקוםואנשוםהחלופוזוחסושלהדפוסנקבע

תפוסתות,לתכנותהפכהחשנוהצדשלהאמונותהערכתפעולה.

שלהחשובותלבז.והתנהגןוןת.צופוןתעתודות,פרשנותהמנחה

המקןךוןתבכוונותולאעצמהבפעולהלאטמונהמסןומתפעולה

דום".העזבלהשמווחסוםבמשמעותאלאהארגוז.של

בוןתואןךוההממצאוםבוזההבדלוםמלמרוםוחןבהולקחם

החוולעםלוצןךהוחורהמבקשתהותהאותםהחלופוזוחסוגם

עומןןןובורןבצרכוןבוהתחשבותעלהמושתתוםהחדש,

לוחורהלהוקשרלןלגרוםלולגרוםעל-מנתהעונוום""בגובה

בהכרחלאהספצופות,כוחורהמולןאוםחוולשלזהותולפתח

תאוםשלבמזוגותייעשולאאםהרצןוהלתוצאהובואןווןןצרו

תוןןך).(קרו:מרונוציפיות

הוצובןתחוסראתבחשבוזהלוקחתעתידית,בראיהכמו-כן,

עשןוהבהםהמולןאום,וחוררתשלוהתעסוקותהאומןנוםבגרף

בעותןווםהחדשהוחוותועםלהופגשהחרשהמולןאוםחוול

למצואהוחודהעלולהגדולום,זמזבמרווחומזהזההמובחנום

הנכוותתהלוךאשרחוולוםעםבהתמודדותבקשווםעצמה

וותרנמוכההשפעהתוןןצרובכךמהצפןורבזמזוארךזהותם

(בוזכלפותהחוולשופתההשווכןתתחושתעלהוחורהמצד

ומוודתשלה,האתוסמאפוונועםחוכרותחוסרבגללהותך

כה).עדשתוארמהוכלבהמקצןעוותמפתח

המלצותמספרלנסחנותזהמחקר,ממצאועלבהסתמךלבז.

יאפשרואשרהקולטת,המולןאוםוחורתעבוראפשרוות

מקורותאתהמבליטהנורןלתוכההכניזוהאתלתווןלה

רצויהזהותשלאימוצהתחלידולהחישהיחידעבורמשיכתה

ה"מפגשהמושגבולצווזושמילואים"."חיילשלותפקודית

בהמלצותוןפועאשרוחוותו,עםהמולןאוםחוולשלהראשוז"

אללהתווחסבנוסףוונדלכלשונומפורשלהוותוכולהבאות,

וחורתעםחסרוןהחוולשלהראשונווםהמפגשוםסדרתכלל

סודםלאחרוגםבסדור,בהוותועודגםשלו,הקולטתהמולןאום

הראשוז.השמ"פ

שלוהחשובותהמשמעותלהבוזישהקולטת:היחידהנדמת

החדשההמולןאוםכוחורתהראשוזהשמ"פ /הראשוזהמפגש

הקולטתוהותווההנכנסהוחוןוחסומבחונתמכונךכאורוע

טווחוםלמולןאוםל"הסתגלות"לווחסהנטווה(למרותבהמשך

 ,)"ובהתחשבותנומתוךלבדובוזכבר"החוולבווהנחהשנוםשל

מתקוומןתהסדורהנותווהקלוטהשבתהלוכוורועהגםכמו

מהמפהזהבזבמונעדרותאשרשווכות,הבונותנוספותפעולןוןת

ובוזנחוצותחוסרמטעמואם(בוזהמולןאוםבעולםהנוכחות

אןאחדוושוםומכאזאלוהם)ומוכוונותזמזחוסרמטעמואם

הנאום:מהמנגנןנוםוןתר

החדשוםלחוולוםשוועברווחורתווםמור"קמערכובנוותא.

באופךהראשוז.במפגשכברמובנות,בצורההנכנסום

וונתנראשרכגורמוםנמ"מיםולהועזרלנסותחשובדומה

כברחוכרותפעולותשללקודמההמתאומוםהכלוםלהם

לוותוקום,החדשוםהחוולוםבוזלשמ"פ,הראשוזבוום

חובהאוךהמור"ק.פעולותאתגםלשלבנותזממנהוכחלק

החוולוםמדברובלבד.המ"פבאחךוןתאלןכללהשאוך

כצורך.בבוךןךעלהזהנושאהוותוקום

לחוקןומודללשמשוכןלוםאשרהוותוקוםהחוולוםבחירתב.

צופוןתלתאםהכוונהשלתהלוךוהעברתםלחוולוםוצוו

המסרוםהחדשום,לחוולוםחןבךוםהםבןהאופזלגבו

שללהעברתםאפשךוןתןןךכוםמעבוךוםהםאותם

אלו.מסדום

עבורהשמ"פשלהראשוזבווםמכונותלוגיזוטיתקליטהג.

שואוךןבצורההסעותתואןםאףנותזואםהחדשוםהחוולום

שראןונוספותחןזקןתהוחודה.שלהארגןנווםחוזקןתוהאת

החוולע"וןוחןןוודאובולהבטותחשובלהחצוז.אותזגם

החדש.

צורכוביזוהמוטבהאוזוזע"פהחייליםאתלשבץלהשתדלו.

לאוהדברובמודההאושווםרצןנןתוהםלבוזבפלוגותכ"א

אותםלוודעלהשתדלכמן-בזזאת.להםכוךלהסמתאפשר

הםוהקודם)הנוכח'(מהמחזורחברוםאלוועםבשובוצם

לדרבנםכדוהראשוז.לשמ"פהגעתםלפנועודוומצאו,

להגוע.

חוולשלמוצלחתל"קליטה"/הזותגלותפרמטריםלייצרה.

אפשרושלןןוהראשוזהשמ"פבסוןםוובדקןאשרבוחודה,

כמקבולהנבזז"."בכוןןזאונםושאשרחוולוםלאתר

השנווה,בפעםהגועןשלאחוולוםעםבררולפוךלהק-

ולמודהלקחוםהפקתלצורךלכך,האמותותהסוכהמהו

מטעווןת.

החדשום,החוולוםעםראשונהציפיותתאוםשיחתלקייםו.

שללאאובשותוףהמ"פ,ברמתוהזהמג"דברמתהז

שלשניתזככלהראשןנוםכשלנוםהןןתוקום,החוולום

הראשוז.השמ"פ

"המזינים",הזודירגדורילדמתנוגעותנוזופותהמלצות

המג"דבוזקשרובטוחאשרמנגנוןלייצרחשובנהם

בגדודהמזוזהמג"דלבוזהמולןאוםבחטובתהקולט

החוולוםלגבונתןנוםשלהמסודרתהעברתםלצורךהסדור,

וכולתאףןאןלובוצןעםעלחןן"ןכולללהוקלט,העתוןום

ההמלצהנולצווךוש . 10בסדוךבהוותםעודעמםלהופגש

לוחורת"שווכןת"לוצךמהרצוזנובעאונןזהמפגשלקוום

העמימותאתראשונובאופזלהפוגאםנוהמולןאום,

העתודותןוחודתןבכלמולןאוםלגבובסדורלחוולשקומת

?כ
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הרצויההארגוניתהתרמיתבוצורתלהתחולזבנךנפרט

ימ"חיוםולייצרלנזוותלכןבהמשךהמולןאום.לוחודת

העתוךווםחוולוהעםמולןאום,וחורתלכלואפשראשר-

לשמועסוןך,לערוךנומ"ח,להופגשנסרור,כשעזרם

גוןסםעםלהענוךןשקשההוונומודעוללמודהסנרום

אתולפגושוןנלהםזההנוזםנומ"מ.מחסורמטעמו-

המאמוז"ה"אנואתלשמוערשמות,בשוחההמג".ד

וחוותםועלהמולןאוםעולםעלמעטולחנוךשלןהוחוךתו

מורללהרחיבלאפשרותנוגעתנוספתהצעההעתודות.

נמולןאום,החטובהעםנשותןףהזורירה,בחטיבההשחרור

וותרעמןקוםךאוןנןתמסודרת,מקלהעברתהבנוותלצורך

האחרזזמהמחזורהרשום,מולןאוםחוולופאנלאףןאןלו

הסךוךבוזוותרבוזרמעברוצןךזהמהלךנגרוד.שנקלט

תחושהלחוולןוותזבווםשקווםהנתקאתוקטוזלמולןאום,

מסןומום.נמזננוםהסדורשלהמשכםהנםשהמולןאום

ןלהשלומםקךוטווםצוןךפערועלללמודוחוהנותזזהנוזם

החול.שלהראשזזלשמ"פעד

כוללות:המטכ"ל,רמתהשלושות,לרמההנוגעותההמלצות

החדשוםחוולוןאתמפקדלראוןנןתאחוןפורמטהכנת

ערנוםהמנלוטהסטנדרטותמפקדלשוחתהצעהובז

החדשהחוולבלפו-נחוצותובז-והערנהכנזרוהמשדרת

תחולקאשרהמשתחררלחיילחוברתהכנתנמולןאום,

בנוגעלןהנדרשהמודעכלאתוהמכולהשחרורןעםלן

מודעלקבלאחרתאפשרותכללןןאוזמאחר-למולןאום

נלפון.רצונותהתווחסזתשללתחושהתורמתוהעברתןזה

שרזתלקראתבשומכזבדקוטנגלחלקוחוהןנותזבמודה

להגדולהדברחוהונזללן,המצפההעתוךוהמולןאום

(ןהזנןוןתהלוחםתעודתשימורןהןקרה,הערנהתחושת

חשובהוקוןםנמולןאוםהחדשהחוולעבורמקנה)שהוא

להמשוךוןנלאשראפזר)(דוגמתנוסףאושוצוןךלגנו

חרדים/מבניםהקצאתובזהמולןאוםגםהחוולאתוללזות

הפרןסוםאזןךווםמןקךוםנמספרראיונות,ימילקיום

ןהמ"פהמג"דעםזןראשונותחןןוההפוכתלצורךנאוץ,

בןהאזפז(לעומתומכנדתלמכובדתהמולןאום,מוחודת

נוןם).עשותהוא

לכלנותזזהנמחקושהמוקןךנעורבולצווזחשובלזויום,

המולןאוםמופעסוןםועדננקן"םהחוולמשחרזוהמתרחש

המפגשעללהתבזבזהמשךונמחקולנסותחשובשלו,הראשזז

אמצעוםדרךאםבוז(המתקווםןמולןאוםסךוךבוזהקבוע

מקדוםאשרנוסף,נשלבפוזו),מפגשע"ואםןנוזהסנרתוום

להוזתעשןוהלןזגםןוותנזהנזנחוהמחקרהתמקדבןלזה

וחוהמענווזזה,בהקשרזה.נמחקושעלזממצאוםעלהשפעה

המסרוםלגנונוזםהקוומתהמצבתמונתאתלחקור,למשל

ומהמולןאוםלגנולחוולוהם,נסרורמפקךוםשמשדרום

הודעבסוסמהן(למשל:אלןמסדוםשלהבנוותםעלמשפוע

להענוךחשובשלדעתםהמסךוםמהםמולןאום,בנושאשלהם

אלןמסדוםשלההשפעהומהוזאתלמדןןהונזמולןאוםבנושא

בהוזה).צופוןתוןועלנעתור-העתוךוהמולןאוםחוולעל

במסגרתלקוום,ממלוצוםהוונןאותןנוזוףהמשךמחקר

"גדודשללמולןאוםהמעברלמנגנזזהנוגעבכלהודעהעמקת

נוםקצושלנצופוןתוהםדלחבקווםהאםהנןבה",חטומזוז

נמפקךוםןשןנצןמחסרוןנמפקךוםשהשתחררו-נמולןאום

בחוולוםרקהתמקדהנןנחווהמחקר(מאחרנמולואום

למולןאוםהמעברנחווהנוצרמענווזדומהנאזפז .החןגךום)

נמולןאוםאזלםכמפקדיםהשתחררואשרקצונוםשלמצודם

בחוולום.אםבופוקן,דנתפקוךושלאשובצו

שהועלונןספוםתחןמוםלשנוצוהרפתחזהמחקרועזר,זאת

אשרנמולואום,המ"מתפקוךהנןהאחדלגנוהם:שאלהסומנו

אחךוןתתחומונעלןאונןמוגדראונןזה,ממחקרשעולהנפו

לוחודתהרשוםחוולוםשלננוסתםבתהלובוהפחותלכלוסמכות,

שמתקוומוםהלמודהתהלונוהבנתהנןחשנוהמחקרהמולןאום.

הא-פןרמאלותהודעהענותמתהלוךנחלקהמולןאוםבוחורת

שהננולמרזתהנןנחו,במחקרנתהלוך.הןןתוקוםהחוולוםמצד

החוולוםשלהמולןאוםעולםלתוך"הננסה"מתקוומתבו

נמהלעומקחקרנולאנעוקר,הןןתוקוםהחוולוםע"והחדשום

שלהמוסףהערךמהןמתקוומת,הואנוצרזן,למודהמתמקדת

הןןתוקהמולןאוםחוולמצלוחוהאםוחורבותנצורההתרחשותה
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