
הצבאיבהקשרחכמיםמרחביםעלהתבוננותלחכם?חטמ"רהופכיםאיך
מזוזוקרןספירלירז

מבוא

הקרב,שדהאתומשנותמעצבותטכנולוגיותמערכותשבובאופןרבעיסוקקייםשניםלאורך
ועליונותיתרוןלייצרבמטרהחדשותטכנולוגיותופיתוחבמחקררביםמשאביםמשקיעיםצבאותכיוניכר

במגווןעליוומשפיעהצבאיהארגוןאתחוצהדיגיטליתלטכנולוגיההמעברשונים.בהקשריםצבאית
במטרהבמערכתשוניםשינוייםעםנקשרצבאיתכתפיסה"טרנספורמציה"המושגכללי,באופןהיבטים.

מוגדרתהצבאיתהטרנספורמציה(.2001מקגרגור;2006יותר)פרייליך,ואפקטיביחדשלכוחלהפוך
הקיימים.האיומיםמולאלהעתכלמתעצבהואסיום:נקודתלואיןאשרמתמשך,כתהליך

שאינםהיבטיםמשמעותיבאופןמדגישההדיגיטליהלוחמהבמרחבהעוסקתהספרות
מכךחשובהאךמאפשרות,טכנולוגיותבמערכותתלויהבמערכהעליונותלהשגתהיכולתטכנולוגיים:

תרבותמפקדים,שלהחלטותקבלתכגוןמתהליכיםמושפעתהעליונותהשגתכןועל,האנושיתהיכולת
במטרהתמידיושינויחדשנותשלתרבותיצירת;[2]מתאימהוהכשרהרלוונטיותתפיסותמאפשרת,

,Davis)המידע״.ב"עידןצבאיליתרוןלחתור 2010)
אחד,בצירמעגלי:תהליךהינההנוכחילעידןהקרבשדההתאמתכיניכרהתרבותי,בהקשר

הארגוניתהתרבותהתאמתובמקביל-תדיר;המשתנההעימותיםלאופיטכנולוגיתהתאמהנדרשת
שבוהאופןעלהדדיתהשפעהישנההאנושיולגורםלטכנולוגיההטכנולוגית.ליכולתהאנושיוהגורם

מאפייניעםלהתמודדכיוםנדרשהצבאיהארגוןכך,ושיטות.כליםתהליכים,ומשתניםמתעצבים
מבטאיםהשילוביותבעידןהזרועותביןהיחסיםמורכבים:גומליןקשריביצירתגםכרוכיםאשרעימותים
נדרשיםהמפקדיםדינאמי.ובאופןרשתותבאמצעותנעשיתבתוכההידעיצירתאשרמורכבת,מערכת
העימות.מצבישלהמהירהוההשתנותהדינאמיותעםלהתמודדמנתעלוגמישותהסתגלותליכולת

(2015)פדן,
האחרונותבשניםשונותטכנולוגיותוהתפתחויותהעימותיםבמאפיינישינוייםלכך,בהמשך

כגוןחכמותיכולותעלמבוססתאשרבצה"ל,שוניםבאזוריםחדשהמבצעיתבתפיסהלעיסוקהובילו
לטובתמתאימהתקשוביתוארכיטקטורהרובוטייםוכליםיכולותרב-סנסוריאלית,אחיזהוזיהוי,חישה
אמת.בזמןרלוונטיתהתרעהומתןשלמהמודיעיניתתמונהליצירתהשונים,הסנסוריםביןועיבודחיבור

הנדרשיםהמבצעייםלצרכיםדיגיטלימענהבגיבושדרךאבןמהווהבצה"לחכמיםלמרחביםהמעבר
השונים.במרחבים

בשינויבצורךמלווהאלאטכנולוגי,רקאיננובצה"להדיגיטליהשינויכינטעןזהבמאמר
תהליךדרךזאתונבחן;הטכנולוגימהשינוייותרמשמעותיאףלעיתיםאשרותפיסתי-תרבותי

שלללמידהבסיסמהווהזהמבחןמקרה.2019בשנתשומרון,בחטיבתהחכםהחטמ"רשלההתהוות
שללכניסתהכסמןזהמתהליךהעולותהמשמעויותוהתנהגותיים:ארגונייםבהקשריםהשינויתהליך



אודותלמידהגםכמושונים,מבצעייםבהקשריםבצה"לומוטמעתמתפתחתאשרחדשהפעולהדרך
תהליךאתהכותבותשלמשותףליוויעלמבוססתהכתיבהזה.בהקשרההתנהגותמדעיקציןתפקיד

.[5]הטרנספורמציה

הבריאה""סיפורבשומרון-החכםהחטמ"רמקרה
בהבמציאות"הפתעה".המילהרבותעולהושומרוןביהודהוהחטיבתיותהאוגדתיותהמצב"בהערכות
זאת,ועםממנה.להימנעאפשראיזמן,ובכלמקוםבכלהכוחותאתלפגושעלוליםהמבצעייםהאירועים

עםהגזרהומפקדילוחמייתמודדובוהאופןעלשישפיעמכריעלמשתנהאותהלהפוךשאסורברור
ההפתעות,ואיכותכמותאתלצמצםלמטרהאיו"שאוגדתלעצמהשמהלאחרונה,הטרור.פעולות

בפעילותאותולהפתיעמהאויבשימנעבלוחםמדובראםבין"הכרעה".-יותרחשובגורםמולןולהעמיד
״במשימהעמידתותימדדכך-שהפתיעולאחראותולהכריעיצליחאםוביןאותו,יכריעוכך–פח"עית

(2019)שטוקמן,

באירועילגלותצה"לשנוכחכפיההתראה,טווחוקיצורבאוכלוסייההגידולעםלהתמודדכדי
מותאםמענהליצירתנדרשהושומרוןיהודהאוגדת–דקירהפיגועיבשרשרתשהתאפיינוהשעה""גודל
פיגוענטרולוביניהםתרחישיםשלרחבלמנעדהתאמהדרשלאיומיםהמענההנוכחי.הגזרתילמצב
-היוהעיקריותהמבצעיותהשאלותכאשרנמלט,מחבלמולאלמהירהמעגלוסגירתביותרהקצרבזמן
ביותר?׳הקצרבזמןהמחבלאתלאתרנוכלכיצדפיגוע,ובוצעהיההבא?הפיגועאתלמנוענוכל׳כיצד

יכולותלצדהעימותיםבמאפיינימשינויכתוצאהנולדבשומרוןהחכםהחטמ"רלמעשה,כך
השנייםביןהחיבורביצירתהפוטנציאלאתזיהואשרמפקדיםשלמבצעיתוהובלהמאפשרות,דיגיטליות

מבצעיתעליונותיצירתהינההדיגיטליהמיזםתכליתדיגיטל.מבוססמבצעיתהליךלייצרמנתעל
מהתראהמהירמעברלאפשרהצורךעומדבבסיסהאשרייחודית,מודיעיניתתשתיתעלהמבוססת
במרחב.האיומיםאתויסכלישבשימנע,אשרהטקטיבקצהכוחלהפעלתובמרחב;בזמןרלוונטית

והאיסוף,המודיעיןבשלביהן-הטכנולוגיותהיכולותכללאתמשלבתהדיגיטלי""החטמ"רתשתית
ובחניכה.בלמידההמשימהלקראתואימונוללוחםההתראה

והאתגריםהמורכבותזיהויהחכם:המרחבתוכניתלמימושמגיבוש
היבטים.במספרביטוילידיבאהאשרמורכבותבתוכהמגלמתחכםלמרחבהחטמ"רהפיכת

עלמבוזרתאחריותשלשניםארוכתלתפיסהבעיקרקשוריםאשרמערכתייםאתגריםראשית,
עלאחריותארגונית,ביןוהפרדהשונותמגבלותעקבמידעבשיתוףקושישונות,רשתות:הטכנולוגיה

בשינויוהצורךהשינויתפיסתמעצםהנובעים"טקטיים"אתגריםשנית,וכדומה.המערכותהובלות
הממשקעלבדגשבתהליך,שזיהינוהמרכזייםהאתגריםאתנציגזהבחלקלפעולה.הצורךשלותרגום

והארגון.הדיגיטליתהטכנולוגיההאדם,שבין
שלהשלםהתהליךכיניכרנוספים,דומיםותהליכיםבשומרוןהחכםהחטמ"רתהליךמליווי

יכולותמימושלקראתמהירמאמץהאחד,מרכזיים:מאמציםשנימייצרהחכםהמרחבומימושגיבוש



לקראתהיההמהירהמאמץבשומרוןהחכםהחטמ"רבתהליך)לדוגמא,טווחקצריעדמולאלמיידיות
במודליםביטוילידילבואיכולהמאמץאךהפרויקט,התנעתלאחרשנהכחצימטכ"ליתהשתלמות
בשלותיכולותהצגתהדורשקרובמועדלקראתהעשייהמיקודוכדומה(.לבכיריםיכולותהצגתלמיניהם,

פיקודיתהחלטהלאורהיעד;לקראתהמשתתפיםכללשלורתימהמהירהלהתארגנותהזדמנותמהווה
מייצראשרטווחארוךמאמץהינוהשניהמאמץלמולה.פועליםאשרבהירהמטרהוהצבתברורה
ההכשרהותהליכיהמבצעילצורךהתאמהטכנולוגי,פיתוחהמשךהכולליםרחביםכוחבנייןתהליכי

שונות.ומורכבויותבאתגריםמלוויםהמאמציםשניוההטמעה.
השונים:הגורמיםעבורמרכזיאתגרומהווהמשמעותיתבתהליךהטכנולוגיתהמורכבות

השטחלתנאימותאםבפיתוחוצורךמרוביםממקורותמידעמאגרירשתות,וריבוימבוזרתארכיטקטורה
בתהליךאינהרנטיתמורכבותהמייצריםמידעוביטחוןסייברהגנתצרכיבנוסף,הקיימות.והמגבלות
יפעלו.הדיגיטליותהמערכותבוהאופןעלומשפיעים

בתהליך-ושחקניםגופיםריבוי:ארגוניתמורכבותגםמייצרתהטכנולוגיתהמורכבותבמקביל,
באוגדהבפיקוד,המבצעייםוהגופיםמפא"תאמ"ן,תקשוב,חט"ל,גופיכגוןשותפיםאשרשוניםגורמים

אלומרכיביםיחסית.קצרבזמןומענההגורמיםכללשלפעולהשיתוףדורשהפרויקטובחטמ"ר.
כוחבנייןניהולמחייבתאשר"אד-הוק"התארגנות:תהליכיתמורכבות-נוספתמורכבותמייצרים

קצרים,זמניםללוחותמחויבותהשוטפת,העבודהלתוכניתהמתווספיםפרויקטיםבמסגרתקצר-טווח
צורךלצדשונותארגוניותותרבויותאינטרסיםגםכמוחיכוך,כדיתוךולמידהמסוימיםצרכיםעלויתור

מרבית.בגמישות
וארוכיאיטייםתהליכיםשלצבאיתתרבותמולאלגםביטוילידיבאההתהליכיתהמורכבות

שלארוכיםותהליכיםהבירוקרטייםהחסמיםאתפוגשתהשתנותוביכולתבגמישותהצורךטווח:
ארגוניתציניותומעוררתהצבאיתבתרבותנתקלתהדיגיטלית""הבשורהכך,ומערכות.אמל"חפיתוח

בעיותישנןכיטענואשרבקולותנתקלנוהתהליךבמהלךלדוגמא,הדיגיטלי.המענההיתכנותלגבי
לגבישאלהסימנימעלההדיגיטליהחזוןכןועלהטכנולוגיים;רקלאובתנאים,בתשתיותמהותיות

למימושו.להובילהיכולת
למענהשלווהתרגוםהמבצעיהצורךבזיהויהינובתהליךנוסףמרכזיאתגר"הטקטית",ברמה

המבצעייםהמפקדיםביןהמשותפתהשפהוביצירתהציפיותבתיאוםאתגרקייםראשית,דיגיטלי.
ולקבלופרויקטאלייםטכנולוגייםמונחיםללמודנדרשמהמפקדיםבתהליך.הטכנולוגייםלגורמים

המידעמקורותהמבצעיים,התהליכיםאתלעומקלהכירנדרשיםהטכנולוגיםואילוהחלטותלאורם
זאת–השוניםבהקשריםהרלוונטיותהמבצעיותוהשאלותההחלטותקבלתתהליכיהמידע,וזרימת
לצורך.מותאםדיגיטלימענהלייצרבמטרה

המערכותמשמע,–בתהליךכמטרהולאכאמצעיהטכנולוגיהבהגדרתקושיקייםשנית,
כערךומתקדםלדיגיטליאותולהפוךמנתעללחכםהמרחבאתהופכיםאיננוהמטרה;אינןהדיגיטליות

הפערבהגדרתקושילעיתיםמעלהזוסוגיהמבצעית.אפקטיביותליצירתכאמצעימשמשהדיגיטלאלא
אוטכנולוגי,מענהבהכרחהינוהמבצעיהמענההאםמענה?לתתנדרשאליוהצורךהואמההמבצעי:

וכדומה?הונאהקינטיים,פתרונותכגוןיותרמתאימותחלופותקיימותשמא



המבצעי.הקצהעלהטכנולוגיהלהשפעתבנוגעמשמעויותסוגיותשתינסמןלכך,בנוסף
אתתשפרלאהיאהפוכה:פעולהתייצרהטכנולוגיהכיחששהביעובתהליךרביםמפקדיםהראשונה,

כיחוששיםהמפקדיםהלוחם.שלהמבצעיתבכשירותלפגועעלולהאףאלאהמבצעית,האפקטיביות
משמעותיבאופןעלתהזוסוגיהבסיסיות.נדרשותכשירויותו"יזנחו"הטכנולוגיהעללסמוךיטוהלוחמים

:2019ביונישנערכההמטכ"לית,ההשתלמותשלהמסכםבמשוב
אותוולסכללאיוםלהגיעלאהמבצעילקצהתגרוםלאשהטכנולוגיהלהיזהר"צריך

)פד"ם(תחבולה..."וליצרלחשובחייבהמבצעיהקצה'עצלנות׳...מתוך
)אל"מ,״מבצעימתחלהורידעלולהואשכןללוחם,סנסורעליתרהסתמכותשאיןלראות"חשוב

פקע"ר(
פד"ם()אל"מ,מבצעית"כשירותמחליפהלאטכנולוגיהקצרים,זמןבטווחיבאל"תהטמעהלבצע"יש

הכוחותהרכבעללהשפיעעשויההדיגיטליתהטכנולוגיהכיבהבנהעוסקתהשנייההסוגייה
ותייתרהקיימים,הכוחותאת"תחליף"שהטכנולוגיהמכךחוששיםהמפקדיםהפעלתם.אופןועל

במשוב:שעלהכפילדוגמא,מסוימים.ותפקידיםפלוגות

היאהתשובהאםהמערכת.אתלקבלכדילוותרמוכןמח"טפלוגותכמהעלהיאהחשובה"..השאלה
פקמ"ז(״)אל"מ,אמיתיתתרומהבהאיןאזאפס

לחכם?מרחבהופכיםאיךאז
ארגונייםהיבטים

מזקקתאשרומאפשרת,מקדמתמבצעיתבמנהיגותמוחלטבאופןתלויהטרנספורמציהמימוש
השותפיםכללאתומחברתרותמתהדיגיטלי,הפוטנציאלאתמזהההמבצעי,הצורךאתומגדירה

אבןמהווהבשומרוןהחכםהמרחבכיעלההשינויוהובלתבנייתמתהליךהתהליך.לקידוםהרלוונטיים
אתלקדםמנתעלהמבצעית.האפקטיביותושיפורשונותמבצעיותלבעיותפתרוןבמתןמשמעותיתדרך

דיגיטליפוטנציאלהפוגשמבצעיפערברור:וערךמארגןעיקרוןסביבמאמץלרכזישהתהליך,
המבצעיים:בהישגיםלהיותעתידההתוכניתשלההשפעהכיהבינוהמפקדיםממשי.

פד"ם()סא"ל,״באירוענכוןלהגיבמוכןויותרמופתע,פחותיהיההמבצעי"הקצה
פקמ"ז(״)סא"ל,ומהיריםמדויקיםמבצעייםלהישגיםויביאאדםחיייחסוךזההתחתונה"בשורה

המבצעי:בתהליך"שקט"ייצרוהדיגיטליותהמערכותלמעשה,
פקמ"ז()סא"ל,במשימותיו"ובטוחיותרחדלהיותיוכליידעשלחזקגבלושיששיודעמבצעי"קצה

נדרשיםהתוכנית,מימושבמסגרתהטווחוארוךקצר-לעילשהצגנוהמקביליםהמאמציםשני
משאבית,השונים:בהיבטיםכולההתוכניתאתלממשביכולתלפגועשלאמנתעלבהלימה.להיות

נבנהלאורההמבצעיתהתפיסהועלכשלםהתהליךעללהסתכלישומבצעית;טכנולוגיתארגונית,
המודלבמהלךהשותפים:הגופיםכללמולאלברורציפיותתיאוםלבצעישכך,לאורהדיגיטלי.המרכיב
אוציניותתחושתעוררשלאמנתעלריאליתיכולתתצוגתלקייםנדרשטווח"(קצר)"מאמץהמבצעי



למידהעצירתלקייםנציעהשלםהתהליךעלמהתבוננותכחלקהמלא.המבצועלפניציפיותמפל
בפעולהביטוילידיתבואהתוכניתכיצדשאחרי"-"היוםשאלתהחכם,המרחבתוכניתלמימוש

אולמודלמעברמתקיימיםאשרהנוספיםהמהלכיםהםמההחטמ"ר?במרחבהכוחותשלהיום-יומית
לקדם?אולעסוקצריךמהגופיםאחדכלבמהההשתלמות?

ישמשאשרמהמשתתפיםמשובקבלתללמידה:כהזדמנותבמודללהשתמשניתןבנוסף,
שתיעללענותמבקשזהמסוגשאלוןהמרחב.בהתארגנותהבאלשלבהמעברלקראתלקחיםלהפקת
היכולותהתאמתאודותהלמידהתהליךוהמשךהמודל,ביצועלאופןמשובמתןמרכזיות:מטרות

השימושחוויתאתיבחןהמשובהחכם.המרחבשלהאפקטיביותושיפורהמבצעילצורךהטכנולוגיות
האםהמבצעי?לפערמענהנותןהאםהמבצעי:לצורךוהתאמתםהחכםהחטמ"רשלשוניםברכיבים

לקייםנציעבנוסף,וכדומה.מענה?מקבליםשלאנוספיםמבצעייםתהליכיםישנםהאםלשימוש?נוח
פספסנומהמקדם?מההפרויקט?אתמעכבמהעצירה-נקודתיהווהאשרעיתיוחשיבהלמידהפורום

בדרך?
בשלביםרב.זמןלהמשךועשוימורכבהינוזהמסוגפרויקטשלההטמעהתהליךשטענו,כפי

הגורמיםכללשלוהרתימהההובלהבשימורצורךישכןועלמתח","נפילתתתכןהתהליךשלהשונים
היבטיםכוח,ובנייןתשתיות:התוכניתלהמשךברוריםויעדיםמטרותהגדרתלצדבתהליךהמעורבים
רתימתהמשךהבכיר-הפיקודיהמסרלחשיבותנדרשתלבתשומתומודיעיניים.תקשובייםמבצעיים,
להפחיתמנתעלהפיקודימהדרגברוריםמסריםהמשימה.להצלחתמשמעותיכמרכיבוחיבורהשותפים

למימוש.ברורהמטרהמוצבתכאשרלפעולהולהניעהוודאות,איאת
המידע,זרימתשונים:בהקשריםהמבצעייםהתהליכיםעלמשפיעהדיגיטליהתהליךבנוסף,

במיפויחשיבותקיימתזאת,לאורועוד.הכוחותפריסתהחמ"לים,מבנהפו"ש,ההחלטות,קבלת
שלמחודשתהגדרהלדוגמא,מחדש.מתעצבאומשתנההמבצעיהתהליךשבהםהאזוריםותרגום

הפו"שוהגדרתהמידעזרימתאופןהנדרשים,השוניםהתפקידיםהחמ"לים,ואפקטיביותהכשירות
לעצבמנתעלהגזרהעםהעמוקהוהיכרותומניסיונויתרוםהמבצעיהמובילהמשימה.לאורהרלוונטי

המבצעי.התהליךאתמחדש
תרבותיתטרנספורמציהגםהינהבחטמ"רהדיגיטליתהטרנספורמציהיותר,הרחבובהקשר

ומפתח,מבצעימשתמשממשקהמבצעיים:לאזוריםהטכנולוגיהביןהממשקבחיזוקצורךישוארגונית.
ביןהעבודהממשקיאתלשפרבכלים,האמוןאתלהרחיבמנתעלמשותפיםתרגיליםיצירתבאמצעות

ב"שפהבקיאותלגלותנדרשיםהמבצעייםהמפקדיםעתידית.סינרגיהולייצרללוחמיםהטכנולוגים
דיגיטליים.מבצעייםתהליכיםלהובילוללמודהדיגיטלית"

בקצההאדם
האפקטיביותהמאפשרות.האנושיותביכולותרבותתלויההדיגיטליהתהליךלמימושהדרך

בקצה.והמשתמשהמבצעיתההובלההטכנולוגית,ההובלהביןהחיבורבאמצעותמתאפשרתהמבצעית
הצבאי.בהקשרחכםלמרחבהמעבראופןעלמשפיעותאשרסוגיותמספרנסמן



אתהמעצבהמשתמששלאקטיביות:אינטראקטיביותהינההדיגיטליהמרחבמתכונותאחת
נאסףשמיוצר,המידעמולאלהעתכלמתעצבהמרחבשימוש.כדיתוךעליהומשפיעהדיגיטליהמרחב
Charles)המשתמשיםידיעל–בתוכוומתווך & Dunlap, 2014; Holger,2015.)לצדכך,לאור

שחקןגםיצטרףכה,עדהתהליךומימושבעיצובחלקלקחואשרוהטכנולוגייםהמבצעייםהגורמים
המודיעין,קציניהמפקדים,בקצה,הלוחמיםהתומך:המבצעי/המשתמשהמשתמשנוסף-משמעותי
בעיצובמכרעתחשיבותאלולכלהשונים.החמ"ליםאתהמאיישיםוהמשתמשיםוהאיסוף,התקשוב

להלן:כמפורטהשונות,והמערכותהתהליךושיפור
לתקופתביחסהקצהמשתמשילמולברורציפיותתיאוםלבצענדרשהמשתמשים:מעורבות.1

הציפייההצפויים,הקשייםלתהליך:ביחסברוריםמסריםהגדרתהמעבר.ביצועואופןהמעבר
אתלשתףנציעכן,כמוזו.בתקופהממני"נדרש"מהרלוונטיות,סוגיותלהציףמהמשתמשים

ההטמעה.ובתהליךבמערכותאמוןלייצרבמטרהותחקורלמידהבתהליכיהמשתמשים
גםובכךהנדרשות,הטכנולוגיותהיכולותמולאלהלוחמיםהכשרתנדרשת:וכשירותהכשרה.2

מאפשרת(.דיגיטליתתרבותמיצירת)כחלקולוחמיםמפקדיםשלבסיסיתטכנולוגיתאוריינות
מנטאלייםהיבטיםעלמשפיעותהדיגיטליותהיכולותשבוהאופןמיפוימנטאליים:היבטים.3

מהיר,באופןהחלטהלקבלהיכולתלאיום,והמודעותהדריכותהמסוגלות,תחושתכגוןשונים
.וכדומהבמערכותותלותאמון

תהליכיםעלהמצבבהערכותלהתבססידרשוהמפקדיםמידע:מבוססתהחלטותקבלת.4
בקבלתלהםהמסייעככלירלוונטי,לידעוהפיכתומיצויוהמידע,עיבודאתהמאפשריםדיגיטליים

המידעמקורותאתלהגדירהינוזהבתהליךהמבצעיהמפקדשלתפקידוההחלטות.
המבצעי.התהליךאתהאלגוריתםאתו"ללמד"מעידיםסימניםלזהותהרלוונטיים,

תפקידיםשליצירהלצדתיקוףמצריךדיגיטליותבמערכותהשימושחדשים:תפקידיםהגדרת.5
למפקדהמסייעמידעאנליסטכגון:הטרנספורמציה;מתהליךנפרדבלתיחלקהמהוויםחדשים,
באפיוןצורךגםכמוהמבצעית,מהיחידהנפרדבלתיכחלקהנתוניםוניתוחהשאלותבשאילת
חדשים.איסוףאמצעיעלבדגשהגבולותהגנתתפקידישלמחודש

ארגונישינוי=דיגיטליתטרנספורמציה
וארגונית,תהליכיתבמורכבותמלווההדיגיטליהשינויתהליך–זהבמאמרשתיארנוכפילמעשה,

הארגוני.השינויבתהליךוסיועלהתבוננותדגשיםמספרנציעמשמעותי.ארגוניכשינוינחווהולמעשה

לתפיסה,מתרגםאשרברעיוןמתחילהארגוניהשינוי:למימושועד-לתפיסה-מרעיון●
הארגוניות,לפרקטיקותהאסטרטגיהאתלחברישזהבתהליךלממשה.ישאשרולתוכנית

בשלההיאהאםפועלים:בתוכהאשרהסביבהאתולבחוןהארגוןשלהיסודהנחותאתלאתגר
מאפשרות?תשתיותקיימותהאםהשינוי?לתהליך

התהליךשלביבכלבכיריםמפקדיםומעורבות,טכנולוגיתלהובלהבמקבילמבצעיתהובלה●
ולקבועמהמוביליםאחדלכלהאחריותתחומיאתלהגדירחשובוניהול.היגויפורומיבאמצעות

ההתקדמות.אחרולעקובהמאמציםאתלסנכרנןבמטרהמשותפתבהובלהעיתייםסטטוסדיוני



היא–ומסוכנןמשותףמאמץולייצרבצד"האגואת"להניחהיכולתכיציינוהמוביליםהמפקדים
זה.מסוגתהליךבהצלחתמפתחמרכיב

המבצעיבצורךהמתמקדות"פנימיות"-התוכניתגיבושבשלבולמידהחשיבהקבוצותיצירת●
כאחדוהמבצעייםהטכנולוגייםהשונים,הגופיםביןמחברותהללוהקבוצותהטכנולוגי.והמענה

הדיגיטליהפתרוןוהתאמתלמענההנדרשהתהליךהמבצעיים,הפעריםאתמאפייניםובמסגרתן
מהוההחלטות,לקבלתכיוםמשמשמההמבצעי,הצורךמהונשאלהפנימיהבמסגרתהרלוונטי.

ממעלה"שינויוייצרלבעיהמענהייתןאשראחרתהליךלייצרניתןוכיצד–המידעזרימתתהליך
שנייה".

התוכניתעלההסתכלות:התוכניתממרכיביאחדכלעל"פרויקטאלית"במסגרתעבודה●
המימוששלהשוניםהמרכיביםבחינתכןועלועמוסה,מבלבלתלהיותלעיתיםעשויהכמכלול
תוכניתבמסגרתהפרויקט.תכולותוביצועהאחריותתחומיחלוקתהמעקב,ביכולתלסייעעשויה

מימשואותםכוח,לבנייןשוניםפרויקטיםמעשריםלמעלהנקבעובשומרוןהחכםהמרחב
הגורםשלחשיבותוומבצעית.טכנולוגיתמשותפת,ובהובלההשוניםהגופיםביןפעולהבשיתוף
המשתנהלצורךהמענהאתולהתאיםחוזרהיזוןלתתביכולתהפרויקטאלי-במימושהמבצעי
בשטח.

כללאתלמפותישהשינויתהליךומימושגיבושבמסגרת.והתנגדויותשותפויותחום"-"מפת●
עליהםהמקומותואזמשמעותיים,פעולהשיתופילייצרניתןבהםהאזוריםאתולזהותהשותפים

משותפות.יכולותלקדםמנתעללעבודנדרש
אשרהמפתחשחקניאתלזהותיש.ומגווניםשוניםלהיותעשוייםהתהליךשלהשינויסוכני●

המבצעי.לצורךהדיגיטליהפתרוןהתפתחותאתולאפשרלקדםהשינוי,בתהליךלסייעיכולים
הקצוות",את"לחברנדרשאשרמשמעותישינויסוכןמהווהההתנהגותמדעיקציןלטענתנו,

התהליך.שלהשוניםבשלביםהתנגדויותולצמצםהמשותפתהשפהביצירתלסייע
ובהתאםרבים,משלביםהמורכבתהליךהואחדשהמערכתהטמעתהקצה":עד"הטמעה●

תהליךכלומררב.זמןלהימשךעשויהואהארגון-עלהשפעתהולהיקףהמערכתלמורכבות
כשנהאףלהימשךעשויהעבודה,ותהליכיהארגוןכללעלשמשפיעהחדישהטכנולוגיהקליטת

כךולשםלאורכו,רביםבקשייםהכרוךומאתגרמורכבמעגלי,בתהליךמדוברשנתיים.עד
אתלמפותישההטמעהתהליךבמסגרת(.2019ונבט,)ספירארגוניתסבלנותנדרשת

המשמעויותאתלהביןגםכמוהרלוונטית,והכשירותהשוניםלמשתמשיםהנדרשתההכשרה
המבצעיים.בתהליכיםמהשינויכתוצאהוהארגוניותהמנטאליות

בהבנייתצורךישלתהליךהנדרשתהארגוניתמהסבלנותכחלקותחקור:למידהיכולותפיתוח●
השינויתהליךאתולתמוךהיסודהנחותסביבשאלהסימנילסמןמאפשריםאשרמנגנונים
כלילהתערבות.רלוונטיותונקודותאתגריםהצלחות,לסמןיאפשראשרמלווהוסיקורבמחקר

בתהליךהאמוןביצירתומסייעיםוהמשתמשים;המפקדיםמעורבותאתמאפשריםהתחקור
השונות.ובמערכות



סיכום
לכשלעצמוהדיגיטלדיגיטלית.טרנספורמציהשלומימושהגיבושהתהליךאתסקרנוזהבמאמר

עלשסקרנוהשוניםבנושאיםלעסוקונדרשוהצבאית,הארגוניתהמורכבותבתוךאחדמרכיברקהינו
הצבאיבארגוןהדיגיטליתהטרנספורמציהכילזכורחשובהטרנספורמציה.שלמיטבילמיצוילהובילמנת

מנטאליתכשירותהמבצעית,והכשירותהמבצעייםהתהליכיםכגוןרבים;היבטיםעלמשפיעה
ועודואימוניםהכשרותושליטה,פיקודתפקידים,וסוגיתפיסותהכוחות,סדראיומים,עםוהתמודדות

העמקהמשותפת,שפהגיבושגםכמו-טכנולוגייםוגורמיםמבצעייםמפקדיםשלמשותפתהובלהועוד.
להצלחה.המפתחנקודותהינםהשינוי-תהליךשלהמרכיביםכללשלומיפוי

[2]UK Ministry of Defence, Joint Doctrine note 2/13, Information Superiority, 2013.;
דצמברהקטבים","ביןע',ואל"מלספיר.בצה"ל",האנושיוהגורםהדיגיטליהלחימה"מרחבלהרחבה-

2018.
טכנולוגיהמחקרכרמ"דבתפקידהספירלירזאיו"ש,אוגדתארגוניתכיועצתבתפקידהמזוזקרן[5]

בשומרוןשנערכההמטכ"ליתבהשתלמותהמסכםמהמשובלקוחיםבגוףהציטוטיםבממד"ה.מבצעית
והזרועות.הפיקודיםמכללמפקדיםהשתתפובה,2019ביוני

מקורות

.374-5,מערכותהשינוי",ואתגרקוסובוהמדבר,"סופת(,2001)א',דגלסמקגרגור,

.18הקטבים,בין״,בצה"להאנושיוהגורםהדיגיטליהלחימה"מרחב(.2018)ע׳,ואל״מל׳ספיר

הצבאי״,בארגוןחדשותטכנולוגיותמערכותהטמעתלאוויר-"עולים(.2019)ע.,ונבטל׳ספיר
.1,הפרקטיקאי

מנהיגות",שלדגמיםביןלהטוטהנוכחית:בעתצבאית-ישראליתמנהיגות"על(.2015כרמית,)פדן,
.20,80-107.לאומיביטחוןלמחקריהמכוןישראליות,חברתיותסוגיות

ממשלשלהחדשההביטחוןמדיניותאסטרטגית:תפניתאוהפנטגון""נקמת(.2006צ'ק,)פרייליך,
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