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וווסנרןסוגלן"ך

החוץקשרוחטובתעם )ת"~~(התכנוזמאגף )ס"}:ז (J (והאסטרטגהתכנוןחטובתאתלאחדהוחלט 2005בוונו

אתמתארהנוכחוהמסמןהצבא.נכללאדגונווםשונוווםסדרתבמסגרת ,)ץ"ו;<~(המנצעוםמאגף )ח"ק.ו?!(

ומוקדוהדגשוםלגנושאלותעםומתמודדולקש"ח,לתא"סהמאוחדתבחטובההמתרחשהמוזוגתהלון

זה.מסוגבתהלוכוםהמדכזווםההתנוננזת

בוזהמוזוגוםמספרהאחרונותנשנוםנהוקפה.ומתרחבתההולכתכתופעהנעזלםמוכרהמוזןגוםנושא

התהלוןאתלהשוותנהוגהמהלך.כושלוןשלהמקדוםמאודונוםבואםאחוזום,במאותעלהאדגןנום

הםונוםבןומתוקףונאבל,אושונאובדזהקשןןוםפסונןלןגווםלתהלונוםהמוזןגנעתאנשוםשעונדום

המפקד.נפנוהעומדוםהאתגדום

נתהלון:מדנזווםשלנוםלשלושהלהתווחסומקובלובלועה),בשולו(אוחר,דמוזוגוםסוגושלושהלהגךוןנותז

שןנוםדגשוםושושלבשלבבבלהמומוש.שלבהמומוש,ולפנוההחלטהקבלתאחדוההחלטה,קבלתלפנו

המאפוונוםעקרונותשולונהואנאדגוזשומושנעשהשנוהמודלהתהלון.להצלחתאלוהםלבלשוםשצוון
מצוגהמסמןמוזוג.מסוגארגונולשונוודגשתוךארגונו,שונוולנוצןעעקרונותעםקלאסואסטרטגותהלון

המפקדמונוועלההחלטהקבלתלפנו-המוזוגתהלוןלשלנוהתווחסותתוךהאסטדטגו,התהלוןוושןםאת

המומוש.בשלבמומןש,וטרוםקבלתהאחדונול,המו

נתפקוךוםנעדנום,נחזוז,נוועו,דמצווךהאדגוזהתהלו,ןבסוף ,)ו"ס- 2006כוךלונכתב(המאמרנוום

עובדההואהמוזוגהענודה.תהלוכומדנותשלהסדרהדושמאוושום,התפקוךוםמדנותארגונו.ובמבנה

 .) non-iss11e (חשובהכהאונהכבדדנהובמודהאותה,שחווםקוומת
האסטדטגולתהלוןהקשבעוקדהופגההמחוךהאודועוםנקצבבונדאההתהלו,ןעללמודהתוךלאחוד,במבט

טופולשלנסוגוותוןתדולהתעמקמקוםוותרלתתצרוךחוההפדווקטבונדאההמוזןג.ת 1למהווחדופחות

כוךמתמדתתנועההמחוובמןדכנתהלוןהואארגונומוזוגתהלוןבמשבר.ארגוזשלדגשוןנוהולנפרט

הבוללת.לתמונההקטנוםהפדטוםבוזהדגשות,ולהתבוננותלהשתהותהאונטנסונוהנוצוע

מתהווהודענגונןשנוסףבנדנןנצבא,מוזןגוםשלהתוכןעולםעללמחשבהדאשןנווםנווונוםמוצגום

עםדווח,למטרותשאונןבארגון-גגתת-אדגונוםנמוזוגכמוהוצבאוחוזותמוזוגבוהואענודההנחתבתחום.
הצנאו.האדגוזשלהווחןךומאופוןנעוםהנונוספום,מאפוונוםקווום

החוץוקשרו(תא"ס!האסטרטגוהתכנוןחטובות
המוזוגלפנו(קש"ח!

נמטכ"להמדכזוהמטהגוףהואבצה"ל(אג"ת)התכנוזאגף

ופרוסתוהכוחבנווךהאסטדטגו,והתכנוזהנותוחבנושאוהעוסק

(התובנותדחוקלטווחנתהלוכוםעוסקהאגףהצבא.וארגוז

כחטובהארגןנותצת yןושומשהוזזסנד'סזגלד"ר ] 717 1

כאג"ת.האן;ןטרטגות

ןץ yופולתמחברת · pןכךקונז!ענתעוזלששוןמוןחדתדה iת

נוהןלו
* 

הגןפום,לצופוותוחסבאוטותגונהנקצבמאופווזהרב-שנתות),

תא"סבתחטווועןדלשטח".וחונן"חוסרבמואשםנותוופעמום

אסטדטגוום,אתגדוםשלןנותוחזוהןוחוההמוזוגלפנונאג"ת

ולדרכולמדונוותהמלצותןגונושלושדאל,משמערוותגזורתתוך

נוטחונוום-צנאוום.ננושאוםאפשןוןתפעולה

מתחוםפדופסוהאנשונעוקראוש,-40כמנתהתא"סחטובת

נוז-לאומוום.ןוחסוםהתוכוזהמזרחלומןךוהמדונה,מדעו

חשובהפורומוהמקווםחושב,ארגוזודע,כגוףנוהלהאדגוז

אנשודוב(הווןןכוה).במדרגצודןללאנמעטמוחות,ןסועוד

לדובנתפסוהאדגוזאנשוחוולום.ןמועוטםמנוגדוםהאדגוז

מחובדוםתמוךשאונםנוודות''כרתכוהשז:נ'מגדלכשןהום

מתוןהםנאדגוזהחווםנדוד,תמוךלאהתוצרנשטח.למצואות
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Y בצבאכןוזןגוםל

נתפס Jהארגוהרלבנטוות.ואתהקוןםאתלהצךוקתמוךומאבק

ומסוגר.תחרותואופונבעל

האגףבצבא.הנוחלהפעלתאחראו(אמ"ץ)המבצעוםאגף

מהוןפעולהבקצבוהבונןנו,הקצרלטווחבתהלונום 1מאופוו

תהשהווחוץ,לקשרוהחטובהווערראופרטובות.ברמהבפעולותן

המטהשלהחוץקשרוגוףלהוותחוההמוזןג,קודםלאמ"ץכפופה

(תכלול)והשלכההובלהזרום),ןבוקןךובנוךום(נסועותהנללו

צבאופעולהשותןףלנספחום,אחוזותרב·זרןעוום,בוקןךוםשל

ומבצעו)אסטרטגו(תואוםןקושורתךגולום,כנושאלאומו 1-נו

מוום. 1לא 1-נוולארגןנוםאזןךווםשלוםשמורתלנוחות

מרקעוםמגועוםאנשוהאוש.-250נמנתהקש"חחטובת

הרכהושנםספצופו.מתחוםלאאךאקדמאום,רונםשןנום,

עברהקש"חחטובתכחונה.חוולוםןךובןוצעוךוםקצונום

עםלקושןךמהוחודהמעברהאחרונות:כשנזםרנותטלטלות

וכעתלאג"ת,הכפפהלאמ"ץ,הכפפהחוץ,לקשרולוחודהזרום

כשוטף.עסןקוםאנשוהברור.החטובהשלהתוצרהמוזוג.

מעוף.וללאלקרקעמחוברנסועןת',נ'חברתנתפס jהארגו

הסבוכה.בלפו jוהפגוםבלפו jהןוךוךןתו,פגוםמסכוך 11הארג

לפנוגםענודהמנשקוהוןקש"חלחטובתתא"סחטובת 1בו

מרונורתנתנובתא"סרכזת.נמתוחןוןת · 11 · 1לאלוהמוזוג.

התנהלותעםמספקתהוכרזתכלולעותוםהחוץ,קשךולנושאו

לקבלהצורךעםלהתמודדנאלצונקש"חנשטח.הדברום

הפתוחהלנקודתמגועוםבתא"סאצלם.לאשנכתבהמךונוות

והחשוכההפרזפסוהלהובלעותחששמתוךהמוזוגתהלוךשל

חששושהשוטף.שלמעורערהבלתונוחונתזךרחוקלטווח

תהלונולחסרוןומהצורך Jהקט jשנארגוהאונטומוןת Jמאונד

מגועוםנקש"חגדול. jבארגולפזרמלוסטווםולהפוךענודה

אלהמום'ושזאבוהעצום'חוטבושלנחותותתחושתמתוך

וקבלוהאםהשאלהנשאלתה'אסטרטגוום'.שלהאלוטהמזל

הוא 11לצוחשוכהנוספתנקודהמוערנום?נהוההאםאותנו?

ומתוקףקש"ח,חטובתראשבעברחוהתא"סחטובתשראש

שראשאלאנלכ,דזןלאולפגום.לפנווהוחזרהאתמכוךכך

אלון,כפוףאזחוהקש"חחטובת

(תא"ס)והאסטרטג jהתננוחטובתאתלאחדהוחלט 2005בורנו

מאגף(קש"ח)החוץקשךוחטובתעם(אג"ת) jהתננומאגף

נכללארגןנווםשונןווםסדרתכמסגרת ,)ץ"מא(המנצעום

האפקטונוות,ןשופןךהתוועלזתחוהזולהחלטההךצוןנלהצבא.

כלעלתא"ל,דרגקוצוץ .משאנו jחוסנוגםרנהכמודהאך

נוהולשלעוזנורקעמצוגהנזנחוהמסמךמכך.המשתמע

המתרחשהמוזןגתהלוךאתמתארבארגונום,מוזןגתהלונו

לגבושאלותעםמתמודדולקש"ח,לתא"סהמאוחדתכחטובה

זה,מסוגנתהלונוםהמרנזווםההתכוננותומוקדוהדגשום

מוזןגוםשל jהתונעולםעללמחשכהןנוןןנוםתובנותזמצוג

נתחום.מתהווהודענגונושנוסףכנדבךהצנאו, jנארגו

52 

וןכו yרקיע

כהזקפהומתרחבתההולכתכתופעהכעולםמוכרהמוזןגוםנושא

) 2003 , Ben Itzhak (. 1בוהמוזןגוםמספרעלההאחרונותכשנזם 
 11נושלשלהמקךוםמאודונוםבואםאחןזום,כמאותארגןנום
מהמוזןגום-60%נבומךאוםאוךןפאוםמהקרוםהמהלך.

נתעשווה,מהממוצענמונוםהממוזג Jlהארגנוצןעוהגדולום

אורנוםהאונטגרצוהותהלונומושג,אונן(סונךגווה)האגנור

מהצפזו.נהרנהרב Jזמ

בומחשכהומתוךותרה,מאופטומוותסזבלוםונוםמבהלום

תובנותשלכהכנהמספוקמשקועוםלאמעצמו,וסתרוהנושא

העזנךוםשלהמבטלותשההכנהלוודאנךומוגדרת,ענודה

מוצלחתתהוההארגןנום jנו(האונטראקצווה) 1הגזמלוופעולת

עמוקארגונושונןוהואמוזןגמיזוגים).שלהאפלהצד ," J("פא

העכר Jמהשתחררותמחווב , jהארגזשלטבעואתהמשנה

נאורועהמוזןג 1מאופוווככזהחדשה,התווחסזתמסגרתונכוות

אתלהשוותמקובלהמקצועותנספרות . jהארגונחוומשנרו

פסונןלןגווםלתהלונוםהמוזןגבעתהאנשוםעלשעוכרהתהלוך

 : jלהלכמפורטונאכל,אושו jנאונדהקשןךום

התעלמותהמצואות,שלהכחשהגםלחבולונולזה.שלבהלס

 . jנושןהואחזותמהבשורה

החוצה,אופגומההמופנותגבוההרגשותעוצמת .ויגוןכאב

ומסננות.חרדהכעס,תוקפנות,שלתופעות

עצמווםוחמוםאונום,חוסר , jועוגמשמעותהעדר .ריקנות

 . jןךונאז

לחפשנשונןו,להולחםהעכר,אתלחשוב jנוסוו .האבלעיבוד

הפגועה.את 1להקטופשרות,

הלא·מהדנרוםןהופרדותהטונוםהדנרוםלקוחת .פרידה

רלננטוום.

ורודההחדש,המצבעםהשלמה .להתחדשותאנרגיהגיוזו

והקלה.כהתנגדות

להשתלבנכונותאקטונות,.השלמהולימודחרשהדרךחיפוש

השונןו.עלולהשפוע

הזדהותהתלהבות,ווזמת,התנהגות .חדשהלדרךיציאה

נתהלונום.ומעורכות

 ; 2000(שקד 1הארגזראשונפנוהעומדוםהאתגרוםהםונום

עלוכנוסףהשוטפות,כמשומותעמודהעלנוסף .) j, 2004פחמ

שמורהעםלהתמודדנאלצום jהארגוראשוהמוזןג,תהלוךנוהןל

מנועתעםהנפופום,מצדמהוונותועל(מןטונצוה)הבועהעל

מתגוננתכתגובה jבארגוהמונשךוםהאנשוםשלנמהרתעזובה

מאבקועם , jרצזשבועותבחוסרטופולעםודאות,חוסרמפנו

מסוגללהוותצרוך 11הארגראשנפרזדוקטונוות.וךוךהועםנוח



קשותתחושותלהנולאו-ודאות,כתקופתתקשורתתהלונולנהל

להנוגולא-פשוטות,וקנזצתוותאושווהשוחותלנהלהנפופום,של

גםנוותרהטובהצדגולמשומןתוהםאתלנצגוהנפופוםאת

לנפופוםהמגונוקהלהתרחשןוןתמשמגוותלתתהמשכר,נגוודז

התלהבותחורבות,אנרגוהלהקרוזוחשוכות,שלוחותתחושת

הבונווםדרגוהנוגותלשםןוןזמהנתהלוך,אמונהאמותות,

קל."לאןהוושום.החשוכהנתהלונופגוולחלקהםאףלקחת

השקעהבוזהוחסאתלשנותלמנהלוםמומלץמשנרנזמנו

נדרשנאנשום.השקעהלטונתנאנשוםלהשקעהכתפוקה

להםולעזורלצורנוהם,דגושותהאנשום,בלפואנפתוזתלבטא

שלמננ"להארגוזאנשותחושתשנשונןו.הכאבגוםלהתמודד

והואלו,חשובגותודםלהם,דואגשהואלהם,שקורהממהאנפת

ךומןווםכהפגועהאתלצמצםווהגושורםגובתונולנושכלגוושה

הגוצמו.ובגורכם

מוזןגוםסוגושלושהלהגךוךנותזארגונומוזוגנתהלונונגווסןק

 :) 2004פחמז. ; 2000(שקד

ווחודם,דגולעצמאותםגולשדמדוםהמתמזגוםהארגונום-איחוד

לגוסזקממשוךארגוזכלמשזתפום.נמשאנוםמשתמשוםאך

הפוזונשונןונגווקךנוכרתההשפעהלמוזוג;שקדמונגווסןקום

אחוום.ממקורותמשאנוםוכקבלת

הוגוולאתהטוב,אתלסנזאמןךוםהמתמזגוםהארגונום-שילוב

מהדתותהשונהחדשה,ושןתןלוצןךארגוז.שככלהאפקטונוואת

מטרותמשתנה,הגווסןקוםהגדרתכנפרד.ארגוזכלשלמהושןת

מנתגולמתעדכנותהפעולהתוננוןתובזמחדשמוגדרותהארגוז

וספק.שהארגוזהחדשוםהשוךןתוםואתהשולונאתלשקף

המוזוג,אופואתהשנולארגוזמכתובאחדארגוז-בליעה

משתנהלאאחדשארגוזהואמכךוןצאפוגולהשתלטות.כלומר,

הארגוזשלןווחודווצנוונונמןתות,גדלאלאמהותו,נאופז

הבולע.הארגוזנתוןנגולמוםהאחר

 :) 2000(שק,דהתהלוךשלשלנוםלנמהלהתווחסמקובל

גווקךמהווהאשרומורכב,ארוךשלכההחלטה.קבלתטרום

המרנזוהדנוןלקונפלוקטום.להתנגךןוןתלאו-ודאות,המקור

מתנגדושלוהמשאלההנוסוזזהואהזההשלבאתשמלווה

נוסורנרתושלא'.'למהאתההחלטותלמקנלולהצוגהמוזןג

שונלמותפוסותלהצגתלוגוותסוכותולכנותזגוותלהשתוק

הגוומדוםהארגונוםראשוונגווקךהמגוורנום,כלהמוזזג.את

חזקותוכתחושותרגשותכסגורתמתאפוונוםכאחוום,להתמזג

מתחזקהדנוככלועה).המאוום(המנהלאושוושלוזכנמגוטשל

חשובהארגוז'.'הרסמתבצעבומשדרתהסבוכהנאשרנגווקך

למנועת-וברורותחדותהנותז.ככלמהורותתהוונהההחלטותנו

אתלרתוםווטונןהמדונוותשקובעוככלמוותרות.פרשנןוןת

הגוףאתלראותלהםולגרוםסמנןוןת,נלקחותשמהםהמנהלום

 C?C',,c::::?o,?,C,::?,?:,l ? 6כ(ס'גלווןהזורותנון

ההתנגךןוןת.וןפחתוכך-אלוהםכשווךהחדש

מעצנוםזהנשלבהמימוש.ולפניההחלטהקבלתלאחו

ושולבזהארגונום,שלהתהלונוםואתהתפוסותאתמחדש

שונךווםןלוצןךהארגוזשלוסודהנחותלנחוזאמותותהזדמנות

וצוםההחלטותמקבלורנותפגומוםממש.שלמדרגהוקפוצות

מנצלוםולאוסמנןוןת,תפקוךוםארגונו,מכנהכושלגומךומהר

לזכורחשובלארגוז.וגורנוםהזוזעקרונות,לגבשהאפשרותאת

שלאואונןתוחדשמשהולוצןךהואמוזזגשלהמטרותאחתבו

בז.לפנוהתאפשר

כאו-ודאות,מאןפווזהשלב-התהלוךאתנולהמוהמננ"למונןו

משמעותושנארגוז.תפקוךוםגולוכןשונוץמונןוסנובנגווקך

המוקדם-החדשהמננ"לשלהפוזומקומולכחורתמרכזות

גוז.הארלמרנזוןתסטטוססמלמהווה

דבר,לכלנפךןוקטלהתנהלצרוךארגונומוזוג-פךןוקטורמונןו

מונןוהארגונו.ןהווגווץההנדסהמתחוםככלוםמנוהלאשר

הפךןוקטורלהצלחתו.קךוטוהואהמוזוגתהלונולנוהולפךןוקטור

תוךגותוךוום,תהלונוםדגולהמכנהגולהמשומה,גולגוונז

ומפנההארגוז.אנשוגובורפורמלומודעספקמשמששהוא

הנהלה.החלטותוכקבלתהפולוטונמושןךלעסוקלמננ"לקשב

עלכלהוותגוז,הארראשגו"ומונחהלהוזתצרוךהפךןוקטןך

הארגוז.ראשכרוחולפעולגבוהותומנהוגןתוותנוהןלוותוכולות

המנהלוםשארשנומצבהואגומדלהתמודדשושאפשרונשל

שלנ'פךןוקטהמוזןגאתתופסוםשנהם,הננוךוםגםנארגוז.

ומגוורנות.אחךוןתמלקחתונמנגווםהפךןוקטור'

אתשמתננזהנוהולצוותנד"נהואההוגןוצוות-הוגןוצוותמונןו

כהונצורהמשפועהעבודתודרךלבזו,גולוומפקחהמוזןגההלוך

כןוששנצוותדאובהארגןנום.בוזהמוזןגווגושהשנוהדרךגול

מאפוונוו,אתלעומקומנוךוםנארגוזרבזמזהנמצאוםנצוגום

ושאונווקטונו.נאופזלהתנונזהונןלוםחךשוםנצוגוםובז

וסודהנחותהוצרו,המוזוגנסוגשוגוסוקהתנעהךווזלקוום

צוותצרוךובוצךמוצלחנתהלוךווחשנמההתהלוך,לגנו

עקרונותלקבועדאוכאלו.תוצרוםלספקמנתגוללענודההוגןו

משךצמצוםנגוזהתהלוך,לנוהזלוסודאכנוושמשואשרפעולה

עלודגשהתהלוךאתנמןנולהקולטהארגוזקבועתהתהלוך,

נפרט.טופול

אתלממשלהתחולנךוגוזהאראנשושלרבפעולהשותוףנדרש

שלמגוורנותנדרשתנווחןךמחדש.לגווצונוהנוגעותההחלטות

הבונווםמנהלושלזגותםגםשתשמעחשובאךהבכור,הפורום

תמונהלגווסחשובנארגוז.ומגוונותשונותאונלוסוותושל

ללקוחותהחדשגוזהארהקמתרצוונלאתלשווקלמוזוג,חוצןנות

הנשאלתהמרכזותהשאלהמלוז.גווחסווששגומםהגופוםולכל

וותרתוואונןחדשמשהוהמוזןגוןלוךמודהנאוזןהנהזהכנשל

חלקוו?אוסףנורמחו

דגשלשוםחשובהמוזוגשלהמומושנשלבהמימשו.שלב
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תתשלמבהלוםאםלנהוזושנתהלון.המנהלוםלמעורבות

אנשוהםאתורותמוםגוזכארהתהלוןאתמןנולוםאנזארגונום

להוווצרונוללעותוםלתהלון.גבוההמהוונותברותוךלעשווה

ןלנזכפועל,העשווהלבוזשסוכמוהפעולהעקרונותבוזפער

הנוצועאחרעןקנוםאשרונוםמעקבןוןנולקווםמומלץ

התננוז.לאור

הענודה.לאורןהארגונוםבוזהפעולהשותוףאחרלעקובוש

ונוםמשאנוםמשקועאונןהגדול,הקולט,גוזהאררנותפעמום

עצמואתלהתאוםצרוךהנקלטגוזהארנותפוסהמתוןנתהלון,

לשתףהארגונוםשלכמוכנותאוזוזהוסרנוצרכזהכמצבאלון,

המוזוג.שלנואתולקדםפעולה

מתקוומתהתהלוןכללאורןנולהקפוןוש-נפרטטופןל

התהלוןשלהמומושנשלבנפרט.הטופוללנושארנהדגושות

התהלון,שלהלןגוסטווםנצןןוםועסוקהמרנזוהקשבבווותבז

לאורןקשווןואתהפרטתחושותאתולשמרלחצוףהשובולבז

להשקועהשובנדרן.העולוםלקשווםפתרונותולמצואהתהלון

עקבשנןצךןפערוםעללגושורוהנובההדרנהתוננוותכבנדות

תפקוד.תפוסותשונןו

תוךהחדש,המכנהאתולשווקלהסנוךוש-לקוהותעםקשר

בולזכורושללקוח.המוטנוהמענהמתזלאופזהתווהסות

תותנזובזההסתגלות,נזמזרןהאורןנדרשזמז.אורןהתהלון

הראשונה.נשנהננוצועאוכמוכנותורודה

נארגוז.שהתרחשנפוהמוזוג,פךןוקטמהלןוןצגלהלז

הפךןוקטתואור

וךעצו-ארגונווםוועצוםשלמשולבצוותהןנולהפךןוקטאת

עםאג"ת,ראשלמעשהחוהשלהםהלקוחאשראזרהום,חוץ

המאוחדתהחטובהלדמוםתא"ס,חטובתשלהפגוםוועצת

ארגונווןעץלהועדרפולוטותךגושותמתוןןקש"ה.תא"ס-

(חטובתהפגוםוןעצתמעורכותבוהוחלטקש"ה,חטובתמטעם

מרגעהלוט'ל'גולןועדהקלעום,מאהןךוכענודהתחוחתא"ס)

המורכנותאתלצווזושהמובדל.המפקדמונןועלההחלטה

כזורהנאשרמשותפת,משומהמולאלמקצועותצוותכענודת

כפוףהלקוחותאהדנאשרונמוןהדשןנום,לקוהותנמצאום

מוכנה.ענוונוםנוגדרהמווצךמצבלאחר,

המאפוונוםעקרונותשלשולונהואנושהשתמשנוהמודל

ארגונו,שונןונוצןעלעקרונותעםקלאסואסטרטגוההלוך

 Ben Itzhak , 2003 ;(מוזןגמסוגארגונולשונןודגששומתתוך
1995 , Kotler, 1988; Kotter ; ,וגור,רווהאותז. ; 1982אחרונו

מוזוגשלכהקשרהדגשום . ) 2006ופרגמז.נודואזקדמו, ; 2001

ולגונושהמתמזגוםהארגוזהלקובוזמנשקוםעללענודהנגעו

מוזןגשתאפשר(סונךגווה)אגנורלאפשרמנתעלוזאתהכרתו,

שולונ.מסוג

בתהליך:הדרןאבני

הדרן;אתשתתווה(קןאלוצוה):הךההקמת

תהלונותוצרום,ספקום,לקוהות,מופןו-ארגונואנהוז

הנדלוםהתפתחותו,נשלבפערוםתרבות,הבדלוענודה,

ההנהלה;נמנטלוות

הזוז;ןגונושוועדוקבועת

ועובדם;וסודהנחותקבועת

מוםואוןהזדמנןוןתחולשה,חוזק,נקודותלונה,וכולותמופןו

הוהסוום;והחסרונותהותךונותגזורתומתוכם

המוזוגלסוגהתווהסות(תוךהארגוזשלאסטרטגוהגונוש

ההוצןנות);הסבוכהע"ונתפסובוצן

ארגונו;ומכנהתפקוןוםגזורת

ענודה;ותובנותוערוםכושגו

ןשותוףזךומהתומנומנגנונוםהקמת-המנשקוםעלענודה

פתרונות;ןגונןשהונוןנקודותאותןךכמודע,

מותאמום;ענודהנוהלופותוה

תפקוןום;נעלואווש

תפקוןום,-נארגוזמשנהנוהוןןתצוותבנדותתהלונו

נהלום;ןהוצןנוום,פנומווםמנשקוםערנום,זהות,מכנה,

הארגונות;כתרבותהדשותדגושותשפהערנום,הטמעת

הכרתו;גונוש

מתמשכת.ולמודהלקהוםהפקתתחקור,

בארגוןההשפעהשלנו

לשלנוהתווהסותתוךהאסטרטגו,התהלוןוושןםנעתוןצג

המןנול,המפקדמונןועלההחלטהקבלתלפנו-המוזןגתהלון

המומוש.שלכמומוש,ולפנוההחלטהקבלתאהךו

הארגונום.נשנועצנוםומורטארוןשלכ-ההחלטהקבלתלפנו

הארגונוםשנוכרהבומלא(קןנסנסוס)כללותהסכמהקוומת

לדןרות,נכווהשגווה,ההלטההואהמוזוגבוהתפוסהלגנו

לאהואשגםהמשאנו,ההוסנוזלמעטענוונו,הוגווזמשולל

מתרחשכמקבולעלות-תועלת.שלמדוקדקתככהונההונה

שתומראשואהדכלאצל(אמנוןןלנטו)דו-ערכוההלוך

אחר,מצדהמוזוג.לרעווזנחרצתהתנגדותאה,דמצדהוהודות.

מולהממוזג,הארגוזשלתפוסהבבנוותכהצלחהלעמודצורן

המאוחדת.החטובהראשותעלהמונןואתלקבלהאפשרות

ע"וגוז.הארשלולמודהאנהוזההלוךמתבצעוועןצות,מכהונה

הקש"הכחטובתהפרט.למצוקותקשבמתזתוךהפגום,וועצת

מקצועו.לוןןואוז

הודשוםכשמונהכמודה,רארוןחוהזהשלכשלפנונו,כמקרה

המפקדלמונןוועדהמוזןגעלהרמטנ"להחלטתמרגעעכרו

כנדום,כחששותרנה,כעמומותמלווהחוההזמזמשןנול.המו

הןןוות.וכהאשמותלמונוהז(קונספוךצוה)קשרנתאןךוןת
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ההחלטותמקבלודרגאתלשכנענוסוןנותעךווךהוןבתחולה

מתגבשזותקופהבמהלךבמהרה.שננואלהאולםלא,''למה

ורעצתועםעמוהמשתתףמצומצםצוותתא"סרח"טסבוב

הארגוז,שארהארגוז.מהלנועלאסטרטגותבחשובההפגום

עבורושםלהוותנמהזה,בשלבמלאבאופךשותףלאאםגם

בורר.רלסווע

מזורזאסטרטגותהלוךמתבצעארונוםהמתנהחודשולאחר

מפגשום,שלושהנערנוחוצןנו.וועץובלוןןואג"תו'בראשות

החטובהבוועררהחטובות,בוזובנבדלבמשותףדנוובהם

בושלגומנחוםובעקרונותהפעלהלתפוסתבעקרונותהמאוחדת,

שלפעולהצוותעבודתושנהחודשווםבמהלךהארגונו.המבנה

ומתחולוםהאסטרטגווםהמפגשוםלקראתבהוערנותהרע"נום

במהלךהרע"נום.כללברמתרחבוםתקשורתערוצולהופתח

לשואם,מגועוםהחטובותבוזוהתחרותהמתחהמזורז,התהלוך

תא"סרח"טאתלמנותההחלטהמתקבלתהתהלוךובסודם

הדרגוהתמהמהותהתהלוךאורךהמאוחדת.החטובהכראש

הפוקןךשאלתלגבוברורהוהכרעההחלטהבקבלתהנבוך

אתמכבדתשאונהכחדווהבארגוזנחווהמאוחדתהחטובהשל

הארגוז.מנוחותוגזלוהרח"טום,

זהותקבועתהוןהתהלוךשלהמרנזווםההושגוםזהשלבבסוף

תלת-ארגונומבנהןגובושמשותףעקרונווועררקבועתהמפק,ד

מחלקתהקש"ח,מחלקתהאסטרטגו,התננוזמחלקתמחלקתו:

ןקושור.אזןךואסטרטגותננוז

כמרווקלהגךוךקשה-המומושולפנוההחלטהקבלתלאחר

קצרהוההואבוולומרלסכםנותזזה.שלבשלגבולותוןאת

תא"סרח"טמונןוהתבצעובמהלנוןאונטנסובו.(נחודשוום)

ומוערכתוחוקהקצונהמונןוהמאוחדת,החטובהכמפקד

שלואבחוזלמודהתחולתלתהלוך,נפךןוקטןךותמקש"ח

הרח"טכוךראשונווםעבודהנוהלוקבועתהקש"ח,מחלקת

צוותמונןוןקושור,אזורורמ"חתפקודאוושקש"ח,לרמ"ח

וצוותהפךןוקטןךותהרמ"חום,שלושתמהרח"ט,(שהורכבהוגןו

ההוגןו,צוותשלעותווםמפגשוםהוועצום),

החטובהנכוותשלאונטנסובואסטרטגולתהלוךנננסום

לדרךוצואהשלטקסווםאוךןעוםמתקוומוםהמאוחדת.

מלווההתהלוךוערנום.הזוזוועו,דלגובןשאסטרטגותוסדנה

בחטובה.הנבוךהדרגבקרבמעטלאוהתנגךןוןת,רבהחשדנות

פעולהלשותוףהכוונהתוךהספר','לפומתנהלותהפעולןוןת

לאלאנשום,הדאגהלמרותותרה.התלהבותללאאךואחווה,

ובחששןתוהם,ברגשותוהםשלהםפרמנולשותוףמקוםנותז

ובעשווה.בעבודההתרכזותםנדרשהאלא

אולםואחר,חדשמשהולעוצובהזדמנותהואכאמורזהשלב

נכוותוהתפוסות,החזוזעוצובומרוקז.מותשאלוןהגועהארגוז

מתוךלהתבצעשאמורוםתהלונוםהארגוך,שלהמרנזוהשלד

תקופהלאחרכלל.חשקללאהתבצעו-רוחושארהתלהבות

שהואמשותףהזוזלנסחהוהקשהמאבקום,שלארונה

דרךבלטהבוז-תרבותוהפערנהלנה.מנוסחותלמולוםמעבר

הפגונהקש"חמחלקתבתהלוך.להשקועוהנכונותהמהוונות

אותוהמסרהתלהבות.פחותגולתהתא"סמחלקתלהופגש.רצוז

ושזכוךהמוזוגעוקרנמצאשםןקושור,אזןךומחלקתהעבורה

 .ברורולאמעורפלהוהלחדש,
מגובשום,והזוזוועודהםהמרנזווםההושגוםזהשלבבסוף

הגדרתפעולה,להמשךאסטרטגווםוערוםברור,חטובת'מבנה

צבאופעולהןשותוףאסטרטגולתננוז'החטובההחטובהשם

עברהחטובהשלשמההמאמרפרסוםלעת(עדבוז-לאומו'

התווחסות ,)ו"ס .האסטרטגות''החטובההווםוהואהתפתחות

לסא"לוםמטנ"לתגלנולם,אג"ת(סוכתולסמלוםלתגום

(ווםהמפקדושובתמקוםומטה),לרס"נוםקש"חתגומעלה,

בקווה),השבועומותושאר'אבוב',מחנה .בקש"חבשבוע

חטובתוום.עבודהתהלונו

המחלקותברמתעבודההמשךמתבצעום .המומוששלב

שלושמתוךבנפרד.מחלקהכלשלותפקוךוםמבנהןגובוש

תהלוךלקווםמערנוונת(קש"ח)אחתמחלקהרקהמחלקות

למוזוג(אןךוונטצוה)(נות 1מנמתוךהמחלקהנכוותשלמוסדר

קשבלווחךמעונוונותאונךהאחרותהמחלקותשתוהאחרות.עם

מטופלות,לאזהותשאלותקוומותזה.מסוגלתהלוךמחלקתו

לשגרתהגותךככלמהרולעבורלטשטשמערוףהארגוזאשר

עבודה.פעולות

משותפום.עבודהותהלונונהלוםהגדרות,מקדםהארגוז

קשרמתקווםבחטובה.המפתחתפקוךועוקראוושמסתוום

לאאךהרלבנטוום,במקומותתפקוךוםבעלוכוךתקוזענוונו

לובששהמוזוגמסתמךמוקדמות,הצהרותלמרותלכך.מעבר

ב.שולושלולאאוחדרשלדמות

משומהצוותומתמנוםהאסטרטגותהסדנהמתוצרונחלק

ובלוןןוהבונווםדרגובהובלתהאסטרטגוום,הועךוםלהשגת

המרנזוהעוסןקפגום.בלפוהואהארגןנוהקשבעוקרהוועצום.

ערווךאוךזהבשלבעבודה.תהלונושלפגומותבהתארגנותהוא

החוצןנותהסבוכהעםלהתמודדותאסטרטגותתובנותגובוש

השונןוום.לאור

מאופווזהוההקודםהשלבאםנכלל,אךומענות,טענותושערווך

הואזהבשלבהרוחהלךבובולטונהתנגדווות,בנעסוםבעוקר

הונךןוןתנוצרותהמשותפוםהענודהתהלונומתוךהשלמה.של

מתפוגגום.אושווםומתחום

סורםנקודתןאוזארוךוחסותהמומוששלב .שאחווהודם

עםעשווה.נשלנועךווךהאסטרטגווםהצוןתוםלעוך.ברורה

מסתוום.הפורמלוהאסטרטגוהתהלוךשנוהרגעמגועזאת,

בגלדומצהוךוהארגוזתפקודם,אתסוומוהחוצןנווםהוועצום

ללאשגרתווםתפקודלתהלונוולחזורלבד''להמשוךרצונועל

ושולראות.לחנותנותר .בהמשךמהחוצןנו.גורםהתערבות
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וותר.מאוחרנשלבתחקורלנוצועמקום

החורוםמצבעםנעתמתמודדהארגוזשנומצבנוצרבונתוום,

-השנווהנבוזלמלחמתנעתננתב(המאמרנצפוןהלחומהנשל
האסטרטגוהצדבוצךהשורות,מתלכדותבוצךלראותופה .)ו"ס

ושהודות.הפרוהןוןצךוםלזהזהתורמוסאנזהנוצןעווהצד

להצלחתולסוועלתרוםשנם,לצדשנםלענודאמותורצוז

הודו.וננודהערנהמתוךהלאומו,והמאמץנולההחטובה

באוגרךההשפעהאוהתוצאות

בסוףמוחשוום),(תוצרוםאונווקטונווםמדווםמבחונת

נתפקוךוםנערנום,נחזוז.נוועו.דמצווךהארגוזהתהלוך

שלהסדרהןושמאוושוםהתפקוךוםמרבותארגונו.ובמבנה

השלמהבמצבהארגוןפסונולוגות,הענודה.תהלונומרבות

רנהובמודהאותה,שחווםקוומתעובדההואהמוזוגוקבלה.

כורעלשתףוותרקלתרנותות, .) non-issue (חשובהלאנבר

האחרלצורנודגושותוותרהרבהקוומתהחטובה,חלקובוז

השונה.בלפומנכדןוחס

מבנוםשלולהסדרהלמוסןךרנותסוועהארגונוהתהלוך

אוןהמתחדש.הארגוןשלההקמהנשלבארגונווםותהלונום

עלמובהקתהשפעההוותההמוסדרהתהלוךלקווםבוספק

רנהבמודהגדלההוותהמקצועולוןןוללאונוהתהלוך,האצת

לרמתותרומםולאאוחודברמתוושארהמוזוגבוהסבורות

שמשךנרקוםקולטהוועןצוהתהלוךהוווהרנהבמודהשולונ.

השפעותגוז.האראנשובוזלחונורשסווענאופזהתנגדווות,אלון

זמז.שלנפרספקטונהלנחוזושנוספות

לקחוםוהפקתודה 1לכ
האסטוטגובתהלוןהתבוננות

בהשוואההענודהבמודלשצוונוהדרךבאבנומהסתכלות

קשבוותרלווחדמקוםחוהבונראהנארגוז.בפועללהשפעות

המתמזגת.החטובהחלקונוןהתרנותווםהפערוםלאנחוז

לתרוםעשווההוותהוותרברורההמשגהאךקוום,חוההודע

וששנווהאופןהפערוםמשמעווותלגנואונטגרטונולךוןןעוד

נתרםחוההרצוווםהחטובהערבוגונושזה,בהקשרלהתנהל.

מתווהבנוותבךומתוךהקוומום,לערנוםוותררנהמהתווחסות

ההטמעה.דרךשל

התווחסותתוךגוז,הארשלבוללתוהאסטרטגננוותנדרשתעךווז

התהלוךבסבונה.שחלוהשונןווםבחונתומתוךהשחקנוםלזורת

מהווום,הארגוןועךונוצע.טרםותוצרוםלקוחותמופןושלהמלא

אונםאולםהמערבת,התארגנותשללפערוםמענההזאת,נעת

בוללת.תפוסהמתוךעדווןנגזרום

המנשקוםעלענודההמוזוג,למשמעותנוותרהמהותובחונט

צךנוםאותורהוונו,-ענודהלהמשךמקוםושהחטובה,חלקובוז

הזדמנווותןמוצןולמונוףמוקךוםקונפלוקט,מוקדוופערום,

פעולות.להמשךמקוםושצוותוםבנוותשלבחונטגםונו'.

פותוחשלענודהאמנםנעשתההמחלקותבאחתשצוון,נפו

וותררנהלהוענותמקוםושהאחרותהמחלקותבשתואךפנומו,

עםרמ"חברמתהוןהחשובהתהלונושנהםבמקומותלנושא.

ומטה.רמ"דוםדרגגםלשותוףרנהחשובותושרע"נום,

דרךנברתושנהועדווןנות,וךןוותנהתנגלווהנולוהתהלוך

המלא.מומושולבדולהגועמנתעללעבור

כולוהכןוזוגבתהלוןהתבוננות

שלבמאוד.מחוךחוההאורןעוםקצבהמפקדמונןולאחר

לךונמוקהותרםמךווארוךחוהההחלטהלקבלתעדההמתנה

הופנההקשבעוקרבונראהבהמשך.שהתפתחהברואהלא

התווחסותנוצרההמוזוג.למהותפחותוהרבההאסטרטגולתהלוך

בהתאמהתמוךלאלמלא,נוםשחוו ) check list (תווגלרשומת

הארגון.נמצאשנוהפסונולוגולשלב

סוכלנוופחותמאודמשומתוהואהצנאוהארגוזמובנה,נאופז

זוומכחונהנפךןוקט,נוהלהתהלוךלב,ךבהתאםלרגשנות.

רנההתווחסותהוותהחסרהזאת,עםנהלנה.בוצעומשומות

נאנשום.אושוטופולהדורשמשנרואורועבאללתהלוךוותר

נשאלותוותרלהתעמקמקוםחוהבונראההנ"ל,התובנותלאור

במשבר.ארגוןשלרגשוןנוהולנפרטטופולשלנסוגוותזהות,

ואוגונווםאושווםולקחוםמסקנות

נזמזארגןנוותלתוצאותמבואשתואר,נפוהאסטרטגו,התהלוך

מתבצעהתהלוךנאשרגםמוחשוות,לתוצאותלהגוענותזקצר.

נארגוז.הגורמוםבלשלהתנגדווותותוךנפןונאופזלמעשה

עללדלגאו-אפשרלעומק,נתהלוךמעונוונוםאםזאת,עם

מאודחשובההזה,בהקשרנארגוז.לפרטוםאושווועוץהובטו

הנוסאות.נוןנופלתרנותשפעמוםבארגון,הנונווםשנכת

מתמדתתנועההמחוונמורכב,תהלוךהואארגונומוזוגתהלוך

בוזהרגשות,ולהתבוננותלהשתהותהאונטנסונוהנוצועבוז

הבוללת.לתמונההקטנוםהפרטום

באוגרךעתוךווםפעולהכוךךנו

לאשעדווןהאסטרטגוהתהלוךאתלהשלוםושראשוזנשלב

האסטרטגווםהצוותוםפעולתהמשךהוונובמלואו,הושלם

הפנומווםהשונןווםלאורלארגוןאסטרטגוהגונושבארגון,

ובעודהמחלקותנוןהמנשקוםעלמעמוקהענודהוהחוצןנוום,

לקחום.והפקתתחקור-חודשוםנמה
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העמוקההמהותעלהתפוסתוהךווזאתלהעמוקושכמקבול,

לגנוהתובנותאתולגבשהמשמעווותאתלנרוהמוזוג,של

זהמסוגךווזנארגוז.מתרחשוםועךווזשהתרחשוהתהלוכום

שלמצומצםכמעגלהרח"ט,מולאושונשוחלהתרחשצרוך

רמ"ךום.ועםרע"נוםעםרחבכמעגלובזהרמ"חוםפורום

ערוץודרךלפתחנו,הוןםהמונחתנחוךןםהפעולותסוגוותסנוב

הנוגערחבךווזמתחולנחורום,הארגוזהתנהלותתחקורשל

הלקוחות,התוצר,הגדרתנטונהוהחטובהזהותלשאלותושורות

בוזהמוזוגומשמעותנוהולתפוסותהחוצןנות,כסבונהמוצונ

הדעותהארגוז.שכנותככלנוגעהארגונוהשוחהארגוז.חלקו

צונו,ולאבזהואהזאתנעתהךווזאךחלוקות,אלוננושאום

שנכפהלתהלוךכהתנגדותולאאמותו,שאלהסומזמתוך

מנחוץ.

הארגוזאתלהכוזושהמוזוג,תהלוךסודםעםסומנולו,נאופז

לקראתולהוערךהנוכחוהרח"טשלתפקודןסודםלקראת

הנוהולתהלוכואתלבצעחשובחדש).(עודזחדשרח"טכנוסת

לדורהלאהגונוהארהזוכרוזולהעכרתהקצוותלקשורתהנדרשום

המנטלווםהתהלוכוםעלהדעתאתלתתושנעתכהאךהנא,

הארגוז.אנשושלוהפסוכןלןגוום

בצבאכווזוגוםעלתובנות

מודלמתוךכחטובה,הפרווקטנוצועבךותוךשגובשהודע

מזמוזהתפתחות,לשלנוהתווחסותומתוךאסטרטגותהלוךשל

נצבאמוזוגתהלוכובוזהקוומוםלהנדלוםוהתווחסותחשוכה

לזכורושענודהכהנחתאחוום.כמקומותךןמוםתהלוכוםלבוז

וככזה,ארגונום,שלתאגודמעוזארגוז-גג,הואהצנאוגוזהארנו

מגופוםנשונהתת-ארגונום,כמוזוגכמוהוצבאוחוררתבוזמוזןג

הנדלוםקוומוםכך,עלנוסףרווח.למטרותהקוומוםעצמאוום

הצנאו.הארגוזשלהווחןךומאןפוןנעוםהנו

למוזוג.הווזמהכמקורראשונותמאודכהתכוננותלהתחולנותז

בחונתשלתהלוךלאחרבוהכנהקוומתעצמאוום,נגופום

(לפחותמוסכםלמהלךהולכוםעלות-תועלת,ןוחסומשמעווות

שלמנדטהואההחלטהקבלתמוזוג.שלהארגוז)ראשועל

מתקבלתההחלטהזאת,לעומתנארגוז-גג,הארגוז.ראשו

שנומצבומתאפשרממונה,רמהשלושו,צדע"ורנותפעמום

קוצןנולמצבלהגוענותזנדבר.הנוגעוםעלנכפההמוזוגתהלוך

מכלהבכורהההנהגהכוללהמתמזגום,הארגונוםחכרוכלשנו

למוגזהצנאונארגוזהמתנגדום.למחנהשוובוםהמוזןג,צךךו

אזרחוום.מנארגןנוםוותרעמוקהמשמעותבזכמוושכפוזה

שובואבשונךולרובקשורהעסקווםנארגונוםהווזמהמהות

פעמוםהצנאונארגוזהרווחום.הגברתשלצדוחדשמשהו

עלככוךדרג(קוצוץמשאנוםחוסכוזהואהשונןומהותרנות

העוקבנתהלוךחדשה.מהותלוצורתהנוגעהזוזללאתקורתו)

מהותוהסכרשוותזךצוןנללווצךמנסוםההחלטהקבלתאת

תהלונוםמתקנלוםאלונתנאוםההחלטה.לקבלתלו;נפרע

למומושו.גוזהאראתולרתוםהזוזלפתחמאודוקשהמאולצום,

נגופום-נולהמוהמנהללכחורתנשוקןלוםהנדלוםלסמזנותז

לכחורתןפוננסותשוןןקותמשמעותושעצמאווםעסקוום

עצםעלומשפועמובהקגורםלהוותעשווההבחורההמנכ"ל.

כארגונו-זאת,לעומתממו"מ.כחלקהמוזוג,אתלבצעההחלטה

הבטחותקךווךה,פותוחשלמערכתווםשוקןלוםגםקוומוםגג

לפותוחהאחוזותהצנאונארגוזונו'.חוזהסודםמועדוקודמות,

הפרט,אחוזותרקולאהמערכתכאחוזותנתפסתהקךווךה

הדנרוםולבזקדנצוות,שלענודהתרבותקוומתוכנוסף,

מתחךךום.

ומשומןתוןתת-ארגוזשלוועודוגוז-גגכאר-והאסטרטגהתהלון

נמצאאונותת-הארגוזכפוף.הואשאלוןמארגוז-העלנגזךום

שלהתהלוךולבזמרקמה,חלקמהווהאלאהחופשו,נשוק

אסטרטגוהלווצךהובדלתמלאבדתו.הואוהזוזוועדוקבועת

והתנגךןוןתצונוותמווצרותאלוהנחותמוגבלת.הואאףאמותות

בהונמווחדהצנאונארגוזכולו.האסטרטגוהתהלוךבלפו

שכוחוםשהםמאחרוהזוזוועדוגונושתהלוכובלפוהצונוות

מאלוןמונזללקוחותוההסברההשוןןקנושאשחוקתם.ברועד

צנאוום.נגופוםופחותאזרחוום,נגופום

בוכלמקועסקווםנארגונום-המנטלו-פסוכולוגוהתהלון

מהעונרום,מוסתרוםהפרטוםההחלטהקבלתשלפנונשלב

ונוללמומןש)ועדבגלוםשהדנרום(מרגעהעמומותמשךולבז

וךןעום,כללנדרךהדנרוםהצנאונארגוזוחסות.קצרלהוות

ארונהעמומותתקופתומכאזהחלטות,כקבלתהשתהותושאך

בנרוהצנאוהארגוזזאת,עםנדבר.הנוגעוםעכורוממושכת

תפוסותלפרט.ומענהקשבלתתאחווםמארגונוםוותרהרכה

אנשוםללדאגהוותרעמוקנוטןונותנותנוהוללעומתפוקןךשל

בצבאהמשרתוםלגנוהמטבעשלהשנוצדוכלפוהם.ולמהוונות

התהלונוםעםוותרגבוההרגשותהזדהותרמתהתפתחותהוא

וותר.קשותאכלתחושותעםוחדהארגונוום

אולהצלחההמךךוםעסקווםנארגונום-להצלחהמרדום

וותר.מווךווםוגםוותרהרכהבךןךוםהמוזוגשללכושלוז

נארגונוםקרהאכזמהלהערוךרבזמזאורךהצנאונארגוז

ומותלכותנוםבתמוךולאעמומוםהםלהצלחההמדדוםשמוזגו.

וותבזארו.ךהואוהסנונתוהנוהןלוהתגובהשזמזמאחרברור.

מטופל.שאונומתמשךכשלשלמצב

שלהתרכזעולםעללמחשבהראשונווםכוןןנוםכאזהוצגו

בתחום.מתהווהודעבושבגונוסףכנדנךהצבאו,גוזכארמוזןגום

כתופעותולהתנונזלהמשוךוהוהנותזוותרמתקדמוםכשלנום

עמדותלמשלזמז.לאורךמוזןגוםשלכהקשרנוספותארגונוות

אתולכחוזועו.דעזובהכוונת(מןטונצוה),הגועהמהוונות,של

אחוום.לגופוםבהשוואההצנאוגוזהארווחןךוןת

57 



בצבאכןוזןגוסעל

אפשרהנונחונפרווקטהעוסןקלו,וותראםאושותמולהלסודם,
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מנוגדום,ןאונטרסוםקונפלוקטוםרןןוותפןלוטותכסבונה

נוועצתכתקלתו,שנהזהמהמורותמאוד.מאתגרתהוותה

נואוזנאשרונמווחדהקשה,כשעתוהארגוזאתהפוגשת
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