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ן*לורזורום·אנוטל 11עכדומונוק

המנהוגות.מתבצעתשנולהקשרהמנהוגממאפיונוהדגשאתמעכירההמנהיגותנתחוםההתפתחות

אתלהגדירניתזהמרכז.כפיקודהמטהקציזשלהמנהיגותיההקשרכהכנתמתמקדתזןענודה
המפקדות,זירתמד"ה:שלהפעולהזירותכמסגרתהמרכזנפוקודהמטהקציזפועלשנוההקשר

המאפייניםוהניהולהמנהיגותאתגרישנעתאתמתארתהענודההבכיר.הפיקודוזירתהמטהזירת
כלכלית,חשיבההמקצועי.המערךניהולמטה,ענודתהמפק,דרוחהמרכז:כפיקודהמטהקציזאת

ועכשיו".ה"נאזמולארוך-טווחותננוזמרחביתאוגדהעלהמוסףהערךמיקודדונמיה,סכינה

חומריםהאחרונות,וחצונשנההמטהמקצונוחלקעםאישותענודהעלמתבססתהענודה

נפוקוד.תפקידםאתסיומואשרהמטהקציניעםוראיונותכנושאמקצועוים

הקדכ!ה

אתלתארניתזכךוהולנת,המתרחבתדקהאורלאלומתנדומה

כמנהיגהאלומההתמקדהכראשותהמנהיגות.תחוםהתפתחות

התבונותביההנחהעמדההגישהשלכיסודהונמאפויניו.

מונהגיו.עלמשפיעיםהמנהיגשלהייחודייםוהמאפיינים

למרותני ) 1999 (פופרמתארהתחוםהתפתחותשלכסקירתו

קיומהלגניעקביתאמפיריתהונחהאיזמחקרים,מאותכיצוע

מנהיגים.שלמובהקתכתכונהלהגדירהשניתזכלשהיתכונהשל

המחקרוםכסדרתנצה"לגםנוטווהאתקובלתהתכונותגישת

 ; 1991וזנאו,(לנדאוהמצטוונוםוהמג"דהמ"מסנובנוסל"םשל

מפקדוםרואיונןזומהקרוםכסדרת .) 1992ןשוונפלד,זנאו

הופכותאשרהתכונותהזמהלחפשניסווזתוךהשונותכדרגות

פעולהבוחינהזוגושהשלהיסודהנחתלמצטיינים.אותם

למצטייז.להפוךלמפקדתסייעכמחקרשנמצאולתכונותכהתאם

אחדנה"דמפקדכתבאשר ) 2001 (הקציז""סגולותמסמך

מסוגלהמשגהדוגמההואגםמהווההוימז.יוסיאל"םלשעבר,

זה.

למונהגיו,המנהיגניזלקשרהאוראלומתהתרחבהכהמשך

N-7J7Y /77Jרס"} 1 7J717 הוןהונה 7ע 7נy פוקןךשלהארגןנותצת

המרכז.

הפסוכןלןגוהכמערךארגזנוצבאופסוכןלזגהונןןזןןןןן;ןסrר

המרכז.פוקזדזועצת rכסגנוזםזמשמשהוכשהזרזעשל

פקמ"זפסוכןלןגוהנף yמהערכזתכחלקנכתבזהמאמר

שנהסזףכןדת yל yמתבססהמאמר .הפוקןךמטהלתחלזפת

מד"ה.לקצונוההשתלמןןותכמסגרת

* 

מזחלקרקהונהנלכדכמנהיגהתמקדותבוההבנהכעקבות

המלאהטווחמודלידיעלנעשהנכוווזמשמעותוצעדהתמונה.

גםמתארהמנהוגשלהמנהוגותסגנוזנו , Bass & Avolioשל

 .) Bass 1985 ; Bass & Avolio 1994 (מונהגוועםוחסוןסוגאת
והמנהוגות ) Transactio11al Leadership (המתגמלתהמנהוגות

סגנונותשנומתארות ) T1·ansfo1·mational Leadership (המעצבת

למונהג.המנהיגבוזהקשרעלהמשפיעיםמנהיגות

בוחסומוגדרת ) Transactional Leade·ו ship (מתגמלתמנהוגות

תגמוליםמערכתעלהנשעניםלמונהג,מנהיגניזחליפיז

לענודהכתמורההמנהיגשמספקטונות)משימות(קידום,

ונאמנותמחויכותשלגבוהותלרמותכתמורהאוכמוחותאיכותית,

כלומרנלכד,אישייםאינטרסיםע"ימונעיםהמונהגיםהמונהגים.

וכיצועיהםשלהם(מוטיבציה)התניעהרמתרצונם,שניעות

רצוייםותגמוליםמטרותלהשיגציפיותיהםשלפונקצייתהם

) 1994 , Bass & Avolio (. מעצבתמנהוגות) Transformational 
ship ו·Leade ( האישילאינטרסמעברלהתעלותמונהגיםמניעה

מערכתיצירתע"והזוזאומשימהקולקטיב,לטונתולפעול

הזוזמציגיםמתמיריםמנהיגיםואמונות.ערכיםשלמשותפת

מעודדוםסמלים,מערכתע"ימשותפותמטרותיוצריםעתידי,

דבריםלעשייתהמסורתיותנדרכיםלפקפקהמונהגיםאת

 Bass & Avolio ,(הוגנתאךשונהנצורהפרטלכלומתייחסים
למצואוניתזלצה"לחלחלההמעצבתהמנהיגותגישת .) 1993

ארגוניהזוזליצורשנועדוסדנאותכגוז:שונים,כמקומותאותה

לפניעדנניסל"םהאישיתהמנהיגותפיתוחתהליכיכללמשותף,

ונו'.מספרשנים
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שבולהקשרמתווחסתהאוראלומתשלהסופותההרחבה

אונםוהמונהגהמנהוגזו,גושהפועלהמנהיגות.מתקיימת

הוווצרותעלמשפועהאשרבסבונהאלא(ואקום),ברוקפועלום

מנהוגבוזמסוומתואונטרקצוהמסוומוםמנהוגותדפוסו

גורמוםחמושהמתאר ) Reddin (1970שלהמודללמונהגוו.

העמותוםהממונום,הארגוז.אקלוםהארגוז.משומתמצבוום:

המנהוגותסגנוךעלמשפועוםאלוגורמוםלטענתו,והנפופום.

משומותמתקוומותשבוארגוזלדוגמה,המנהוג.שלהאפקטובו

מנהוגותסגנוזלחוונעשווקצר,זמנוםלוחותבעלותווצור

הנקראתגושותלקבוצתשוונתזותאורוהנוצוע.וממוקדנענותו

התאורוותכדוגמת ,) Contingency Models (תלות-מצבהאורוות

אתהמווחד .) Hersy & Blancharad (1977ן- ) Fiedle1 (1967 ·של

אפקטובומנהוגותסגנוךבוההבנההואתלות-המצבתאורוות

אופוהמונהגום,(בשלותשונוםלגורמוםבהתאםשונוםנזמנום

אונם ,) Shamir & Hovvell (1999ונו')המשומהאופוהארגוז.

בלבדתלוו""משתנההונההמנהוגןתבוהטענהעםמסנומום

הארגונו,המבנהאוהפעולותסוגוךועלבמלואוהמושפע

עלמובהקבאופזמשפועההמקרן-ארגונותהרמהלטענתםאלא

לכךדוגמהלמונהגוו.המנהוגבוזהמתרחשהמנהוגותוהתהלוך

נמצאובו ,) 2000 (ועמותוו Shamirשלבמחקרולמצואנותז

מ"פוםלכוךבחו"רמ"פוםשלהמנהוגותסגנוזבוזהנדלום

בנפרדהמתנצעוםההערכהמרכזוהואנוספתדוגמהנשרווז.

שןנוםהערנהמרכזושלהנוצועמאחןןוהוסווהנחתלזרועות.

וצרואשרהארגןנובהקשרההנדלוםהואולח"ולאט"ללמז"ו,

שןנום.מנהוגותסגנונות

המנהוגות.ההלוךמתרחששבובהקשרמתמקדתזןעבודה

המנהוגותמופעלתשבוהמצבאוהארגוזסוגרקאונוההקשר

מההקשרוםאחדלכללדעתו,שלו.והבכורותהתפקודסוגגםאלא

המנהוג,והמודדשעומםהאתגרוםעלווחךךותהשפעהושהללו

אתלהגדוןנותזלכך,בהתאםולונולותוו.לאופווקשרללא

זורותבמסגרתהמרכזנפוקןדהמטהקצוזפועלשבוההקשר

הפוקודוזורתהמטהזורתהמפקדות,זורתמד"ה:שלהפעולה

הבכור.

המטהשקצונונוווזמנהוגותוההלוךעלמשפועההמפקדותזורת

הפוקוןות. 2המערנתבתוךמשמעותותקבוצהמהוןוםהמרכזבפוקוד

ווחןךוום,מאפוונוםושכנורה,כמפקדההפוקןךו,למערכת

שלהנחוההנוח,ננווזעלהשפעהמטנ"לגורמותכלולנגוז:

מסדרחשובמרכובמהוווםאלומאפוונוםונו'.אוגדתודרג

למצואנותזזוזורהלגנוהרחבההפוקןןו,המטהקצוךשלוןמן

וההשפעהאון"שאוגדתמולהפוקודבעבודתהעוסקוםנאתגרום

כללאתמהווההמטה?זורתבפוקוד.הפרוסהמקצועוהמערךעל

שלוועודוהלחומה.אתומעצנוםהמשפועוםבתהלונוםהעוסוק

נוחותוועלבועולןתולשלוטלפקדלמפקדלאפשרהונוהמטה

(עבודתמשומןתוןאתלבצעמנתעלוחודותוומשאנוועל

(סנדר,ווחודותשפהושהמטהלזורת .) 1993והמטה,המפקד

המטהקצוז .) 2004ושגוא,(הומונרמאפוונותודולמות ) 2003

מטהגוףמחוותוהנובעוםאתגרוםעםמתמודדהמרכזנפוקוד

ותוארוואלההמפק.דורוחכלכלותחשובהמטה,עבודתנגוז

הקצונוםקבוצתמךחלקהונונפוקןדהמטה?קצוזבהמשך.

המאפוונוםלבז.ונפוקוד.שלוהמקצועונחולנוותרהנכווה

בקבועתהצורךלתפקודו.רלוונטווםהםהנכוןהפוקודזורתשל

עלסומבולותהשפעהתוךטווחארוכתוהסתכלותמדונוןת

אלומאפוונוםשלוהערנהמווךאלו.ממאפוונוםחלקהםמונהגוו

אדוג'סשל Eה-מרכובלאל"מום.הערנהבמרכזלמצואנותז

במרכזונוותרהנבדקהמרנונהםולהשפועלוזוםוהונולת

מפנה,נגוזהנכוןהפוקודלמאפוונוההכשרהלאל"מוםהערנה

לווצרהבכור,המפקדשלהונולתאתלשפרנועדוומב"לקומ"ם

להשפוענדועוסקשהואבנושאורב-ממוותמערנתותתמונה

ןנוהולוענשוו"ה"נאזמולהטווחארוךהתננוךאתגרועלוו.

הנכוןהמטהק'שלעבודתואתהמאפוונוםהדוגמותהסבוכה

בהמשך.ותוארו

אשרהלחומהדנזבמקרהמשפועההזורותבכלהמתרחשעל

בפלסטונוםלחומהשנותארבעהאתגרום.אתומעצומהמחדדת

למתרחשהפוקוןוהמטהקצוזשלהקשבעלומשפועותהשפועו

און"ש.אוגדתמולעבודתוועלשלוהמשאבוםנוהולעלבשטח,

הפוקוןוהמטהקצוזשלבתפקודןהמוננוםוןולמותמתחום

להשפועעשווותוהשלנותוהםחדשה,ומשמעותדחופותצונרום

ושואל.מדונהולאזרחואוו"שלתושבוהבוטחונוהמענהעל

עםאושותעבודהעלמתנססוםלעולהמתוארוםהאתגרום

שנכתבומקצןעווםחומרוםהאחרונות,וחצובשנההמטהקצונו

תפקודםאתסוומואשרהמטהקצונועםוראוןנותבנושא

ולהמשוגם,מטהקצונואתגרואתלהנוזהנוסווזתוצרנפוקןד.

שלהלז.המסמךאתמהווההמרכז,פוקודשלהווחודותבמעונת

-האתגרום
-המפקדרוח .ו

" P ' פ 1הכבדוחלעבודצרוךבפוקודכנטהp פקד 1הכשבולבולאד. 

 pס yותהפוקודובכנהשלוהכווונוםאתלהבוו-פקד Jהכבדוח

 ( llJYכ!לאשלו.לכווונוםוללכתהוחוךותבוולרוץ-לולחכותולא

אותו yלהפתווכוללאהואכשוו, yצא lנכהאלוףאופהאותו

בכלום."

האלוףתפוסתמומןשהונוהמטהקצוזשלהראשוזהאתגר

מתקוומתסמכותםאשרלמפקדוםננוגןןהמקצועו.בתחומו

הסמכותמתוקףמתקוומתהמטהקצוךסמכותמשרתם,מנוח

קצוזעללבז. .) 1993והמטה,המפקד(עבודתמפקדולושאצל

שהמדונוותבךוהאלוףתפוסתאתמבוזהואבולוודאהמטה

תפוסתו.אתתממשאנזהמקצןעובתחומומטווהשהאלוף

 Jו
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הפעולהרמותשתואתממחושהמטהקצוזשללעולהתואור

כרוחועבודההאלוףעכורעבודה-לפעולהמטהקצוזוכולשכהז

האלוף.

קצוזזו,כרמההאלוף.עכורעבודההונהוותרהבסיסיתהרמה

וךועלשעלוכפיכתחומוהושוךןתלדרושותמענהנותזהמטה

לוושמה.ממהרואזדרושהלהגעתמחכההמטהקצוזהאלוף.

הנדרשותהמשומדתרשומתאתלצמצםהונןזהכמקרההאתגר

לדרושות.מהוןמענהעללהראותוכךלאפסעדכוצועל

זהאתגרהאלוף.כרוחעבודההונהוותרהמתקדמתהרמה

שלהמנחוםהעקרונותאתהוטבלהכוזהמטהקצוזאתמחווב

אשרעצמאיתפעולהתובנותלכנותוכולהואכ.ךהאלוף.רוח

המטהקצוזעלזה,כמקרההפוקוד.ברחנוהעקרונותאתתממש

להקטוזולאלכוצועהנדרשותהמשומותרשומתאתלהרחיב

כמקומותהאלוףרוחעקרונותאתלוושםנותזשתמוךכוווזאותה,

יוזםלהוותהמטהלקצוזמאפשרתזורמהנוספום.וכנושאום

המטהלקצוזמאפשרתהאלוף,רוחעקרונותהכנתתגובתו.ולא

נדרשהואלגכוהםהמורכבותהסוגוותעםלהתמודדהפוקןןו

המטהקצוז ,\כעלותרכפוקןד.מקצועומערךכמפקדלהכריע

חוץגורמומולהפוקןןאתלווצגרכותפעמיםנדרשהפוקןןו

עלוןמוטבות,כצורהזאתלעשותכןוזרוע).(מטכ"ל,שונים

שלהכנהחוסרהואזוכרמההסוכוזהאלוף.כרוחכקואלהוות

לבזהמטה.קצוזוךועלבעוותוכוצועתגזוראשרהאלוף,רוח

לפעולותו,כקרהמנגנונולווצךזו,כרמההפועלהמטהקצוזעל

הנכונה"."כדרךאכזהואנולהב'!לוואפשרואשר

 .בפיקודהמטהענודת . 2

החכרותהאוגד\.כהנהלתחכרהונןהמרכז,כפוקןןהמטהקצוז

נעום""נושלושהללבושהמטהקצוזאתמהוונתהארגוזכהנהלת

שדגום:

המקצועוהתחום/מערךבתוךמטהעבודתכמוביל . 1

שלו

לחלקניתזהמקצןעוכתחוםהוכלהשלהאתגראת

לשתוום:

המקצועווםהאתגרוםאחד-שינוימגמותזיהויא.

מגמותזיהןוהונןכפוקןןהמטהקצוזשלהמובהקים

שזוההלאחרשלו.המקצועיוכתחוםכסכוכתושונןו

בוצןלכחוזהמטהקצוזעלהשונוי,מגמתאתוזםאו

הואהמגמהזוהןושלכמקצועו.מענהלהנותזהוא

כךמעגלושהתהליך(למרותבעיניהראשונוהשלבגם

כניהולשלכ)ככלכמעטלהתחולוכולהואשלמעשה

 . 4הפרויקטניהול / 3המטהעבודת

האחריות"הוקף-המקצועיהמערךנתוןאינטגרציהכ.

המקצועיהקצוזעדאחתכתובת-עצוםהואכפיקוד

מקצועו·כ"אחסרבעיה.לכלהכתובתאניכגדוד.

פךןוקטנוהולשלנו

+--החלטהדפוואות~וצורתפערוםו-+--אותומגמותוהןזו

 lב•דעבתהל•כ•ם.בכל•ם, Jתמ•כהןב<קןןת~בקוה <t--נתןנ<םא•ווןף

שזהלמרותמז"ו,אתולאהפוקןןאתרואההוא

מערכותמאודהרכהשלאונטגרטוראנואחרוותם.

אתמז"ו.מטכ"ל,וחט"ל,אזרחוום,קכלנום-גדולות

המטהקצוזרקעושהחוצןנווםגןפוםמולהאונטגרצוה

רקךןאוםהשארוכלכולםאתרואהאנוכפוקוד.

אותו."

גורמוםשללממשקאחראוכפיקודהמטהקצוז

הואעלוההמקצועותהמערכתעםשדגוםחוצןנוום

לנושאוםגםפתרונותלמתזאחראוהואלבזמופקד.

ככ"אתגבורכגוזושורה,שלוטהלואוזשעלוהם

הונןהמטהקצוזאתגרהזרוע.כאחךוןתהנמצא

והפגומות,החוצןנותהשונות,המערכותבוזלסנכרז

רוקכחללפועלותלאהללוהמערכותהמשימה.לאור

ןחוצןנווםפנומווםלחציםהרכהעליהזמופעלים .

הואהמטהקציזאתגרהעשווה.וככוןןנוכתכנוז

כלאתשמשמרהכללי,הכוווז .המצפזכסומוז

מבצעות.ומטרהמוגדריםכסוסערכולאורהעשויה

אשרכפיקו,דהתנהלאשרמקצועילפךןוקטדוגמה

מרחבפךןוקטהונומטכ"לגורמומולתיאוםחווב

נדרשכתפר,מבצעותתפיסהגוכושלאורהתפר.

למרכוכוםהתפיסהמשמעויותגזורתשלתהליך

לכחוזנדרשוהמטהקצונוהכוח.כנייזשלהשונום

אמל"ח,כגוזסןגוותעלהתפיסהשלההשלכותאת

גזורתתהלוךהכשרה.ותהלוכוותקונחארגוזכ"א,

עבודהותהלוכוןואלוגוצורתגםחוובהמשמעווות

אמורוםאשרוכזרועות,הכללוהמטהכגופומקכולום

המבצעות.התפוסהלוושוםהמשאכוםכללאתלספק

הקווםכמצבפערוםזוהןוהוונןהעבודהתהלוכו

לטופולהמקצועוהמערךכתוךאונטגרטוכוומענה

עלהוומווםהסוןךוםכמותלהגדרת-לדוגמהכפערום.

מספרעלהשלכותושההגנהמתפוסתהנגזךוםהגדר

הנהגום,כמותחטמ"ר,ככלהממוגנוםהרכבכלו

נדרשהמטהקצוזונו'.הקשראמצעוהגששום,מספר

התקנוםאוהתקצובמתוךלאוגדהמענהלתתרקלא

פתרוז.לקבלהמטכ"לגורמועללהשפועאלאשלו,

אצללווצךחוההפוקודעלהסווע,אתלקבלכןו

הצורךלגבוהמשותפתהתובנהאתהשונוםהגופום

כוךסנכרזהפוקודהצור.ךשהוכזלאחרהמכצעו.

}2 
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אינטגרטובו.מענהליצורכדוהגופים

תחןמוםמספרהנזללתפוקןךותמטהכענודתנשותף . 2

שותףהמטהקציוהמקרים,מןגדולבחלקמקצועוום.

מןחלקרקרואההואכאשרמסוים,בנושאמטהלעבודת

-כשלםהמשימהראוותהונךזהבמקרההאתגרהתמונה.

כ"א,לוגיסטיקה,אג"ם,המשימה)מרכובוכללשלבמובן

-המשימהשלהשלםהתהליךשלובמובןקשר(תשתות,
לקחיםוהפקתבקרהחנוכה,הנחיות,הורדתתכנון,עוצוב,

אתלראותכדיהעתידי.העיצובלתהליכישמתורגמת

בתחומךמקצועןלהיותהמטהקציועלכשלם,המשימה

כללאתלהביולותאפשראשררב-תחומיתראווהובעל

בפרויקט.הנושאים

לסךגוהדוגמההונהלאומי,כפךךוקטהתפר,מרחבהקמת

אשרעוסךקתחומושלרבמספרגוזרההקמהתהליךזו.

כלהשונים.המטהקצונוע"ופךךוקטלובניהולמובלים

הכוללתהתמונהאתלהביןחוובהמטהמקצונואחד

מספקתברמהבקיאולהוותמארגן)ורעיוזמבצעית(תפוסה

משולביםעבודהתהלוכולהובילבכדוהשוניםבתחומים

כללאתשמכנסיםעבודהתהלוכוכלומרתחךמוום,ורב

ארגוני.שלםלכדוהשוניםהגופיםמןהמשמעויות

מובילהמטהקצין?לפרקים,פךךוקטוםבהובלתכמומחה . 3

התחקורכגוןשלו,המקצועילתחוםקשורשאונךנושא

נוןהתקנוןפערווהשוואת " 9אש"אבנובתרגילהפנימי

המטהלקציזמציבהזהמסוגמטהעבודתהובלתהפוקךדום.

אוןכאשרשוניםמתחומיםמומחוםלנהלעלוןוחךדו.אתגר

כנקצוו"כנצופהזאת:למרותפנוהם.עלמקצועיתעדיפותלו

ועדכנהתחלהלהובולפרווקט,להןבולכנסזגלשוהוהכנטה

הסוף."

עוקרנוןלהבדילהיכולתהיאזהבמקרהשלוהמוסףהערך

המומחוםודועלשמוצעהמענהמודתאתולזהותותפל

אתממקםמטהעבודתשלזהסוגשהוגדר.לצורךהשונים

מעברהפוקך,דשלהראשיתבהנהלהכחברהמטהקצין

בתיאורבוטךולזדובאהזותחושהשלו.המקצועיתלתרומה

להוזתכנקצזע.וקצנוזהלהוזתכנףוהכוקל"הכוהזה:

אתהכךכנאתגר'הכוזהאג"כנןןםחשובהתהלוכושלשותף

להשפוע".באכנתוכול

-הפיקודנוחודותהפרויסמקצועימערךעלפוןוןן :;

ןהזדכננותנגוההתחדשות,שלתחושהכנטהכלפוכנשדרום"אנך

כעשנם-אכנונותהחוסרגבולעלשזהבשעהבהןןאוש,ןלא

שלסוגהואהתשובהבעונוך"?חוכנןצאוםש"לאקוצוצום

נדאגככנערכתאנחנןאבל"בטטה",אכנכםהכנצב-רצוונלזוצוה

 .בפוקןךותקנוסאנשוםלשכנךנלחכנתואנו .}בשטן{לכנולכם
כנהקובלכנווךעןהם-האכנתאתלהםנגנךתכננךכנקרהבכל

הנכוןהנוטהקצוןשלוהנוהולהכננהוגןתאתגרו

לא,ןהםקובלהןאלכנהוךעןכלפוהם.הכנערכתשלנושרןוהוה

לקבל."?כנהשוהוהבטוחלאאבל

בהתאםהאלוף,רוחאתמממשבפיקו,דהפרוסהמקצו,עיהמערך

עולהלעולהתואךךמןהמטה.קצוזךמדונוותהמטהלעבודת

המטהקצוןשלבוותרהמובהקיםהאתגריםאחדנובבוךןר

המרחבוהפוקןדהפרוס.המקצועיהמערךעלההשפעההונן

ולכןהוכשה",שלהמבצעיתבמערכתבוותרהגבוה"הדרגהונן

לגביבוותרהבכירההסמכותאתמהווההפוקןדוהמטהקציו

הפיקוד(מפקדתבפיקודהנמצאהמקצועיהמערךהפעלתאופן

באופןוהשפעתוסמכותומימושלשם .) 1995במלחמה,המרחבי

הפעלהותפוסתמדונוןתנעללהוותהמטהקצוןעלמוטבי,

המקצועי.המערךשלבוזרה

דרכהוהשפעהמדיניותוצורתשלךהנוהןלוהמנהוגךתוהאתגר

המטהקציןשלתפקודןבלבהםהפרוס,המקצועיהמערךעל

חשוףאונןהזמןרובאשרמקצועימערךעלההשפעההבכור.

המטה:מקציניאחדכדברומורכבת.הונהושור,באופןאלון

כנצגותרואהאתהבכנצגות.העולםאלופולהוות"הפכנו

לאוהדברוםלכנטה,וןךךאתהןבסןףכןוןנוםכננולכלכנתהפכןת

כלןם."קורהלאלכנטהאבלןועךוםכנטרותקןבעוםכנחלחלום.

מרכזייםאופניםשלושהושבפיקודהנבוךהמטהלקציז

העברתשלהמורכבותעםלהתמודדוכולהואבאמצעותם

הזוטרים:לדרגיםעדמדונוןתך

הפיסיהמרחק-וחזקהמנהוגותהפעלתכאמצעותא.
(ההבדלךהפסוכןלךגוהיום)לאורךהאישיתהחשופה(מידת

לנוןבפיקודהנבוךהמטהקציןנוןוהתרבותו)המדרגי

מנהיגותשלמנהיגותומצבמווצךוותרהזוטריםהדרגים

רחוקהמנהיגותשלהמרכזיהמאפוון .) 1995(שמור,רחוקה

המטה.קציושלפעולךתוךשלהרבהסימבוליהמשקלהונן

מתבצעתהמטה,קציולגביבמידעהוחסומיעוטבשל

שהואפומביתפעולהכלמתוךוערבוןעמדותיוהערכת

האוךךעוםשבחירתהעובדהאתלהוסיףושלכךעושה.

הזוטריםהדרגיםלפנוהנבוךהמטהקציוווחשףשבהם

מתקןחנוכתפצוע,אצלבוקךךבזדון.רבהבמידהנמצאת

מסרלהעבירעשוווםהמטהקציוגדודנגזרתךסוןךחדש

לו.החשוביםהנושאיםלגנו

שמרכזווחךדומקצועולגוףנפוקךדהאגףהפיכתבאמצעותב.

-ודעומחולל
אתכנסכננום-לתפקודכנוסהפק"לבאגףלגן'ו'ש . 1

קודםשנהחצובחטכנ"רלתפקודהנכנסוםהקצונום

תהלוךשלןגאנטכנקצועןןםחוכנרוםכנקבלוםןהם

הקצונוםאתכנכנוסהתהלוך .לתפקודשלהםהכנוסה

התפקוד."לקראתחוןנוללחץ

כקצנוהראשוולתפקודכנחוגרשהכנעבר"זוהותו . 2

קבןצתקוןםעלהחלטתוולכוכנאודקשההןא

 Jכ
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הםהזןםהראשן[.נתפקזדםהקצזנזםשלעכנזתזם

להםכשזשהשנזעםאחדתועצזם Jןכתקשרום iככנר

בעזה."

הקצונוםשלהנוצןעלאוכןתדדום iכ"פזתחנן . 3

 ."ר Jנחטכתעסוקהנצעום iהכבגדודקצןעוום iהכ

אותםערוך iכ"ך Jנחטכטה iהכקצווהתעסוקהנסוןם

נפוקןד."שקבענודדום iהכפזעל

בפוקןןהמטהלקצוזמאפשרותהראשונותהדוגמותשתו

שלןהמקצןעוהמערךשלהעבודהתהלוכואתלשפר

-התפתחותםברצףבעוותוןתנקודותאותןךבאמצעות

הדוגמההראשוז.הקצונהתפקוןבחטמ"ר,לתפקודכנוסה

להשפועמאפשרתבתפקוד,ההצלחהמןןוהגדרתהאחרונה,

מכוןןןבגדוד.המקצןעוהקצוןשלהתפקודבוצןעאופןעל

מןןןוםשבהםלמןןוםבהתאםלפעולנןטוםשאנשום

אותם.

שמרכזמוקדלהוותוכולהפוקןןשלןהוצובהקבועהגוף

אורןעוםתחקוךוהוראות,תפוסות,תן"ל,-הודעכללאת

בנוסף,הודע.והעברתנוהןלשלרשתוצורתתוךןלקחום,

הודעהטמעתתהלוכושמווצךגוףלהוותלהפוךוכןלהפוקןן

בוחודןת,מקצןעווםקצונוםלחנוכתמןןלוםשופןך-בשטח

תןכנוןתמוסןןודע,ןפותןחללמודהקבןעוםפןךןמוםמוסןן

תהלוכושלמקצועוןלוןןומקצןעוןתבוקןךןתלצדהדרכה

(סוכןםהשלכןתוהם"כללעל Jהסד"ןךה·ארגוזארגונושונןו

הפסוכןלןגוהענף , 200 {ת"עלקחו-"ז Jפקכטה iכפןרןם

 .)ו Jפנוכך iסכ iכ ,ז" Jפקכ

באוגדות.מקצועותלוהנפופוםהמטהקצונובאמצעותג.

וןכללאהמרכזבפוקןןהנמצאתןמןרכבתגדולהבמערכת

פוקןחבאמצעותותממשושמטרןתוןלהבטוחהמטהקצון

לבזהגדוד.דרגעלשלאןבןןןאוהחטובתוהדרגעלמקרוב

בוחוןןתהמטהבקצונולבטוחוןכלשבןלמצבלהגועעלון

-שהצובהמטרותאתןוגשומןברוחןשופעלושמתחתון,
שותפותלהוןתצרוכההענודהתןכנזתאתש iכ iלכ"נכדו

 [ JJJלאחר .ונדרךנרעוןןגדה)אן-{פוקןדהדרגוםנון

קורה".אנושזהונקרהאכופהנדרשת

נובךחלקלהשקועהנבוךהמטהקצוזחוובלפוכך

עומם,קרובהבהוכךןתשלהם,בבחורה-במפקןוןמזמנן

בתנאוםפעןלןתוהם.עלובבקרההאושות,בהתפתחותם

קצונום,שלןמונןוהדחהתגמןלום,מתזכמןפעולות-כאלה

להוותהופכום-קרוטווםלאורןעוםותגובהזמןהקצאת

שדרתאתומעצנוםפוקן,דשלתרבותהוןצךוםכלום

 .) 1998(אלטמז.הנכוןהמטהקצוזשלברוחוהפוקוד

המשפועוםתהלוכוםדרךהזןטךום,דרגועלההשפעהאופנו

בקןשונתקלוםבאוגדות,המטהקצונווןוועלושוךןתעלוהם

סוכותשתובשלנוצרתההשפעהמןרכבןתהמרכז.בפוקןןווחןןו

בפוקןד.הנמצאהמובהקהנוחותןונוזהראשונהעוקךוןת:

השנוםבארבעהפלסטונוםמולבלחומההנמצאהמרכזוכפוקןן

בגזרתנמצאותבצה"להמבצעוןתהוכשהוחוןןתרובהאחרונות,

המערךשלגודלןאתמשמעןתותמרחובהזןמשמעותהפוקןד.

נתון.זמןפרקבכלהמטהקצוןאחראועלוןהמקצןעו

התמוךהשונןוהואהפוקןןאתהמאפוונתהשנווהת 1רכב 1המ

מקצועומענהלתתהמטהקצוןעל .) 6בפרקבנושא(הרחבה

הלחומהבמאפוונוהמתמוןהשונןוהפוקןד.נמצאשבהללחומה

הפתרונותהםמההמטהקצוןוןדעתמוךלאשבןמצבוןצר

עלוןוקשהאו·וןועה,שלבמצבהחדש.למצבהמוטבוום

המטהקצוזאתמהוונתזןמןרכבןתהזןטךום.דרגואתלהנחות

התהלוךהפתרון.ומצאדרכןאשרארגןנותלמודהתהלוךלווצך

הדוגמאותמזהעקרונותלמודתבמערך:הדרגוםכלאתכולל

המודעהפצתכתורה,אןכהנחוהערובתםבשטח,המוצלחות

המנהוגןתוהאתגרהמומןש.עלבקרהןבוצןעלמערךהחדש

פותןחתהלוךלכדוהאושותאו-הוןועהאתלמנףהונןזהבמקרה

מקצןעו·מערכו.

 .כלכליתחשיבה , 4

 .וןתרלעשותלךשזשהכסף Jןככסףלהנואהוא"האתגר

שקלזם. 7זלון 1כחכנזשההזה 200 {שנתנתחזלתשלזהתקצזנ

אזךהואהאתגרולוןו. Jכןשלןשהשזשזםגלגלתזהשנהנסזןם

עודלעשותשלךהרןןחזם Jןככסףשזןצרןתןת 1שזכ 1כלהנזא

נצעזת iכשרלןןנטוןתןת Jמשזכלזזצר [ Jהזככלצרזךת. 11שזכ 1כ

כסף."זזצרןת Jןכ

האחרונות,בשנוםפועלצה"לשנההענודהבסבוכתהשונוו

במצבפעןלןתון,כלעלכלכלותלחשובההמטהקצוןאתמהוונת

קצוןצה"ל,בתקצובשקלוםמולואךןושלקוצןץמתקווםכן

תהלוךופעולה.פעולהכלשלהמחוךאתלבחוןנדרשהמטה

שלנום:ממספרמורכבהכלכלותהחשובה

נתןנוםמסדלבנותהמטהקצוזעל-נתונוםמסדוצורתא.

אתלכלולהמסדעלהשונות.פעןלןתוןעלותשלאמוז

לדוגמהשןנוםגןךמוםוןועלהפעולהבוצןעשלהעלות

וןכלכךבפוקןד.המקצןעווהמערךאט"לאזרחו,קבלז-

הגןךמוםהפעלתלגבומושכלותהחלטותלקבלהמטהקצון

לעלותם.בהתאםהשןנום,

לכללהוענותהרצוןבוזהמתח-עדופווותסדרוצורתב.

שלןפנוןתללחומהשקשורותבקשותעלבדגשבקשה,

אתמקדשתלאכברהלחומהבוההבנותלנוןמח"טום,

המטהקצוזאתמחוובןקטז.הולךוהתקצובהאמצעום

השןנום.הפךןוקטוםבוזעדופןוןתסדרלווצך

עללהשקוע,פךןוקטבאוזההבחורהלאחר-התוועלותג.

המונומלות.בעלותאותןלבצעבוצןלבחוןהמטהקצוז

J4 
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ענקתקצובועלאחךוןתושזכפוקןןהמטהמקצונולחלק

המטהקצוזאתמתווכתזואחךוןתשקלום.מולוןנושל

המטהקצוזעלהתקצוב.מומושלגבומתמדתלכוקןךתוות

שומושהפךןוקט.אתלבצעהאפשךןוןתכלנכחנובולוודא

הצגתוןועלהמטה,לקצוזלסוועעשןוהנתןנוםכמסד

הפרווקט.לכוצועהשונותהחלופותשלהעלות

וןתרבסבונההוזםשקועום i"כשכ-הקווםעלשמורה

להשקועצרוךאתה . 1Jעצכאתשלם iבזה-לחוולוםטןבה

 .הצוןדעלרום 1שזכהחוולוםכוכן iבלאחרכסףפחות

ההשקעה."אתערוכום iב

הואנולהשפועהמטהקצוזעלהפךןוקט,שבוצעלאחר

ומ"ם,שלבזבוזצווו,שלהשחתהמרבו.זמזלפרקוושמר

קבלתתהלוךאתהופנוםחדשה,כמערכתקלוקלשומוש

לאחראםכלתו-ךלןןנטו.לכמעטהמטהקצוזשלההחלטות

כ'האמר'הותווהאתלחזקהמטהקצוזהחלוטונוםןוןנום

ברוךנותועלתאוזהגעתו,לאחרווםהתהפךאשרחדש,

תקצובלהשקועוואלץהמטהקצוזכך,עלותךהמטה.קצוז

חדש.מבצעולצורךמענהכמתזכמקוםןכתוקוךכתחזוקה

אוךהזא"האתגר-ךןןחווםפךןוקטוםשלוןזמהה.

עזדלעשותשלךהרןןחום iב 1כסףשוןצרזתת 11שוב 1בלהבוא

מטהכעבודתוהשותפותהמצבלהערכתכהתאם ."ת 11שוכ 1ב

ונולהואמקומותכאולולכחוזהמטהקצוזנדרשכפוקן,ד

לבצעעלוןהחדשוםהפךןוקטוםאתפעולןתן.אתלהרחוכ

עםהפרווקט.כוצועסוןםלאחרגםכותרהשושארכך

נןספוםלצרנוםמענהלתתונולהמטהקצוךהתקצוב,ותרת

כשטח.הקוומום

-ןעכשוו"ה"כאןמולטווחארוןתכנון , 5

נוןהזאבן,צא iנבטה iהבשקצוןבוןתרעזתו iשב iהבתח i"הב

טה iבשלהקלאסווםהתפקודוםלנוןהכוחהפעלתעלהשפעה

 , 5ערכתו iכךעוןןתכנוןערכה, iהבעוצןבעל{אחראוהפוקןד

אתהאחדצד iבהכללו}.טה iבכהאוגדותןווצןגתזכנוןתתכנון

שנהבעודלהתרחששעתודה iלבלאט"ללתשןבןתחןוב Jב

התקפהקןןושנועםקורהה iבלדעתחןוב Jבאתהשנוצד iב 1

 .' 1כ 1בתפרבעבזדזתוק 1ד 1הכהסטאטזסאזבקסבהבצע 1בב

הקלטןצונןךןתנום Jהזבלןחאתלסדרהזאהמטהק.אתגר

השןנוםבתןןכוםהסטאטזסה iבסבוךבאופןלדעתשוןכלכדו

ם 1חס 1כ 1{ןרגנות iכנוןתח 1הכזהעלוהם.אחראושהוא

חווארה."

שנובוזלנועהמרכזכפוקןןהמטהקצוזעללעול,התואורפועל

בנווזחןןארה.ומחסוםכקווה'מוגנות'בנווךשמווצגוםקטכום,

המתבצעתהטווחארוכתהחשוכהשלהקוטבאתמווצגמוגנות

וצןג-המטהקצוזשלהקלאסוהתפקודזהוהמטנ"ל.כרמת

הנכוןהכוטהקצוןשלוהנוהולהמנהוגותאתגרו

ראווהתוךשנתוותרבתןננוןתכמומןשעוסןקכמטנ"ל,הפוקןן

זהבפוקןדטה iבקצוןשל"האתגר-המערכתשלרחבה

 ."ן iזכלהםאוןתחת iבכורחבלהסתכל

שלהחוכורהונוחןוארה,מחסוםוןועלהמוןצגהשנו,הקוטב

צורנוהלןחמום,תחושותענשוו.נשטחשקורהלמההמטהקצוז

כמכצעוםהתמונהכשטח,הפוקןןותהתובנותמומןשהגדו,ד

שלהשןנוםהמרנוכוםהםאוו"שברחנוהמתקווםהשונום

ואלה:הדכרוםמתוךעולההאתגר,שלנוסףתואןךהזה.הקוטב

אתלשלבהזא-טה iהכקצוןשלבוןתרזרכב iהכ"האתגר

ןלוצןךעכשוןתרחשת iשבלפעולותוטבו Jבענה iבלתתהוכןלת

עוסקאנוןכן'}./תקונההארוךח 11לטה Jתאוב iהבהסבוכהאת

שלהכשוךןתעלהדעתאתלתתןצךוךהתפררחב iבשלבתכנןן

ארזך / 1Jבתכרקעסקתאםלתעסוקה.הלולהשנכנסהגדוד

ךקןבוהוההכולאבלשכוס 5עזדהעולםלך iבתהוהאזטןזח

כולתפקודחוטאאתהכןחבהפעלתרקעסקתאם .אצלך

הארוך".ח 11לטשרואההוחודאתה

המטה.קצוךשלהזמזחלוקתעלהשפעהושהקטכוםבוזלמתח

וגםמטנ"לןוןנומתוךהמערכתתהלונואתלזהותגםעלון

המטהקצוזעלכוחוןןת.ככוקןךוםהשטחצורנואתלחוש

בזלאורועלהגוכתוכלאשרמקצועותמערכתלוצורתלדאוג

כעורארוךלמבצעאןככפרלולותלפעולהכצור,דקותחמש

מרכזות.פלסטונות

שלגמושלנוהולהמטהקצוזאתמתווכתהקטכוםבוזהתנועה

האחרונההשנהושלככללהפוקןןשלמצואותעבודה.תוננוות

העבודהתוננוןתבוזגדולפערקווםלפרקוםבומראהכפרט

מהתאמתנובעהפערכפועל.הפוקןןוהווםסדרךבוךהנכתבות

עבודה'תובנותלנהלמומלץלבז.המשתנום.לצרנוםהתובנות

הארגןנווםהעדופןוןתסןךואתכוטןולוןומבואהאשרנושמת'

מהוךמענהלתתוהצורךהגמושןתלצדהטווח,ארוךהתננוזואת

כוחודות.החדשוםלצרנום

ארוךהתננוךבוזהמטה,קצוךלנועצרוךשבוהמתחלדעתו,

המרכזכפוקןןוותרמשמעותוןענשון','הנאךלכוךהטווח

סוכות:ממגווךאחוום,למקומותכהשוואה

האונטנסונותהלחומה . 1

כמוקדהמרכזפוקןןאתהצונןהאחרונותהשנוםארבע

ותשומתהאמצעוםהנוחות,ךונוזהפלסטונום.מולהלחומה

לתמונההמטהקצוזאתמחוובוםוהצוכןךותהצה"לותהלב

השקעתועלמשפועזןתמונהכלחומה.ומאומצתרצופה

לתננוזכהשוואההמווןוהמכצעוכמענההמטהקצוזשל

הטווח.ארוך

נמוך-העצומותלעומדתהעצומותגבוהההעומדתנון . 2

המקוםעצומות.גבוהלעומדתכרוכומתווחסהצכאוהתו"ל

התננוךשלהקוטבהונןהפוקןןלמפקדתהתן"לשמוועד

המערנתותהתובנותהמערנתו,הרעווזקבועת-הטווחארוך

.)5 



 3כןס'גלווןהזורותבון

-במלחמההמרחבוהפוקןן(מפקדתלבוצןעהןהאולןצום

ת 1רב 1למעמתווחסהתן"לנאשר .) 1995ןהפעלה,ארגוז

גדה: 1הא 1הגוסברמתמדדנוהטקטות,ברמההפוקןןשל

לנעשהמתמדתעוךנןתלגלותהפקמ"רמפקדת"על

הזדמנןוןתבהוןןצרדתלהבחוזשתובלבךהטקטות,ברמה

הלחומהוהאןגןתוום".הגוסווםבקרבותמערנתוות-פוקןןוןת

ואףהגוסברמתנעשותלאזאת,לעומתהמוגבלבעומדת

טקטות 1-טננןאףטקטותלחומהזןהוהאוגדה.ברמתלא

שלההפעולהומשךןהפלדגה,הגדןןברמתמתקוומתאשר

מווךזןנהוחודנואורועבלבלל.נדרךמאדןקצרהוא

עצומןתגבוהתשבמלחמהאףהפוקן,דשלהלבלתשומת

אוךןעוםשלכלשהובממוצעמגולםהוהשהאורועוותבז

קצוזאתמחוובנמדך-העצומןתהעומדתלבז.נגזרה. 1ג 1מס

מתבצעתשנהוהמוודותהטקטותברמהלהתמקדהמטה

המטהקצוזשל 1נת 1חאתמצמצמתאונהזוחונההלחומה.

הטווח.ארוךלתננדז

הפוקודאלוףשלהפוקודתפוסת . 3

שהאלוףרות 1לכה 1קדוכ / Jהזככל-ארוךלטווח"תכגוו

לטווחלחשובבוו 1ר 1לתכבעכשוו.גםלהתעסקחזוב 1כ

בשטח."הזוםכללהזותלבזןהרחוק

הפוקןד,במרחבלנעשהאחךוןתןמתוקףהפוקןד,לאלוף

הוחוךךתשלהשןנוםלצרנוםשלםמענהוונתזבוחשוב

צרוךזהמענההפוקןד.ברחנומבצעותפעולותהמבצעות

נאוםשהםנפוהצרנוםשלמעמוקההבנהלאחרלהונתז

לחנוךהמטהקצוזאתמהוונתזןתפוסהנשטח.בוטןולוךו

הפוקןןוחודדתשלתדוןהמשתנוםהצרנוםאתלעומק

השונות.

לפעולאונןנפוקןןהמטהקצוזשלןהנוהןלוהמנהוגןתוהאתגר

האתגרןענשוו".ה"נאזבקןטנאןח 11ך-הט 1ארהתננדזנקןטנ

לאורהתננוזאתולשנותהתננוזלאורנשטחלפעולהונן
שלאלא"או-אן"שלאונןהמערנתוהפתרדזנשטח.המצב

התננדז.תהלוךעללהשפועאפשרנשטחהמצבמתוןוגם"."גם

הבנתנשטח.המצבעללהשפועאפשרהתננדזתהלוךןמתדך

לקצוזמאפשרתוענשון"נ"נאזהעוסןקמתוךהוחוןןת,צןךנו

המטנ"לשלח 11הטאודנוהתננוזנתהלונולהשפועהמטה

לקצוזמאפשרתהמטנ"לווםהתננוזנתהלונות 1תפ 1שןהזרוע.

חןוארהמחסדםמתוךרקנשטח.הפערוםאתלהנוזהמטה

'מוגנות'בנווזמתוךןךקהנזללת,התמונהאתלהנוזאפשר

חודארה.כמחסדםהמתרחשאתלהנוזאפשר

 .דינמיתנזונינהתפקוד . 6

אוןערכת, 1הכאתלזזצבאפשרותאזן-זות 1הדזגאכ"אתגר

לגבושכת: 1תכ 1כצב lכהערכתלעשותצרוך / Jהזככלכזה.דבר

J~ 

רה-ארגו[עכשזולעשותשצרזךותכןשאבזם. 1הכלגבווראל, 1הכ

 .הר lכזבלהגוד 1ללכצרוךהצפוזזם.הקזצוצזםבגללהבאהלשנה

לוזגזדושבועתוך-וד 1ללכ / Jזכלואזןלתפקודשנכנסז 1כ

רבז-סרגזםשגזעללהצבזעזצטרך{"והוא"כגרתעלשהחלזטו

רזקאזם 1האכואםהשתנההזזחוסתרחזששגהתוךלקזצוץ.

שלכ!וותשוב.להשתנותוכולהואשגהתוךבעזראקוכשלו

תרחש 1הכעלהשפעהושדברלכל-קזצוץצרזזם, 1כשלוט

רכז." lכבפזקוד

קצוזשלהענודהבסבוכתמתמוךשונןושלהונןלעולהתואןך

המטהקצוזועלהרףללאמשתנההמצואןתנפוקוד.המטה

נעבר.שהכוךמזןחדשהמצואותפעםנבלפוגשהואבולהנוז

ונולום"אוננובוהאומרהמווחסתהרקלוטוסהוןןנולפולןסוף

מוםעתככלבופעמוום,נהרכאותורגלנואתלהנוח

שדנההנהרעםשלנוהמפגשבונןןנתונו".זורמוםאחוום

לשונןומןדךנובוטךומחמוד.נאדפזמשתנהשהואנוודזפעםבל

חלקןנותרת .) 1982 (העתוןהלםבספרןטןפלרע"ונותזהמתמון

אתמסכמתזובדתותהקנןע".של"מותןהואהספרשלהראשדז

וגוברהןלןנזרםמצוועולמנו-בספרהמרנזווםהנדשאוםאחד

זמננו,שלהמרנזוהמאפווזהזת 1פ 1התנהתמורותשונןוום.של

ךהוצוב.הקבועןלא

קצוזשללענדדתוהמתמוןהשונןומצבשלהמשמעותמהאך

נתוננוןתלהשקועשלאשעדוףקדומה?לתננזנותזשלאהמטה?

אפשרבוצןבז.אםלהשתנות?עשןושהנולנוןוזטןוחארןנות

עלןלהשפועהמנצעוןתלוחוןןתזמזלאדוןמקצןעומענהלתת

הפרוס?המקצועוהמערך

"חוןןשוםהמתמוד:השונןולסןגוותמתווחס ) 1968 (גורמןטה

ובזהאןוב,אצללחומהןשוטןתנדחותסדרשונןוטננולוגום,

המטהקצוזאתלדרנזצךונוםקונקךטות,מלחמתותהערנות

הנדדז.המצבלגנוןמוןחדדתנןעזדתמקןךוןת,להצעותהמקצועו

אנזשהוןעצמן,שלווהמלצןתוןהשגותוןמדעותוו,להתנערעלון

אתפקןחןתבעונווםולראותמפקדו,שלקודמותבהחלטותגזות

עלדוגמות,בסבונההתפקודעםלהתמודדנןוהחדשה".האמת

למודה.שלמתמוךורגשומנטלוכמצבלהוותהמטהקצוז

הכול-אלזו 1כ 1וב 1כככלוםלקבל"לאהמטה:מקצונואחדנדברו

כל-הספרבבזתו 1ככהואהתפקוד .בפזקודזוחד 1בכשתגה, 1כ

טועה".נעול,שבאז 1כדזם. 1לוכהזום

בו:טדעזהמוגבל"בעומדת"הלמודהבמאמרו ) 2002 (שמואל

נושרעלגםנסובלא-מאדזנוםנוחותבוזהעומותבולומר"נותז

ולפתחמתפתחוםמצנוםלזהותמאפשרללמןדהנושרהלמודה.

הוךובשלוההשתנותההסתגלותקצבעלהעולהנקצבאמצעום

אפואהואהלמודהנושרהוןזמה.נטולתאתבנךממנןולמנוע

המוגבל".בעומדתבלחומהךווחךךוחוןנומרכוב

החלקמרנזוום:חלקוםשנוהמטהקצוזשלהלמודהלתהלון

החלקבסבונה;מתרחשוםאשרהשונןווםאותןךו-הראשוז
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הנכוןהמטהקצוןשלוהנוהולהכננהוגותאתגרו

לקידוםלהזדמנויותלהפוךעשןזזםאשרבשזנןוזםבחזרהו-השני

המרנזבזם:שנועלפירוטלהלזהמטה.קצידמדונזות

השונוווםאתתךוךבאופךלאתרהמטהקצוזעל . 1

שלו.הפעולהבסבוכתהמתרחשוםהמשמעותוום

בךזןנוםהשתתפותבשטח,בזקורבאמצעותנעשיתהבחינה

להגועונולהשזנןזלךךזן,האזנהואףובמטנ"לבפיקוד

מקומות:ממגווד

צרוךשעלוןמטעניםשלחדשסוג-הפיקודמתוךא.

הדעת.אתלתתהפזקןךזההנדסהמפקד

אחדבפיקודאווםהתפתחות-אחרפזקןךמתוךב.

עלהאחרהפיקודשלוקמ"[ק.אג"מאתללמדעשווה

במרחב.לצמוחשעשויותמגמות

בחברהמזתודשלמצב-הישראליתהחברהמתוךג.

המערךאנשיוכולתעללהשפיעעלולהושראלזת

בשלמשזמןתוהםאתלבצעהמטהקציזשלהמקצועי

בביתם.כלנלוותבעזות

לעומדתהנוח"הכנתבמאמרוועלוז.משההרמטנ"ל,

וגבולותהמערכתגבולותניתוחנוצרמתארהמוגבל",

אתלאבחזהמרכזפזקןךכאלוףלוסזזעוהמערכה,

פעולתו:בסבוכתהשונןו

אתהזההעימותעלנחול"אם-המערבתגבולותא.

המערכהשעלנלמדהמערכות,תורתשלהכלום

בעצםשנמצאוםחזקזם,נוחותמשפועוםהזאת

הוןאםספקוגזלהמצבובהערכתלה,מחוצה

מךזנזותשוקןלזלמשלכךבזטןז,לוךובאום

הצבאיהפעולהמרחבעלמשפזעוםאמריקאים

המצרו,האזךןפז,למגרשהנוגעיםשזקןלזםגםנמו

המערכתבגבולותגורמוםאלהוהסדרו.הורדנו

עליהם,משפזעוםשאוננונמעטנצבא,שאנו,

המתננזחוזבלפזכןעלונו.משפיעיםהםאומנם

ואףלהבינםהאלה,השזקןלוםאתלהכוךהצבאי

נמצאוםאשרהגורמיםהשפעתם".אתלחזות

שלנוהמערכהעלומשפועיםהמערכתבגבולות

גרמולהשפעתבדומה"מושנום".נקראים

הםאלוהארץ,נדורתנועתמסלולעלהשמוום

התנועהמניווזאותנו"מושכים"אשרעזוםנוחות

לעוצמתם.בהתאםשלנוהמתוננז

המערכתגבולותבוךןך"לאחר-המעונהגבולותב.

התופעותהםאלההמערכה.גבולותנבחנים

אנוואשרהמערכה,עלשמשפועזםוהתהליכים

והזןמזדהבאוזןלמשל,עליהם.להשפיעונןלום

וכולתלצבאהאלומות.מדרךהישגיםלפלסטונום

התהלזנוםהזה."המרכיבעלרבותלהשפיע

במערכה,להשפיערוציםאנחנושעליהםהמרכזיים

הונם:למעצביםדוגמה"מעצנום".נקראים

אופרטובותמוכנותלחומה,נךזתוךאומןנום

לבצעהמטהקציזעלוחנונה.זזחוסלתרחזשז

בסביבתהשזנןוזםהשפעתשלמתמדתהערנה

המבצעיוהמענההמקצועוהמערךעלהפעולה

מגוב.שלולאווזםשלבמצבלהוותבכדו

לנצלהמטהלקציזמאפשרתהמקדומהההערכה

לצרכיו.המתרחשוםהשונןזוםאת

כהזדמנותהשזנןז . 2

שלבסחרחורתו 1הזככל-אפשךזבלתזצב 1בכחז"ז J"פקכ

התפר'הסד"כ,גוואררהההודנה,גו, 1כת iחוכשזנוזזם:

לנצלצךזך-הזחזדזהפזתרווההתנתקות."כנרת","קלע",

אנשזחסרהזהזד 1תכהקזצוצזם.ה 1גכ 1לדת. 1נ 1כהזדכאותם

הקזצןצזםבעקבותנשארו.טןבזםלאשהזןז 1כולכוע 1קצ 1כ

שלנו".האדםכוחשלה iהרכאתלהקפזץהצלחנו

בדברוםעולהכהזדמנותהשזנןזלתפיסתנוספתדוגמה

החלטתזןבסזסזם.ת 1פקד 1כצם 1לצכהנחזה"קזבלנןהאלה:

בבסזס"פזם Jהצכאתאזחדנווכתוצאהבתחוםנןבזלשאנו

דקולאו 1להתאכגםזכןלזם"פ Jהצכחזזלזעכשזן .אחד

שלהם".הבסזסעלר 11לשכ

הבנההמטהמקצוזמהוונתכהזדמנותהשזנןזתפיסת

המרנזזוםהנושאיםושלבפוקןךהתהלזנזםשלמעמיקה

המטהקציזאומנותבתחומו.להשפיערוצההואשעלוהם

אתומנפואשראלהאתרקאלאהזדמנות,כללנצלאונה

כךשלו.המדזנזותבתפיסתשהגרזןהמרכזייםהנושאום

המתמידהשזנןזעםומקצועותרצופההתמודדותמאפשרת

בפוקוד.העבודהבסבוכת

מרחביתאוגרהעלמרחביפיקורן.

שלהמטהקצוזעלהפזקןךוהמטהקציזשלהמוסףהערך

הפוקןךזהמטהלקצוזאמנםזןמזןמז.אתגרמהווהאזו"שאוגדת

למעשה,אבלהפזקןד,בגזרתהנוספותהאוגדותעלאחרוותוש

ועורק),(זורזהמזרחיתהזורהחשובותורודתלאחרכמזוהר

הלחומהבגזרתלמתרחשנותנתהפוקןךזתהלבתשומתעוקר

האוגדתיהמטהקציזשלהמשותפתהלבתשומתבאזו"ש.

שלהמוסףהערךשלברורהשאלהמעלהגזרהבאותהוהפוקןךז

עםהדרוםבפוקןךגםמתרחשדומהמצבמשנהו.עלאחדדרג

הנמעטהפוזותהחפופה . 91אוגדהעםהצפוזובפיקודעזהאוגדת

אףאזן"שאוגדתשלזהלבידהמרכזפוקןךמרחבבוזמלאה

הסוגיה.אתמחרוף

בשלושהבזטןולזךזבאבפזקןךהמטהקציזשלהמוסףהערך

מרנזזום:אופנים

"שרמעווזמהווהבפוקןדהמטהקציז-נמטנ"לווצוג . 1
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לרכזתפקודןבאחךוןתן.אשרהמקצןעווםלנןשאוםחןץ"

עללמומןשםןלהבואאןתםלתעדףהשןנום,הצרנוםאת

שמוצגנפוהצרנוםהבנתמתןןהמטנ"ל.גןפורתומתוךו

לתתהפוקןךוהמטהקצוזונןלהאןגךתו,המטהקצוןלן

הפעןלהבזורתהטופןלהמטנ"ל.גןךמובעזרתמענהלהם

המטהלקצוןמאפשרהפוקןךוהמטהקצוןוךועלהחוצןנות

ועולזת.נותךהפגוםבצןךנולהתמקדהאןגךתו

חרתוום iכאתרואהלאאוו"ש"אוגדת-טרדהארוךתננוז . 2

חר". iכאתבקושורואההוא-

תחןמושלהונהלאןגדהפוקןךבוזהקלאסותהחלןקה

עוסקתהאןגדהלדןגמה,-וחסווםותךןנןתפועלהעוסןק

שרפןת()נובןוהקצרשבטוןחראקטובוום,בתחומום

במעטפתטופןלשעןלום,לצרנוםמענהמתןלמשלכמן

הטוןחארונובתננונוםעןסקןהפוקןךונד',למבצעום

לאבפועל,נכדות.בהשתוותאוננ"אטופולכגוןןנוןזמות

להגךוךןהאוגדתווםהפוקןךווםהמטהקצונומצלוחוםתמוך

 .ב"בנךןךוםתוחןםקוןו

אוד iשכהשלוטהוטת iכ"בגלל-האוגדהכמשומדתסווע . 3

טה iלכלרדתחוובאתהאוו"ש,אוג'שלוש 1וכ 1לכקשה

הכוח".להפעלת

 ,)' 82(שנתאחתכחטובהדרכהאתשהחלהאון"ש,אןגדת

לקןםמתוכננתבנוסף,שןנום.חטמ"ךוםשנעהתווםנוללןת

(גדודו-90הלגדןךואחראותתהותאשרשמונותחטובה

מכןנאןגדה.הנוחולכנווןהמולואוםלוחודותהעומו"ג),

נרחבתהואהאוגדהשלהשלוטהמוטתבולהסוקנותן

נשלדןמה).שלוטהמוטתעםסדורהאןגדהעוד(אוןמאוד

תעסוקהמבצעוםצה"לשלהסךוךוםהגדודוםרובהלחומה,

עלבנקרההקןשואתשמעצוםמצבנאזגדה,מבצעות

לקצונונפוקודהמטהקצונושלהסווענוסוןנותהמתרחש.

דךנוםשלרחבכמגוזזנוטוולוךובאוםבאוגדההמטה

פקמ"ז,פסונןלןגוהענףפוקו,ד-אוגדהגןמלוןוחסו(אנחןן

פנומו):מסמן

נצורההעומסחלןקת-פרווקטוםמשומותחלוקתא.

עלשךוךןתותחלוקהכלזמרןהאוגדה,הפוקןךנוןשןןה

אנחנןתלבצעמבלוצדכלשלהפנוןתמודתבסוס

שאנוה iכבכללועוזר"אנונמשומןת.מהןתוןת

בלואפולוהנושאום iכחלקבצע iכאנוום 1לפעכוכול,
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