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iהוו~וש~ג"והורקב~בשז1ו~ת [gן i'1'1הוש"ג~ג"ת~iחז

ומשמעויותעקרונות

כץןעמרםשרית

הקבע.שיוזתשלמאפייניוואתמבנהואתושינועיצנןאשודנותתמורותהקבענצבאחלוהאחרוןכעשור
הראשוני,הקבעשידותעלכעיקרהשפיעואלןשינוייםהנוכחיתלעתעדניהיאכמאמוהמרכזיתהטענה

השידות,מכנהשלנמימדיםהמסורתיהקבעלמודלהראשוניהקבעמודלניזמהותיתאבחנהשנוצרהכך
הצבא.לניזהמשרתיםשניזהפסיכולוגיוהחוזההשידותתנאיוהקידום,ההזדמנויותמרחבההעסקה,תנאי
נהםהמאפייניםאתומציגהראשוניהקבעשידותאתיצוואשוהארגונייםהתהליכיםאתמנתחזהמאמו
ישנהזהלניתוחזילות.וארעיות,תחלופהעמימות,המסורתי:הקבעממודלהראשוניהקבעמודלמונחן

מודלעלישפיעואשוהנוספיםבשינוייםכהתחשבהקבעמודלשלהעתידייםהניווניםבהבנתובהחשיבות
הראשוני.זהדקולאבכללותוהקבע

מדדלעלהנדכהוהראשונוהקבעמודלהשלכותלגנוהשונהבשנתנברמתוננזנאופזהמדנהקלקבעהראשונוהקבעבוז

המהקךוהודעעלמתבססבמאמרהמוצעהנותןההכללו.הקבע

מהקרוםקבע,(סקרונכללהקבעצבאעלהנצברהרבדהארגןנו

שנעשהוועןדומחקךעלגםנמותואדרטו),ודעאונןתנוום,

עוצבןאשרונדתתמדרדתהקבענצבאחלדהאהרדןנעשדר

השונןווםבוזהקבע.שורדתשלמאפוונוןואתמבנהואתושונן

לנוןראשוני"קבע"שירותניןהאבחנהאתלצייןניתךהמרכזיים

משרתיבהיקףהמתמשכתהעלייהאתמובהק",קבע"שירות

לפנסיהתקציביתמפנסיהמענולמובהק,ביחסהראשוניהקבע

עלמהותיתהשפעהאלולבלהפרישה.מנסותוצמצוםצוברת

ההזדמנויותמרהבעלההעסקה,תנאיעלנקבע.השירותמבנה

המשרתיםשניזהפסיכולוגיההוזהועלהשירותתנאיעלוהקידום,

הצבא.לניז

נקבעהשירותמודלאתלעצבממשיביםעדייזאלותהליכים

המתוכנניםהשינוייםבלמלאונטרםהנוכחית,נעתשגםכך

השירותשמודללומרניתז-הפרישהגילהארכתנמו-והצפויים

בחמושיםהמוכרהמסורתיהשירותלמודלזההאינוכנרהנוכחי

שירותלגניבמיוהדנבוזהדנוצה"ל.שללקיומוהראשונותהשנים

ודתורנההשפעההייתהאלושלתמורותכיווןהראשוני,הקבע

ההשפעהמאשרהראשוני,הקבעשירותשלהשירותמבנהעל

נעמדותגםביטוילידינאהזואבחנההמובהק.הקבעשירותעל

נקבעהמשרתיםלעמדותבהשוואההראשוניהקבעמשרתי

שניעותהתעסוקתית,העוררותמידתשלבפרמטריםמובהק

נץ,(עמרםנגדיםנקרבמהקידוםרצוןושניעותהשברמןרצוז

האבחנהשבוצעהלמרות .) 2006והננפל,דיזנהעירן ; 2008 , 2007

i ממד"הקבע,צבאמחקרמךןךר'נץעמוםשוות

החדשהקבעמודלעלהענודהבמסגרתוגם ,) 1998(שפר, 1998

לאשעדייזשנראההרי ). 2003(מלנא,מלנאעמוסבוועדת

שידותמודלעקרונותעלאלושינוייםהשפעתבמלואהנרווה

ההעסקהמודלהניהול,מדיניותשלבתחומיםהראשוניהקבע

נתונו.מרכזייםועונים

בחינתהיאזהמאמרבמסגרתשנדונההמרכזותהסוגיהלפינך,

ומידתהראשוניהקבעשירותמודלשלהמרכזייםהעקרונות

-אחרות,במיליםהמסורתי.הקבעמודלמעקרונותאבחנתם
עדייןהראשוניהקבעשירותשלהפרדיגמההאםהשאלהנשאלת

שאפשר,אוהקבע.צבאשלהמסורתיתלפרדיגמהמשתייכת

הקבע:נצבאמובחנותפרדיגמותשתיהאחרונותנשניםשנוצרו

בעיקרהמיוצגהמסורתיהקבעלשירותהמשתייכתאחת

כ.ךמתוןהראשוני.לקבעהמשתייכתוהשנייההמובהק,נקבע

הארגונייםוהינטידהראשוניהקבעעולםאתיאפייןזהמאמר

שלוהניהולהתכנוןכליבהתאמתלסיועבמטרהוהתעסוקתיים,

זה.שירות

השינוווםיוצגדהראשוןנחלקוחלקים:ארבעהזהלמאמר

נחלקוומבנהו.הראשונוהקבעשירותעלשהשפיעוהעוקריים

מאפייניוהראשוני.הקבעשירותאתהמנתחמודליוצעהשני

יונאווההמלצותהסיכוםנפרקהמסורתי.הקבעמשירותושונותו

כיוונימספריועלדולבסוףזה.מניתוחהנגזריםפעולהנווונימספר
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יעל,צדק(ברראשונוקבעמשרתושלקבוצותבקרבלאחרונה

 .) 2009פןלונהוסלץשרותנץעמרם

הראשוניהקבעהיווצרות

הקבעובצבאנבלל,בצה"לרבותבתמורותמאןפווןהאחרוןהעשור

השפעהפןטנצואלבעלוהוןאשרהמרנזוום,התהלונוםבפרט.

(במסגרתהאונןתוהמרנובקשורתהוו:הקבעעולםעלגדול

מודללעוצןבמלנאעמוסוועדתקלע;תר"ש ;)" 2000"צה"ל

וגמלאותשנרחוקשונןולזרועות;הבוזורתחלידהחדש;הקבע

תהליכיםבמסגרתשהתרחשולשונןווםצוברת.לפנסיהוהמעבר

צבאשלהשירותתפיסתועלההעסקהמודלעלהשפעותהיואלו

זהמאמרבמסגרתנתונו.הראשונוהקבעשירותועלנולוהקבע

שירותעלמשמעותיתהשפעהלהםהוותהאשרהשונןווםיוצגו

הראשןנו.הקבע

אתלשמשהחלמובהק"מ"קבעבמובחןראשוני""קבעהמושג

איכותולהבטיחשמטרתוניהוליבנלי-2190השנותבסוףצה"ל

ניהולממדיניותנחלקזאת, .) 1998(שפר,בקבעהאדםנחשל

אתהמהווההראשונו,הקבעשירותתקופתבידהמבדילהמוכוונת

הקבועהשרותלנוןהקבע,בשירותההתחלתיוהשרותהכניסה

לפרושה.עד

בתר"שלצמצומיםהדרישהבשילובלזרועותהביזורתהליך

גידולעקבזאת,הקבע.צבאבמבנהמובהקלשינויהובילוקלע.

מובהק.קבעלתקניביחסראשונוקבעתקנובתמהילמשמעותי

הריהקבע.צבאמכלל 34%הראשוניהקבעהיווה-1998באם

בוצעואלושונןוום 3.53%לנדיוהגיעגדלזהשועןר-2007שב

נחשלמאגריהווההראשוניהקבעפיועלתכנונושיקולעקבהן

נחעלויותצמצוםעקבוהןהמובהק,הקבעאתשוזוןרחבא!!'דם

קבעתקנוהומרובהם-קלעתר"שבמסגרתהקבעבצבאאדם

ראשוני.קבעבתקנימובהק

המובהק,הקבעהקטנתחשבוןעלהראשוני,בקבעזהגידול

מקבעבמעברהמיוןמרחבאתתיאורטי,באופןהגדיל,אמנם

מובניתהאטהתופעות:שתינוצרובעתבהאןלמובהק,ראשונו

משרתושלןפוטורידמובהק,לקבעראשונימקבעהקידוםבקצב

הזמזפרקבתוםמובהקבקבעתקזקיבלולאאשרראשוני,קבע

הראשוני.הקבעבמסגרתלשרתלהםהמותרהקבוע

גםבללןאשררןחבוום,צמצומיםנעשוקלעתר"שבמסגרת

הפחתהוגםפרישההסדריבמסגרתשלאקבעמשרתישלפיטורין

המערבת.חשבוזעלמלאיםללומןדיםוביציאההשירותבתנאו

שואוהקטנתהונןהראשןנוהקבעעלשהשפוענוסףמבנישוברי

המיוזמרחבבלומר,הראשוני.הקבעאתהמזינההחובהקצונת

 , 4קןןמןתלשניםבהשוואהוותרקטןהונןהראשוניהקבעלקצונת

הראשןנו.הקבעקצונתתקנואיושעלהמקשהעובדה

החדשהקבעמודלשליותרהברוריםהסממנוםאחדולבסוף,

5$ 

מינוארהוחלאשרצוברת,לפנסיהתקצובותמפנסיההמעברהוא

נוסףשמימןמבןיוצאהקבע.לצבאחדשמצטרףבלעל 2004

הונן,המובהקהקבעלשורותהראשוניהקבעשורותביזלהבחנה

החדשיםבקרבצוברתפנסיהמקבלושלגבוהשיעור , sעתהלעת

לוותיקים.בהשוואהבארגון

היאצוברתפנסיהקבלתשלהישירההתעסוקתיתהמשמעות

ברמתהצבאי.הארגוזוביזהקבעמשרתיבוזהנוחביחסישיברי

תעסוקתיתתלותליצורעשויהצוברתפנסיהקבלתהפרט, .

גםתיתנזלב,ןבזיקהבארגוז.הקבעמשרתשליותרנמונה

בארגוז.טווחארוןלשירותהפרטשליותרנמונהמחויבותרמת

שבזשונים,באופניםהשפעהבתהיאהמחויבותרמתביאם

לחולעשויהארגוניתברמההפנסיוני.מההסדררקנגזרתאינה

בה,עדבהםהשתמששהצבאהניהולבפרקטיקותשינייגם

משרתלפיההדבש,""מלבודתפרקטיקתהואביניהםשהבולטת

אתלהבטיחמנתעללפרישהעדבארגוזלהישארישאףהקבע

השירות.בסוףהפנסיהקבלת

בשוקמהתמורותבנפרדהתחוללולאאלומשמעןתווםשונןוום

ירידהחלההאחרוניםהעשוריםבשניב,ןבישראל.העבודה

והתבססהתחזקהעובדים,הסתדרותשלוהמאגדהפוליטיבנוחה

במבנהשינויחלרבים,צובןרווםמוסדותהופרטוההוו-טק,מגזר

התמסדובמשק;העבודההסכמיבמרביתבישראלהשבר

גבוהיםבשיעוריםנ"אחברותדרךהעסקההסדריוהתחזקו

אלולשינוווםהמשותף .) 2009(אסנת,אחרותלמזונותוחסית

שלמרניניםהבוללמסורתי,העסקהמדפוסמעברהואואחרים

קיבוצווםשנרהסכמוארגוז.באותוטווחארובתהעסקהיציבות,

הבולליםיותר,מגווניםהעסקהלדפוסי-עובדוםוהתאגדות

תחרותארגונים,בידמעבריםרובןוחלקיות,זמניות,שלמרנינים

 • 6קובןצווםלצדאושווםשנרוהסכמיהידעעל

הממצאיםעיקרי-הראשוניהקבעמאפייניניתוח

הראשוניהקבעמאפוונושלנותןחמציעהמאמרשלזהחלק

שונותמחקרעבודותבמסגרתשנוצרוותובנותממצאוםסמןעל

בשנתשבוצעוועןןומחקרממצאיעלןבווחןןהקבע.צבאעל

 • 7הראשוניהקבעאונלןסוותבקרב 2007-2008

אתמעצביםאשרגורמיםשלושהעלמצביעהניתוחמודל

הונןהראשוזהגורםכיום.שהואכפיהראשוניהקבעשירות

החובה.מצבאברובומוזזהראשןנוהקבעשירותבוהעובדה

הראשוני.הקבעמשרתושלהחווםמעגלצרביהונןחשנורם 1הג

שורותמעוצבבןלאופזאולי,ביותר,המשמעותיהגורםולבסוף,

המבנווםהשונןווםהונןהאחרונותבשניםהראשוניהקבע

לביזובינובחובה,הקצונהלביזבונןהתמהול(שונןובושחלן

נפרטהמאמרבהמשךהצוברת).הפנסיהוהחלתהמובהקהקבע
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החובה.:א

הראשוני.נ

שירותוצב

המבניים

לביזובינו

נפרטאמר

הראשוניהקבעשירותאתמעצבגורםכלבהםהאופניםאת

לכן.והמשמעויות

החובהמשירותכמוזןהראשוניהקבעשירות

הקבעשירותאלהעיקריהכניסהנמלאתמהווההחובהצבא

מראשהחתמהמסלולים:בשניכללבדרןנעשההדברהראשוני.

אוקבעלחודשיבחובהוחייליםקציניםשלשלמותשכבותשל

הכשרותעתודה,לימודיקצונה,לקורסייציאהבשלקבעלשנות

סוגועוד.מודיעיזתוכנה,טיסה,פיקוחכמוארוכות,מקצועיות

ישירההחתמהתינוהראשונילקבעהחובהמצבאכניסהשלאחד

והשארתקידוםשלטבעיתבהזנהקבעלשירותחוגריםשל

יותרשכיחהראשוזהסוגקבע.בשירותוהמעונייניםהמתאימים

הנגדים.בקרביותרשכיחהשניוהסוגהקצונהבקרב

מובחןואינונמעטראשונילקבעהמעברביעולההמחקרמז

סממניםאוסמליטקסידיעלנעשיתלאזומובחנותהחובה.מצבא

ידיעלנעשיתלאגםהיאהמדים.החלפתלמשל,כמוחיצוניים,

שהתגייסואלו(כוללהחדשיםהקבעלמשרתימסודרתהסברה

פנסיה,שכר,תנאימבחינתוחובותיהםזכויותיהםאודותמחדש)

קצינים .הקבעמשרתי sוכדומה.ספורטנקודותנופש,חופשות,

סוגישניביזרבהבדל 'איזמבחינתםביטוענים,-נגדיםכמו

קבע.בשירותהםולמחרתחובהבשירותהםאחדיום-השירות

כאמור,שוני,איזלקבע,חובהביזהשכרברמתההבדלמלבד

והיחסהתפקידיםהאחריות,מבחינתלאגםאןהחיצוני,במראה

גםשנראהכפילכן,בהקשרהחדשים.הקבעמשרתיזוכיםלו

הצבאיתהמערכתביטועניםהראשוניהקבעמשרתיבהמש.ך

שונות,משימותלמילויוזולזמיןארסנחכאלאליהםמתייחסת

ומקצועם.לתפקידםלתפיסתםקשורותשאינז

החובהצבאשלישירהמשךהואהקבעצבאמכן,יותר

הארס.נחוהכשרתהטיפולהניהול,מבלירביםמבחינתגס

וההכשרותהמשמעת ).ש"ת(השירותתנאיהרפואה,בתחומי

ואתהחובהצבאאתהמשמשותמערכותאותזקיימותהזוטרות

רפואהמערכתהמחקר,פיעללמשל,כןכאחד.הקבעצבא

משרתיאתפחותכהולמתנתפסתהחובהשירותעלהמושתת

המותאמותההכשרותענייזהואבמחקרשעלהאחרנושאהקבע.

פחותכהולמותהנתפסותאןצעירים,וקצינותלקציניםיותר

משפחהבעלימבוגרים,ועתודאיםבקציניםפוגעותאףולעיתים
הפרט.בחייאחרותומחויבויות

מראשהחתימהושיטתהחובהצבאעלזושלהתבססותספקאיז

יותרואיכותירחבמיוזבמרחבבעיקרהמתמציםיתרונות,יש

אןיחסית.בקלותהראשוניהקבעשלהשורותמילויובאבטחת

תמידשלאנוספותמשמעויותגםישהחובהצבאעללהתבססות
השלכותיה].עלעומדיםאנו

היאהחובהצבאעלההתבססותשלהעיקריותהמשמעויותאחת

הגילמבחינתהזצעיר,הואראשוניבקבעשהמשרתהעובדה
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הממשיכיםאלוצעיריםהמקצועי.והניסיוזהוותקמבחינתוהז

האמיתיים"ב"חייםבעצםהתנסולאעודהחובה,שירותאת

לביתומחוץלצבאמחוץהספר,לביתמחוץ-במסגרות

כארגוזהתנהלותהודרכיהצבאיתהמערכתאתהבנתםההורים.

ואפילומצומצמתהיאמסוימיםקידוםכלליבושישבירוקראטי

ניסיוז.עלמבוססתאינהתעסוקתית-הכלכליתהבנתםתמימה.

רובםבצבא.רובפיעלהתקיימההמקצועיתוהתפתחותםמאחר

ומקצועית.תעסוקתיתמבחינהטווחקצרתבראיהמתאפיינים

-מראשחתימהעקבכלל,בדרןבקבע,הממשיכהזוקבוצה
והתחילומהצבאהשתחררואשרגילםבנימקבוצתשונהאינה

אסיהבמזרחארוןלטיולנסעואולעבודהתחילובלימודיהם,

יכוליםאינםאמנםהראשוניהקבעמשרתיאמריקה.בדרוםאו

אומרזהאיזאןגילם,בנישלאלולפעילויותשותפיםלהיות

בתוכם.ובוערתקיימתלאשהכמיהה

משרתיבקרבביותרחזקההיאבאזרחותלחייםזוכמיהה

עדייןשהסהפשוטההעובדהעקבבעיקרהראשוני.הקבע

עסוקיםהוןמהמרואייניםרביםבאזרחות.החייםאתטעמולא

לעבו.דוהתחילושהשתחררוגילםלבניומצבםמקומםבהשוואת

שלהנוכחיבמבנהכאמורמתחזקתזועוררותלטייל.אוללמוד

מאודקשהאןראשונילקבעלהיכנסמאודקלבוהקבעצבא

המובהק.לקבעלעבור

מתאפייניםהראשוניהקבעמשרתינימהמחקרעולהבז.על

הצבאי.השירותוכלפיבאזרחותהחייםכלפי"תמימה"בגישה

מבחינתיותר"ירוק"דשאבפירושבאזרחותרואיםהםאח.דמצד

מקצועיוקידוםפיתוחאפשרויותשכר,פוטנציאלהעסקה,תנאי

מבחינתבקבעמהשירותנכזביםמהםרביםשני,מצדוהשכלתי.

איכותהבירוקרטיזציה,מבחינתוגםההעסקהותנאיהשכרגובה

החובה.שירותלביזבינוההבדלוחוסרהארגוז

ישירהמשךעלברובומבוססהראשוניהקבעשירותכאמור,

שירותשלאלמנטיםאותו"סוחב"הואוככזההחובה,שירותשל

שבהמשךנראה,לאזרחות.כמיההתמימות,"~עירו·ת",כמו:החובה

הראשוניבקבעגםלהתקייםאלואלמנטיםממשיכיםהשרות

שונותברמותהקבעמשרתישלהחייםמעגלצרכיעלומשפיעים

הראשוני.הקבעשירותמאפייניעלגםנמשכתוהשפעתם

החייםמעגלוצרכיהאישייםההתפתחותשלבי
השירותביהוא,הייעודיהמחקרשלהבולטיםהממצאיםאחד

משרתישלהאישיתההתפתחותלשלבימקבילהראשוניבקבע

משפיעיםהאישייםההתפתחותשלביבינמצאכן,הקבע.

הקבעמשרתישלהקריירהותפיסתהעתירתפיסתדפוסיעל

בצה"ל.לשירותםהתייחסותםמסגרתאתומעצביםהראשוני

הקבעמשרתיביהעובדהלולאלהיווצריכלהלאזותופעה

לחייהם-20השנותבתחילתשירותםאתמתחיליםהראשוני

חינהזוגילתקופתהחובה.משירותישירותברובםומגיעים
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נאחד.ואישיתמקצועיתזהותלרכישתביותרמשמעותית

נחלקתראשוניבקבעהמשרתיםקבוצתבינמצאהייעודיבמחקר

ומקצועיים,אישייםהתפתחותשלביפיעלקבוצותתתי-3ל

ההתחייבותשלבהם:אלושלביםהשונות.השירותלתקופותובזיקה

השנייה.החתימהשלבהראשונית;החתומהשלבהמוקדמת;

מהותשלבפרמטריםמשמעותיתשונותמשתקפתאלובקבוצות

נראיתותכנוניהםמהצבאהמשרתוםציפיותלשירות,המחויבות

עתידית.

למעברמתייחסהוא,בזנשמוהמוקדמת,ההתחייבותשלב

שלמראשהחתמהעקבהקבעלשירותהחובהמשירות

ארון.מקצועילקורסאוקצונהלקורסשיצאהקבעמשרת

ישלוהתנהגווותוותפוסותווהמוקדמתההתחוובותבישלב

ניוזחובה.בשורותחוולישללאלהמאודקרובותהמישות

כלשהו,במסלולחובהלשירותתנאיהיוותהשההתחייבות

מןרודהאשרברירה:'איזתחושתעלהמשרתיםמדווחים

נופןומייחסתמהשירות,הכלליתרצונםשביעותרמתאת

עצמם.משוויםבברי,לאלשירות.למחויבותםשרירותי

החובה,משירותהמשוחרריםלחבריהםזהבשלבהמצויים

ולרובבחו"ל,מטייליםאוזמניותמעבודותמתפרנסיםאשר

הצבאי.השירותבתוםבעצמםזאתלעשותמתכננים

החותמיםאלונכלליםזובקבוצה-הראשונההחתימהשלב

בהשוואהבקבע.נוספתקצרהלתקופהובהתנדבותמבחירת

זובקבוצההמשרתיםשלתונניותיהםהראשונה,לקבוצה

המשרתיםרובהמחקר,פיעליותר.רחוקלעתידמנוונות

עתידםאתרואיםלאהקצונה)מערןעל(בדגשזהבשלב

בתוםאזרחיתקריירהלהתחילמתנווניםאלאבצבא,

התפתחותהואזהבישלבהמרנזוהצורןכןעלשירותם.

מסלולעבורםמהווההקבעושרותכ.ןואוישות.מקצועות

צבירתלצדבמיוחדמאתגרתפקידולבצעלהמשיךהמאפשר

באזרחותהתונניותלהגשמתהתקרבותותוךמקצועיניסיוז

במיוחדגוברתהזהבהקשרללמוד).אפשרותנספי,(חסנוז

בנוסף,שירות.נדיתוךהאקדמאיםהלימודיםשלחשיבותם

הארגוזעםיותרמשמעותיבחינוןגםמאופייזזהשלב

פיעלמגרעותיו,עםיותרעמוקההיכרותומאפשרהצבאי

והבירוקראטיים.הטוטאלייםבמאפייניוהנעוצותתפיסתם,

משקלהמהוויםשוניםגורמיםשלנוחםעולהזה,בהקשר

בצבא.השירותלהמשךנגד

מביזיותררביםנכלליםזובקבוצה-השנייההחתימהשלב

מעידהמחקראישית.קריירההצבאיבשירותהרואיםאלו

בתהליךקבעמשרתירובמצוייםהחייםשלזהבשלבבי

הקמתקריירה,ביסוסמקצוע,בחירתאישית:התייצבותשל

תתילשתילחלקםניתזלכ.ןבהתייחסונדומה.משפחה

עדייזעבורם'סטודנטום,'הראשונה,עיקריות:קבוצות

בזמזמעברתקופתזמנית,עבודהמהווההקבעשירות

ואפשרותאזרחיתלקריירהקפיצהקרשאוהלימודים

איזזוקבוצהתתבעבורזה,במובזמקצועי.ניסיוזלרכישת

השנייה;חתימהלשלבהראשונההחתימהשלבביזרבהבדל

אתהתופסיםה-'קךווךוסטום,'קבוצתהיאהשנייההקבוצה

ארוכתצבאיתלקריירהבדרןנוסףנצעדהשירותתקופת

הישארותםאתתולים-הקציניםבמיוחד-מהםרביםטווח.

אושירותנדיתוךגבוהההשכלהלרכושבאפשרותבצבא

המערכת.חשבוזעל

הקבעמשרתירובאתלאפייזמצליחהזוחלוקהכללי,באופז

הצבאיהמגזראשרקבע,משרתיקבוצותקיימותעדייז.הראשוני.

שונהלהתנהגותעליהזמשפיעיםשיינות,הזאליוהצבאיהדרגאו

בקבעלשירותהלרובמתייחסתהלוחמוםקבוצתכן,קמעא.

תרומה,ותחושתאישיאתגרסיפוק,המאפשרשירותכאלראשוני

גבוהה,תעסוקתיתמסוגלותתחושתלצדניכר.נספיחסנוזלצד

וניהאזרחי,לשוקהמרהבראינובצבאניסיונםבימביניםהם

בולטבז.עלבניר.לדרגצבאיתבקריירהלהמשיךיוכלונולםלא

ללימודיםכיציאההמקצועי-אישיהפיתוחצירביזהמתחאצלם

ליבה).(תפקידיהמקצועי-צבאיהפיתוחצירלביזאקדמאים)

הצדדים.אחדהקרבתללאזהמתחליישבקשהלדבריהם,

כללבדרןשבקרבם,הטכנולוגיםאתלהוציאהנגדום,קבוצת

בשירותגםקביעות,שליותרמשמעותיבמרכיבמעוניינת

נמונהתעסוקתיתמסוגלותתפיסתעקבזאת,הראשוני.הקבע

כמקוםהקבעשירותשלהמסורתיתהתפיסהשימורועקביחסית

דומהתפיסהצומחתמהםרביםאצלבז.עלארון.לטווחהעסקה

בשלביםנברארו.ןשירותעלהבונהה-"קרייריסטים",שללזו

הראשוני.הקבעשירותשלהמוקדמים

כללבדרןיששלחבריהבנןמאופיינתהטננולוגוםקבוצת

במצבמסוימתבתלותנמובז-רבותתעסוקתיותאלטרנטיבות

מקנהזומציאותביהראההמחקרהטכנולוגי.האזרחיהמשק

ובזיקההשירותלהמשךביחסגבוהבחירהחופשתחושתלהם

והמקצועיות.האישיותלשאיפותיהם

משרתידופז.יוצאתקבוצההיאלשורותהחוזרוםקבוצת

יצאוהחובה,משירותשהשתחררוכאלוהםבההכלוליםהקבע

שניםמספרשלבטווחהקבעלשירותוחזרואזרחיים,לחיים

ההתפתחותבתחילתמצוייםעדייזמרביתםהחובה.שירותלאחר

הוןנברהם-משמעותיאחדבהבדלאןוהמקצועיתהאישית

ציפיותיהםכלפייותרמפוכחתזוקבוצהזהבהקשר"בחוץ".

הפגינוזוקבוצהחברישבו.ההעסקהתנאיעלהקבע,משירות

באופזהקבעמשירותוותרגבוההרצוןשבועותרמתרובפיעל

של"גזאינהשהאזרחותבשרםעלשגילולצייזטרחוהםכללי.

וטוב.ראויהעסקהמקוםתינוהקבעושצבאשושנים"

באופזהראשוני,הקבעשירותבילראותניתזזה,חלקלסיכום

הראשונותלתחנותהדוקקישוקישורכיום,מובנההואשבו

ישמתרחקוםנבלבנוסף,והאוישו.המקצועוהחווםבמעגל
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כןהראשוני,הקבעלשירותהחובהשירותביוהמעברמשלב

הקבעצבאשלמרניניםומודגשיםה"חונה"מרביבימתמעטים

מהצבאהמשרתיםציפיותלשירות,המחויכותמהותשלכהיבטים

עתידית.כראיהותכנוניהם

הראשוניהקבעשירותעלהמבנייםהשינוייםהשלכות
אשרמשמעותיים,מבנייםשינוייםעכרהראשוניהקבעשירות

ועלנתונוהתעסוקתיההזדמנויותמכנהעלגודלו,עלהשפיעו

כעיקרמדוברהמסמןכתחילתשתוארנפינארגרז.מעמדו

המובהק;לקבעהראשוניהקבעניזהאבחנההנאים:בשינויים

והחלתהמובהק;הקבעחשנוזעלהראשוניהקבעבהיקףהגידול

(תר"ש)שנתיתהרבהתונניתלסוףעדאשרהצוברת,הפנסיה

הראשוני.נקבעבעיקרביטוילוךותברא

משרתיתפיסתפיעלניהיא,זהפרקשלהמרכזיתהטענה

האחרונותשבשביםבךעלהשפיעואלושינוייםהראשוני,הקבע

ןתעשןקתיתתרבותיתמבחינההובחןהראשוניהקבעשירות

המשןרתי.הקבעשירותמתפישתאןהמובהק,הקבעמשירות

השינוייםביצועלארדמאליהבוררההונהזראבחנהלנאורה,

הצבאיתהמערכתבונראהאןהראשוני,הקבענשירותהמבניים

אלומשינוייםהנובעותההתאמותאתלחלוטיזהפנימהלאעדייז

הראשוני.הקבעאוכלוסייתשלוהניהולההעסקהעקרונותשל

התופעהכאמצעותנוצרתהמשמעותיותהאבחנותאחת

היאזאתאבחנההקבע.נשירותהחדשההתעסוקתית-מבנית

תהליךמובהק.לקבעראשונימקבעבמעברהמשמעותיהקושי

ורס"ררס"זבתקניוהצמצוםהראשונינקבעהמשמעותיהגידול

אינההמובהקנקבעתקזשקבלתלכןגרםהמובהק)(נקבע

נגדים(במיוחדמסוימיםובמגזריםנעבר,נמומאליהברורה

עלתחרותמתקיימתואבטחה)לוגיסטיקהפרופסיונאליים.וקצינים

רביםקבעשמשרתיכןעלמשפיעזהמצבאלו.בתקניםהשיבוץ

ראשוני,קבעבתקנישנתייםאושנהעודשירותםאת"מושכים"

חלקםדבר,שלבסופועדייז.מובהק.נקבעתקניםשיתפנובתקווה

תסכולבתחושתהצבא,לשורותמחוץאלמפוטריםעצמםמוצאים

וברורים).ידועיםהםהארעייםהשירותשתנאי(למרות
ראשונינקבעהשירותמשןכללנדרןביהעובדה,לכן,כנוסף

ביהעובדהכשילובשנים, 8--7למעברלהימשךיכולאינו

מציאותיוצרות-החונהמשירותהינהראשונילקבעההזנהרוב

דרךחיפושהתחלת . 28- 27בגילהינםמפוטריםאותםכה

בעינינחשבות,השכלהרכישתאףמהמקריםונחלקמקצועית,

זה.כגיללמאוחרותהמחקר,ממשתתפירכים

כיזאבחנהקיימתהפרטכרמתבילומרניתזאלו,זכריםלאור
התעסוקתי.הכיטחוזרמתמבחינתהמובהקלקבעהראשוניהקבע

כטווחכהעסקתםבטוחיםלהיותיכוליםהראשוניהקבעמשרתי

מרגעהמובהק,הקבעמשרתיואילוהארון.כטורחלאאןהקצר,

השערים""מודלמיושםלאעודוכלולנחלה"ל"מנוחהשהגיעו

 !?d ~ Z?Z!i'i2!!7: ?!7ג~ i6% ~הראשוניהקבענשירותהשינוייםניתוח

ואינם 39- 38לגילהגיעו.אשרקבעמשרתי(לפיוכמלואו

יכוליםשהםהרימפוטרים)להיותאמוריםלקידום,מיועדים

וגםהקצרלטווחכהעסקתםיותרגבוההכמידהבטוחיםלהיות

 • 9האררן

במירהמשניםלעילשתואדראלותעסוקתיים-תרבותייםשינויים

השידותמהותלגביהראשוניהקבעמשרתיתפישתאתמשןימת

תנאיולגביובעתי.דבהןןהמהשירותציפיותיהםלגביבקבע,

כהקשרנעכר.אלולתפיסותכיחסזאת,ןהעשקתם.שירותם

הראשוני.הקבעלשירותעיקרייםמאפייניםשלרשהנמצאוזה

עמימות.והם:אחרים.וממחקריםהייעודימהמחקרשעולהנפי

והפחתה.ותחלופה,ארעיות

לארדמפתיעיםאינםאלומאפייניםאםשגםלומרהמקוםכאז

שהארגוזאומרזהאיזשעדייזהריהראשוני,הקבעמכנהשינוי

כהתאםלהתנהליודעכהכרחשלו,הניהולפרקטיקותעלהצבאי,

הראשוני.הקבעשירותממאפייניהנגזרותלמשמעויות

משרתיביערלהממנוהמחקרי,כממצאמגולםה-עמימותמאפייז

נשניהשרותכמהלןלהםצפרימהיודעיםאינםלרובהראשוניהקבע

העסקתםוהמשךותפקידים)שיורת(מסלולהשירותאופקתחומים:

אינםהישיריםוהמפקדים(המשא"!)האנושמשאניגרומיכקבע,

הקרונות.כשנתייםלגניהםהתננוזמהכוודאותלהםלומריודעים

(אףהקבעממשרתירכיםשללוויהכתהיאהעמימותאםגם

משמעותיתהיאהראשוניהקבעמשרתישלגניהרימובהק),כקבע

חרסועקבמועצמתהעמימותהאחרוניםלאלוומאחרזאת,כירתו.

נמעכוגםהראשוניהקבעכשירותהמוכנההתעסוקתיהכיטחוז

הראשוני.הקבעכתוךוגםהמובהקלקבע

הקבעמשרתישלהנכונותעלמאודכמשפיעהנמצאהזועמימות

השירות,אופקאודותהידעמידתכתפקידם.להמשיךהראשוני

מהווהלימודים.שלמרכיבהכוללותשירותתונניותזהוככלל

נכונותואתנוחזהצעירהקבעשמשרתשעהמרכזישיקול

התמריציםמהוויםהזומהבחינהלעזנו.אוכארגוזלהישאר

הסדרתללאלקבע.נוספתארונהלחתימהכתמורההכספיים

לבעיה.כלנדחלקיפתרוזמתאים,שירותמסלול

והארעיותהתחלופהשלנגזרתגםנמונזהיאהעמימותתחושת

הקבעממשרתירכיםהראשוני.כקבעהקיימותהגבוהות

וארעית.כזמניתהצבאיכארגוזהימצאותםאתתופסיםהראשוני

רובנהםהמובהק,הקבעולשירותהמסורתילקבעכניגודזאת,

להחלפתאלאמהארגוזוליציאהלזמניותמקושרתאינההתחלופה

מספראורכית.אורוחניתכרוטציההשוניםהמקומותכיזאיושים

שליחסיתהקצרהשהותומשןהראשוני,נקבעהגדלהתקנים

החלפהתדירותמחייכיםנארגוז.הראשוניהקבעממשרתירכים

ישנםהמשרתים.תפיסתפיעלכתפקידים.אנשיםשלגבוהה

נהיגה,נמומאודמרונהמתחלופהה"סונלים"תפקידיםמגזרי

ועוד.קישורלוגיסטיקה,אבטחה,

ההתמקצעותתפיסתאתמעצימותאלווארעיותתחלופה
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נטווהאלןלמאפוונוםושואףזה,נצבאהמשרתוםשלהחסרה

זאתהקבע.משרתושלהמחוונןתרמתעללהשפועמסוומת

רמתולהבנותלוצןךקשהוארעוותחלופוותשלכזוונרמהמאחר

מחןובןתלרמתצופווהזאת,עםזמז.לאורךגבוההמחוונות

להושבוןותנזתמסורתו,הקבעלמודלשייכתומתמדתארוכה

הראשונו.הקבעבשורותמקוםפחות

ההפחתה.תחושתמצטרפתהגבוההוהתחלופההעמומותלתחושת

במעמדםוזולותהפחתהקיומתבוחשוםהקבעממשרתיונום

בנמותנוטוילוךונאהזוהפחתההצבאית.המערכתמצד

שאונזשונותמשימותלמולוובהקפצותהתורנויות,נסוגהתןךנןוןת,

עלהשגחהוושןנים,הגנת(נוצןעולתפקודםלמקצועםשוינות

שערתורנותנמותורנויותנוצועלנוקורום,והכנהמסדרוםביצוע

הואתחושתםועוד).ספרבבתוהרצאותמתזמטכ"ל,נכסוס

ממקוםלשגעושנותזזולאדםנחהצבאנעבורמהוויםהםנו

ונאופזרנהנקלותלאחרתזווממשומהלתפקודמתפקודלמקום,

ההתמקצעותחוסרתחושתאתמעצוםזההפחתהמימדשרירותו.

אונההצבאותהמערכתביהתחושהואתהקבעמשרתושל

ומעמדם.מקצועםכלפימספקתברצונותמתווחסת

נשכבתמדוברנאשרמתעצמתזוהפחתהתחושתבולצווזוש

(תןמנ"ל).הלחימהתומכיממקצועותבעיקרהזוטרום,הנגדום

תפקוךהואנגדשתפקודסבורהצבאבונראהלתפוסתם.

תפקוךוםלאוחודהובילוהאחרונותנשנוםהקוצןצום-"כלבןונוק"

"הנחתת"עלךוןוחונגדוםלזה,מעבראבלענודה.לעומסשגרם

ומתוךהנגדשלהמקצועולתפקודקשרללאוהערבהשכםמשומות

ענודה.שלסוגכללעשותאמורההנגדוםששכנתהתפיסה

ארעיותעמומות,שלאלןמרניניםבימךאוםהמחקרממצאו

ובוודאוהראשונו,הקבעממשרתוונוםאצלנתפסוםוהפחתה

נמאפוונםינמונה,תעסוקתיתמסוגלותנעלומתוכםאלונקרב

למשל,כךראשונו.נקבעהמשרתוםשללהתמודדותקלוםלא

שוךןתשלוסודמאפווזאמנםהואהתעסוקתוהנוטחוזחוסר

ושזהלמאפווזאךותוננז.נוצרהואשנונאופזהראשןנוהקבע

שהואהתעסןקתותהעוררותמודתמאשרוןתררחבהמשמעות

הקבועותמומךאםהקבע.משרתושלנוחותאותחושתאןווצר

משונהמוקדשנעתהרותמסורתו,הקבעבמודלוסודעוגזהוןוה

זאתומצואותהראשונוהקבעבשורותפחותלמשמעותוהופךזה

אחוום.לארגונוםיותרהדומההעסקהכמקוםצה"למעמודה

שמעןוןת 1וכסוכןם

הקבעשורותאתהמאפוונוםוסןךקווומספרמעלההמחקר

צומחהראשןנוהקבעשורותראשות,אותו.והמעצנוםהראשונו

ואוחנעלוצעוךום,הונםמשרתוןכךומתוךהחונהמשוךןת

מהםןךנוםהענודהנשוקנוסווזחסרוהמערכת,שלחמומה

בוזקשרנמצאלכך,ובהמשךשנות,לאזרחות.לוצואהכמחום

62 

תפוסתלניזהראשןנוהקבעמשרתושלהחווםמעגלצרבוו

בצה"ל.לשוךןתםההתווחסןתומסגרתהקרויותתפוסתהעתו,ד

הראשןנוהקבעמשרתורובנקרבהרווחתהתפוסהשלושות,

אךעוות,בעמומות.המאופיוזשורותשלתפוסההואשודדתםבלפו

והפחתה.תחלופה.

הונןהראשןנוהקבעשורותבוהואזהבנווךהטענותאחת

הראשונותהשנום-50נהתקוומהלאאשרוחזוות,חדשה,תופעה

טמוזהראשונוהקבעשבמובחנותהחודושבצה"ל.הקבעלצבא

שירותשלהצעוךןתומאפוונוהחויםמעגלצרכיביןבמגפש

הקבעבמודלשנעשוהמבנייםהשינוויםלבוזהראשונוהקבע

פןטנצואלאתווצרזהמפגשראשונו).נקבע(הגידולובהוננו

הקבעשלתמסורתומהמודלהראשונוהקבעלהבחנתהשונוו

שהכרנומאלושונותותעסוקתוותארגונוותתופעותולהתפתחות

לארגוז.הפרטשניזהפסונולוגובחוזהגםהמגולמותנעבר,

והחנויותהצופיותלמערכתמתווחספסונולוגיחוזההמושג

המרנונוםאחדהארגוז.ובוזהפרטבוזהמתקוומתההךךוות

תמסורתוהקבעמודלשלהפסונולןגובחוזהןהנולטוםהנסוסוום

מוחלזובתקופהגבוה.תעסוקתוונטחוזארוךלטווחשורותהוא

נאשרהראשוני.הקבעשורותשלהפזויכולוגיבחוזהשינוי

משמעותימקוםבותופשיםוארעוןתעמימותשלמךנונום

הצבאות.המערכתמבחונתוגםהפרטמבחונתגםיותר,

למאפוונווהרוגותשושספקאוזהצבאות,המערכתמבחונת

אונהשלוהאדםמנחמחצותנונארגוזוהעמומות.הארעוות

רווחהבתנאובשכר,נמוכהלהשקעהפוטנצואלושקבועה,

גמושותלארגוזמאפשרהעמימותמרכובפנסוונוות.ובהוצאות

הפרט.בצרנווותרפחותההתחשבותתוךצרנוו,פועלבהעסקה

נמוכהושבירותהאדםנחשלתכוףנרענוזנעוץאחרוחרוז

ואבחנתוהראשונוהקבעלהגדלתהוסודותאחדבנוסף,לשחיקה.

וותררחבמיוןמרחבושמשזהשצבאהרעווזחוהמהמובהק

המובהק.לקבע

צורךהצבאותהמערכתשללפתחהמצובוםאלומאפוונוםמנג.ד

תחלופתעקבמקצועווםולימודיםהכשרותשלמוגברבפותות

בעיבויצורךובזהראשןנוהקבעבשורותהחדורההאדםנח

ההובטוםבכלהמתחלףבמשא"(המטפלותוהמערכותהמנגנונים

ובוזהשונוםהחולותבוזולמקצועותלתפקוךוםהשמהמווז.של

בתהלוךמצווההצבאיתהמערכתגםנונראהועוד'זאתהזרועות.

למשל,כךהראשונו.הקבעשלהשורותבמודללשונווהסתגלות

הראשונוהקבעמשרתווצואתאתחווההצה"לותהמערכת

הראשונוהקבעשורותמודלשלמתוכננתכתופעהלאמהארגוז

עזיבה.כמשברגםאלא

וההפחתההארעוותהעמומות,שמרנונונמצאהפרטברמת

פחותלהםושאשראלובקרבבעוקרלהתמודדות,קשוםהם

הבחורהוכולתאלוהם.בהשוואהלצבא.מחוץהעסקהאפשךןוות

בסוסמקנהגבוהה,תעסוקתותמסוגלותבעלושלוותרהגבוהה



תפיסתלניז

נצה"ל.ןתם

הראשוני:ע

ארעיזת.!דת.

הונואשוני

הראשזנזתם

טמדז·אשרני

שוןןתנשל

הקבעמדול

פןטנציאלת

הקבעשל .

שהנוגדאלד

:ארגזן.

ןהחנןוןתת

המרנינים

המסזרתי:ע

מרחלזןןפה

נאשר\!וני,

משמעותי 1

זית.

למאפיינית

t אינהשלן

וזרחהתנאי

גמישות·גזז

הפרט.צרכי

נמוכהכרות

ןאנחנתדיןנו

וןתררחבו

צןרןגנאית

תחלופתקב

בעיבויזרן

ההיבטים:ל

ןביזהשונים

בתהליך~ןיה

למשל,כן .

הראשןנוע

הראשזני:ע

j ןההפחתה

פחןתלהם

הבחירהילת

בסיסמקנה

הראשוניהקבעבשירותהשינוייםניתוח

רביםבעבןןלפינן,הצבאית.המערכתעםדמתזלמשאוןתרוחב

מרכיבגבוהה,תעסוקתיתמסזגלדתלהםשישהקבעממשרתי

המאפשרכמרכיבאלאנחסרזז.כללבדרןנתפסאונןהארעיזת

נצבא!מאתגריםמשמעדתייםכתפקידיםןלהתנסןתללמדולהם

נאזרחזת.להעסקהטזבהכהכנה

הקבעמשרתיכיצדמראיםהוועןןוןהמחקונתחזםהידעסך

נוסיוןכתקופתהראשזניתהקבעתקןפתאתתופסיםהצעירים

הקרובהעתירלגנובהורותאישלכתקופהתמורות,ובחונה

חלקם,נעבןןהפרט.בלפוהמערכתשלפחותהמחוונותושל

כזמנית,הראשזניהקבעתקןפתאתה Y,> ~ Jהצבאיתהמערכת

השכרמבחינתנמןןתגמולןננעלתמקצןעות,מכחינהכמפחיתה

עבןדה.ןסביבת

צרכילמולהפעריםאתמקצינהזןנצורההראשוניהקבעהבניית

כדאיתנפחזתנתפסתהיאבזועלזן,אןנלזסייהשלהחייםמעגל

גבןהה,תעסזקתיתמסדגלזתלנעלירקלאהקבע.משרתילרןב

האחרונים,אצלגמדנה.תעסוקתיתמסוגלותלבעליגםאלא

הבוחריםביניהם,ישכינמצאזאת,בעמימותלעמזדהמתקשים

להגיעשלאמנתעלזאת,האפשר.ככלמדקרםמהמסלוללצאת

מעונייניםהםנאשר , 28- 27כגילשנדרהשדקתשללמצב

כתקנים.חןסרנשלמתאפשרזהאיזאןמןבהק,לקבעלהמשיך

שלקללאשיוזחלאחרמהצבאבזרחםבעלנפלטיםהםאז,אן

במזנים.שנרבתנאיןלרדנשניםמספר

חריהראשזני.הקבעשוןןתשלהכללייםלמאפייניםמעבר

קנןצדתאחת.מקשהעשןואונןהראשוניהקבעכילראןתשניתז

בז.ןעלמזדזןכשונותהצבאיתהמעדנתיריעלמוכנותבתוכן

בהקשרבמקצת.אחריםבאופניםפועלותגםהזלכן,בתגובה

הראשונינקבעקבוצותשלהמשיכהמןקןואתלנתחניתזזה

שלנתןצאההקבעבשירותלהישארותהמובהק)בקבעגם(כמד

עיקריים:גזומים 4ביזאינטראקציה

הקבעמשרתשלןההיתרמדתהתרדמההאתגר,תחושתא.

שלאאתגרמקצזעי.(פותןחהמקצזעיתןבסבינתובתפקודן

שליחות).תחושתהאזרחי,בשוקקיים

נשוקההשתכרותפוטנציאלהתעסוקתית,המסזגלותתחושתב.

כמעסיק.בצה"להקבעמשרתשלהתלותומידתהאזרחי

בחו"ל,ארזן(טיזלהקבעמשרתשלהחייםמעגלצרכיג.

זזגית,יחסיםמערכתהקמתהשכלה,רכישתמקצזעי.פיתוח

 .ןנן')לפרישהקרבהמשפחה,פרנסתעקבבהכנסהיציבות
מסלזליםפיתוחשלבהיבטיםהצבאיתהמערכתאינזתד.

אנשי!.ןאונןתהארגון,דימויקוןןם,ןהןגנןת

אןהראשוני.בקבעהקבןצןתכלאצלמופיעיםאלןגורמים

מספרקבןצה.כלעלשלהםההשפעהבעזצמתשונותקיימת

הטננןלןגים,כמןגבזהה,תעסוקתיתמסזגלןתבעלילכן:דוגמאות

והאקדמיהמקצועידהפיתזחיתוזז.דבגמישזתבארעיותרזאים

שוןןתאתסיימןשרקצעיריםקבעמשרתימאוד;להםחשוב

ללימודיםןנאפשרדתלחד"לארוןבטיולמאודמתענייניםההזנה

לנגדיחשיבותרבהואהתעסוקתיתהיציבותמימואקדמאים;

ללמודהקושיהלוחמיםהקציניםנעכורראשוני;בקבעתומנ"ל

נמצאןתקינים.פרטחייולקייםמשפחהלהקיםהשירות,כמהלן

ותחושתהאתגרשירותם;המשךלננדנןתנידתוכמשמעותיים

הקבעמשרתיודבנעבורמשמעותייםחינםכתפקידהשליחות

ההשתכרותלמימדןגןברתערלהחשיבותלצדזאתהראשוני.

לפרנסתומחריבמתבגרהראשוניהקבעשמשרתככלהכספי

משפחה.

הקבעכידהעובדההראשוניהקבעמשרתישלאלןצרכים

כללנדרןמדביליםגבוה,תעסוקתינטחדזמאפשראיגדהראשוני

כמצבכמיוחדהמשרתים.נקרבגבוההתעסוקתותלעוררות

מסוגלותנעליבקרבןנמוןחדבצמיחה,מצדיהאזרחיהשןקכן

קבעמשרתיכיאחרוניםכמחקריםנמצאאנז.גמדנה.תעסוקתית

והלימודיםההעסקהאפשרויותאתנןחניםיותררביםראשוני

והגיוניטבעיהינדזהתהליךהצבאי.שירותםבמהלןלצבאמחוץ

לגניהדןדאדתשחוסרספקןאיזחייהם,שלזהנשלבבעבורם

לכן.דוחףגורםמהרזהמובהקנקבעשירותהמשך

מתייחסהמסורתיהקבעמזולשלהפסינזלדגיבחרזהאחרמרכיב

קריירההיאהראשונה-הקבעאישנענדוקריירות.לשתי

כאזרחות.-הפרישהלאחרמתקיימתהשנייהןהקןווןהצבאית

רלודנטיפחותהונןהקריירותשתימאפייזלעיל,האמורלאור

הונןקרוורה··קדםמורלואילוהראשוני,הקבעמשרתיבעבזר

ועלמתננזאינוהצבאהמודל,שינויילאורכלומר,יותר.רלןןנטי

שירותהראשזניהקבעאוכלוסייתלרובלהבטיחיכולאיגדבז

הראשוניהצבאיהשירותזאת,כמקוםפרישה.לגילעדצבאי

הופךהצבאיהשירותבז.עלהיותר.לכלשנים, 8- 7עדנמשן

ש"עושים",משהן-קריירה""קדםלמעיזמהםרביםבעבזר

לתפיסתבניגודוזאתהאמיתית.לעבזדהעדאןללימודיםכמקביל

מובהק.לקבעהמתאימיםשימדרשלהצבאיתהמערכת

והמלצותניהוליותמשמעויות

הקבעשיוזחאתלאבחזהייתהזהמאמרשלהמטרותאחת

להתאיםמנתעלדהארגזניים,התעסוקתייםומאפייניוהראשזני

כתקופתשישנראה,הזאת.בעתצה"ללמאפייניהניהולכליאת

לביזהראשוניהקבעשירותשלהפרדיגמהביזפערהנוכחיתהזמז

שבה,היסודהנחותכלעלהמסורתיהקבעצבאשלהפרדיגמה

המעדנתמצדמחןובןתכלכלי,לביטחדזהקשורותאלדובעיקר

כמדולמתקיימותעדייזאלדוסןןהנחותתעסוקתית.דיצינדת

ברמהמתקיימותדאףעבר,חראאותםהשונןייםלמודתהקבע.

הראשוניים.הקבעמשרתינקרבגםמסוימת

דרכיםבשתיהמדוברבפערלטפלניתזאנליטיתמבחינה

הקבעהחזרתבאמצעזתהפערלצמצזםפןעלתהאחת,(לפחןת):

הקטנת(נמומבנייםבאמצעיםהקןדםבעשזרלמצנןהראשזני
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הקבעמשרתישלהחייםמעגללצונימותאםוהטבות

המפקדים.אצלכאלויכולותובנייתכליםמתזמצריד

מהקרממצאי-מהאזרחותראשונילקבעהגיוןוהרחבת

מחוץמשרתיםמגיוסלחשושצוידאינוצה"לנימלמדיםזה

הצוברתהפנסיההסדרשהחלתלעובדהמעברהארגוז.לגבולות

זואוכלוסייהבישנראההרימהאזרחות,בגיוסיתרוזמהווה

הקיימיםבאזרחות,הניסיוזלהשהקנהיתרונותאיתהמביאה

השמהלעודדשישיתנזלפינן,החובה.משירותבגיוספחות

במיוהדראשוניבקבעלשירותאזרחיםשליותררהבה

שהארגוזובתנאיהלחימה,ותומכיהפרופסיונאלייםבמערכים

כלעםומתואמתיעילהמהירה,לקליטההיטבמונזיהיה

לגבשיהיהאוליניתןעתידיתבראיהוהגופים.הזרועות

איתורשיטתשלבהיבטיםמהאזרחותלגיוסרהבהתפיסה

ועוד.לקצונהההסמכהשיטתהגיוס,שיטתהמתגייסים,

בעיה-היציבותואיהעמימותתחושתעםהתמודדות

העמימותתחושתהיאעמהלהתמודדשישמרכזית

והשובהקבעאישזכויותעללמידעהנוגעבכלהקיימת

נמצאהיציבותתחושתבקבע.השירותומסלולאופקיותר,

מימדיםלייצרניתזהצעירים.הקבעלמשרתימאודכחשובה

אלאארון,לטווההעסקהבאמצעותרקלאיציבותשל

מידעהעברתלמשל:כןאחרים,מימדיםבאמצעותגם

כן,עלהסגל.ואנשיהמפקדיםאצלידעשקיפות,למשרתים,

הסגלבמחלקתהקייםהמנגנוזהרחבתעללחשובוישיתכן

שיהיהמנגנון-הראשוניהקבעלמשקתומןמנגנוןשיהווה

להלן:המפורטיםלתחומיםאחראי

הראשונילקבעבכניסהולקציניםלנגדיםראשונימיוןא.

כללגביבמיוהדאמורהדבר-המוצעלתפקידבהתאם

עקבראשונילקבעמגיעיםאונםשר Rהקבעמשרתי

מראש.חתימה

זאתגםהאוכלוסייה,כללגבינכוןהדבר-ראשוניגיוזוב.

רשמיאירועגםמהווהשהדברניוזמראש,החתומה

בעבורמעברטקסמעידוגםלקבעהכניסהאתהמסדר

שירותבסטטוסהחובהמצבאאותםהמבדלהמשרתים,

סמלי.באופזגםאלאהשכרמבחינתרקלאשונה

הנדרשים,בתפקידיםקבעמשרתישלוהשמהשיבוץג.

וזרועות.גופיםביזתנועהכולל

בכלעיתייםהסברהננסיוביצועשוטףמידעמתןד.

הפנסיה,הסדריאופציונאליים,קידוםלמסלוליהנוגע

לכלהלאה,וכןהסוציאלייםהתנאיםהשכר,הישוב

שמתעתדיםולמיהראשוניהקבעבשורותהמצויים

בשעריו.להיכנס

שלהראשונותהשניםבמסגרתוענייןדברלכלכתובתה.

הראשוני.הקבעמשרת

לשוקיציאתםעםלמשרתיםלסייעזהמבגנוזיוכלבנוסףו.
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חובה);קצונתשיאיהרחבתהראשוני,הקבעשלהיחסיחלקו

הקבעשלוהניהולההעסקהעקרונותביזלהתאיםפועלתהאחרת,

הנוכחית_.בתקופהמאפייניולביזהראשוני

הקבעבמבנהדרסטימבנישינוילבצעניתןשלאההנחהתחת

מאפיינישכזה,מבנישינויתחתשגםההבנהותחתהראשוני,

"עברונברבומהותיבאופזישתנולאהראשוניהקבעשירות

עקרונותהתאמתשלבצירגםלפעולשרצויהריבנהר",מים

והניהול.ההעסקה

שלהחייםמעגלצרכיאתבהשבוזלקחתצריכיםאלועקרונות

מצבאמגיעיםרובםביהעובדהאתהראשוני,הקבעמשרתי

זה.שירותשלוההפחתההתחלופההעמימות,מאפייניואתהחובה

פעולה:ניוונימספרלהלןמוצעיםזהלצורן

הקבעאתשיבנותואמיםניהולועקרונותמדיניותפיתוח

בהכרחמיועדאינואםשגםבינייםנשירותהראשוני

משלומעמדתרומהחשיבות,לוישארון,לטווחלהישאר

עצמו.

מרכיבאתלהבנותשישיתנז-כיתרוןהארעיותהבניית

כןהראשוני,הקבעממשרתילחלקכיתרוןהארעיות

למערכתהזיתרונותנבעלתתיתפסהראשוניהקבעשתקופת

אןארעיתמשתלמת,אןזמניתרווחית,אןקצרהלפרט:והן

אישית.ומפתחתמקדמת

סבירותקיימתבינמצא-החייםמעגללצרכוהתאמה

באםבשירות,להישארייטההקבעשמשרתיותרגבוהה

גילאישלזובתקופההחייםמעגלבצרנימאפשרזהשירות

באפשרותמתמציםאלוצרכיםלרוב,אותם.ותומן 28- 21

חיילנהלובאפשרותמקצועי/אקדמיניווזולפתחללמוד

מערכתלקייםאפשרותבחו"ל,צעירים(טיולומספקיםפרט

משפחה).הקמתאונאותהזוגיתיחסים

לבצעחשובהשירות,אטרקטיביותאתלמקסםמנתעל

בעיניותיתפסאשרזאתההטבה,וביזהמשרתבידהתאמה

ראשוניבקבעהשירותיוכלושאותהביותר,כמשמעותית

לקבלה.נתינהביזוהוגנותאיזוןתחושתליצורוכןלולהציע

להציעניתןבהווןלראשונהלהורהשהפןלמשרתלמשל,כן

תעסוקתיתביציבותשמעונייזלמשרתגמישות;שעות

שירותאופקלהציעניתןמשפחה)הקמתעקב(לדוגמא,

צעירלמשרתלשירות;במקבילללימודיםלצאתרשותאו

שירותהפסקתלהציעניתןהחובהמשירותהיישרשהגיע

לימודיםיוםאוהאזרחיבשוקוהתנסותבעולםטיוללצורן

הלאה.וכןהמערכת,חשבוןעל

הםהאקרמאייםהלימודיםביבחשבוןלקהתכדאיבנוסף

מהמשרתיםמאודרביםעבורמצויןאטרקטיביותבסיס

מסוגליםאינםאזרחייםארגוניםוניראשוני,בקבע

זה.בתחוםבהטבותלהתחרות

תנאיםסללבנותהיכולת-למפקדיםוגמישותכליםזולמתן
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הקבעוzרתז

!קדים.

מחקרמצאו

מחוץי~רתום

הצוברת:סיה

זואוכלוסווה

הקוומזםות,

השמה'עודד

במיוחד~וני

שהארגוז:אז

כלעםזמת

לגבשיהיה

איתורוzזטת

ועוד.ה

בעיה .:ות

העמימותנ

וחשובקבע

נמצאה·בות

מזמריםוצר

אלאארון,

מזרענ.ברת

i .בז.עלסגל

הסגלחלקת

שזחוחנגנוז 1

הראשוני:ע

כללגבייחד

עקביאשונז

זאתגםווה,

רשמוזזרוע

בעבורנעבר

שזרותי.:טוס

סמלי.ז

I: ,הנדרשים

בכלנזתוום

הפנסיה. ,,.

לכלהלאה,

שמתעתדים

שליאשונות

לשוקואתם

הראשוניהקבעבשירותהשינוייםניתוח

לתחושתמענהזהמבגנוזזזתןכן.האזרחי.העבודה

וסוועוברור,פשוטבאופןהקבעמשרתישלהעמימות

אתויהפוךשזרותםלהמשךבנוגעהחלטותלקבללהם

אןאינטגראלז,לחלקבקבעההעסקההפסקתנושא
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