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וקןנס-פונטההנךווט

בוחסהאחרונות,בשנוםבצה"להמתקווםהצבאוהשיחאתלהאוךהנההנוכחוהמאמרשלמטרתו

שלהאסטרטגובדרגומפורשנתפסהואבןולאופזקיומולסוכותפרשנותהצגתתוךה'חוסז:למונח
פועלבמסגרתואשרמאפוונון,עלהושראלו-פלסטונו,המוגבלהעומןתשלהמבטמנקודתזאת,צה"ל.

האחרונות.השנוםבארבעצה"ל

צה"לשלתפקודןהמוגבל,העומותשלהווחןךווםמאפוונוןלאורנולטעוזובקשהנוכחוהמאמר

למשל,כךהקונבנצוונאלית.המלחמהשבמסגרתמאלהשוניםפעולתו,אופוגםכמוזה,בעומןת
בלחומהמתמצוםאונםממנו,הנדרשוםוהוכולותהכושןךוםובזהמוגבל,בעומותצה"לשלתפקוןון

ארגונות,וועוונותגמושות ,למודההסברה,נוהןל,תכנוז.וכולותהותר,בוזןןךשום,והםבלב,ד

 .) 2002(נור,הרגילמזהשונותבוקןךתותומחשבהשאלהשלתרבותובזוהסתגלות,וצורתיות

ואסטרטגוותחשובהדפוסושלבהובטוםוכעוקרהפעולהאופנוצה"ל,שלמקומובינראהזאת,עם

הייחורוום,אתגריועלהמוגבל,העימותמציאותעםשלוהמרכזייםההתמוררותודרבילחומה!

ומעמיק.שיטתיבאופןנחקרוטרם

ונדלותתפוסתאתהמשקףנשוחהצבאוהחוסזשוחאתלהצוגהנונחוהמאמרובקשזהרקעעל

מזולא-מבוטלכאורחהשונהמציאותפועל.הואשכההמורכבתכמציאותצה"לשלההתמודדות

תפוסתות.מכחונהוהזמבנותמכחונההזמסורתו,באופזןמתנונזנערךהואשאלוה

הכווגבלהעיכ!ותשלאפוונון 1וכטבעועל
הפלסטונום.מולמזווזבעומןתצה"לנתזזהאחרונותהשנוםכארבע

בונוהם:שהנפןצוםשמות,כמגזוזלבנותונהוגאשרזה,עימות

שונהמתמשך",ו"עימותות"עצימנמוך"עימותמוגבל","עימות

המונותןקןנבנציונאלית,כוללתמלחמהשלממצבמהותוכאופז

 .נצה"לסדיריםלצבאותהיטב

המוגבלהעימותתופעתבומלמדתהיסטוריתסקירהאמנם,

אךהמוגבלים,העומותיםרווחוומעולםמאזונוחדשהאינה

העימותסוגלהוותזהעימותוהופךהולךהנוכחיתכעתבונראה

גםכמוצה"לעכורהאפשךוום,העימותיםבקשתכוותרהשכיח

 .) 2001אמ"ץ-תןה",ד ; 2004כשי,הזריםהצבאותמרביתעכור

פוליטית-מדינית,תכליתכעלמאבקהנוהמוגבלהעימות

מדינהשאיננהלישותריבוניתמדונהביזרובפיעלהמתקיים

שלבחירההיאהמוגבלהעימותבדרךהבחירהכשלרוב,ךוכןנות,

הלא-ריבונית.הישות

הצבאלחקרקד 1המראשהנהה vזנס-פזנ p Vהנו""ק riנ 1
נממד"ה.ארגןנוןץ yווכענףומןתום yננוהןל
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למלחמההמוגבלהעימותכיזמבחיניםרכיםמאפוונום

השיקולזהבעומןתשבהם:המרכזייםואלההקונבנצוןנאלית,

השיקולואולןהמדיני,השיקולהנו(הדןמוננטו)השלטנו

תחומיםוחךוךממזגזהעומותלו;משנוהואהצבאו-מבצעו

ולפוכךשןנום),הגוןנןתבעלו(שהנםןצבאווםחכרתווםאזרחוום,

עלהשפעהכאמצעותאלאהקרבבשדהמושגתאונההכרעתו

משנןלוחמים;וכוחותהנהגהחכרה,-הוךובההמערכתתודעת

והרובדמאחר(זאתומשתנהאמורפוזוךתןומכנהונזולארוך

הפוזוהרובדעלנחשונותועולההעומותשלןהמנטאלוהתודעתו

בחוכןךמצןובעוקרו,סמרוהמוגבלבעומןתהלוחמהאופישלו);

הוגעה.שלהואבןהננקטתהמרכזיתוהאסטרטגיהנמוך,

הואבוהעובדההנוהמוגבלהעימותשלנוסףמרכזימאפויז

ועלהלחומהעלהמשפועהושונה,חדשהמדרוםסררתמנול

מספראתלמשל,למנות,נותזאלומדרוםעםהתפתחותו.אופז

לאומות,הסכמהשלהעדרהאתאוקוןמהאתכעורף,הנפגעום

נגוזשלושו,צדגורמיעםהיחסיםאתהמטרה,בהירותאת

ועוד.הכוז-לאןמווםהדיזכתיהבוז-לאומית,התקשורת

כבסוסןיעמודאשרהמוגבל,העומדתשלהמרכזוהמאפווזאולם
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הצןןוםבוזהמתקוומתהא-סימטריההונןזה,מאמרשל

העימות,שלוסודמצבהיאזוא·סומטריהבעימות.המשתתפים

הצדדיםשלהטכנולוגייםוליתרונותהפיזיתלעוצמהנוגעתוהיא

הצרמפתחהכסיסות,הא-סימטריהממצבבנגזרתהיריבים.

לביטןלהתןרמיםפעןלהןררנישיטןתבלים.בעימןתהחלש

למשל,בךיחסי.יתרןןלןןהמעניקיםהחזק,הצרשליתרןנן

לגודליחרוזאיזבהםלמחוזותהלחימההעברתאתלהזכירניתז

(התווךחסרוזאףהואהגודלבהםואשרהצבאוום,ולעוצמה

המתקיימתהפעולהאתהתודעתי-מנטלי),התווך ,עירוני-האזרחי

מיגוזהחלשלצדהמאפשרדברוהנסתר,הסמויבעולםבעיקר

מותירים(ואלוהלחימהבמרחבגבוההתנועהוכולתלצדגבוה

ת 1ני 1חישלבמיןחרהגבןהההעוצמהואתבידיו),היוזמהאת

הורןבצדקתהפשרותחסרתבאמונההמתבטאתהמטרה,

החברהבללשלגבוההמוננןתלצרהתודעתית"וב"חסינות

בעימותהחלשלצדמאודנגישיםזהבאופזת. 1קורבנלהקרבת

ההקרבה.וטרורהמתאבדיםטרורנגוזבלים

שלהמרכזיהיתרוזבינראהזה,מאמרשללעניינואך

הלקחיםהפקתהלמידה,ינןלותהנובעימותהחלשהצד

נושרשלצוןשלו.והמהירההמתמדתהארגןנית!ההשתפרות

שלוהפעלהויצורהחלשלצדמאפשרותאלהאפקטיבי.יישום

גזירתבריתוךלעימותומותאמותגמישותפעולהאסטרטגיות

הסתגלותינןלתלוהמקנותןמווןוום,מתאומוםפעולהדפוסי

הגברתתוך ' 2ןלאתגריוהעימותלהתפתחויןתתריןמהירה

והשינייים.המשחקבללישלוהמכתיבהיןזםלהיותיכולתו

פיועלהיחסווםהיתרונותמאזזאתהחלשהצדהופךזהבאופז

 .) 2001אמ"ץ-תוה",ד ; 2001(ניר,

המבנהמזאלוובליםיכולותנגזריםרבהבמידהבולצייזחשוב

טרור,(ארגוניהחלשהצדבקרבהלוחמיםהנוחותשלהארגוני

מטרוצוןנוום,וחסית,קטניםמבניםעלמתבססיםאלהגרילה).

והתורמיםידעשלמהירמעבירהמאפשריםומבוזרים,גמישים

אופרטיבי.ביצועלנדיהמהירלמימושו

מסורבלגדול,מוסדוארגוזהונןסדיר,נצבאזאת,לעומתצה"ל,

לעיל.המוזכריםהמדדוםבבלהמתקשהןבוןךןקראטי,

משמעויותהמוגבל,העימותאתהמאפייזהיחסי,הותרוזלהיפוך

בנוחפגיעהלהתרחשעלולהבעטיובוהנהמהזאחתרבות.

עקבהיתר,ביזלהתרחש,עלולהזוהסדיר.הצבאשלההרתעה

העימות,אתגריעםאפקטיביתלאאולא-מוצלחתהתמודדות

והזהיריבבתודעת(הזנ"ננשל"הצבאלתפיסתלהובילשעלולים

הצבא).שלהבית""קהלבתודעת

העימותאתלנהלהמבקשצבאביבךןךאלה,מאפייניםלאןך

היעדיםאלולהגיעיתרונותיו,אתלממשמיטבי,באןפןהמוגבל

נוחןחיזוקהיחסיותרונוחידושתוךלן,הרצוייםןהמטרןת

שוניםוהתמוררותהסתגלותיכולותלפתחחייב-שלןההרתעה

ביולנלןל,אלןינןלותעלומאפייניי·העימותאליותרוטןבים

וביקורתית,מורכבתחשיבההבוללתשאלהשלתרבותהיתר,

הורגים!.!בבלמהיריםויישוםלקחיםהפקתלמירה,גמישןת,

תוךמושכליםוניהןלתכנוןרי 1ניש 1ןפרואקטיביןת,חושבות

ןררגהרלןונטיותהפעולהסביבותמגוןןעםהמנשקיםניצול

גןרמיםתקשורת,הביטחןן,קהילייתשלאחריםגורמיםמריבי,

המוגבלבעימותלהתמודדהצבאשל"יכולתוועור]:בין"לאןמיים,

מחירו,ואתהעימותמשךאתמנועתבמידהתקבעוהצלחתו

המוגבל",("העימותהמדיניות"תוצאותיועלתשפיעובמוגז

 .) 44עמ' , 2001אמ"ץ-תןה",ד

פלסטונו-הושראלווגנל 1הכוהעומותצה"ל
ברצף,נמעטישראל,מדינתמנהלתהכיפוריםיוםמלחמתמאז

אלהעימותיםעצימות.ונמוכיא·סומטרייםמוגבלים,עימותים

הביטחוזמתורתהעולההבסיסיתלתפיסהבניגודמתנהלים

עקרונותשלושהעלנשענת(אשרושואלמדינתשלהמסורתית

תורתגורסתלמשל,בךוהרתעה).הבועההתרעה,מרכזיים:

באמצעותתתבצעהמדינהעלההגנהבוושואלשלהביטחוז

נגד),התקפתאםוביזמנעהתקפתאם(ביזצבאיתהתקפה

לפיהאןיב.לשטחהלחימהשלמהירהלהעתקהחתירהותוך

בשטחהנוחרינןזבאמצעותהאויבהכרעתמושגתזותפיסה

עלהשתלטותתוךיחסית,קצרהזמןובמסגרתנתוזגיאוגרפו

וכולתהןשובושהיריבההמערבתביכולותאנושהפגיעהשטח,

שלתפיסהועו.דזאת . ) 2003רשף, ; 199(טל,מחדשלהתארגז

נתפסהוסובלנותהתמדהרוח,אורךהתשה,עלהמבוססתלחימה

המנוגדתבאסטרטגיההביטחוזקברניטיבקרבמסורתיבאופך

בלאמהירה),הבועה(שלבתודעתנוהנטועותהעומקלתפיסת

דור,בז ; 2002(טרז.מחירבבלממנהלהימנעשושובבזורצויה

2002 (. 

מתנהל,האחרונותהשניםמארבעהישראלי-פלסטיניהעימות

מתקייםהואאלו:לעקרונותבניגודשלו,הצבאיבהיבטלפחות

שמעברהשטחיםזה(ונבללישראלמדינתשלבשטחהברובו

פועלהצבאיהנוחרב,זמזפניעלמתמשךהואהירוק),לקו

זמזלאורךודייקנותמיקודומקסימוםנוחמינימוםבאמצעות

זירתאלמופנההמאמץמזנינווחלקהלחימה,גזרותובבל

בלהקרב.שדהאלופחותהחברתות·לאומיתברמההתודעה

מדינתשלהביטחוזמתורתלעולהבניגודבאמור,עומדים,אלה

 .) 2003(רשף,ישראל

וגבל 1הכות 1כ 1הע"טבעביהעובדהלאורמתקייםזהמצב

זנותוהנחותהזרזבשלה 1העוצכגבלות 1כעללענותזןדע

ההכרעה/ההרתעה,שלנוהבזטחוןתורתשללזסןדןתזהתשובה

תה 1לעוצכלהתחכםזןדעוגבל 1הכות 1כ 1הער' 1כלוכוההתרעה}.

אמ"ץ·תןה",דהמוגבל",("העימותנה" 1כ 1כהנובעתולהרתעה

 .) 44עמ' , 2001
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העומותבמסגרתהפועלנצבאצה"ל,נדרשלעול,הנאמרכללאור

המשולשתהתבונותהמסגרתמזלהוחלץהושראלו-פלסטונו,

ברותוךהתרעה-הכרעה-הרתעה,מהוסןדותהמורכבתהמסורתות

ואפשרואלהוותר.מהוךוםוהתאמההסתגלותכושרופותןח

העומות,שלהווחןןווםמאפוונוןעםוותרטובההתמודדותלו

מושכלנוהולהפגנתהעומות,במהלךהוןזםעמדתנטולתתוך

מנשןלוםשלמתמדתוהצבההעומות,שלוותרואפקטובו

להתמודדלאחרוזתאפשרשלאבתןוךןתהוךוב,בפנוחןשוס

ולסורםהכרעהלתודעת-וממנההוגעהלוןוושתבואואותם,

 .) 2002(נור,העומות

בהזרבותשנוםשלאחרהעובדהאתלווחסנותזזהבהקשר

מבלו(וזאתשלוההפעלהתפוסתבשונןוהצורךבצה"להתחדד

לפנורקהחלרשמו),באופזלאלפחות-בפועלדברשוועשה

והסדרתעדנוזבתהלוךהאסטרטגו-מטנ"לוהדרגומחצהנשנה

שללווחןןןבוחסבצה"להמחלחלתלהבנההמטנ"לות,התפוסה

צבאבפנומצובשהואהחדשותולדרושותהמוגבל,העומןת

המוטבות.בצורהולנהלועומןלהתמודדהרוצה

נוספתהתבוננות-נשלטוהבלתוהעוקשהעוכןות
הכןוגבלהעומותעל

המוגבל,בעומותלעסוקהואאףמרבההאקדמוהאזרחוהעולם

המרנזווםמהמושגוםנששנווסהשונוס,ומאפוונוןצורןתוןעל

נשלט"בלתו"עומותהנםוהבנתותואןךןלצורנומצועשהוא

אתלסווגהנוסווזמתוךנולדואלהמושגוםעוקש".ו"עומות

כשמצדשלוטה,לחוזורשלוטהשבוזהצורעלהמוגבלהעומןת

נגוזוחסות,נשלטוםאונשלטוס,עומןתוםנמצאוםשלואחד

בלתועומןתוםנמצאוםהשנוומצודןקונבנצוונאלות,מלחמה

המוגבל.העומותנמועוקשוס,אונשלטוס,

בעזרתהמוגבלהעומותאתלתארנותזזוהתבוננותממסגרת

דור(לפחותהארוךמשנושבונוהס:מרנזווס,מאפוונוסנמה

המעורבוס,הצןןוםבוזגבוההבעוונותכרוךהוותואחד),

-להמשונןקבועולרצוזאלומות,שלזוגורלמעגלהמבואה
בעומותולהשקועלהמשוךהצןןוסאתבתורםמןבולוסואלה,

המשנסופזווכולוגוות.כלנלוותצבאוות, .עצומותהשקעות

משוםסוומס,מאשרוותרנ"נוח"נתפסכאלהסנסןנוסשל

המדונוות,שמעצבו"הדגול",המצבזהובהםהמעורבוםשלגבו

לתפוסתתורמוסאלהכלעמו.לחוות"למדו"הצובןךגםנמו

(אולעוזהנראהבטווחלגושורנותןכבלתוהמוגבלהעומןת

(בר-טל,עצמותלהנצחהנוטהולהוןתוהפחתה,)נברלפחות

 .) 1996בר·סומז·טוב, ; 1999

שתופסהמרנזוהמקוםעלוללמודלהןסוףנותזאלהממאפוונוס

מאורגנת,אלומותבעזרתבעוותפתורתשמהותוכגוףהצבא,

להמשךהמכרעתתרומתועלגםנמוהמוגבל,העומןתבנוהול

מתפתח.הואשבוולאופזקוןמן

בקרבהזנחקר,ולאנמעטזהמקוםנונראהזאת,עם

זאתלצבא.שמחוץגורמוםבקרבוהזצבאווםפגוםגורמום

הצבאותוהפעולההחשובהאופנונחקרוטרםבונראהועו,ד

גםנמוהעומןת,במסגרתהפעולה)דפוסוהלחומה,(אסטרטגוות

עלהעומות,מצואותעםהצבאשלההתמודדותווכולותאופנו

הווחןןווס.אתגוון

ההתכןודדותוכולותתפוסתאו:הצבא""חוסן
העוכןותשלהכןצואותאלצבאשלוההסתגלות

המוגבל

ומתוךהמרנזווס,מאפוונוןדרךהמוגבלבעומןתההתבוננות

אתלהבוזמאפשרתבמסגרתו,לפעולהנדרשהצבאשלההקשר

העומןתלפרוץהראשונותכשבוסבצה"ל,ה"חוסז"מונחהתפתחות

לפלסטונוס:הושראלוםבוזהאלוס

זונההחלהפחותלכל(אןבצה"לצמחהנונחוהחוסזשוח

העוסןקשנוס.כארבעלפנוהעומות,פרוץעםגבוהה)לבולטות

שלו:וותרהמוכרתהצבאותבטרמונןלןגוהאוהחוסז,בשאלת

שלהפונקצוןנאלולהובטבוחסבעוקרהתקווםגשומה","אורן

להלחםהנוחותשלונולחםלהערכתהקשורהטקטות,הרמה

בוהבנהמתוןזאת,מתמשך.עומותשלבתנאוםזמז.לאורן

עמודה,נוחעלמתבססהואונורבזמזלהמשךעתוןהעומןת

המשפועוםהמרנזווס,השחוקהגורמואתלאתרנוסווזמתוןובז

בהם.ולשלוט-הנוחותשלהלחומהוכולתעל

המטהברמתהנרחבבחלקן(שהתקווםזהאונטנסובועוסןק

הטקטות)לרמהבלבדונמעטבאופזשנגעלמרותהנללו,

והמרנזוןתהשאלות,מספרבצה"להןלוןהצבאחוסזבסןגוות

ומהםהצבא","חוסזהמונחאתלהגןוךנותזבוצןהוו:שבהז

הארגוזשלחוסנואתלבחוזנותזהאםשלו?המרנזווסהמרנובוס

 ,[כואםוהמתמשך?המוגבלהעומןתשלבהקשר 3נמערנת

החוסזתפוסתאתוהמעצבוםעלוןהמשפועוםהמשתנוסמהם

הארגןנות?

התפקודאתלהבוזשבוקשהוסודשאלתעמדהלכלמעלאן

העומןתבמסגרתהצבאותבהןןוהזהלשוחשושוהמשמעות

המוגבל.

מצואותוןצךוםהמוגבלהעומןתמאפוונונאמר,שנברנפו

עמומהבמסגרתו:הלוחםהצבאעבורושונהמורכבתפעולה

כוללת,)מלחמהשללמצב(וחסותמהדגולנמונהבמודהונשלטת

ןךבןוס.הובטוםבמגווז

פעלואשרצבאותשלתפקודםאתשבחזממחקרלמשל,כן

-הצרפתוהעומותאת(הנוללוסזרוםמוגבלוסבעומןתום
צ'צ'נו)-הרוסווהעומותאוךוצפוז-הברוטוהעומותאלג'וךו,

מדובותדורקטובההועדושלהמצברווחאלהבעומןתוסבועלה



במסגרתהלחימהאתגריעםלהתמןרדןתורלוונטייםמתאימים

 .)םש(המוגבלהעימות

פלסטיני-הישראליהמוגבלנעימותשהתמקדנוסף,מחקר

החוסז""שיחניהואאףמלמדהאחרונות,השניםמארבע

שלהבכירהפיקודמדבריעולהשהוא(נפיהצה"ליהארגוני

דרכיאחדהארגוןשלהתמידיהחיפושאתמשקףצה"ל)

תדירות.המשתנההמציאותאתגריעםאפקטיביותהתמודדות

המקפלפרשנושוחהחוסזנשיחלראותניתזזומבטמנקודת

עםהצה"לוותההתמודדותוכולותוהערכתתפיסתאתבתוכו

הישראלי.הצבאפועלבהתדירותוהמשתנההמורכנתהמציאות

במסגרתלפחותני,מראהזהממחקרהעולהמענייזממצא

הארגוזשמפגיזהחשינהדפוסיהמוגבל,העימותשלההקשר

מאופייניםשלו)הבכירהפיקודמדברי(והעולההצה"לי

ושלארגונו,ניהולשללתהליכיםביחסגבוההבביקורתיות

ביחסנמוכהביקורתיותלצדהמתקיימתוהתעצמות,תכנון

ולחימה.מבצעיתפעילותשללהיבטים

אסטרטגיתננוזנמובתחומיםצה"לשלפעולתודרכילמשל,כך

(למשלחוץגורמיעםהתמודדותואופנילצדהנוחננייזותהליכי

-ומכאזכבעייתיות,ואףכלוקות,נתפסוהתקשורת),אמצעי

ישירותהנוגעיםלהיבטיםשביחסבעודזאתחוס\.כמפחיתות

לאתגריהולםמענהכמספקהצבאנתפסהמבצעית,לפעילותו

שלהלחימהאסטרטגייתנתפסהזובמסגרתהמוגבל.העימות

הצלחה,שלחוויותכמייצרתמבצעית,מבחינהכאפקטיביתצה"ל

הארגוניהחוסזכמגבירתגם-ומכאזההרתעהנוחכמגבירת

 .) 2004(קונס-פונטה,

הנוכחי,הצה"ליהחוסזשיחנילהסיקניתזאלומממצאים

פלסטיני,-הישראליהמוגבלהעימותשלבהקשרהמתקיים

צבאית),וחוץ(פניםלגיטימציהלהשגתהחותרמגייסשיחהנו

גבוהים.עצמיובדימויעצמיתרצוןבשביעותהמאופייז

בחשיבההקיימתהזיקהרקעעלגםזהממצאולהניזלפרשניתז

שהתקייםהמוגבללעימותהנוכחיהמוגבלהעימותניזהצה"לית

 ) 9oוה- so-ה(האחרוניםהעשוריםמרביתבמהלךלכבוזנזירת
העשרים.המאהשל

ונתוןהנוכחית,הלחימהומפורשתנתפסתההיא,החוויהרקעעל

העימותעםצה"לשלהתמודדותוויכולותתפקודואופזכך

בהיבטיםבעיקרזאתמתקנת.חוויהשלנסוגהנוכחי,המוגבל

הטרורלפעילותהצה"לוהמענהואפקטיביותרלוונטיותשל

הבכירהפיקודחבריהציגולמשל,(כךהיריבגורמישלוהגרילה

ניצחונותשלחוויהשבבסיסהקולקטיביתתפיסהצה"לשל

שליטה(המניחהיוזמה-תגונהוחסושלזה),עימותבמסגרת

שלהמבצעית,בפעילותהעימות)שלהמשחקנכלליגבוהה

הנתפסהשיפורהלחימה.תכליתנהירותושלנוך·מררגי,גינוי

למונחיםתורגםבלננו\,הלחימהלימייחסיתאלה,בהיבטיםשחל

זאתהארגו\.שלהעצמיתלהערכהותרםהצבאחוסזהגברתשל

----דו-צורותנוראההכווגבל:והעיכוותצה"ל---------------------

העימותממאפייני(הנגזרמובנהקושילצדשהתקייםברורה,

ויעדיםלמטרותהאסטרטגיות-מדיניותהמטרותבתרגוםהמוגבל)

מערכתנתוןלפעולהצבאאתהניאואלהצבאיים-אופרטיביים.

הגבולותעקב(למשל,מהותיתמבחינההז-במיוחדעמומה

והזהעימות)שלהצבאילפזהאזרחיהפזניזהמטושטשים

ונרומוסדרת),ברורהמדיניתדירקטינההיעדר(עקב"מנית"

העימות.במסגרתופעולתוהסתגלותויכולותעלמאודשהקשה

צבאומדונו-דרגררגוחסוהמשתנהבילהניזניתזכךבתוך

הצבאשלההתמודדותיכולותעלבהשפעתומרכזימשתנההוא

דירקטינותשלקיומךנגוז:בהיבטים,זאתהמוגבל.נעימות

המתקייםהשיחומהותאופילפעולה,ברורותמדיניותוהנחיות

וקבלתהמידעזרימתותהליכיהצבאי,לדרגהמדיניהדרגניז

ההחלטות.

ההסתגלותיכולותהערכתאתנתונומקפל"חוסז"והמונחמאחר

מורכנתמציאותעםהארגוזשלהאפקטיביותוההתמודדות

המשתנההיההמדובריםבעימותיםביזהממחקרהעלהומשתנה,

עלניותרהגבוההההשפעהנעלצבאידרג-מדינידרגיחסי

וקונס-פונטה,(סויסההרלוונטייםהצבאותשלועוצמתםחוסנם

2004 (. 

הצבאיהפוקורשלנטבעולמצואניתזזהלממצאנוסףחיזוק

בחשיבההמתמחיםהדעותמהוגיחלק(לדעתלהובילעלולאשר

מנוכהשלבמצביםצבאי)מדיני-דרגדרגוביחסיהצבאית

ציותלאוהצבאי,האסטרטגיהורגשלנהירותחוסראו

פורסם).טרםמיכאל,אצל , 1997 ,\וק(הורגיםניןולנתק

הצבאיהארגוזקשייאתלהחריףאלהשלננוחםועו,דזאת

איתוולהתמודדהעימותבמסגרתאפקטיביתבצורהלפעול

הזניהמפורסמותמזאב\,הרצוי.לסיומוהנאתותוךבהצלחה

הצבאותהגיעוהצ'צ'ני-רוסינעימותוהזהצרפתי-אלג'יריבעימות

מרדסףעלהיואומרדלנדינעימותהמעורביםהסדירים

לעמימותרנהבמידהיוחסושסיבותיומרדהסכסוך,במהלך

הצבאיוהדרגהמדיניהדרגביחסיששררוהקונצנזוסולחוסר

 .) 2004 ,וקונס-פונטה(סויסה

המשתנהביעודעלהזריםמוגבליםעימותיםשנחזמהמחקר

התאמתהמורתומהותה,הצבאיתהלחימהאסטרטגיית

גבוהההשפעהנעלהואאףהיהניהולה)ואופךהעימותלאתגרו

שפעלוהסדיריםהצבאותשלוההתמודדותההסתגלותיכולותעל

אסטרטגייתבי,המחקרמצאזהנאופזהעימותים.במסגרת

בהיבטים(למשלהעימותלמאפייניהמותאמתרלוונטית,לחימה

ובאמל"חננוחלשימושהאילוציםמיצויהשטח,תנאימיצוישל

התודעתיהמאמץבחשיבותהכרהאזרחי,נתווךהלחימהנשל

חוסןכמגבירתנמצאההתודעתי)נתווךנרחבתפעולהתוך

לחימהית'שאסטרטגימאחרהיתר,ניזניכרת,זוהגברההצבא.
ונטחוזהגנהכמספקתהלוחמיםהנוחותע"ינתפסהמותאמת

כליםוכמספקתואי-וודאות,עמימותשלבתנאיםנאותים

ןן
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רנהכמודהומעצבתמגדורהזומתקנתחןןוהבונראהועו,ד

העומןתכמסגרתהצה"לותוהפעולההחשוכהואופנודפוסואת
ואופנולחומהאסטרטגוותכחורתשלנהונטוםהותרבוזהנונחו,

 .)םש(העומןתנוהול

לעתוןוםןכוןןנסוכרם

כךעלנשענהזהמאמרנכסוסשעמדההמרכזותההנחה

אותוהמנחונוםווחןןווםמאפוונוםושהמוגבלשלעומדת

מאפוונוםכוללות.מלחמותנמוקונננצוונאלווםמעומןתום

נוחסוותרמעמוקוםוהכנהודעפותוחדורשוםאלהווחןדוום

הואשנולאופזנוחסגםנמוהעומות,ננוהולהצבאשללתפקודן

כמסגרתו.ופועלחושב

ונמסגרתזמחקרוות,ענודותמספרנצה"לבוצעואלוהנחותתחת

וכולותהמווצרוםהמרנזווםהמשתנוםאתלזהותנוסווזנעשה

העומןתאתגרועםהצבאשלואפקטונוותטונותהתמודדות

הממצאוםארגונו"."חוסזהמונחנעזרתהמשתנה,והמצואןת

הנונחו.כמאמרהוצגואלומענודותשעלוהמרנזוום

בוקשואשרצה"ל,כתוךנוספותענודותנעשואלוענודותלצד

המוגבל.העומותכמסגרתהצה"לותוהפעולההחשוכהאתלנחוז

ומתרחבההולךהודעלפותוחלתרוםאלוענודותשלננוחז

והכנתננותוחמסןומותענודותהתמקדולמשל,כךכנושא.

אתוהמעצבותהצבאותהחשוכהנוסןןהעומדותהעומקתננוות

לעצמו,-העומותמצואותאתומגרוןמפרשהצבאנוהאופז

נוהאופזאתכךומתוך-הושראלותולחברההמדונולדרג

קרז. ; 2004קונס-פונטה,משה,(רווה,כמסגרתולפעולנוחרהוא

שלפוהההנחהמתוךזאת,פורסם).טרםעמו,קונס-פונטה,ןונשל,

בוזהמרנזוהמתווךהגורםהנוהמצואותוהגדרתפורושמנגנון

שובחוהלחומהאסטרטגוותלבוזהתפתחותוואופנוהעומןת

העומןתאתונהלהואנוולאופזכמסגרתו,הפועלהצבאןופעול

הצנאוום.נהונטון

לסמזונותזכראשותה,עדווזאלהננוןןנוםהענודהזאת,עם

והעמקתלהרחבתהדרושוםנוספוםמחקרנוןןנוזהנשלב

-הנאוםהכוןןנוםאתלצווזנותזבונוהםהתמונה.
החשוכהתננוותאתהמעצנוםוהתהלונוםהגורמוםחקורתא.
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