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הכווונוםאחדאתמהווההיאצה"ל.שלההפעלהכתפיסתמרכזונדנןמהווההשילוניתהתפוסה
ופעילותשונההתארגנותחמחוובוםהניטחונו-צנאינתחוםוההתפתחויותהשינוייםעםלהתמודדות

ודוסציפלינות.ארגונוםחוצה
תחליבוותבצעוכמסגרתו . 2010כשנתלקוםועתידכווםהמתוכנזהכשרהארגוזחינההנה"דיםעיר
השורות.כלללאוון"ל iiנצהלחומהתומכישלוהלמידהנרותהחי

לניזנינזשוחלקיוםוכהחשוכותשישנהומכאזתפיסות,כהטמעתמרכזיתפקודנחנניזלתהליכו
נח.כונוארגונום

עירנתכנוזהשילוניותתפיסתשלהיישוםננחזזהכמאמוהמוצג ) case study (המקרהנתואוו
והאתגרים,הנה"דים,עירנכסוסהעומדותהוסודהנחותביות,השילומושגהכנתמתון-הנה"דים

המונחום.שניניזמהחיבורכתוצאהוהקשייםההזדמנווות

בואכן

החשינהבמסגרתהאחרונותבשניםנדון"שילוביות"המונח

החדשה,התפיסהעפ"וצה"ל.שלהחדשהההפעלהתפיסתעל

ועםהשונוייםעםלהתמודדותהאמצעיםאחדהונההשילוביות

שעימתהמצואותמורכבותהביטחונו-צבאי.בתחוםההתפתחויות

משולבתפעילותויצירתאחרתהתארגנותמחייבתמתמודדים

ןךוסציפלינות.ארגוניםחוצהאשר

 . 2010בשנתלקוםועתידכווםהמתוכנןארגוןהונהם 1הבה"דעיר

(סוציאליזציה)החברו·תלהתרחשעתידהשבוהכשרהמוסדזהו

ככזה,בצה"ל.הלחימהתומכיבמקצועותהמשרתיםשלהראשונית

צה"לשלההפעלהתפיסותלנוןבינושיחלקיוםרבהחשיבותישנה

ותכנונו.עיצובובשלבכבר

-(מאסלו)כמסמר"לןיראוהבעיותכלפטיש,רקלןוש"אם

צה"לשלהפעולהבאופןמרכזינדבןכאמור,מהווה,השילוביות

התפיסהשלהרלוונטיותאתלבחוןהחשיבותומכאןהבאות.בשנים

לראותאוןזאת,עםאחרים.מרכזייםארגונווםתהליכיםמולאל

כמובןווותכדהמסמר)מלבדנוספותבעיות(ושהכולחזותבה

ההפעלהתפיסתבמסגרתאחרים/נוספיםמושגיםותפתחושבעתיד

יתווספוולארגזהבה"דים-עירעלמחודשתהסתכלותודרשואשר

הפטיש""מלבדאחריםכלים

הכה"ךוםוך yכמנהלתפא"ךךמ"דהונהתזדןאזךלוךס"] 1

כמז"ו,

ןוןבל Yב"שדאל 1 7 " 7של:תפת 1משחשוכהפךוהונןהמאמר

סrזסנג,מוכאלךס"]חזזם,ךןנןלךס"]"צפנת"' } lממכן pפוןך

עודן.טלוסrזפזות,ךןנותסrזןןלוון,הדס

* 

מצווןהואהכוחבכנווןביותהשילולחשיבותהרמטכ"לבהתווחסות

לפרויקטהכוונהאוןלשילוביות.רבמקוםושהכוח"כבנידכי:

שזרועכזהאלאזרועות,למספרמשותפתעלוןשהאחריותמשולב

המשימותראיתמתוךהזרועותכללעבוראותומרכזתאחת

גוף".כלשלהיחסווםהיתרונותניצולתוךהכולליםוהצרכים

ביותהשילותפיסתשלהשלכותיהאתלכחודאפואהמאמרמטרת

הבנתמתוךכוח,בונההכשרהכארגודהבה"ךוםבעירוביטוווה

הבה"דוםעירבבסיסהעומדותהיסודהנחותשולוביות,המושג

מתיאורהמונחים.שנינוןהחיבורמתוךוההזדמנויותוהאתגרים

וושוםשלנוספיםלתהליכיםמשמעויותולגזורלנסותניתזזהמקרה

כוח.בניובתהליכיתפיסות

והגדרותמושגום-שולובוות

והואהאמריקאיבצבאהינו ) Jointness (ות" 1"שילובהמושגמקור

למונחיםהאמריקניהמילוןעפ"ו . 1941בשנתלראשונההוטבע

זרועותמשתיכוחותשל"פריסהכך:מוגדרתהשילוביותצבאוום,

משותפות".מטרותלהשגתמתואמתלפעולהלפחות

נוןהמובנההפערעלבגישורלסווענועדההשילוביותתפיסת

באופךולהילחםלתפקדהגוברהצורךלכיוהמבודלותהארגוןצורות

העימותים"קשת"התרחבותהאיומים,במורכבותהעלווהמשולב.

בגמישות,שמאופוונתארגוניתתפיסהמחווניםהשינוווםוקצב

מרחבאתלהגדילנועדההשילוביותמתמדת.והשתנותלמידה

שילוביוליצורורלוונטייעילבאופןלפעולהיכולתואתהאפשרויות

למשימותיו.הכוחאתמיטביבאופןלמצותעל-מנתנכוניםכוח

בהסכמתביטוילוךוהבאהנון-ארגוניתבזיקהעוסקתביותהשילו

יעריםלהשגתבמשולבלפעולמשותףאינטרסמתוךהארגונים
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(צוותןאמצעוםמשאנוםשלועולןמוצןושולונתזןמשותפום,

 .) 2005מטנ"לו,פותוח

והאולןצוםהמגבלותהונןלןת,הכנתאתמהוונתהמשולבתהפעולה

האחר.שלוהמוחלטוםהוחסווםנותרונותההכרהואתשותף,כלשל

והמזחלטוםהוחסווםהותךןנותמוצןומאפשרתהמשזלנתהפעולה

למשומתזהכזהשלמרכותהתאמהשתתאפשרכןושוח,כלשל

נתונהמשאבותכמסגרתהאפשרותנוןתרהטונההתזצאהןתושג

מטנ"ל).פזרוםהרמטנ"ל,(סונום

נוז-זרןעותפעולה"וכולתכן:השולןנוותמזגדרתהצה"לוכהקשר

האסטרטגות-נרמהמטרותלהשגתהמונולהןנוז-ארגןנות

זווכולתגבוהה.מבצעותןנאפקטונוןתנועולןתאופרטונות

ןהואמשזלנום,ןנוצןעתננוזודע.פותוחנאמצעזתמושגת

שלומוחלטוםוחסווםותךןנןתמוצןועלהמתבססאוגנורוןצרת

הארגןנות.זהותםשומורתזןמשזתפום,ורעווזמטרהמולמרנונוה

ןננזו ," State of Mind "המבטאתארגןנותתרבותהואהשולןנוות

פותוח(צוותנתוז"וכמרחבנזמזלפעולהמענונמשכתהשפעתה

 .) 2005מטנ"לו,

וושומה)על(שמקלוםטננולוגווםכפתרונותתלווהאונההשולןנוןת

הכסוסנארגוז.האנשוםשלונחשונהנתזדעהכאמור,אלא,

תונזמעולמותפךטוםשלןךעוונותדעותחולןפוהונןלוצורתה

הודעמצרףהואחדשודענדמותהתזצרנאשרנצזותאשןנום

מטנ"ל).פורזםהרמטנ"ל,(סונןםאלהתונזעזלמזתמחזןוהדעזת

הונןלנור,צבועפ"והשולןנות,החשוכהשלמפתחעוקרזזלפוכן,

הושןוןתשלהנפרדתהפרזפסוןנאלותהתפוסתותהזהותעלשמורה

המחזת-חדשהכתותחשוזהזתלוצורתנחוצהזזולחוד".-"ביחד-

להשתנותגורמתהחדשההמשזלנתהמחזתזאת,עםהמשזלנת.

שונןושלההלוךמתרחשזנכןמהושןוןת,אחתכלשלמקנולה

מפגשושלחדשהתהלוכותושןתהונההשולןנוןתמתמוז.ארגזנו

ארגונות,ןנוזפנום-ארגונוןתחדשזת,תפוסותןפותןחתפוסות

תזמנוםכלוםמתזזות,תהלונום,שלמערןעלמנזססשוושןמה

שולןנות.לחשוכההכשרהומערן

כהטמעתתרנןתווםלהונטוםשושהרבהמשקלותוארכהמשך

והמתזדזת.התהלונוםהכלום,נתןנוםנאשרגםהשולןנותהתפוסה

אלאהשולןנוות,חזזזהטמעתאתואפשרזפקזדותןלאנהלום"לא

הנשדדתגם,כמןארגונו'.'אגןשלמחוצןתןהפלתומחוונןתפתוחות

אנשוםשלןהוחשפזתאחרתארגןנותתרנזתשווצךןמשזתפזת

מטנ"ל).פזרזםהרמטנ"ל,(סונוםלזה"זהשןנוםמארגןנום

y הבה"ןוםוך

ממשלההחלטתרקעעלהתקבלההנה"דוםעורהקמתעלההחלטה

נמרכזאזנלןסוזצפופומאזורוםצה"למחנותלהעתוק 2002כשנת

והגלול.הנגבלאזורוהארץ

ןלהנשוך 2010כשנתלקוםשעתוךארגוזהונההנה"ךוםעור

 5מס'גלווןהזורותוןב

התקשזנ,כתחומוהלחומהןמסוועוהלחומהתומנולמקצזעזת

!המשטרההלוגוסטוקההחומוש,האנוש,משאנוהחונון,הרפזאה,

חנובום-7000נמתוכםאוש,-11,000נלכלולעתודההואהצבאות.

שצןונו.נמקצועזת

לאגףכפופותאשרנפרדזתוחוךןתנוזםמהןןוםאלההדרנהכסוסו

הוכשה.ןזרזעוהרפזאההלןגוסטוקהאגףהאנזש,משאנו

מענהמתזתוךהוכשהלזרזענפזפהלהוזתעתודההנה"דוםעוך

ןלאגףהאנזשמשאנולאגףנפופזתאשרכחזנהלוחוךןתגם

!הרפואה.הלוגוסטוקה

להוותעתודהאונההנה"דוםעוךנצרופוז.נווםמהמצבכשזנה

התנסזתהמאפשראח.דלמודהמרחבאלאנסוסוםשלאסזפה

 .שתאפשרכןמתזנננתהעורצבאו.כהקשרנוז-מקצןעוזמפגש
כתחומוןווחןךותאטרקטונות-"אחרת"ושורותלמודהחווות

ןהשוךןתום.ההדרנהאונות

בוזהמנשקוםעלרבדגשמשותפום,נמרחנוםרנההשקעהוש

המקצועווםהתחומוםבוזןוךטואלווםגנזלותןוצורתהמקצועות

הקוומות-והארגונוותהפוסוןת-הנודרותההפרדותעל-פנוהשונום

שלהווחןךווםהזהותהובטושלחוזןקזאףשמורהתוךנמזנזנוום,

מקצועו.תחוםכל

ארגונותמרנזוןת:מהפונותשתוכחזנהטומנתהעורהקמת

והדרנתות.

ארגונוותושןוןתנווםהמהןןוםההדרנהכסוסוהארגונית,ברמה

מפקדתחתאחדהכשרהמארגוזחלקהנה"ךוםנעורוהוונפרדות

עקרזזעלמכוססתהנוהולתפוסתמשותפת.נוהולותפוסתאחד

המקצןעולתחוםושורותנזגעותשאונזהפעולןוןתכללולפוןהךונוז,

רמתאתגוסא,מחדלהעלות,מנתעלהעורכרמתוךןנזוכהכשרה

נתחוםוהזההדרנהןפותןחנוהולנתחזםהזהנותנתהמקצןעוות

מורנאתהמקצןעווםלמפקךוםלפנותגוסא,!מאודןהלוגוסטו,

התחוםעלהאמוזנוה"סכמפקדוהמרנזווועודםלמומושהזמז

מנשוךום.הםאלוןהמקצועו

מדרגהקפוצתלווצךנזעדההעורהקמתההררכתית,ברמה

חשזנמרכובהונהההדרנהנצה"ל.הלחומהתזמנושלכהכשרה

ההדרנהכסוסובוזהחונןךלמשמעזתהמקודדתואחדהעורכזהות

משותפתהדרנתותתפוסהעלתתבססנעורההכשרהכה.

אחרתתפוסההלמודה,נתחוםמתקךמוםעקרונזתעלהמבוססת

הפוסוהתננוזנתהלונוכנוסף,למודה.ושללזמןשלחנו.ןשל

המתבטאתמוטבותלומודסבוכתלוצורתרנהלכתשומתנותנת

הלומןד,כשוטותגמושותחדשנוום,טננולוגוםנאמצעוםנשומןש

זעוד.למודהאזורומגווז

והתהלונוגונוהארהפוסו,כחונטהעורתננוזאתנולההמוהתפוסה

כתו-הספרבוזמחונןךהמוספוםהערנוםזוהןועלמכוססת

כהתנהלותמרנזווםנעוגנוםוהמקצועוותהלמודהועלהמקצועוום

העור.

הסרתהפוסוום,לתנאוםמענונדרשת,זותפוסהמומןשלשם
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ולמודהפתוחותהמעודדתארגונותותרבותתרנותוות,מחוצות

גמושותארגונום,נוןהךךואמוןעלהמבוססתתרבותהדרות.

לשונות.וננוד

עלהנה"דוםעורבתכנוןמנחוםקןןוםהמהןןוםאלה,ערנום

השולןנותהתפוסהלהטמעתותשתותוסודמהןןוםהשונום,הונטוה

שתוארה.נפו

וסודהנחות-הנה"ןוםנעורהשולונוות

השולןנוותתפוסתשלהאפשךווםהנוטןווםאתלבחוןהנוסווז

 :מרנזוותוסודהנחותשתועלמבוססהנה"ךוםבעור

ההגדרות .השולונוותמושגשלמרחובה.פרספקטונה 1הנחה

הרב·לפרספקטונהמתווחסותהשולןנוותלמושגהצה"לוות

בוגרמבחונההמושג,ווחררורתאתמחדדתזופרספקטונהזרועות.

למנועעשווהואףשותוף-פעולה,אותוארםנגוזאחרותתופעותלבוז

שלו.זולות

פרספקטיבהמתוךהשולןנוותבמונחלדוןנוסווןנעשהזהבמאמר

ךעווזאותומתוךלשאובנותןמודהנאוזןלבחוןקרו,מרחיבה.

מנחוםועקרונותערנוםבוז-זרועותבתפוסהדגשששםשולןנו

שה·"הסתנלותכךעלמבוססתזהמסוגהנחהתון-זרועית.לתפוסה

עלרקלאתשפועהשולןנוותתפוסתמתוךהנגזרתהאחר"על

נפנוזרועכלשלהמצואותעלאףאלאהזרועותנוןהגומלוןוחסו

עצמה.

במסגרתלגנותןחשובהאשרסןגוותשתועולותזווסודמהנחת

עקרונותאתלקדםונולההנה"ךוםבעורהנוחבנווןתהלונו

השולןנות:התפוסה

בזרוע?ולוחמוםלחומהתומכונוןמוטבותשולונוותמהוא.

העתוךוהקרבששדההאתגרוםמהםנדרשת?הואהונן

הנה"דוםבעורההכשרהונולהנוצרזה?בהקשרמעמון

זאת?לחולללסווע

נצוךוםהתנועההקרנות.נלוגוסטוקהנעוצהלכךדוגמא

נאשרהגדולה,לוחמושלהמרנזוותהמטרותאחתאתמהווה

לתקופה.הנוחוםהועךוםאחדאתמהוותמבהלוותשווךןת

המתמרןהדרגשלשילוביבפתרוןנעוצהלהתמודדהובדלת

כלאתמוגנתבמעטפתלרכזמאפשראשרהמנהלווהמסווע

שובלהשארתללאהמבצעות,התובנותלמומוששנדרשמה

פגוע.לוגוסטו

הלחומהתומנונוןהשולןנוותרלוונטוותאתלבחוןושבז.נמו

מוגבל,עומדתבמלחמה,השןנוםהצרנוםעפ"ווהלוחמום

ושגרה.אומןנום

עצמם?לנוןהלחומהתומכונקרבמוטבותשולונוותמהוב.

נוום?נותנוםהםמההמשותפת?מהמסגרתהצופוותמהז

נוצרמשולבת?בצורהוענדואםוותרלתתונןלוםהםהאם

הנה"ךום?בעורשורםלהבנבוזזהלאור

ווצוגבחוגתןגםכוללתתפוסהעקרונותלהנחולנותן . 11הנחה

הצה"לותבהגדרההבוז-זרועולדגשמתווחסתזוהנחה .חלק~

שלאנזהונןהנה"דוםבעור(ךןמוננטו)השלטנוהווצוגלשולןנוות.

השולןנותההסתכלותזןןותבולטעוזברצונוזאת,עםהוכשה.זרוע

פוסובוטןולהקווםנאשרגםשלמהכתפוסהמוקנותלהוותונולה

ונולהמהשולןנוותהנובעתהתודעתותהתפיסהכלומר,בלבד.חלקו

בה.נמצאותהזרועותכללאאםגםהבה"דיםבעירמוקנותלהיות

באופןביטוילוךולהביאהינדבפתחנוזוהנחהשמציבההאתגר

עירבתוךהאחרותהזרועותשלהמבטנקודותאתסימבולי

נאחד.והתהליכיםהתכניםברמתהנה"ךום

השולונוותלתפוסתאפשךווםנוטווום- ?".ןכאון
הנה"ןוםביעון

רלוונטיתולהיות-2010בלקוםכאמור,עתידה,הבה"דיםעיר

תהליכולפוכך,הבאות.השניםבעשרותלאתגריםומותאמת

תפיסותלאורלהתבצעצריכיםוהפיסותהרעיוניתוהבנייתהתכנונה

מהווהביותהשילו.נאשראליהםחותרשצה"להעתידיותההפעלה

שבה\.המרכזיותאחתאת

השולונוותלתפוסתואופרטונוסומנולוכמנגנוןהנה"ךוםעור

הרעיוזאתמבטאיםאשרבסמליםהזכרונהחדשךעווז.הטמעת

העירשלקיומהעצםזה,נמרכזמבוצע.הרעיוןשבובאופזוהז

יתנהלובווהאופזהשולוניהרעיוזאתהמבטאסמלשלסוגהינד

לבואיכולהההטמעהלתפיסה.מנוףלתתעשוייםנתונההתהליכים

רמות:בשתיביטוילידי

ונו'.מאמניםתךגולום,הדמיות,שיעור,מערני .התוכןרמת

הארגונייםהתהליכיםאתכמנחההשילוביותרוח .התהליךרמת

בעור.

לצה"לכניסה""שערהבה"דיםעורתהווההכשרהכבסוסבנוסף,

חלקווקחושבהזמתקדמותלהכשרותובסיסחניכיםאלפועבור

משמעותהברורהמכאזהמקצועית.הקךוךההתפתחותבמהלך

משרתיםאלפיללמדהזדמנותבומתאפשרתאשרמעצבכמקום

התפיסותעלהמבוססיםומיומנויותידעלהםולהקנותבצה"ל

עליהן.מושתתשצה"להמרכזיות

פירוטתרגום,דורשאחר,מופשטקונספטככלהשילונוות,רעיוז

השילוביתהתפיסהלתרגוםאפשרייםניווניםיוצגולהלזוהטמעה.

שתוארוהיסודהנחותעלמנוססוםאלהניוונוםהבה"דים.בעור

והובדלתביותהשילומושגשלרחבהפרספקטיבהנדברלבזקודם

חלקי.פוסוווצוגישנונאשרגםשלמהכתפוסהלהנחולה

התפיסהאתהמנחהולחוד" .ה·"ביחדעוקרוז .אדגונומבנה

בונוסהעיר.שלופוסוארגוניבמבנהגםלהתבטאיכולהשילובית

אלטרנטיביתלחלוקההזדמנותוןצראחדבמרחבשדגוםמקצועות

נתננוםבחפיפההמקצועות,ביזהמנשקבנקודותוותרשמשתמשת

ישהבה"דיםבעירהארגונוות.בהפרדותופחותהלימודובתהליכי
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ההדרנהכסוסובוזההוסטןךווםמהפוצןלוםלהופרדהזדמנות

משרתוםדאונםחסומותמווצךוםשהפוצןלוםהכנהמתוךוזאת-

נפרט.השולןנותהתפוסהזאתנבלל,למודהתהלונוכהכרח

ןושהווחןךוןת,עלכשמורהמאודחשובמרכובהונההמקצןעוןת

הפוסוכחונטמקצןעוןתאותהשלהראשווםהווצןגוםהםמהלנתח

ארגונווםמכנוםלשמרכהכרחמכלוזאת,אךנאחד.והתהלונו

נלכד.לטריטוריההמקצןעוןתשלרדוקציהלבצעאדאןטןנןמוום

הדרניםאחתהונהאחדלמפקדכתי-הספרהכפפתעלההחלטה

עורחלוקתהונהשעלתהנוספתאופציהשהוצע.כתהליךלסיוע

כתי-ספר.פיעללחלוקהבחלופההכשרהדרגיעפ"והנה"דום

אמצעילהזותונדליםהנה"דוםנעירהקורסים-הכשרהפרקו

לגניידעהקנייתע"ובז.במדראשית,בית.השילוהתפיסהלהטמעת

"שולןנוןתליצרניתזבולהניחקשההשונות.כהכשרותהתפיסה

תפוסהכחלחולמספוק)לאבזבמדני(אםהכרחיתנאיכפקודה!".

שקוומתנטווהןננדסףעמוקה,הכנהחוסרהכנתה.הואחדשה

השקעהמחווניםחולפת",נ-"אדפנהחדשיםלמושגיםלהתווחס

לממשה.נדונהשישוחזקהוצובהכתפוסהמדדנושאנזןשננדע

כראשותכהכרחאונההמונחשלהמוודותהרלוונטיותבווותבז

חשוכותישנהאךודתו,כניריםנדרגוםאלאהצבאיהשורדת

המערבה".נ-"ראשותנכרכמידהמוןצגוחוהשהרעווז

הקצונההנשדדתנעוקר-הנה"דוםבעורההכשרותלודע,מעבר

המבטנקודותלהטמעתפלטפורמהמחדדת-התקדמותוההכשרות

ןהפוסותההדרכתותהתפוסתית,התשתותהאחרות.הזרועותשל

השןנום,המקצןעווםכתחומיםרנ-זרדעידתהנשדדתלקווםתאפשר

לענודוכדלתםאתשמשפרנאדפזללמודהפוקןךלדרגולסיועונכך

כפועל.ווךךששהדברהיכזשולןנותבצדדה

לוךולבואוכדלההשולןנוןתרוחקודם,שצדיזכפי-עבורהתהלוכו

הנה"ךום.נעירהענודהתהליכימתנהלוםשנדנאופזגםביטוי

לדוגמה:

המקצועיותהחלוקותאתחוצותאשרמידעמערכות

אינטגרטונוןתענודהמסגרותוצורת

ספרכתיחוצותקךווךהמסלוליפיתוח

רנ-זרועווםודעמוקדיפיתוח

לערכוםנקשרתשולובוות-Jכובולוםוערכוםארגונותתרבות

כגוז:להתממש,יכולההיאשכמסגרתםמוקדמיםולתנאוםמסוימים

כתהליךלבז.נ"אחר".התענוונותגמישות,בוז-ארגונו,הדדיאמדז

אלהערכיםשללקיומםלהתווחסהכרחישביותהשילורעיוזקודדם

הנה"דים.עורשלכמציאותלהםלהיותשיבדלולביטוי

על-פיועצמאות.שותפותנו-זמניתלקווםהניהוליתהתרבותעל

הנה"דיםנעירהמקצועיהעוגזהונםהספרכתימפקדיזו,תרבות

ווחןדםאתוסמלימעשינאדפזהמבטאיםווצדגיםמגוזזונעלי

ווצוגיםעלהמושתתתמקצועותמנהיגותיצירתחשוכההמקצועי.

ארגוניות.פיסידתהפרדותעלופחותאלה

הנה"דיםנעירבוההכנהעללהתבססהארגוניתהתרבותעל

הבה"ןוםבעורהשולוביותהשתלבות

נאופזומושפעותמשפועותאשרכמקבולזהןוןתמספרמתקוומות

מתמשך.נתהלוךהדדי

פתיחותתרנותוות,מחוצותהסרתלעודדהלמידהתרבותעל

ולמודה.

תפוסתבהטמעתואזומזםחששות- )".אלמדוע
הבה"ןזםבעזךהשזלובזות

בעורהשולןנוןתמושגנוושןםהגלומותההזדמנןוותעםוחך

לתתשישומכשןלוםחששותבחונולטמוזעלולהואהנה"דום,

הדעת.אתעלוהם

השונואו-נוצןל-ניותרהנמוךהמשותףהמכנהלכיווןהאחדה

נהםכמקדמותההנדלוםומחוקתשדגוםבוזשנחונןךןהותרונדת

נכך.צדדךאוז

נוברהלחומהתזמנונקרב-המקצועיתהזהותמאוגדןששח

הונןלבךהנוטןווםאחדהגנדלדת.עלושמורהמקצועונוךןל

תזמנושלההכשרהכסוסוניזכווםהקווםהמונומאלונחונןך

נותזלאו-קודמו.מעשותסוכהאיזשלכאורהלמרזתהלחומה,

המקצועות,הזהותאתדמחזקוםמשרתוםאלהפוצןלוםבולהנוח

אוזןלנחדזחשובזהכהקשראוום.שלנסוגנתפסתןהשולדניות

שדנה.כמצואותלווצךרוציםזהות

שמתרשחמהלניןמשולבתהכשרהתפיזותביוהלימהחוזוד

שניז-אמונהמתוךיריעהרוחבמציעהשילוניהרעידז-נישיטח"

סקטוריאלותמערבתהינדזאת,לעומתצה"ל,נוח.מווצרתזרדעיות

אינטרסיםונהרנהחזקיםניז-ארגונווםכגבולותנרדנה,המאןפוונת

אוגדניכהקשרפועלתאלא"כדעה"אינההנה"דיםעירמקןמוום.

וושארוהצבאשולןנות,תהיהןההכשרהכמידהולבז.רחב.

"לרתוםכבחינתככלתי-רלוונטיתההכשרהתיתפס-סקטדריאלו

ניזלתנועהרנהחשיבותושנהומכאז.הסןסום".לפנוהעגלהאת

ההכשרהולכחונתבעורהתהלוכוםלבוזהנלל-צה"לווםהתהלוכום

נשטח.והפעולותהתפקוךוםדרישותלאור

ארגוניתמזוגדתבהיעדרהמקצועיתהזומכותאתלשמרקושי

המסגרתנאשרהמקצועיותנשמרתכיצד-פיקודיתוזומכות

מההמקצוע?גבולותהםמהמשתנה?ונה"דחולשלהארגןנות

משמעדתמהוחדור?הגבולןהוכזהפרדפסוןנאלווםהחלקיםהם

הצנאו?המקצועמהוהמקצוע?אנשואתהמשלונההפדנקצוה

סזכום

השולןנותהתפוסהלמונוףאפשךווםכיווניםהוצגוכמאמר

העדסקוםנפושגדרמונחהואאל""נדרךהנה"ךום.עירכמסגרת

לוושםשניתזלתהליכיםמתווחסוהואהנה"דים,עירכפרדיקט

"נדרךהעתיד.לגניהמתגבשותמהתובנותבתוצאהכידםכנר

במוגז>(ואחווםשהוצגוהכיווניםלמימושמאודרלוונטיאל"

ןן



 5כןס'גלווןהזורותנון ~~~--

הנדרשיםהבין-ארגוניוהאימוןהתרבותיהשינוינישברורמאחר

נמוכן,בן-רגע.מתרחשיםאינםהשילוביתהתפיסהלהטמעת

על-בהכרחלא ) E1nerge (מתהוויםהשילובייםמהתהליכיםחלק

קשהנילבןקודםנטעןואףשעוליםמצוביםאלאמנוונתידידי

להרכיבממליצהאנוזאת,עם"בפקודה!".שילובותתפוסהלהנחיל

הנוח.בנייןתהליכיבללעלבהסתכלותשילוביים""משקפוום
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