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מאופוונותוהןהאושות",האונות"הגווןעלבנוודתהחובהבצבאהאנושמשאבומוצוומערנות

המועמדוםכללאתמדרגוםהקב"א,ובראשםהראשונוהמזוןמדדומדרגו.ובמוצוונוללנוכמוון
הצבא.מקצועותלכללהכנוסהנקרוטןווןומשמש"אונותם",אתהמשקףאחדבסולםלשורות

הצבאי.לשידותבכגייסהבמיצויהאיכות"ל"היגיוןחלופימארגןכהיגיוןמוצעהתעזווןותי""המיון

המקצועמאפוונוונוןלגווסהמועמדמאפוונונוןמוטבותבהלומהנוצרתהאונותזה,בהוגווז

נזללנו)למוון(נתחלוףבהקשרבמוזןמאופוונתתעסוקתוהוגוןןעלהנשענתמוצןומערכתתצבאו.
למדרגוות).(נתחלוףאופקוובמוצוו

ובממד"ה,אנושמשאבובאגףהתעסוקתוהמוזןהגווןלהתפתחותהרקעאתמתארחנוכתוהמאמר
"תוצאהשללהובטוםשלהםוהקשרכוללני""מיוןלעומתבהשןוך""מיוןעלמהספרותרקענותז

מההרצהותובנותוממצאוםתוצרוובממד"ה,התעסוקתוהמוזןשלהבנווהתהלוןומצוגאפלייתית"

אחרהמעקבבצה"ל.לשורותבכנוסהתעסוקתומווזלתהליך 2006שנתבסוףשנערכההנוסוןנות

המשךדורשותאשרסוגיותמוצבותהמאמרבסונןםבעוצומו.עדווןנמצאהנוסוןנותההרצה

תקורה.

הראשונו"ל"מווןהמשכוכתהליךהתעסוקתי""המווזועוזן

באנ"אהאדםנוחומנהלתכנוןבחטובתלראשונההועלה

צמיחתםבשלעלההרעווז .-2000השנותבראשות(חתומנ"א)

תעסוקתוווןחוגבעלוהגשם,אחרכפטריותספצופווםמוונוסשל

בשלבהקודמת.המאהשל-90השנותשלהשנווהמהמחצית

לשיטהחלופיתמארגנתכמסגרתהתעסוקתו""המיוןנהגהזה

צבאלמקצועותמלש"בוות,ובעיקרמלש"בום,לאותורהקוומת

הגיוס.טרםהממוונוםהחובה

נוום,המוכרתהחובהצבאלמקצועותמוקדםלאיתורהשיטה

וודק'הבדומוסהאלוףשהובולמלש"ב"מווןב"פרווקטעוצבה

אנ"א,שבוצעלמאמץבוטווחוהמלש"במווןפןווקטשגב.

והאותורהמווזתהלונולייעול ,-20ההמאהשל-90הבשנות

מתגווסוםשלבולא-אפקטושורותזמןולצמצוםלשורותבכנוסה

השורותועדאלבוותר,הקצרבזמןהגווס,עםהבאתםודועל

למועמדוםביחסשונהבאופןהופעלזהמאמץשלהם.הסופי

לגברוםבוחסנשום.לגווסלמועמדותובוחסגברוםלגווס

ובהתפתחותהגווסבלשכתהתווצבותבצמצוםהשינווהתבטא

ו yמךכמרכז } Jמות iמערכפותןח !" Yרקדם,ענתסא"ל 1

ההתנהגןת

מרכז , r1מות 1מערכח 1פותכענףמחקר rצו pנעם,ואור rסר 2

ההתנהגןתו yמך

"שובוץלבצעהמאפשרוםשובוץ"ו"מערבלורצונות""שאלונו

למעדןהמוועדיםעלבדגשמהמתגווסום,נוכרחלקשלחזוו"

המוןנוםכללבהעברתהשינווהתבטאלנשום,בוחסהלחומה.

מוקדםושובוץאותורתוךהמלש"ב,לשלבהשונוםלמקצועות

למחצותזחזוו""שובוץובוצועלגווסמהמועמדות 50%של

השנווה.

נפותצבאו,לשורותבכנוסהלמוצווהשוטהשלהנללווםקוווה

הגווסבלשכתראשונה·התווצבותהםכעשורזהפועלתשהוא

הראשונו,המיוזr,נדדוואתהרפואוהפרופולאתמנובהאשר

זומונוםגברוםלמלש"בוםנשלחיםלהםבכפוףהקב"א.בראשם

ההתרעה,למערךהאיתורומבוצעהתנדבותותודותלמזונו

השונום.הלחומהליעדוהרצונותשאלוןנשלחלכןובהמשך

(עוקרם:הלחומהבמאתרשאונםולמלש"בוםלמלש"בוות

נשוךלאפרופולובעלושכולותלמשפחותבנוםבודדום,בנום

המהווהרצונותשאלוזנשלחראשוז.צולממצאובכפוףללחימה),

המוונוםמאותרום"."מקצועותעבורשנוונווםלמוונוםמנתב

מקצועותלאשכולאולמקצועספצופווםמוונוסהםהשנוונוום

שלהתפעולוהתהלוןהזרוע.אוהחולבאחוזותהמתבצעום

לכלכלומר,ומקומו.טורותהליךהואהשנוןנווםהמוונום

עללהתמודדהזדמנווותשלושהוותולכלנותנותמלש"בות

נשלבכמוונוסהשתתפותבאמצעותמאותרוםמקצועות

החולברמתומתועדוסמנוהלוםותוצאותוהםהמוונוםהמלש"ב.
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לתהלוךאחרות.מוצןולסמנווותנגושוםאונםוהםהזרוע,או

 40%(שארלגורסמהמועמדות-60%נמזומנותשלעולהמוונום

ומחצותמהמוונום),אחדלאףהכנוסהכסופועומדותאונז

מוונוםכסוסעלומשובצותמאותרותאנזלגורסמהמועמדות

"כקבועה"משובצותהגשוםשלהגוןסמשנתוז 50%שאראלה.

כסוסעלהנול-מוקדםאותורמבוצעלאשנהםלמקצועות

נאשרשמולאו.הרצונותשאלודכסוסועלראשודמצונתןנוהד

מוקדםכמוזזמשתתפוםהגוןסמשנתזזכשבועותרקלגנרום,

כשלושהתרעה.אולחומהשאונםהחונהצבאלמקצועות

מספרעודהלחומה,למערךמופנההגנךוםשלהגוןסמשנתזז

השכלהכסוסעלוהטננולוגו,הטכנולמערךמשונצוםאלפום

נצוםמשוהשבתו[,למחצותקרובהשאר,וכלמוקדמת,מקצועות

שאלוזכסוסועלראשודמצונתונוהםכסוסעל"כקבועה",

נוסף.מווזללאהשןנום,ןלקוךסוםלמקצועותוועןןורצונות

בהמשך,שיפורטנפישלו,שהאחרתעסוקתו""מיוןשלהרעווז

נחתומנ"אמועלההראשו\,הצושלהאיכותי""המיוןהוא

כאמורהמתנצעוםהשנוןנו,המוודמפגשואתלוועלוצודמתוך

הונולותמכלולתונחנהשנואחדלמועדולרכזםטורו,נתהלוך

וחוהנותזכךהמלש"נות.ונעוקרהמלש"נשלהתעסוקתוות

צורךללאלהםהמתאוםהצנאולמקצועכהמשךלהצונם

פותוחלענףלכחונהמונאזהךעווזנוספום.מווזכמפגשו

 . 2004כסוףמווזמערנות

גורמוםשכללהוגווצוותנממד"ההוקםהרעוודאתלנחוזנןו

לענווזודעמוקדוכאזרחות,מהפרופסוהמומחוםמחתומנ"א,

מערנותפותוחענףוחוקרוהחנרתווםנהונטוןהחונהצבא

נצה"ל,מגוונוםגורמוםעםנפגשהצוותונהווה.נעכרמווז

משאנוקצונושונוץ,וגורמואותןךגורמותננו\,אנשוונהם

מסגרותשלומפקדוםננה"דוםהדרנהגורמוכזרועות,אנוש

לשורותמוןנוםעלסקורההצוותשמעכנוסף,מגוונות.קצה

נצה"ל.המווזמערנותעלהוסטורותוסקורהזרוםכצבאות

אתשומשולהל\,ופורטועוקרזואשרהגועשאלוהזהתובנות

מארגןבהיגיוןהתעסוקתי""המיוןלפותוחהרעוןנוהכסוס

הצבאי,לשורותבכניסהבמיצויהאיבות"ל"היגיוןחלופי

(קדם,נחתומנ"אהןגוןלכוונתמעברהרכהומהותורחברעווז

2005 (. 

נקצרהלהלזותוארוהרעווזרוחבאתלהנוזוהוהשנותזנןו

נצוהגורסכלשנותהמופעלתהראשונותהמורדמערכתעקרונות

 .) 1989וגל,רוטמלול,רוסן,(דובר, 1984משנתהראשוז
דפ"ר),(מנחנושכלותוכולתשלארמוזכוללהראשונוהמווז

 =[הצד"נ(ואווזלחומהנתפקוןולשורותהתאמהשלאומרד
אונותשלוארמוזנלכד)לגנרוםהמתבצעכללו],צוו·ז-דורוג

התפוקהראשונו]).השכלה [·ווצ=[(צה"רהמלש"נשלההשכלה

סוכךוושלארמוזהמהווההקנ"אצוודהואשלההמשוקללת

הצנאו.כשורותהמתגווסשלההצלחה

שלשונוצםולכסוףתצבאוכשורותלתפקוןוםההזדמנווות

פועלרנהכמודהנקנעום-הצנאולמקצועהחוולתושלהחוול

אלהמדווםסנובהראשונות.המורדמערכתנr,גןןוהושגוהם

ל"נמוך",מ"הגנוה"לגווסהמועמדוםכללאתמךרגוםאשר

ספראו, ; 2004(משה,אונות""שוחהשנוםלאורךועוצבהתפתח

והענוקהמןןוםאתהעצוםהאונות""שוח .) 2006ספראו, ; 2005

למשמעןוןתמעברהרכהונוללנוותרחבותמשמערוותלהם

אווותר"אונןתו"התוארווחןספותחו.הםשלשמזהפרקטוות

אוכזאתמתגווסוםלקבוצתאואחראוכזהלמועמדפחות

מוקןחלמושאהקנ"אאתהפך-הקנ"אנתוזכסוסעלאחרת,

משאנונאגףוהשונוץהגווסגורמולבוזוהזרועותהחולותבוז

גנוהוםשועןרוםאלוהדלהנואהסמנןוןתשלרצוזמתוךהאנוש,

והועמדעוצבהקנ"אמדרגמולואב\,"אונןתוום".מתגווסוםשל

העדופןוןתסןךואתהמווצגמדרגהצה"לו,השונוץ""מדרג

נמצאוםכראשוהשונום.לועןוםהשנתוזנמוצןוהארגןנוום

לתהלוךתוצאתווםונתחתותו,ההתרעהומערךהלחומה,מערך

המנהלה.מקצועותנמצאוםנולו,המוצןו

עלהנחהנתונםמקפלוםהשונוץמדרגוהדהקנ"אמדרגהז

כחונט(הווךךנו).מדרגומכנהעלוהנחה(גנךוןת)נוללנוות

אשראחתמהותשושכהנחההנוללנוות,מתבטאתהפרט

הואשלהוהאומדזהוא,נאשרהצנאוכשורותלהצלחהנדרשת

נעלומעלהגבוההקנ"אנעלוכהעמדתהמדרגנוטןוהקנ"א.

לוןוהוכרשנאנפוהארגו\,כחונטוהנמוך.הנונןנוהקנ"א

שכללנכךמקופלתהנוללנוותהנחתהשונוץ",נ"מדרגנוטןו

ןןךשוםנולםלנאורהאח,דמדרגפנועלמסוןךוםהעוסןקום

המדרגנעצםמבוטאוהמדרגשונום,נמונןנוםרקוכולתאותה

השונום.השונוץועןומסןןךוםשנו

פוהשעלהראשונות,המווזמערכתנכסוסהוסווהנחת

שהרלוונטוותכללות""אונותכמעוזמאופווזלגווסהמועמד

נחבלותשונה-הצנאוכשורותהועןוםלכלנוחסאחודהשלה

(אולרהתנדנותוום-מקצועווםצבאותהמאפוונותמתפוסות

שהכסוסמווזמערנותמוצאוםאנואלהכצבאות .) 2005ורגנו,

אישית","אונותאונושלהזהמארגזוההוגווזתעסוקתו,שלהז

הואשאלוןהועדלנודהמתגווסבוזתעסוקתית""הלימהאלא

ןןופרנצואלו,אופקואופונעלהוגווזהואההלומהjןגווזמשובץ.

זולתה,פנועלאחתוכולתשלקדומותנותזאונןשהואנוווד

שונום.לעוסןקוםשונותוכולותנדרשותבומנוחהוא-ולחלופוז

שןנוםהושראלוהחונהנצבאהמתגווסןסוווגשאנחודנפו

כךההתנדנותוום-מקצועוום,כצבאותהמתגווסמאנחוז

השונוץמדרגכעודהצבאות.נודשונההמקצועתפוסתגם

נחוצותםמודתפועלנצבאהעוסןקוםאתמארגזהצה"לו

כצבאותהמקצועותאתהמארגזהרעוודהךוהמלחמה,לעשוות

גםשלהם.התעסוקתו-פרופסוונלוההקשרהואהמקצועוום

ואולןמדרגו-נוללנו,הגווזמתקווםנצה"לנומוצאוםאנונאד
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ורגנו,(אזלואופקו-ןופךנצואלוהואההוגווזאחווםבצבאות

2005 (. 

למעברמנוףלהוותיכולהתעזווןותיהמיוןרעיוןכיההבנה

ריפרנציאלי-אופקי,מיצוילהגיוןכוללני-מדרגימיצוימהגיון

הלחציםנוכחהזו,נעתרבערךישהזהההגיונותלשינויוכי

המיצוינשיעתהפעריםשלונעעייםהחובהצבאעלהפועלים

לשלבההיגוימשלבהמעברננזויזושעמדההיא-הקיימת

 .' 2005נזווףהפרויקע,שלהפיתוח

מהמעלהלשזנןוונכסוספיתוחכפרויקטהפרויקטהתנעת

במזמוז , 2005בסוףהחונהלצבאהמוצןומערכתשלהשנווה

חוןןשהוא-תומנ"אחטובתראשובהובלתהאנושמשאנואגף

המרכזמזלקבלהמורגלמווז.מערנותפיתוחענףשלבמסורת

 .) 2006(ספראו,לאורוולפעולהתומנ"אוההזגווזאת

מקצועיותהבנותלוושםהזדמנותהוותהלפיתוחהכניסה

לסוגיותנוגעיםהרעיונותלו.שקדמוכשבתווםבענףשהתפתחו

בכלותובנותועוונותאונונרסלז,ממיוזנשונהבהקשר,מזוזשל

מזוזהונטוולבסוף ,) 2004(קדם,כמזוזהוגנותשללסוגיותהנוגע

לבז.קודםהענףאתשהעסוקענווז ,) 2006(לזר,נרנ-תרנותוות

 .) 2004(קדם,אתיופיהוןצאומתגווסזםשלבהקשרנעוקר

ונתהלוךהתעסוקתיהמווזךעווזנכסוסהמונחיםהעקרונותאלה

לפרקטוקה:הפיכתו

החונה:צבאממבנההנובעתכנונו,עקרוז

ןהונולתמלא,מתגווסוםשנתוזשנהמזזקולטהחונהצבא

מוצןובאמצעותהואמוטנונאופזנושןךזהםאתלמצות

ולארוחנותאחת,הכרעהבנקודתשלוהארזהחלק

מדורגת.

אלה:הםמקצועיתתעסוקתיתמערכתשלעקרונות

התעסוקתוהתפקודנפרופולמזהזהשוניםאנשום

שלהם;

הונולותנפרןפולמזהזהשןנוםצנאווםמקצועות

ןןךשום;שהםהתעסוקתיות

ורתסוגכורכתמקצועזזבדלממועזזבמוטבותמה""הלו

תעסוקתיות;ובחורותנטוותשלןסןגוותוכולתשל

בהקשרתעסוקתותפקודשללמדידהעדיפותמתז

כוללניות.ןזנולותנזשןךוםשלמדודהפנועלנתוז

הואנוטחוזשורותמחוקהנגזרההכרתותהאחךוןתעקרוז

זה:

המעצברב-תרבותוצבאהואושואלכמזונתהחונהצבא

לתתושלבז.כשעוון.הנאוםכלשלנאזרחום,עתידםאת

כלעללהתמודדשווההזדמנותומלש"ניתמלש"נלכל

החונה.נצבאתפקוד

שנהם:המרכזייםואלהיערים,כמההוגדרולפרויקע

החונה;צבאשלהמקצועיתרמתושיפור

הלחציםעםלהתמודרהמיצוימערכתיכולתשיפור

עליה;המופעלים

השוניםהמועמדיםלפניהנפתחותההזדמנויותהרחבת

נצה"ל.לשירות

נכנהעדננו,מזצןזתהלזןהותווהולעקרונותלזעןוםבהתאם

לבירורחדשכלופותחזה,לווםהמיוזנוהלוופותחומווזוום

הרצהעדננוות.חוקותעםשונןץ""מערבלופותחורצונותנטוות

נוספתוהרצה 2006בסוףבוצעהראשונה(פוולןט)נזסוןנזת

 . 2007למחצותמתוכננת

שלהודעזןןותמתוןהתעסוקתיהמווזאתנוחזהנוכחיהמאמר

השפיעאשרודעאונזנרסאלז","מזוזלעומתבהקשר""מזוז

המאמרמצוגלכן,בהמשךהמווז.זוםשלהפותוחתהלונועל

ממצאיםומתארהתעסוקתיהמווזזוםשלהנללומבנהואת

שנערןהתעסוקתו,המווזשלהנזסוןנותמההרצהראשונוום

סוגיותמוצבותלבסוףראשונות.תובנותובז 2006שנתבסוף

והקורה.מעקבלהמשך

ספרותסקורת-בהקשרןכןוןןאןנונרסלוכןוןן

למזנזהם,המשכלמנחנו(נגוזשנלוותוכולותהמודדוםמבחנים

נחשביםראשונו]),פסזנןטננוןוךןג =[הדפ"רובזהפסונןמטךז

מגוונוםקךזטךזןנוםמולותקפיםוצובוםהערנהככלונספרות

רמתלבוזשכלותוכולתמנחנובוז r =. 51שלמתאם(לדוגמה,

-515למעברלבז.וצווארוזנחולצווארוזנתפקוןזביצוע

 Schmidtשבוצעומטא-אנלוזהמחקרראושונום;תפקוןזם
1998 , Hunter &(. מעברלהכללהנותנוםאלהממצאום

 Salgado ,(שוניםמזןנווםלהקשרוםומעברספצופווםלתפקזןום
& Anderson, Moscoso, Bertua & De Fruyt, 2003; Schmidt 

1998 , Hunter (. נפוץמזוזבמערכותאלונמנחנוםהשימוש

ווחןסכנקודותמשמשוםוהםהאחרונות,השנים-001ננוותר

 Klingner &(שןנוםמסוגוםחדשיםמנחנוםעבורוהשוואה
2004 , Schuler (. 

-מטרתםאןנזנרסלו.מווזשלגושהעלנשענוםאלומנחנום
אחזן(תאורטז)עורנומבנהפנועלמועמדוםשלהערנהמתז

"סימז"כמשמשזהמבנהספצופוום.לתפקוןוםמעבר(הומוגנו)

) sign approach ( כתפקודהמועמדשלההצלחהלסונןוו

) 1968 , Wernimont & Campbell (. ,אולרמתו"זוימן"היינו

זויכוייאתה"מזומנת"איכותהמועמד,שלהכלליתלאיכותו

בתפקיד.הצלחתו

ונוהערנה,כלוהואענודה""מדגםשכלות,וכולתמנחנולעומת

בחקותמרמטלותשלווצוג"הואהמועמדמתמודדשעמההמטלה

התהליכיםבתפקוד.העוסקנתקלשנהזאמזתזותבעיותאו

נעזרתנבנותהצוונוםמתזואופזהסזלוםומערנותסטנדרטוום,

 Schneider & Schmitt ,מ-(מתורגםהמדובר"בעיסוקמומחום

7} 



בצה"ללשורותכנועכנדוסכנוון

ונןלתםמוערכתענודהמדגמומסוגנמנחנוםכלומר, .) 1986

מצנום,המשקפותבמטלותבהצלחהלתפקדמועמדוםשל

הרלוונטו.העוסוקשלמדןוקוםנוםמרבואוהונטום

מדגמונכסוסהעומדתהגושהשכלות,וכולתממנחנונשונה

שלגושהאו ) sa1nple approach (הדגומה""גושתהואהענודה

ll'n ההצלחהלסונןוו"סומך"אחרחופןשאונההמטרהשר. 12נה

בתרגולבפועלהצלחתובחונתאלאבתפקו,דהמועמדשל

אולןלנחוזבלוהמדובר,העוסןקממרכזנוחלקהr,נדמה

 We1·11imo11t (בתפקודלהצלחתורלוונטווםתאורטווםמבנום
1968 , Ca1npbell &(. ,שלהכלליתלרמתו"זוימן"לאהיינו

אתהמשקפותבמשימותלהצלחתו"ערות"אלאהמועמ,ד

בפועל.התפקיד

דוארתרגולואתלצווזנותזהנפןצום,הענודהמדגמובוז

ענודה(כמדגםוהרננהפורןקנוהןלו),ענודה(כמדגםנכנס

לתפקודוםענודה(כמדגםנתןנוםשלוהזנההקלדהטכנו),

תוום).פקודן

ב:ורנבונות 1ע~~נבמדגמו

אולם,גבוהה.הואשכלותוכולתמנחנושלהנונןווכולתכאמור,

מנחנועלבזקורתמועלותתקפותם,עלרנותעדןוןתאףעל

שלההוגנותלתחושתהנראה,לתוקפםהקשורבכלשכלותוכולת

מועמדוםולאפלוות ) ,-Kling11er & Schule1 2004 (המועמדום

 .) 2006לזר,לדוגמה,(ראוהמועוטמקבוצות
ודועלנתפסוםשהםהשאר,כוךהם,הענודהמדגמוותרונות

מאפוונואתוותרנאמנהנמשקפוםןהמערונוםהמועמדום

סןגוהוותר,גבוהנראה""תוקףנעלוהםקרו:התפקו,ד

שלהעמדותועלהמוטונצוהעלמובהקתהשפעהלהשוש

המועמדוםהנולנסן .) Schuler , 1993 (המנחזבלפוהננחז

וכולתממנחנווותרנהוגנוםהענודהמדגמואתתופסום

שאונםקוגנוטונווםגורמוםשלהשפעהונמנטרלוםשכלות,

 .) Cascio & Phillips , 1979 (הענודהלסבוכתרלוונטוום
גבוהתוקףעלמצנועההמקצועותהספרותבולהדגושחשוב

מנחנושלתוקפםעלגוברשלעתוםתוקףענודה,מדגמושל

נותךזובנקודה .) ,-l(lingner & Schule1 2004 (שבלותוכולת

וכולתמנחנושולןנבומצאמטא-אנלוזהמחקרבולצווז

הגבוהההנונןווכולתאתמגוב-ענודהמדגמועםשכלות

 Schmidt (שןנוםנתפקודוםעונדוםשלהנוצועלרמתנוותר
1998 , Hunter &(. 

הואשבלותוכולתמנחנופנועלהענודהמדגמושלנוסףותוזז

לאורמועמדום,שלעצמותוברורהסונוזמאפשרוםשהםנכן

שהםכפוהתפקוד,למאפוונובחשופהןתפוסותוהםחןןוותם

 Downs, Farr & Colbeclz ,(המנחזבמעמדנוטוולזדונאום
1978 (. 

ענודהמדגמונותרונותדנהבנושאהמקצועותהספרותמרבות
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 .) adverse i1npact (אפלוותות""תוצאהבהקשורבכל
כתוצאהשנומצב-משמעואפלוותות""תוצאההצוךןף

נשועורפערושקבוצות,בוזמזוזבמנחנושונההצלחהמשוערו

התפקודננוצועהקבוצותכוךפערוםשאוזאףשלהך,ההעסקה

 .) 2006(לזר,בפועל
וכולתבמנחנוהשתמשושנהםנמוןנוםבועולההספרותמז

קווםזהמסוגנמנחנוםנוברת.האפלוותות""התוצאהשכלות,

שונות,אתנוותקבוצותחברובוזאחתתקזסטוותעדשלפער

קטנוםאלהנתפקודוםבפועלההצלחהברמתהפערוםבעוד

בענףשבוצעהr,נקופהספרותסקורת .) Outtz , 2002 (נהרנה

סוכמהתרנןוןתחוצהמזוזבנושאנממד"המזוזמערנותפותןח

שונותאוכלוסייהקבוצותביוניותרהמובהקיםהפעריםבו

 .) 2006(לזר,שבליותיכולותהמודדיםבמבחניםנכנצאו
ענודהבמדגמוהעוסקתהספרותמרבותלעול,האמורלעומת

תוצאהמפחותאנזענודהבמדגמו"השומןשבומצוונת

אלון"מדדום ) Reilly & Wa1·ecl1 , 1993מ-(מתורגםשלולות"

תתו-קבוצותבוזהנדלוםשלנמוכותמצווז,ורמותתוקףנעלוהם

(מתורגםקוגנוטונות"וכולתשלמסורתווםלr,נדדוםבהשוואה

 .) Sch1nitt & Chan , 1998מ-
מדווחענודה,במדגמונמונהאפלוותותלתוצאהכדוגמה

נהדמוןתלכנוםמועמדוםלטונתפערקווםבונספרות

אפרו-מועמדוםלטונתפעראולםנתונות,(סומןלצוןת)

 .) 2006(לזר,תפקודוםמשחקמסוגנהדמוןתאמרוקאום
קשורהענודהבמדגמוהאפלוותותהתוצאהמודתבולצווזוש

המגחך.שלמערנוןתחשובהנאסטרטגוןתהטעונותבמודת

רנ-נךוךה)(מנחז"אמךוקאו"נסגנוזענודהמדגםלדוגמה,

התנהגותוענודהממדגםוותרגבוההאפלוותותלתוצאהנוטה

 .) ,-Bobko, Roth & Buste1 2005 (תפקודוםמשחקנגוז
שלהושגוהםאתנחזהאחרונותהשנוםמזקלאסומחקר

הטעוזנמנחזנארה"נלכנוםלעומתשחןךוםמועמדום

 Ployhart, Ziegert ,(אונטלוגנצוהכמנחנוהמונרוםנמנחנום
2003 , McFarla11d &(. ודע:בסוסומספרעלנשעזהמחקר

ן stereotype threatlהזוטדיאוטיפ""איוםלגנוודעבסוס . 1

לונןלתםהקשורבכלשלולווםסטרואןטופוםקוומום-

האונטלוגנצוה","מנחנוממשפחתנמנחנוםשחןךוםשל

גםולבזאלולסטרואןטופוםמודעוםשחןךוםמועמדום

(ראולכנוםממועמדוםפחותאלונמנחנוםמצלוחום

 .) Devine , 1989לדוגמא
ן applicant reactionslמועמדיםתגובותלגנוודעבסוס . 2

רגשוןתתגובותמגזוזהננחנוםנקרבמעוררוםמנחנום-

הננחנוםבתפוסתהתלןוןתננוצןע,פוגעותאומקדמות-

נמודדוםהנתפסוםמנחנוםהמוןנו.וההקשרהמנחזאת

הנתפסוםמווךוהקשרולשונןו,ונותנותמוגדרותוכולות

נוםמנוגםולבזוותרחוונוותתגובותמעוררוםנספצופוום,
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הנתפסוםלמנחנוםכהשוואהוותר,גנוהוםהושגום

הנתפסוםולמוןנוםתנונתותאונטלוגנצוהנמודדום

 .) Hong, Chiu, Dweck, Lin, & Wan , 1999 (ננוללנוום
שלהושגוהםבוהחוקךום,טענואלוודעלכסוסוכהמשך

כללותאונטלוגנצוהכמנחנוהנתפסוםנמנחנוםמועמדום

אולכנוםהוותם(כלומר,הסטרואןטופו"ה"אווםמזהזוןשפעו

נוללנו,לעומתספצופוהמוןנוההקשרשלמחוותוהזשחןךום),

ספצופותוכולתכמשקףהמנחזאתהננחנוםשלמתפוסתםוהז

כללות.אונטלוגנצוהלעומת

 :) 2X3X2 (מחקרומערךנכנהזו,לטענהכהתאם
שחןךום;מועמדוםלעומתלכנוםמועמדוםננחנום:

שננחנוםנאמרלהם(מועמדוםכהקשרמווךהמווז:סוג

שמווךנאמרלהם(מועמדוםנוללנוספצופו)/מווזלתפקוד

(מועמדוםנוקןרתנללוןת)/קנוצתוכולותונוחזנוללנו

המוןנו);ההקשרלגנודברנאמרלאלהם

(מנחךכללותשכלותוכולתכמנחךשהוצגמנחךהמנחז:סוג

האונטלוגנצוה)/מנחנוממשפחתנךאוםופוטוןששמו

ופוטוןששמו(מנחךספצופותוכולתכמנחךשהוצגמנחז

כהקשרספצופותוכולתלכחונתמנחזהוותועלמצנועום

מכחונתזהוםהוןהמנחנוםסוגושנובולצווך,וששהוגדר).

חשוכה.אסטרטגוותכאותךטעונוםוהוןהפרוטוםמכנה

מסוגכמנחךלדוגמא,כלנד.הפרוטוםנתונזעוצבההבדל

 ,"-100מ 4%הם"נמהנגוזשאלהתושאלשכלות""וכולת
תושאלמנורותאושלתפקודספצופות""וכולתונמנחז

ממחוך 4%נפחות"אםהתפקוד:שלכהקשרהשאלהאותה

החולצה?".תעלהנמהשקלום, 100שעולהחולצה

המגחך),*סוגהמווז(סוגקבוצות-6לחולקוכמחקרהננןקום

נארה"נ.נאונונךסוטהסטודנטום 394כללהמחקרמדגם

המווזכקבוצתמועמדוםשלהושגוהםנכללבוהראוהממצאום

כקבוצתמועמדוםשלמהושגוהםוותרגנוהוםהוןכהקשר

הנוללנו.המווז

מועמדוםשלהושגוהםבוהוא,נוותרהמשמעותוהממצא

לכחונתמוועדשהמנחזלהםכשנאמרוותרגנוהוםהוןשחןךום

הותאםהפרוטוםותוכךכהקשר)(מווךספצופונתחוםונולותוהם

נאמרנולמצבכהשוואהספצופות"),וכולת("מנחךזהלתחום

(מווךהנללוןתונולותוהםלכחונתמוועדשהמגחךלננןקום

("מנחךספצופוהקשרונטולתואןךטוחוההפרוטוםותוכךנוללנו)

בוזאחתתקךסטוותבזההפרשאופך,כאותושכלות").וכולת

וכולתכמנחנולכנוםשלהושגוהםלכוךשחןךוםשלהושגוהם

כקבוצתזהכמחקרשוחזרנספרות,עקבוממצאשהונןשכלות,

תקזסטוותלחצווהצטמצםהשנלו"וה"מנחזהנוללנוהמווז

 Ployhart, Ziegert ,(הספצופו"וה"מנחזכהקשרהמווךכקבוצת
2003 , McFarland &(. 

לקשרהתווחסו ) Maxwell and Arvey , 1993 (ואודומקסוול

שממספרמצוונוםהםאפלוותות.תוצאהלכוךנובןותוקףבוז

גוררתהאפלוותותהתוצאהשהפחתתהטענהעולהמקורות

ונולארגוזזו,תפוסהפועלולהופך.הנונןו,כתוקףהפחתה

החלפתוןועלמווךתהלוךשלהאפלוותותהתוצאהאתלהפחות

רנהאפלותהוןצרשכלות)וכולתמנחך(לדוגמה,המווזכלו

שמפלהענודה)מדגמו(לדוגמה,אחרמווךככלוקבוצות,כוך

מוכיחיםאלוחוקריםוותר.נמוךנובןותוקףשלכמחוךפחות,

הואושההופךמתמטית,מבחינהנכונהאינהזןטענהנו

הנכון.

הראשונותהמווזמערכת

הובדלתמנחזוכראשםהראשונות,המווזמערכתמןןו

הסומנום""גושתאתהמווצגוםמרדוםהםהדפ"ר,-השכלות

) 1968 , Wernimont & Campbell ( אונונרסלותגושהאו

-הקב"אלשונוץ,המרנזוהראשונוהמווזמדדשלשמולמווז.
הראשונותהמווזשמערכתעלמנולוותרמעוןאיכות,קבוצת

לשורות,המועמדוםשללאונותםאולרמתם"סומנום"מודדת

כשורות.הכללותהצלחתםסובןוועלמעוןוםאשר"סומנום"

מדדולכלללהכללהנותנוםשכלותוכולתמנחנוחסרונות

וןועלזמזזהומועלוםהאןנונרסלות,הראשונותהמווזמערכת

הראשונות.והמוצןוהמווזכמערכתכחסרונותשןנוםגורמום

 ) 2005נתז-קרוגר,ובז(קדםלפרטהוגנותחוסרתפוסתלדוגמה,
(נדרךאחתלקבוצהשנומצבנוצרמסוומוםכשכמקרוםאו

(נשלסלקטונווםכמקצועותוותרגדולווצןגהרוב)קבוצתכלל

קבוצותלעומתהראשןנוום),המווזכמנחנוההצלחהמודת

 ,) 2005נעם,ראואתוןפוה;וןצאואונלוסוות(לדוגמה,מועוט
אמותות.הצדקה""כלא

המוזזמערכתבוהעלואףהאחרונותהשנוםמזמהקרום

מקצועותהתנהגותעקובנאופזלנבאמצלוחהאונההראשונות

מסכםצווךהקרוטךוןךכאמצעותנמדדתשהואנפונצה"ל

חוסרהנראה,ככל .) 2006נעם,(לדוגמה,המקצועותכהכשרה

לנונןומתאומההראשונותהמוזזשמערכתמכךנונעהנונןו

ספצופו.כמקצוענוצועלרמתולאכללות,הסתגלות

הנשעניםהבליםיתרונותאתמעלהשלעיל,הספרותסקירת

יותר,גבוההנתפסתהוגנותגבוהה,תקפותעבורה:מדגמיעל

וןתר.נמוכהאפלייתית"ן"תןצאה

התעסוקתוהכןוןןווםמבנה

פיתוחפותוחם.ואופךהתעסוקתוהמווזמןןוותוארוזהנחלק

התעסוקתי,התפקודמישורמישורים:בשניהתמקדהמיוןכלי

כפויתרונותיהםעלמגווניםענודהמדגמיבעיוורהכולל

שאלוןהכוללהתעסוקתיות,הנוכיותומישורלעול,שהוצגו

ממוחשב.העדפות
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בצה"ללשורותדום 1ועכ 1כוון 1כ

תעזווקתיתפקוד

חדשות,מווזמערנותשלהמקונלוםהפותוחלשלנונדומה

נותוחכללהתעסוקתותהמווזמערכתנפותוחהראשוזהוpלנ

שעלתעסוקתווםמרחנוםאומסגרותןמופןונצבאהעוסןקום

ההלוךבתוםהמתגווסום.מוצןוןונוהלהמווזותבצעפוחם

"זונינות 7זווכמומנט"ם·תומנ"א,נשותוףשנוצעהמופוי

הצבא:מקצועותאתלאפווזנותזפוחזשעלתעזווקתיות",

ןמוומנויותודעהעברתמערבתזו.סבונההדרכהזונינת . 1

נעלהעברתוהידע,עלשלוטההשגתכוללתהואלאחוום,

עלסמכותהפעלתשלומודהקהלמולעמודהתוךפה

מש"ק/הענודה:סבוכתאתהמווצגוםמקצועותאחוום.

מדרוך/החוול/ת,מורהמוזאונכם,מדרוך/תהוראה,'ת

וח"ש.

קשךוםננוהולמאופוונתזו.סבונהבארםטיפולזונינת . 2

פעולתמערבתהואנצה"ל,המשרתוםעםשורותוום

טלפונואופנוםאלפנוםוממשק(אונטראקצווה)גומלוז

סבוכתאתהמווצגוםמקצועותולמענם.המשרתוםעם

מתגווסום,רנז/תחונש/ת,ת"ש,מש"ק/ותהענודה:

מצול/ה.

בענודותמאופוונתזוסבונה .אחזקה .טכניתזונינה . 3

מערבתהואוחשמלוות.מכנווהמערנותשלןשוקוםאחזקה

ןנוצועוהרננהפוךןקתקלות,אותורבדוקה,תהלובו

וחשמלוום.מנאנווםלמכלולכםשגרתוותטופולפעולות

שונוום,טננאו/תהענודה:סבוכתאתהמווצגוםמקצועות

מענדה.טכנאומןךועוז,נלונאו/ת

טכנולוגית·מערכתשלותיקוןהפעלה .טכניתזונינה . 4

מערכתשלותוקוזבהפעלהבמהותהמאופוונתזוסבונה

(מנוואל).למשתמשומדרוךתפרוטוםבסוסעלטננולוגות,

שלןתוקוזהפעלהמדרונום,שללמודהמערבתהוא

המערכתשלנפונקצוותהתמצאותתוךפוחם,עלהמערכת

אתהמווצגוםמקצועותבה.הךבובוםפעולותוהבנת

מנהל/תומחשנום,תקשורתטכנאו/דתהענודה:סבוכת

אלקטרונוקה.מערנותטכנאו/המחשב,רשת

ועשוותנארגוזמאופוונתזו.סבונהוארגוןמנהלזונינת . 5

שלוארגוזסדרעשוותלכלולונולההואנפרוטום.סדר

זמנוםלוחותארגוזננתונום,סדראפסנוה,צוו,ופרטו

מש"ק/הענודה:סבוכתאתהמווצגוםמקצועותונדומה.

מש"ק/ותאלר"ם,ספק/ותאדם,נוחרנז/תשלושןת,ות

לןגוסטוקה.

עםבענודהמאופוונתזוסבונה .מידעעיבודזונינת . 6

מתזשלהם,אונטגרצוהנוצוענותוחם,זהנכללנתונום,

להופועונןלוםהנתונוםלפעולה.החלטהוקבלתפרשנות

מקצועותונו'.ותמונותצורותמולום,מספרום,מגווז:נאופז

שלוטהותנקר/תצפותנוות,הענודה:ובתסבאתהמווצגום

תננוז.מש"ק/ותמד"ה,מאנחז/תומות,

ננוצועזוסבונהמאופוונתבמהותה .שרהזונינתד.

תנאוזהנכללפוזות,או-נוחותשלנתנאוםושהווהפעולות

מאמץשלמודהמערבתוהואונד'רעשלכלו,ךאןןוך,מזג

הענודה:סבוכתאתהמווצגוםמקצועותפוזות.ועצומות

מאנטח/תטקטו,קש"נמפעול/תוהצלה,חולוץמש"ק/ות

מתקנום.

עלשןנוםמקצועותהמאפוונוםענודה,ממדושנוהוגדרובנוסף,

ן"פיקוריות".צוות""ענוותבונות:הסכלפנו

הצבא,מקצועותלכלואפורזמופןוענודתבוצעומנט"ם·תומנ"א

נ"מהותית",אחתענודהסבוכתהוגדרהצבאומקצועכלועבור

מש"ק/ותמקצועעבורלדוגמה,נ"משנית".שתווםערוסבונה

וסבוכתכמהדתות,וארגוז""מנהלסבוכתהוגדרהןגווסקושןך

הוגדרהצבאו,שוטר/תמקצועעבורכמשנות.נאדם""טופןל

וארגוז""מנהלוהסבוכותכמהוהות,נאדם""טופולסבוכת

שונוום,רופא/תסווע/תמקצועעבורנמשנוות.ו"שדה"

"טכנווסבוכתכמהוהות,נאדם""טופולסבוכתהוגדרה

הוגדרוהמקצועותמזחלקעבורבז,נמוכמשנות.אחזקה"

(לדוגמה,צוות"ו"ענודת"פוקןךוןת"הענודהבממדוסףרמות

שלסףברמתעמודהדרושהטוךןנוםכותתמפקד/הבתפקוד

עמודהדרושהוהצלהחולוץמש"ק/ותובתפקוד"פוקןךוןת",

צוות")."ענודתשלסףברמת

לעול,שהוצגהעוןנוהורעולאורשהותווהעקרונותלאורכאמור,

קנוצתוום,מצבכמנחנומגוןנוםענודהכמדגמוהמווזכלונבנו

מנחנופוזוום,נוצועמנחנואושווה,(סומולצוות)הךמוות

ועוד).נוםממוחשנוצוע

 4הנלוםפותוחההלוך

מלש"נתחוםר'בראשותצוותהוקםהמווז,כלופותותלשם

המווזרמ"דנמנוהצוותחברועםפונו.סוזזד"רנממד"ה,

מווזרמ"דנח"א,והתעופההמווזרמ"דנאלר"ם,וההערכה

נז"והלחומהתומנומווזרמ"ד ,)ו"ז(הוכשהבזרועהלחומה

גורםלהוותחוהתפקודםנחמ"ז.והמווזההערכהרת"חוע'

התרגולוםבבנוותתתו-צוותוםולהונולהפותוחלתהלוךמוועץ

שלושההועסקוכ,ךעלנוסףענודה.סבוכתלכלהספצופוום

בנוותלטונתהמווז,נתחוםמומחוםאזךחום,פסונןלןגום

ק'נז,גווראפרופסורשומשהפותוחלתהלוךבנורנוועץהכלום.

אבוב.תלנאונונךסוטתלפסונןלןגוההחוגראש

כלל:והואהלמודה,שלבחוההפותוחנתהלוךהראשוזהשלב

פותותבענףחמורנוהורענמוקדהקווםבחומרעווזא.

המקצועותלגנומחקרוםמווז,תוקו(קרואתמווזמערנות

ענודה);סבוכתכלהמווצגוםהעוקךוום

עלעוסןקנותןחווקרואתמנט"םנצוגועםפגושותערוכתב.

ענודה;סבוכתכלהמווצגוםהעוקךווםהמקצועות
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 6ס' lכגלזוןהזזרותבזן

המווצגוםמהמקצועותחלקשלספצופווםכמוונוסכוקוךוםג.

עבודה;סבוכתכל

וכשטח.ככה"ןוםכוקוךוםו.

המשותפותמרנזוותהתנהגווותנמהנדגמוהלמודהשלככסוום

מסדום"העכרתלדוגמה,עכורה.סבוכתככלתפקוןוםלכעלו

התנהגותם"עלשלוטהתוךאנשוםמולו"עמודהפה"כעלוודע

מוטנומומושלשםנדרששלהדאפקטוכושכוצוענהתנהגווות

לכךכהמשךה"הדרנה".כסבוכתהמקצועוותהמשומותשל

התנהגווות.לאוחז(סומולאטוכוום)ו;גדמוםעבודהמדגמונכנו

הכלוםשלנוסוונוותהרצותנערנוהמווז.כלובנוותלאחר

) pretests ( אלו.הרצותממצאולאורככלוםעדנונוםובוצעו

 rהמווווםמהלך
אחדתרגולכללהתחנהוכלתחנות,שלכצורהנכנההמווזוום

וסבוכותהתחנותמדאחתכלשלקצרתואורלהלזלפחות.

מהז:אחתככלשנכחנוהעבודה

מכחנוםסדרתכללהזותחנהממוחשכום:מכחנוםתחנתא.

המחשב.גנועלאושוכאופךהמכוצעוםושאלונום

כסבוכותתפקןןוםכחונתכללוהממוחשכוםהמכחנום

ותוקוךהפעלה-"טכנווארגוז","מנהלמודע","עוכוד

לסבוכתהתאמהלכחונתושאלודטננולוגות"מערכתשל

"שדה".

שמדדוקבוצתואושותרגולכללהזותחנהאוהל:תחנתכ.

פוזו.אופונעלתוכמטלהנןחוםלאעכורהכתנאותפקוד

כחונהגםנמוה"שדה",לסבוכתהתאמהלמדודנוונההוא

צוות".ו"עכודת"פוקןןוןת"העבודהממדושל

גתואותמרפרופסורשלוכוועוץאולר,קודרס"זכממד"ה,

ההנוודמערכתעלמכוססההעדפותשאלוז .) 2006(אולר,

מסוועתכמערכתשפותחה"משוב",-הממוחשבתהתעסוקתו

מקצועו,להנווזוכמערכתכאקןמוהלומודוםמסלוללכחורת

מערכתהואשה"םמערכתגתו.אותמרפרופסורוןועל

שעלההוגווזעלהמבוססתמקצועלכחורתאונטראקטוכות

לתחקרשוששוקןלוםממערכתנגזרתהמקצועכחורתפון

ממליצההמערכתהמקצועות.הבחורהלפעולתמקדמונצעד

שיקוליםרשימתבזויזועללדרג,המלש"נשעלהמקצועותעל

צבאי.מקצועבנחירתניותרלןנחשוניםנחרשהוא

המותאמתמדורגתמקצועותרשומתהואהמערכתתוצר

ונתונוראשונומווז(נתונוכמזוזכוצןעוןמכחונתהזלמלש"כ

לתפקודלוהחשוכוםהשוקןלוםמכחונתוהזתעסוקתו)מווז

השוקןלוםכעוצןאופזשה"ם,מערכתשלהפותוחההלוךצבאו.

ההובטוםהתפקוןום,תואורוכהםהמערכת,מךנוכוומכלול

ולאנפרדלמאמרראןוום-כזהןנוןצאשלההאונטראקטוכוום

זה.כמאמרופורטו

הכ(וךןשלנוסוךנותהרצה-ראשךנווםכ(מצאום

התעסוקתו

עמודההאופרטוכוום,כהוכטוןהמהלךהותננותבדוקתלשם

ושומותכחונתגםנמושנכנו,התעסוקתוהמווזכלוועולותעל

 2006שנתכסוףנערנה-אלונתןנוםלאורהשוכוץעקרונות

-700נהתווצכולהרצההתעסוקתו.המוזזשלנוסוןנותהרצה

עלה,ההרצהמזהתעסוקתו.המווךכלוככלשנכחנומלש"כום,

ומראוםמתפלגוםהשונותכסבוכותההושגוםהנולכסךבו

שונות.שתוכללהזותחנהאושווה:(סומולצוות)הןמוותתחנתג.

לכוצועהואאףהרננה,ומשומתאחדעלאחדהןמוות

"טופוללסבוכותהתאמהשלכחונהנערנהזוכתחנהאושו.

אחזקה".-ו"טננוכאדם"

נדרשושכהדמשומותשתוכללהזותחנההרצאה:תחנתו.

מטרתכלשהו.נושאולהצוגקהלמוללעמודהמלש"כום

ה"הדרנה".לסבוכתהתאמהלכחודהתרגולום

שכללהקכוצתותפעולותהתבצעהזוכתחנהןווז:תחנתה.

"פוקןןוןת"העבודהממדוהוערנווכהקבוצתוןןווזחוכרות

צוות".ו"עכודת

תעסוקתוותנטוות

והעדפותוונטוןתוואודותהתעסוקתותהתמונההשלמתלשם

כסבוכותשלוהתפקודלרמתמעברהמלש"כ,שלהתעסוקתוות

והמווךהבחורהההלוךהבנוותולשםשהוגדרו,העכורהוכממדו

העדפותשאלודנכנההצבא,למקצועותמלש"כוםשלהעצמו

 .)ם"הש(למלש"כאונטראקטוכו

כמזוזוודעהשתוותתחוםו'כראשותצוותפותחהשה"םאת

"מנהלכסבוכותבוהעלתהדרוםהמגבוזככוצועכןוקתהכדלום

הכוצןעום.כהתפלגותהבדלחוהלאן"הדרנה""שדה",וארגוז",

"עוכודסבוכתצורנוכהתפלגותנמצאוהמגןךוםכוךהכדלום

צוונווכהתפלגותהגכרום)(לטובתהטננוותוהסבוכותמודע"

ממצאלסווגושבואםהגשום),(לטובתכאדם""טופולסבוכת

הנשוםומאתרהגכרוםמאתרבנוותכאופזהכדלוםלאורזה

מווז).מערנותפותןחענףכדו"חות(הרחבההנוסוןנותלהרצה

העבודהסבוכותבוזקשךום

התעסוקתוותכסבוכותהתפקודבוזהקשךוםמכנהבדוקתלשם

 MDS (שטחותנותוחשטחות.נותוחבוצעהמווזכווםהשונות
Multi Dimensional Scaling -( והצגתזוהוושמטרתונותוחהוא

שהקשרככלגרף.גבועלמדרוםמספרבוזהקשךוםמכנה

עלוותרגדולהכקרבהמוצגוםהםוותר,חזקמדרוםשנובוז

מכנהשלגרפוווצןגהשטחותנותוחמהווהלמעשה,הגרף.גבו

וותרטונההכנהומאפשרמשתנום,שלסדרהבוזהמתאמום

 .) Nunnally , 1978 (קשרוםשלמורכבתסדרהשל
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שונהאחזקה"-"טכנוהענודהסבוכתבוהראהמקדוםנותןח

מאפשרתלאלנותוחוהכנסתההענודהסבוכותמשארמהןתות

לבז.עצמז.לבוזהאחרותהסבוכותבוזהקשךוםטובעלללמוד

הנותוח.תוצאתמוצגת 1כתרשוםהנותוח.מזזןסבוכההוצאה

 15--זי--------.------~

באדםטיפול

1 0 

וארגוןמנהל

ותיקון hה:בעלטכנידה ,/iי

oo+----------+---------4 

-5 

כזידעעיבוד

הדרכה 0 ,.

-15<---~-~-~--+----~---! 
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העבודהסב'בות Jב' Dשקד' · 1v!DSשטחות·נ'תוחתוצאות : 1תרשום

כסבוכותהכוצןעוםבוזהמובחנותאתמדגוםהנותןח

נולו.הגרףפנועלפזורותהסבוכותשבזהשונות,התעסוקתוןת

אתהדו·ממךוהגרףשלגבוההווצןגרמתעלמעוך stressמדד

 . st1·ess)5 =. 04 (הקשרוםמכנה

התעסוקתוכמווזשנמדדווהממדוםהסבוכותבוזיzננzרום

הראשןנוהמווזלמדדו

מךךולבוזהתעסוקתוהמווזמךךושבוזהקשךוםוןצגוזהכחלק

מעונתאתהמווצגנמדדננחרהדפ"רמדדהראשןנו.המווז

טעמום:משנוהראשונותהמווז

מרבובומבוזהמרנזוה"אונןתו"המדדהואהדפ"ר . 1

ה"ונןלתהנחתאתןמווצג ,)א"כק(האונותקבוצות

 . G-הגברותהכללות"

מהקכ"א,(כשונהנשוםועכורגכרוםעכורזהההמדד . 2

וגכרום).נשוםכקרבשןנוםממדווםהמורכב

לבוזהתעסוקתוהמווזמךךובוזהקשךוםמוצגום 1כטבלה

 .) n = 702 (ההרצהמדגםאצלהדפ"ר,

ךפוורתעסוקתיתסביבה

 . 32הדרכה

 . 27באדםטיפול

 . 22שדה

מידעעיבוד
1 

61 . 

 . 51וארגוןמנחל

 i . 39 1-אחזקחטכני
 . 41 1מערכתהפעלת-טכני

 . 29פיקודיות

 . 30צוותעבודת

 p(.OO//וךפ"ךלב'/תעסוקת'מזוןJכךךזבזןקשךזמ : 1טבלה
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המווזמדדובוזהקשךוםרמתהנולכסךבולראותנותז

הממצאוםרבוכמוןח,דגבוההאונההדפ"רלבוזהתעסוקתו

כמווזהכוצןעוםלבוזכדפ"רההושגוםבוזמובחנותמדגומום

התעסוקתו.

הסבוכותצורנולבוזהדפ"רבוזקוומוםוחסותגנוהוםקשךום

לבךלווחסנותזהקשךוםאתוארגוז".ו"מנהלמודע""ענוד

(כעוקרמערנוות"חשוכהנ"אסטרטגוותטעונותאלושסבוכות

מודע")."עונודסבוכת

הראשונולמווזמעברהתעסוקתוהמווזשלהווחןדותתרומתו

שהתווצנומלש"כוםשלאמותווםמקרוםשלושהמוצגוםלהלז

הווחןדותהתרומהאתהממחושוםהתעסוקתו,המווזכהרצת

שלהתעסוקתותפקודםלאנחוזהתעסוקתוהמווזמךךושל

מעברהמלש"כוםעלווחךךומודעכתרומתמדוברהמלש"נום.

הראשונות.המווזמערכתממדדוהעולהלמודע

אדוגמה

תעסוקתיפרופיל~ציווצפ"תהראשוניתהמיוןמערכתמדדו

-55קב"א
 80ר 11דפ

 8-עברית
נאדםטיפול

מערכתהפעלתטכני

טככיאחזקה

נהףא-ךנון iב ~~~

1 2 3 4 5 

פתוחוםהוןהמקצועותמגורזשכלנמלש"נמדוברזאתכדוגמה

התמונהאולם,הראשונו.המווזמדדוכהונתזלשוכוץ,לפנון

התאמתודופרנצואלות.הואלגנוןהמתקבלתהתעסוקתות

ולאמוד,"ע"עונודולסבוכתה"טכנו"לסבוכותכעוקרהוא

כאדם"."טופולאו"הדרכה"לסבוכות

כדוגמה

תעסוקתופרופיל~ציווצפ"תהראשוניתהמיוןמערכתנ<דדי

-46א 11קב
-30ר 11דפ

 8-עברית

1 2 3 4 5 

נמלש"כותמדוברזוכדוגמההראשונה,מהדוגמהנשונה

המוצוווכשוטתנמוכום,הראשונותהמווזכמערכתשהושגוה

הצבא,מקצועותלרובמתאומה"כ"לאמוגדרתהנוכחות
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המהוווםענודה,כמדגמושומושנעשההתעסוקתוכמווז

הראשונווםהממצאוםכהקשר.המווזגושתשלוושומוווצוג

כלוםבוזהכשלכנכרמעוןוםהתעסוקתוהמוזזהרצתשל

טובפדטנציאלכעלוהםככלל,התעסדקתודהמודןכפרט,}~לן

המווזלמדדומעברלצה"להמלש"כוםמווזלאפקטוכוותלתרום

למווזמעברכהקשר,המווזשלווחןןותתרדמהכלדמו,הראשןנו.

כללות.וכדלתכהוכטוהמדעמדוםאתהמדרגהאןנוכרסלו

ונוםנדספוםןמקךוםלעול,שהדצגדהפרטנווםהמקרוםשלדשת

התעסדקתוהמוזזככלוהקוומתהשונותבומעלוםהוצגו,שלא

כהרצההראשונות.המוזןמערכתככלוהשונותמזכמהדחהשדנה

נעלואזלםנמונוםראשונומווזנתונוכעלונמלש"נוםפגשנו

ראשונומוזזנתזנונעלו-דלחלופוזמגוונות,תעסדקתודתוכולות

הלאהקשרוםמדגנלות.התעסדקתודתשונןלןתוהםגנןהום

השכלותהונולתלמנחנוהתעסדקתוהמווזמדדובוזגנוהום

ווחךרותלתרומהטדכפדטנצואלעלשובמעוןוםהדפ"ר)(מדד

שלןמקצןעותעסוקתותפקדןלנוכןוהתעסוקתוהמוזןמןןושל

נצה"ל.חוולום

התוצאות , 2007מונוארתומנ"אחטובתראשלסוכרםכהתאם

כעלנראהוהבלומאד,דמספקדתההרצהשלהראשןנוןת

כחובטלמשבץגמושותומתזהמוצןולהגברתגנזהפוטנצואל

שושנקורסוםחוולוםבוץבשוסונוןקווםאזלם,האובדת.נתונו

הסונוזהבלו.תקפותהונחהלאעדדכלגנדהות,דרושותכהם

המערכת.כרמתוהזהפרטברמתהזקוום

המווזמערכתשלמלאהההפעלהלגנוהחלטהקבלת

שלהאפקטונוןתכחונתההלוךשלהשלמהדדרשתהתעסוקתות

התעסוקתו.המווןושוטתמןןו

המיוןמעונתומתוקפתנבנתהשלאורםהקריטריונים

בחיילהצלחההמנבאיםהזiתגלות,קריטריוניהםהראשונית

נגזריםהםועודן.בדרגהקידוםשירות,(ליקוייהצבאיבארגון

מיוןמעונתעלזאת,לעומתהאונינרזולית".ה"אינותמתפיזiת

ביצועייםקריטריוניםשללאורםמתוקפתלהיותתעזווקתית

מקצועיתהצלחההמבטאיםקריטריוניםבלומרמקצועיים,או

הזופציפית.בזוביבה

בנוווהתעסוקתות,המווזמערכתמןןואפקטונוותכחונתלשם

שהשתתפואלהצה"ל,חוולועלתעסוקתווםקךוטךוונוםאספןווו

מתואמתכוקורתוקבוצתתעסוקתומווזבמודלושדנצוכהרצה

מהקךוטךוונוםחלקלהלזהקוום.המודלפועלשובצהאשר

 :) 2006(קדם,לאוסוףשהוגדרו

מקצועו;קורסצווז . 1

נשטח;מפקדמקצועו,קורסמפקד-מפקדחוו"ד . 2כהן yותובנותווון

נשטח.ומתפקודןבוצומשו-החוולרצוזשבועות . 3

הוגדרוכשורותמקצועותהתנהגותכווכנוההצלחהלמדדומעברלמעונתהנוגענבלממששלמהפינההואהתעזווקתיהמיון

התעסוקתו,המווזמודלהצלחתבחונתלנוספוםארגונווםמדרוםושלהאיבות""הגיוןשלפריצהומהווההצה"לית,והמיצויהמיון

עוקרם:ואלההמרדגית-נוללנית.המיצויתפיוות

לתפקודתוצאתותמשובצתעצמהמוצאתהוותההסתםומז

אדאפסנוהנוהול(כתחומונמדך""מנהלתואו"לוגוסטו"

תעסוקתותתמונהמתקבלתלגבוהגםאזלם,כפקוןןת).

"טופוללסבוכתטונהתעסוקתותהתאמהקוומותןופרנצואלות:

הדסולעומת"שדה",העכדדהלסבוכתסכורהדהתאמהכאדם"

גמדנההתאמהדאףמודע"ו"עוכודה"טננו"לסכוכןתהתאמה

לתפקוןולהתאוםונדלהזדמלש"כותדארגדז"."מנהללתפקודו

שורדת,נצוגתנמו:הזדלת,עםאונטראקצוהשמהותםשורדת

ת"שמש"קותדאףהצוכור)פגודת(קצוזנקפ"ץפנוותמש"קות

וארגוזמנהללחונט'נוחסמסןומתחדלשהמצוגהבו(אם

 .כתפקוד)הקוומום

גדזגמה

תי Dתעסופרופילציוו-צפ"תהראשוניתהמיוןמערכתמדדי

 47קב"א
 30דפ"ר

 8-עברית

מןךוכוךהפוטנצואלוהפעראתכותר-שאתמכלוטהזודדגמה

מדדנוהתעסדקתו.המוזזמדדולבוזהראשןנותהמוזזמערכת

המוצןוכשוטתכ,כדדגמהלמלש"כותשכדדמהנמלש"כות

הצבא,מקצדעדתלרדכנ"לא-מתאומה"מדגרותהנוכחות

לתפקודתדצאתותמשובצתעצמהמוצאתהוותההסתםומז

תמונהמתקבלתלגבוהאולם,נמוך"."מנהלתואד"לוגוסטו"

קוומותמגוונת:תעסוקתותוהתאמהןופרנצואלותתעסוקתות

הפעלת-"טכנוה"הדרכה",לסבוכותטונהתעסדקתותהתאמה

והתאמהמודע"ו"עוכודכאדם""טופולטננולוגות",מערכת

התאמהחוסרלעומתו"שדה",וארגוז""מנהללסנוכדתסכורה

התעסדקתו,ההוגודזלפוכלדמו,אחזקה".-ה"טננולסבוכת

מקצועותשלכוותררחבלמגדוזלהתאוםונולהזומלש"נות

 .ל"נצה

ה"הלימההגיוןשלהיתרונותנטענתתומןבהעדהאמורבל

שלהאישית""האיבותשלההיגיוןפניעלתעזווקתית",

התעוווקתיהמיוןבמרדיבציוניםשונותקיימתשנןהמלש"נים,

הראשוני.המיוןשנמדדיהשונותידיעלנדתמווושאיננה
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תננונוום:כמדרוםשופווא.

בהשוואהמקצוע,לבלוותרגדולהשמהאומזוזמרחב ) 1

נוום;למצב

מהמודלהמושפעותהשונוץתוננוותמספובחונת ) 2

החדש;

מהמודלמושפעששונוצםהמתגווסוםשועוובחונת ) 3

החדש;

ספצופוום.מוןנוםשלמשמעותוצמצום ) 4

פרט:נמדדושופדוב.

הפרט;ענודבוץלשווותרגדולאפשךןוןתמרחב ) 1

המווזמההלוךהחוולוםשלרצונםבשבועותעלווה ) 2

ומהשונוץ.

ההרצהמגבלות

מונזוות.מגבלותבשתולוקהשבוצעההנוסוונותההרצה

שונוו:מהלכושנובוזשנוצענשולוננוגעתשנהזהראשונה

חךשום.עקרונותפועלןשונוץחדשוםמווןבלושלהנגזוה

הרצהשלנוצועבמקוםאחתבהרצההשונןווםשנושלנםשולו

אחוורקהמווזבלושלפסונןמטךוןתאונןוןתלכחונתמקדמות

התוקףומתאתהזמגבול-חדשהשונוץשוטתעלהרצהבן

ולהעווןמהשונוווםאחדבללנדלהובדלתוהזאתלהשוגשנותז

שלהם.המובחנתןהועולותהאפקטונוותאת

שלנספרותהמונותעקרונותנסוגוהנוגעתהשנווההמגבלה

בצעלנותןנבללהאם-והואמעונתווםאוגונווםשונןוום

השןודנתוןנעשתהשבוצעהההדצהמעונתו?לשונןוהרצה

הוזוודבהנחותהמלאהשונוואתעדווןענדהשלאמעדנתשל

תהלונושהסתוומולאחובוצעההתעסוקתוהמווזהוצתשלה.

הועךוםבלומד,גווס.שנתוזסוףשלונעותןוהמוקךמוםהאותןך

המוצווההלוךלבלתוצאתווםנכוהוןההרצהמשתתפובוץלשו

דקעסקהההרצההענשווו.נהגווזבוצעואשרהשנתוזשל

הקבועה""מקצועותוב"קבועה"בהמשתנצוםקבוצתבוץבשו
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