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ו 01ובצהייללמידהלקויותבעליהשתלבות-הלמידהלקוייעללמידה

הלמידהלקוייעללמידה
בצה"ללמידהלקויותבעליהשתלבות

אלטלף-גריןדפנהסרן
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במקבילהאחרונים,ה:עשוריםשלושתלאורן

בחברההלמידהלקויותלתחוםהמוד:עותלצליית

ביחס:עמדתולבחינתצהיילנדרשהאזרחית,

 , 2סס eשנתבמהלןהצבאית.במ:ערכתזולאוכלוסייה

לפרויקטבממדייהמיוןמצרבותפיתוח:ענףנכנס

בצליבאוכלוסייתהטיפולנוהלי:עדכוןשמטרתו

הוחלטזהממהלךכחלקבצהייל.הלמידהלקויות

ומדדיהאיכותנתוניאתהמ:ערכתיתברמהלבחון

כבסיסהלמידה,לקוייאוכלוסייתשלהשירותאיכות

מטרתהחלטות.וקבלתמדיניותלקבי:עתתשתיתי

לקותבצליחייליםכיצדלבחוןהינההנוכחיהמחקר

בנתונישימושתוךבמ:ערכת,משתלביםלמידה

הסת;ןלותייםוקריטריוניםהראשוניתהמיוןמצרבת

 .השירותלאורן

זמןנקודותממספרנתוניםנאספוזהבמחקר

מדדיבבחינת .החיילשלדרכובמסלולמרכזיות

נמצאוהראשונית,המיוןמצרבתשלהאיכות

והקבייאהדפיירציוניממוצ:עביןמשמ:עותייםהבדלים

אינםאלוממצאיםהלמידה.לקוייאוכלוסייתלטובת

ביןהשכליתביכולתהבדלים:עלבהכרחמצידים

בקרבהמדידהאופן:עלאלאהאוכלוסיות,שתי

שיצוריכינמצא ,כןכמוהלמידה.לקוייאוכלוסיית

לאוכלוסייתשניתנוהנפשיוהס:עיףההסת;ןלותקשיי

האוכלוסייהבקרבמאשריותר;ןבוהיםהלמידהלקויי

הןכינמצאהשירות,איכותמדדיבבחינתהכללית.

השירותליקוייביצו:עשיצורוהןהשרידותשיצור

שביצ:עוהמחבושיםהנפקדויותקויותיה:ער(מספר

הלמידה.לקוייבאוכלוסייתיותרנמוכיםהחייל),

הלמידהלקויישלציוניהםכינמצאזאת,:עםיחד

אתפחותשורדיםהםוכייותרנמוכיםבהכשרות

נמצאוכן,כמוהכללית.מהאוכלוסייהההכשרהקורסי

אר;ןוניתהתנה;ןותבהפ;ןנתמשמ:עותייםהבדלים

 .גבוהסוציומטריוציוןקצונהדרגה,קבלתכ;ןוןחיובית

יותרנמוךשיצורנמצאהללוהפרמטריםבשלושת

לאוכלוסייהבהשוואההלמידהלקוייאוכלוסייתשל

ה;ןבוהים.הפתיחהנתוניאף:עלוזאתהכללית,

לקויישאוכלוסייתפי:עלאףכינראהאלומממצאים

באופןהצבאיבשירותמשתלבתהמת;ןייסתהלמידה

הצבאית,למ:ערכתאקוטיתב:עיהמהווהואינהתקין

האופיינייםמשמ:עותייםקושימוקדיישנם:עדיין

 .והקידוםההכשרהבשלביבמיוחדזולאוכלוסייה

מצרבתימ:ענהב;ןיבושבצורןתומכיםאלהממצאים

מוצ;ןותבמסמןהלמידה.לקוייבאוכלוסייתלטיפול

 .בתחוםה:עבודההתקדמותלהמשךהמלצות

וישירה

קיימי

שונות,

הקוגניט

ומוטוריי

מיומנויו

בשימו~

2008 (. 

 Jאף

עוסקיה

כמיומנו

לקויות

) ADD 
כעל

למידה

 .מתאים

 06ונכו,

מיומנויו

על

) bility 
1994 : 

לוומגב

שלהק

ואלה

מרכזיח

תרחלה

 , yקיסילבילטלמיון,מבורגותפיתוחן"רבו ,קאירילברוךתונה[הכותבתתודת .מיוןמבורגותפיתוחבוגף ,בימלשמדורפונ,דסוזןרייד :מקצובוית.הנחיה
 .פסיכוטכניפרויקטור ,מיכלסוןולסיימון

כתוצאו

הפוגם

הלימוד



רקבו

למידהליקויי

 NJCLDה- ,)ל"ל(למידהלליקוייהוועדהשלההגדרהפיעל
) National Joint Committee on Learning Disability ( משנת

שלהטרוגניתלקבוצההמתייחסכללימונחהואלמידה"לקות : 1994

במיומנויותובשימושברכישהמשמעותייםבקשייםהמתבטאותמגבלות,

מגבלות .מתמטיותיכולותאוהמשגהכתיבה,קריאה, ,דיבורהקשבה,של

נוירולוגיתמדיספונקציההנראהככלנובעותלפרט,פנימיותהןאלה

יכולההלמידהשלקותאףעלהחיים.מעגללאורךלהופיעועשויותמרכזית

תוצאהמהוויםהלמידהליקויי"אין.חיצונייםתנאיםעםבו-זמניתלהתרחש

 .אלו"תנאיםשלישירה

דרכיםבמגווןהמתבטאיםלמידהלקויותשלשוניםסוגיםקיימים

המנגנוניםמןיותראובאחדהתפתחותיקושיעלנשעניםמרביתםשונות,

תפיסתיים,ליקוייםבזיכרון.בקשב,ליקוייםככגוןהבסיסייםהקוגניטיביים

ברכישתכקושייותרמאוחרביטוילידיבאיםקשייםאותםונו').מוטוריים

כקושילחלופיןאוונו'),חשבוןכתיבה,(קריאה,בסיסיותלמידהמיומנויות

טרגין. ; 2006ונכו,(שניהגיללדרישותבמקביללמידהבמיומנויותבשימוש

2008 (. 

כללשלדעתםעלהמקובלתאחתחלוקהקיימתשלאפיעלאף

לקויות :לקותשלמרכזייםתחומיםמספרלסמןניתןבתחום,העוסקים

(דיסגרפיה),הכתיבהבמיומנויותלקויות(דיסלקציה),הקריאהבמיומנויות

והריכוזהקשבבתחוםולקויותכדיסקלקוליה)החשבוןבמיומנויותלקויות

ADHD ,ADDJ (. 
לקותעםםימתמודדהאוכלוסייהמכלל-10%כשונים,מחקריםפיעל

סיועקבלתתוךליהרגהחינוךבמסגרתמשתלביםרובםכלשהי.למידה

שני ; 2008(מנזרולה,המיוחדהחינוךלמסגרתזקוקיםמהם-2%כמתאים.

בביצועכקושירובפיעלביטוידיילבאההלמידהלקותכאמור, .) 2006 ,ונכו

בלימודים.להתקדמותהכרחיתנאיהמהוותבסיסיות,למידהמיומנויות

הלימודי,בתחוםותסכולותרירבלחץחוויםהלמידהלקויי .מכךכתוצאה

במערכתתפקודםעלרבותהשלכותויוצרהמסוגלותבתחושתהפוגם

מוטיבציהבעליהםויותרנמוכיםהישגיהםמהמקריםגדולבחלקת.ילימודה

ו 03ול"בצהלמידהלקויותב:עליהשתלבות-הלמידהלקויי:עללמידה

ללמידה.יותרנמוכה

רגשייםהיבטיםרבים,במקריםנלווים,השונותהלקויותאלמזאת,יתרה

לקוייילדיםלה.הסיבהאינםאךהלקותשלתוצאהשהםוהתנהגותיים

חברתייםכישוריםומפגיניםחברתיים,מקשייםיותרלסבולנוטיםלמידה

רגשיתהתקדמותחלהההתבגרות,עם .מופחתותרגשיותויכולותדלים

למעטנראים,שאינםוכמעטמיטשטשיםלרובאלוומאפייניםוחברתית

 .) 2008(מנזרולה,יכראוטופלהשלאאוחמורההלקותבהםבמקרים

 :שוניםגורמיםיידעללהיערךיכוליםהלמידהלקויותיאבחונלהיום,נכון

הקשב(לתחוםנוירולוגתקשורת,קלינאיתדידקטי,מאבחןפסיכולוג,

הקושיאפיוןלצורךאבחוןביןנעההאבחוניםמטרתוכדומה.בלבד)

ואבחנהזיהוילצורךאבחוןדידקטית,חינוכיתתוכניתלבנייתהמשמש

טיפוללצורךואבחוןבמבחנים,והתאמותאישוריםלמתןהמשמשמבדלת

בשנים .) 2002(וויו,רגשייםאספקטיםאוהתנהגותהתפתחות,בתחומי

הן ,הלמידהללקויותהאבחוניםבשכיחותמשמעותיגידולחלהאחרונות

ותנאיםהכרהלקבלתהאפשרותבשלוהן ,וגוברתההולכתהמודעותבשל

כיהטועניםישזה,בהקשר .) 2002(ווי.והבגרותבבחינותמותאמים

אבחנת"ובמסוימים,במקריםיתר"ב"אבחנתלוקההמאובחנתהאוכלוסייה

אקונומייםסוציוםיגורממודעות,חוסרבעקבותאחרותבאוכלוסיותחסר"

 .) 2009כדקל.ואחרים

בצהיילהלמידהלקויי

מתרחשהצבאיתהמערכתעםדהיהלמיילקושלהראשוןהמפגש

אימותבמעמד .הגיוסבלשכתאחרביטחון)לשירותכמיועדמלש"בככל

למידה.ללקותאבחוןאודידקטיאבחוןלוישהאםהמלש"בנשאלםיהנתונ

בקפידהשנבדקאבחוןמסמךלהציגעליו ,לקותעלהצהירהמלש"באם

החלטהמתקבלתהבדיקהסמךעל .לכךשהוכשרומאבחנותידיעל

ראשוני)פסיכוטכניכדירוגהדפ"רבמבחנילהתאמותזכאיהמועמדהאם

עובראינוולרובבמערכתנשמראינוזהמידע .יקבלהתאמותסוגיואילו

 .נוספותמיוןלמערכות

אומרהווהלמידה,כלקוייאובחנול"לצההגיוסמשנתוןכעשיריתבעבר,

 .ר"הדפבמבחנילהתאמותזכאיםונמצאוהגיוסללשכתאבחוניםהגישו

 J>האזרחית,באוכלוסייההמתרחשיםיםלתהליכבמקבילהאחרונות,בשנים
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בדו"ח .למידהללקותהטועניםבאחוזמשמעותיתעלייהמגמתהחלה

מאוכלוסיית 35%כינמצאהפסיכוטכני,המדורידיעלהשנהשהוגש

כךעלשהצהירו .;2soלעומתלמידה,לקותעלמצהיריםהמלש"ביםכלל

 .) 2009(קדיסון,-2006ב

ביחסמורכבתתמונהמצטיירתל"לאוכלוסייתעלשנערכוממחקרים

נצפיתרובפיעל .בצה"להלמידהלקויהחיילשלהשתלבותולתהליך

הפרמטריםבמרביתהצבאיתלמערכתתקינההסתגלותשלכלליתמגמה

מהשטחמקצועאנשישלקולותוכןאחריםממצאיםזאת,עם .הנבדקים

זואוכלוסייההמאפייניםקשייםעלמצביעיםוהדרכה)ברה"ןמיון,(אנשי

בחנוהצבאיתבמערכתבתחוםשנעשוהמחקריםמרביתהשירות.לאורך

כללאתבחןאשרמקיףמחקרנערךלאכהעדמצומצמת.אוכלוסייה

בצה"ל.ל"לאוכלוסיית

בצהיילהלמידהלקוייבאוכלוסייתהטיפול

ובציבורבאקדמיההגוברתהמודעותעם , soה-שנותבמחציתכבר

הקשורותבסוגיותעמדתולבחינתצה"לנדרשהלמידה,לקויותלתחום

שנותבאמצערקזאת,עם .הצבאיתהמערכתבמסגרתזובאוכלוסייה

תחילהמקצועיות.הנחיותוגובשובנושאממוסדתעבודההחלה-90ה

למערכתההתאמותובגזירתנכוןבאבחוןל"לבאוכלוסייתהטיפולהתמקד

סעיףוקביעתנוירולוגידיעלבדיקהלחלופין.אוהגיוס,בלשכתהמבחנים

לארלוונטיתהינהזוסוגיהכיהובהרבהמשךהצורך.במידתרפואיליקוי

יתרההפרט.שלהשירותמסלולכללאורךאלאהמלש"ב,בשלברק

והשלכותיההאוכלוסייהפוטנציאלמיצויסוגייתלגביתהיותהועלומזאת,

באוכלוסייההטיפולאופןעלוכןספציפיים,למקצועותמיוניםעלגם

בכירהלקצונהההערכהבמרכזיואףהקצונהבשעריבבה"דים,בהכשרות

 .) 2004וזפרן.(פונו

והדילמותהבעיותמופובומקיף(נמ"ט)מטהניירנכתב-2004ב

צומתיוהוגדרוהלמידה,לקוייבאוכלוסייתלטיפולביחסבצה"להקיימות

פיתוחענףנכנסזה,נמ"טעלבהתבסס .התערבותנדרשתבהםהשירות

באוכלוסייתהטיפולנוהליעדכוןשמטרתולפרויקטבממד"המיוןמערכות

בהכשרהוכלההגיוסדרךהמיון.משלבהחלבצה"ל,למידהלקויותבעלי

ברמהלבחוןהוחלטבתחום,עקרונייםלמהלכיםכרקעהשירות.ובמהלך

י

-... "' 
י- . -

' 

לקוייאוכלוסייתשלהשירותאיכותומדדיכותיהאנתוניאתהמערכתית

המחקרמטרת .החלטותוקבלתמדיניותלקביעתתשתיתיכבסיסהלמידה,

המיוןמערכתבנתונישימושתוךבסיסיתבצורהלבחוןכן.אםהנוכחי'

למידהלקותבעליחייליםכיצדנוספים,הסתגלותייםוקריטריוניםהראשונית

הצבאית.במערכתמשתלבים

שלדרכובמסלולמרכזיותזמןנקודותממספרנתוניםנאספוזהבמחקר

יונתונקורסיםציוניאיסוףדרךהמלש"ב,בשלבהאיכותמנתוניהחלהחייל,

התקיןלסיומועדשריודתבנתוניוכלההחובה,חיילישלוהסתגלותמשמעת

 ,ו"קשים"גולמייםובקריטריוניםבנתוניםשמדוברכיווןכילצייןישהשירות.של

אךהשטח,פנימעלשצפותוקיצוניותגלובליותתופעותבעזרתםלבחוןניתן

 .יותרועדינותמורכבותותופעותנקודתייםקשייםלאיתורדייםרגישיםאינםהם

לעומקה.השירותאיכותסוגייתאתשיבחןהמשךמחקרדרושכךלשם

&ILAIJI 

אוכלוסייה

בנים 59.4%מתוכםמלש"בים, 129,265כללההמחקראוכלוסיית

 1.2004-2003בשניםהשונותהגיוסבלשכותשהתייצבובנות, 40.6%ו·

השנהשלמרץועדהשנהבאותהמאפרילמחושבתהתייצבותשנת

הציגו ) 16,152 ( 12.5%המתייצביםאוכלוסייתכללמתוךשאחריה'.

הדפ"רבמבחניהתאמותלקבלתזכאיםונמצאווסיהגבלשכתאבחונים

כאוכלוסייתזואוכלוסייהתוגדרלהלן 3 .בנות)-39.1%ובנים 60.9%(מתוכם

במחקר.' )ל"ל(הלמידהלקויי

אוכלוסייהבןיהוימהצורךנבעהאלוהתייצבותבשנתוניהבחירה 1

ודאי.באופןהצבאיהשירותאתשסיימה

 . os.31.3ב-ומסתיימת-01.04.04במתחילה 2004צושנת ,לדוגמה 2

 ,דומיםהאוכלוסיותבשתיוהנשיםהגבריםששיעוריכיווןכילצייויש 3

לגברים.נשיםביובהמשךהבחנהנעשתהלא

ומתןהאבחוניםבדיקתהליךבדברחדשותהנחיותניתנו-2008מהחל 4

י"עשהוגדרהישןההתאמותמתןלהליךמתייחסןהמ,חקרההתאמות.

 .-2008לעדויושם-2004בה"ממד

כליה

מד . 1

הנ(ציון

סתגלה

קו . 2

שריווח

בקורס

ככניסה

נתוני

בתוכנח

מדדי

הממ~

כמבחנינ

ומשמעו

הכלליח

ממצא

הסב 5

ו
!1 
~ 
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לקוייייתי

המחקר 1

המיוןכת

תלמידה

שלדרכו

c ונתוניים

התקיןומו

ו"קשים",

אךשטח,

ינותיותר.

קה.

בנים 59 .

1.2004-2 

השנהול

הציגו ) 1

הדפ"רני

i וכלוסיית

ה

31 . 

דומים.

ומתןם

ע"י

המחקרכלי

צה"רדרך),(ציוןצד"כומרכיביו,דפ"רהראשונית:המיוןמערכתמדדי . 1

(קשייקה"סעברית,סימולאיכות),(קבוצתקב"אראשוני),השכלה(ציון

נפשי.'סעיףהסתגלות),

בשירות,שרידותלתפקידים,חלוקההשירות:לאיכותקריטריונים . 2

שרידותבדרגה,קידוםסוציומטרי,שירות,ליקוייביצועבלחימה,שרידות

שיעורמבדק,ציוןלמבדק,כניסהשיעורוקצונה,מבדקקורס,וציוןבקורס

 . 1בה"דסיוםשיעור ' 1לבה"דכניסה

ועובדוהבימס)(מערכתהצה"ליהנתוניםמקובץהופקוהנבדקיםנתוני

 . SPSSנתוכנת

הממצאים:עיקרי

הראשוניתהמיוןמצרבתמדדי

הדפ"רמבחניבתחוםהואהראשוניתהמיוןבמערכתביותרהבולטהממצא

מובהקהבדלנמצאשכלית):ליכולתאומדןהמהוויםפסיכוטכניים(מבחנים

לאוכלוסייההלמידהלקוייאוכלוסייתשלהדפ"רציוניממוצעיביןומשמעותי

הכללית.מהאוכלוסייהיותרגבוהההלמידהלקויישאוכלוסייתכךהכללית,

שתיביןהשכליתביכולתהבדליםעלבהכרחמעידאינוזהממצא

בהמשך.יינתנוהשוניםלמדדיםהסברים 5

ו 05ובצהייללמידהלקויותבצליהשתלבות-הלמ•דה 11לקוצללמ•דה

אלו:פעריםליצירתאובייקטיביותסיבותמספרשישנןכיווןהאוכלוסיות,

אבחוני , 2008בינוארהלמידהלקוייבאוכלוסייתהנהליםלריענוןעד •

שלהםהאינטליגנציהשהערכתבמידהרקכתקיניםנחשבוהמלש"בים

הייתהשלוהאינטליגנציההערכתאשרמלש"בומעלה.ממוצעתהייתה

 .) 2008וטרגין.(פונדהתאמותקיבללאהנורמה,מטווחנמוכה
מצבנוצרכך 6

הלמידהלקוייכאוכלוסייתשהוגדרהההתאמותמקבליאוכלוסייתשבו

ומעלה.ממוצעותיכולותבעלתאוכלוסייהמלכתחילההייתה

אומצומצמתמבחניםבמערכתנבחניםהלמידהליקוייבעלירוב •

הדפ"רציוניביןבמעברשונהפילוחמייצרתהמצומצמתהבחינהמורחבת.

להצגתמקובלתשיטההואתשעוני(סולםבתשעוניותלדפ"רהרציף

התפלגותמכך,כתוצאהחלקים).לתשעההמחולקתנורמליתהתפלגות

כמו .מעלהכלפימוטההמצומצםהדפ"רנבחניאצלבתשעוניותהדפ"רניוצי

אתשמניבהדפ"רלציוןבהתאםנקבעהמורחבתהבחינהנבחנישלציונםכן,

 .יותרהגבוההקב"אציון

(כפינמוכהאינטליגנציההערכתלבעליהתאמותלהעניקשלאההחלטה 6

-DSM4השללמידהלקויותהגדרתעלמסתמכת .) 1998בשנתשנקבע

) 1994 , Diagnositical Statistical Manual ofMental Disorders (, 

 ,למידהלקותבגללמתקשיםאינםנמוכהאינטליגנציהבעליילדיםלפיה

כימעלה ,זאתלעומת ,העדכניתהספרותנמוכה.אינטליגנציהבגללאלא

האינטליגנציהרמתביוקשרנמצאלאוכי ,מחקריבסיסזולהנחהאיו

הערכתהנחייתבוטלה-2008מהחלשלו.הלקותחומרתלביןהאדםשל

 .) 2008 ,וטרגין(פונדהאינטליגנציה

שאוכלוסייתפיעלאףכינראה
משתלבתהמתגייסתהלמידהלקויי

ואינהתקיןבאופןהצבאינשירות

למערכתאקוטיתבעיהמהווה
קושימוקדיישנםעדייוהצבאית,

>בזולאוכלוסייההאופיינייםמשמעותיים
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קיימתכיהתחושהעלערשיחישנובתחוםהעוסקיםבקרבכילציין.יש

האוכלוסייה,שליתרלאבחוןונטייההפרטיבשוקאבחוניםשלאינפלציה

מאוכלוסייתמסויםחלקכיייתכןאחרות.אוכלוסיותשלחסראבחוןלצד

הפכולהןשזכהההתאמותכןועללצורך.שלאאובחןהלמידהלקויי

מהרגיל.גבוהבציוןאותווזיכוליתרון

בהתפלגותהבדליםנמצאוהדפ"ר,בציונימההבדליםיוצאכפועל

לקויישלאוכלוסייתכךצה"ל),שלהעיקריוהתכנוןהמיון(מדדהקב"א

ההבדלהכללית.לאוכלוסייהבהשוואהיותרגבוהיםציוניםהלמידה

שלמקורומאוד.קטןאךמובהקהאוכלוסיותשתיביןהקב"אבממוצע

הדפ"ר.בציוןהאוכלוסיותביןבפערהנראה,ככלזה,הבדל

(מדדהצה"רבציונימשמעותייםהבדליםנמצאולאמפתיע,באופן

 .הקבוצותביןבהשוואההמלש"ב)שרכשההשכלהאיכותאתהמייצג

 .לימודיהםבמהלךרביםקשייםחוויםל"לכיהמקובלתלהנחהבניגודזאת

החינוךממערכתמהנושריםחלקכיבטענהלמצואניתןלכךאפשריהסבר

ל"ל.כאוכלוסייתבמחקרמוגדריםאינםכןועלאובחנו,שלאל"להם

סימולמדדהואידועיםהפחותהראשוניתהמיוןמערכתממדדיאחד

המלש"בשלוהשליטההידעלרמתאינדיקציהשמהווההעברית,

כתיבה,(קריאה,שוניםמדדיםמארבעהמורכבזהמדדהעברית.בשפה

משמעותייםהבדליםנמצאולאלציפיות,בניגוד .הנקרא)והבנתדיבור

עם .הציוניםבממוצעיהכלליתהאוכלוסייהלביןהמחקראוכלוסייתבין

התמקמושל"לכךההתפלגות,בצורתמשמעותייםהבדליםנמצאוזאת,

ממצאים .הכלליתלאוכלוסייהבהשוואהבקצוותופחותהבינייםבציוני

קושיהמבחנים,בביצועל"לאוכלוסייתשלמסויםקושיעלמצביעיםאלו

קליניים,אישיותייםנמדדים

משמעותיקושילנבאשתפקידם
נמצאואכןלשירות,בהסתגלות

פוטנציאלעלמצניעיםאשרהנדלים
נשירותהסתגלותלקשיייותרגבוה
זןאוכלוסייהנקרב

שלקויימיומנויותדורשיםאלושמבחניםבעובדהבהתחשבמפתיענוישא

במבחןשמדוברמאחרכילצייןישכן.פיעלאףבהן.מתקשיםלמידה

מצופההיהבהן.מתקשיםהליקוייםשבעליהמיומנויותבחינתשעיקרו

 .האוכלוסיותביןיותרקיצונייםהבדליםשיהיו

אישיותייםמאפייניםגםנבדקיםהראשוניתהמיוןממערכתכחלק

(ציוןהצד"כציוןהואהעיקריהאישיותיהמדדהמלש"ב.שלוהתנהגותיים

המבוסס ,גיוס)בלשכתשנערךללחימההתאמהבראיוןשמתקבלדרך

שלסיכוייואתלאמודבמטרההגיוסבלשכתלבניםשנערךריאיוןעל

מפתיע,באופןכאן.גם .לחימהתפקידיעםבהצלחהלהתמודדהמלש"ב

בשיעורהבדליםנמצאוזאת,עם .האוכלוסיותביןהבדליםנמצאולא

הגיוס)בלשכתהקב"ןידיעלהניתנים(ציוניהנפשיוהפרופילהקה"סבעלי

מצביעיםאלוהבדליםהכללית.לאוכלוסייההלמידהלקוייאוכלוסייתבין

אוכלוסייתבקרבבשירותהסתגלותלקשייותריגבוהפוטנציאלעל

לקויותכיהמעידיםקודמיםמחקריםממצאיעםאחדבקנהועוליםל"ל,

והחברתי.הרגשיבתחוםגםביטוילידיבאותהלמידה

השירותאיכותמדדי

אוכלוסייה-לשירותםיהמתגייסלאוכלוסייתרקכמובןמתייחסזהחלק

בעליכילהניחיש .יותר ""מסוננתאוכלוסייהאיההדבריםשמטבע

והתנהגותייםחברתייםמסימפטומיםהסובליםהחמורותהלמידהלקויות

לחלוקהנתייחס ,ראשית .זובאוכלוסייהמצוייםשאינםכמעטמשמעותיים,

בהקשרהבולטיםהממצאיםאחדהשונות.האוכלוסיותבקרבלתפקידים

 ,הכלליתלאוכלוסייהבהשוואהל"ל,שליותרגבוההנוכחותהואזה

במקצו

הנחוה

 1להפגנ

כחוויה

ה"קלא

 Jשביצ

מדדים

מאשר

אוכלוכ

סותרינ

גסיכוי

ושרידו

כתגהס

נוואכן.

ושורדו

כאינם

במיומנ

 1כמו

נמוכים

האחרו

בקרב

והכללי

לעומק

המופי

מול"ל

מקרב

קשיים

יכולאו

כואינם

אחוז

ש~כך

סר.הנני
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תש'כקויי

במבחןר:

מצופהה

אישיותיים

(ציוןבד"כ

המבוססי

ש'כויכוייו

מפתיע.~ן

בשיעור ]

הגיוס):ת

מצביעים

~וכ'כוסיית

'כקויותכי

אוכ'כוסייה

בע'כיכי

Jf הגותיים

'כח'כוקה 0

בהקשרם

הכ'כ'כית,

1 
i 
111 

אתתואםזהממצא .הצבאישירותםבתחי'כתה'כחימהבמקצועות

 כ'"כ''כאוכ'כוסייתות Jהזדממהווההקרביהצבאיהשירותכיחה Jהה

שתהווהות J'כהצטייריא'כיתוכאפשרות'כימודיות.ן Jשאייכו'כותת J'כהפג

השירותאיכותמדדית J'כבחיה Jפ Jכעת,ה'כימודים.'כתקופתת Jמתקחוויה

והמחבושיםפקדויות Jההעריקויות,כמספרשירות'כיקויי :ה"ק'כאסיים"

ת Jבבחי .צה"'כ)ובכ'כ'כ(ב'כחימהבשירותושרידותהחיי'ב)שביצע

יותרמוך J כ'"כ'אוכ'כוסייתבקרבהשירות'כיקויישיעורכימצא Jא'כומדדים

בקרבבשירותהשרידותשיעורוכןהכ'כ'כית,האוכ'כוסייהבקרבמאשר

א'כוממצאים .הכ'כ'כיתבאוכ'כוסייההשרידותמשיעורגבוהזואוכ'כוסיית

ה'כמידה'כקויי'כאוכ'כוסייתכישהעיודקודמיםממצאים'ככאורה,סותרים,

איכיציין Jזהבהקשר'כמסגרת.הסתג'כותקשיי'כהפגיןיותרגבוהסיכוי

קשייםוכיהסתג'כותי.קושיש'כקצההגות Jהתה Jהיבשירותשרידות

השירות.במה'כךיותרורית Jמיבצורהביטוי'כידיבאים'כרובהסתג'כותיים

יותרמוכים Jים Jבציומהקורסיםח'כקמסיימת כ'"כ'אוכ'כוסייתכימצא Jואכן.

א'כהממצאיםהכ'כ'כית.האוכ'כוסייהמאשרבהכשרותפחותושורדת

סיבי Jט Jאישימושדורשותשההכשרותהעובדה'כאורמפתיעיםם Jאי

 .וריכוזקשבש'כסבירותורמות'כמידהויות Jבמיומ

ה, Jקצודרגתקב'כתושיעורסמ'כ'כדרגתהקידוםשיעורכימצא Jכן.כמו

J הממצא .הכ'כ'כית'כאוכ'כוסייהבהשוואה כ'"כ'אוכ'כוסייתבקרביותרמוכים

ה Jהקצוציא'כ Jפוטכיהעובדה'כאוריותר,גדו'כהמשמעותמקב'כהאחרון

האוכ'כוסייהבקרבמאשריותרגבוהה'כמידה'כקוייאוכ'כוסייתבקרב

זותופעה'כבחוןכדיש'כהם.הגבוהיםוהדפ"רהקב"אי Jציוכש'כהכ'כ'כית

ע'כ .השירותבמה'כךה J'כקצוהיציאהתה'כיךש'כבדיקהערכה J'כעומקה.

אוכ'כוסייתמקרבחיי'כיםש'כיותרגבוהיםאחוזיםיכראה Jהממצאיםפי

חיי'כיםש'כיותרגבוהאחוז ,זאתעםאךהמבד"ק.י J'כמבחמגיעים כ'"כ'

ע'כ'כהצביעע'כו'כזהממצא .זהש'כבעוברו'כאפס'כ Jזואוכ'כוסייהמקרב

מוכה Jמוטיבציה'כח'כופיןאוהסתג'כותייםוחברתייםואישיותייםקשיים

ה Jהקצומבדקיבמה'כךביטוי'כידישבאיםמוכות, Jיטיביות Jקוגיכו'כותאו

 .ה J'כקצוהיציאהאתמאפשריםם Jואי

 ,קיזוזמעיןיוצריםבמבד"ק כ'"כ'אוכ'כוסייתש'כהגבוהיםהפסי'כהאחוזי

'כאחוזיזהיםכמעט 1'כבה"ד כ'"כ'אוכ'כוסייתש'כיסה Jהכישאחוזכך

בבה"דםיכש'כ Jה כ'"כ'שיעור ,זאתעם .הכ'כ'כיתהאוכ'כוסייהש'כסהי Jהכ

 ,) 4.2'כעומת 6.5 (הכ'כ'כיתהאוכ'כוסייהבקרבכש'כים Jהמאחוזגבוה 1

ו 07ולייבצהלמידהלקויותנ.עליהשתלבות-הלמידהלקויי.עללמידה

זה.בש'כבגםהקייםמשמעוiויקושיע'כהמעידהעובדה

בפעי'כותמשופע 1בבה"דשהמס'כו'כמשוםמפתיעו Jאיזהקושי

ייתכןכן.כמוה'כמידה.'כקוייע'כרביםקשייםהמערימהית Jעיו'כימודית

עומסש'כו.וספים Jים Jואפיויווטים Jכמוהמס'כו'כ,ש'כוספים Jים Jתככי

ותורמיםפיצויי Jו Jג Jבמשימושמאפשריםם Jאיהצפוף,ז"וה'כוהמשימות

 .'כקושיהםאף

יותרמוך Jות Jטירוסוציומטריציון כ'"כ''כאוכ'כוסייתכימצא J'כבסוף.

אתהחברהתפיסתע'כ'כרמוזשיכו'כהעובדההכ'כ'כית.מהאוכ'כוסייה

אחרים.ש'כ'כתפקודםבהשוואה כ'"כ'ש'כתפקודם

להמשךוכיווניםמשמצויותסיכום,

ומדדייים Jהראשוהאיכותמדדיש'כי Jראשובמיפויעסקוכחי Jההמחקר

בהשוואהה'כמידה'כקויייית oבאוכ'כוביטוי'כידיםיבאשהםכפיהשירות,איכות

ריים Jגמדדיםם Jהיזהבמחקרמדוד Jשהאיכותמדדי .הכ'כ'כית'כאוכ'כוסייה

דייםרגישיםם Jאיהם :ם Jחסרוומכאןהאוכ'כוסייה'ככ'כ'כהמשותפים ,"גסים"

א'כאספציפיים,'כתפקידיםו'כמקצועותהייחודיותספציפיותתופעות'כגי'כוי

הצבאית.המערכתבכ'כ'כיות Jוקיצוג'כוב'כיותתופעות'כאיתורמשמשים

מספר'כסמןמאפשריםוכחי Jההמחקרממצאיכיראה Jזה,קושיאףע'כ

ש'כהגותיים Jההתים Jוהמאפייהאיכותי J'כמאפייהקשורותות Jיי Jמעתופעות

 .הצבאישירותם'כמה'כךהקשורככ'בה'כמידה'כקוייאוכ'כוסיית

דומה כ'"כ'אוכ'כוסיית ,ית Jהראשוהמיוןמערכתמדדית Jמבחיכיונאמרנסכם

היכו'כתבמדדייותרגבוהמעטמודרגתואףהכ'כ'כית,'כאוכ'כוסייהבמהותה

ביכו'כתהבד'כיםע'כבהכרחמעידיםם Jאיא'כוממצאיםכאמור. .השכ'כית

'כקוייאוכ'כוסייתבקרבהמדידהאופןע'כא'כאהאוכ'כוסיות.שתיביןהשכ'כית

קושי'כנבאשתפקידםק'כיניים,אישיותייםבמדדיםכינצייןזהבהקשר .ה'כמידה

הבד'כים .יות oהאוכ'כוביןהבד'כיםמצאו Jאכן'כשירות,בהסתג'כותמשמעותי

בקרבבשירותהסתג'כות'כקשיייותרגבוהציא'כ Jפוטע'כמצביעיםא'כו

זו.אוכ'כוסייה

הגות Jהתים Jמפגי כ'"כ'כיראה Jראשוןממבטהשירות,איכותמדדית Jמבחי

וכןהשירותתוםעדיותרשורדיםהםשכןהשירות,במה'כךתקינהית Jארגו

ברזו'כוציהזאת,עםהכ'כ'כית.היי'כאוכ'כוסבהשוואהשירות'כיקוייפחותמבצעים

 [>פחותשורדיםהםוכייותרמוכים Jבהכשרותיהם Jציוכימצא Jיותר,גבוהה
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בממצאיםהעקביותחוסרהכללית.האוכלוסייהמאשרההכשרהקורסיאת

התנהגויותלבצענוטיםאינםל"לראשית, :מרכזיותטענותשתימחזקאלו

הנראההמרכזיהצומתשנית,יותר.מינוריתבצורהקשייהםאתומבטאיםקצה

תקופהההכשרה,תקופתהוארותיהשבמהלךקשייםחוויםהםבולעין

שמקשיםוריכוז,קשבוביכולותלמידהבמיומנויותתדירשימושהדורשת

גםמשמעותייםהבדליםהתגלואלו,ממצאיםלצדל"ל.שלהסתגלותםעל

סוציומטריוציוןקצונהדרגה,קבלתכגוןהישגיתארגוניתהתנהגותבהפגנת

לקוייאוכלוסייתשליותרנמוךשיעורנמצאהללוהפרמטריםבשלושת .גבוה

 .הגבוהיםהפתיחהנתוניאףעלוזאתהכללית,לאוכלוסייהבהשוואהדהיהלמ

הלמידהלקוייאוכלוסייתשלמסויםקושיעללהעידיכוליםאלוממצאים

הצבאית.במסגרתולהצטייןלהתבלטוביכולתהרצויהההתנהגותבהפגנת

ומסקנותהמלצות

למידהלקותבעליחייליםכיצדלבחוןהייתההנוכחיהמחקרמטרת

למהלכיםוכתשתיתמדיניותקביעתלצורךהצבאית,במערכתמשתלבים

אוכלוסייתפניו,עלכינראהלעילשתוארומהממצאים .בתחוםעקרוניים

מספקתברמההסטנדרטיהצבאיבשירותמשתלבתהלמידהלקויי

ממצאיםנמצאו ,זאתעם .הצבאיתלמערכתאקוטיתבעיהמהווהואינה

במיוחדהצבאי,השירותבמהלךזואוכלוסייהשחווהקשייםעלהמרמזים

הגבוהיםהפתיחהנתונילמרותזאתהקידום,ובצומתיההכשרהבתהליך

 :מישוריםבמספרהתייחסותדורשיםאלוממצאים .יחסית

הלמידהלקוייאוכלוסייתכינראה
הסטנדרטיהצבאיבשירותמשתלבת

זאת,עםיחדאךמספקת,ברמה

שחווהקשייםעלמרמזיםהממצאים
הצבאיהשירותבמהלךזואוכלוסייה

קידוםובצומתיבהכשרהבמיוחד

~ ~ . . -
 .ג. ~

' 1., ·-~ 
~· . ~ 

""' _ ... 

דפייך

אוכלוסייתבקרבהדפ"רבציונימלאכותיתהיאינפלצשלהאפשרות

הניתניםהאבחוניםשלהרלוונטיותלגבישאלהסימנימעלההלמידה,לקויי

הצבאי.השירותלאורךבל"לולטיפוללשיבוץלמיון,נוכיתיהחבמסגרת

לביןםיהאבחונהגשתעצםשביןבקשרהנוגעותשאלותעםיחדזו,סוגיה

ביחסהשניםלאורךועולותחוזרותהמלש"בים,שלהסוציו-אקונומיהמצב

באוכלוסייה.לטיפול

לזיהויאלטרנטיביותלשיטותביחסמחודשתחשיבהדורשותאלונקוודת

 .ואכן .הגיוסבלשכותהתאמותולקביעתהמלש"ביםבקרבלמידהלקויות

לבחינתהקשורבכלמעמיקהעבודהנעשתההנהלים,עדכוןבמסגרת

שללמיודתיוהתפורותמדויקותהתאמותוליצירתהגיוסבלשכתהאבחונים

םיבוחנאלהבימיםכן.כמוהבחינה.במהותמינימליתפגיעהתוך ,המלש"ב

סינוןמערכתלהעברתאפשרויותומקרפ"רתומכ"אעםבשיתוףבממד"ה,

לזיהוימענהשתיתןהראשונה,ההתייצבותבמסגרתצה"ללצורכימותאמת

האוכלוסייה.בקרבביותרהנפוצותהלקויות

קציובה

חלקכיהתחושהאתהעלתהממד"הידיעללאחרונהשנערכהבדיקה

הגבוהיםהאיכותנתוניביןמסויםמפערנובעזואוכלוסייהשלמהפסילותנכבד

דיוקאיעלמחדלהעידיכולהזותחושההמבדקים.במהלךבפועללתפקוד

שלאובייקטיבייםקשייםעלדך.ימאאוהאוכלוסייה,בקרבר"הדפבקביעת

מחקרלערוךמומלץזו,שאלהלברריכדהמבד"ק.ילמיונביחסהאוכלוסייה

איכותני

ילביחס

ל"יכלפ

 1ניכר , 1

בקל"ל

הקשור

והכש

ככחל

עבודה

והעבור

 Jלאוכלו

ובכלל

הרמתן

 !שיהיה

מחקו

נכיוון

רגישים

שיותוך

לביצוע

לקורסינ

 1מומלץ

הואורך

ההגעה

האופייני

הכלגבי

לבסון

הלמידה

השלבי

לקויות

וויישום

מקצועי



וכלוסיית

הניתנים )

הצבאי.

לביןוונים

ביחסנים

לזיהויות

ואכן. .יוס

לבחינת

שלרותיו

בוחניםה

סינון·כת

לזיהוינה

i חלקכי

הגבוהים

דיוקאיל

שליביים

מחקריו

במבד"קשנצברוההתנהגותיהאישיותיהחומראתשיסקורמעמיקאיכותני

המדיניותבקביעתלסייעיוכלזהמסוגעומקמחקרל"ל.לאוכלוסייתביחס

לבה"דבאשר .ל"לבעלילנבדקיםהתאמותמתןובכללהבמבד"ק,ל"לכלפי

בפניהניצביםהקשייםאתשתבחןמעמיקהמחקרעבודתדרושהכיניכר ' 1

בכלמדיניותלקביעתשישמשידעשלמצעתניחזועבודה .בקורסל"ל

הקורס.לאורךל"לבאוכלוסייתותמיכהטיפולליווי,התאמות,למתןהקשור

הכשרות

בממד"הנעשתהל"ל,באוכלוסייתהטיפולנוהליעדכוןממהלךכחלק

פיתוחשכללהבבה"דים,ההכשרהלהליךהקשורבכלמעמיקהעבודה

מענהבמתןהדרכהומפתחימפקדיםלהכשרתסדנאותשלוהעברה

הסדנאותאתלהפעילמומלץתוה"ד.הוראותוכתיבתל"ללאוכלוסיית

בענייןזומעבודהשעלוההמלצותאתוליישםבצה"ל,ההכשרותבכלל

בבה"דיםרשמיגורםבמינויצורךישנוכך,לשםבקורסים.התאמותמתן

 .משמעויותיוכלעלהלמידהלקויותנושאעלאמוןשיהיה

המשךמחקרי

שאינםשייתכןו"קשים","גסים"קריטריוניםעלנשעןהנוכחישהמחקרכיוון

הנושאאתלחקורלהמשיךמומלץממוקודת,תופעותלזיהוידייםרגישים

ומבחניעצמיחוו"דמפק.דחוו"דכגוןיותרמדויקיםבקריטריוניםשימושתוך

ביחסיותרמודיקתאבחנהתאפשרזושיטההמסקנות.קביעתלצורךביצוע

היתר,בין .זולאוכלוסייהמיוחדקושיקייםבהםספציפייםולתפקידיםלקורסים

לכלאותהוילווהל"לשלקבוצהאחרשיתחקהאורךמחקרלערוךמומלץ

ואחוזיערוצישלבחינהיבצעברה"ןמערךכימומלץכן.כמוהשירות.אורך

הקשייםניתוחלכך.שהובילוהסיבותובמהלכו,הגיוסטרםלברה"ןההגעה

יותרמושכלתסיכוןהערכתלבצעמנתעלונו,'השונותללקויותהאופייניים

והמערכת.הפרטלגבי

לקויותסוגייתתכלולעלהאחראירשמימטכ"ליגורםאיןכיוםלבסוף.

בכלבאוכלוסייהבטיפולסטנדרטיזציהלחוסרגורםזהדברבצה"ל.הלמידה

בענייןהנחיותשלובאכיפהבגיבושולקושיוההכשרה,השיבוץהמיון.שלבי

מדיניותגיבושעלאחראיתשתהיהסמכותלמנותמומלץהלמידה.לקויות

מענהשייתןהלמידהלקויותמתחוםמומחהולתקנןזה,בענייןתובנותויישום

 .הפרטבהיבטוהןהמערכתיבהיבטהןצה"ל,בתוךמקצועי
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