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 התמחות בהנחיית קבוצות 

 ד' ומעלה  שנת לימוד:

 שעברו מיון מקדים והתקבלו לתוכנית   התנהגות-קציני מדעי  אוכלוסייה:

 

 מסלול הנחיית קבוצות  - התמחויות 

כנית להנחיית קבוצות היא תוכנית יישומית להכשרת מנחי קבוצות, המקנה הזדמנות ייחודית לשלב ידע והת

כנית משלבת  וותיאוריה עם מיומנויות ופרקטיקות בהנחיית קבוצות. כל זאת דרך למידה חווייתית והתנסותית. הת

סמינר  את מיטב המנחים, המעבירים קורסים בתוכניות אקדמאיות נוספות להנחיית קבוצות (אוניברסיטת ת"א, 

 , בית ברל וכו').הקיבוצים

 

 דרישות התוכנית: 

, לא יותר  (היעדרות אחת בסמסטר  לאורך כל השנה נוכחות מלאה בכל הקורסים של התוכניתהתחייבות ל •

 ). קורסבכל מהיעדרות 

 הכנת תרגילים ומשימות והשתתפות פעילה בהתאם לדרישות הקורסים השונים.  •

 הגשת עבודה מסכמת ואינטגרטיבית, הכוללת רפלקציה על חוויית המנחה.  •

 פרקטיקום: 

 .  במהלך התוכנית יידרשו לבצע המשתתפים התנסות מעשית בהנחייה של קבוצות

  מבנה ההכשרה

 סמסטר ב'  סמסטר א'  

  פרקטיקום בהנחיית קבוצות  

 מושגים חיים בקבוצה  בוקר

 שרית אלפיה דימנט | קרן שחף

   קבוצת הדרכה למנחים

 שרית אלפיה דימנט | אפרת הרצנו 

 מיומנויות בהנחייה  צהריים 

 תמי איילון 

  העמקת מיומנויות הנחייה

 חגית זלצברג 

 סגל התוכנית 
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ושל ההתמחות בפסיכולוגיה   בממד"ה מנהלת מקצועית של התוכנית להנחיית קבוצות,  דימנט-שרית אלפיה

מלמדת הנחיית קבוצות    מוסמכת של משרד הבריאות.  פסיכולוגית ארגונית מומחית ומדריכה ארגונית בצה"ל.

בפיתוח מנהלים ומפקדים לבין  בארגונים שונים ומשלבת בין העולם הארגוני הצבאי והאזרחי  באוניברסיטת חיפה 

בעבר  אמנת גוף נפש מ, ואינטגרטיבי, לוגותרפיסטית cbt  כפסיכותרפיסטית אנשים וקבוצותבהעולם הטיפולי 

 . מפקדת ביסל"םשירתה כ 

פסיכולוגית ארגונית מומחית ומדריכה. עצמאית. בעברה ראש צוות וראש תחום פיתוח אישי,   ,קרן שחף

ה. מנחה בתכנית להנחיית  "ובגישה אינטגרטיבית. חברה מומחית באיט  cbt פסיכותירפיסטית בגישת  .ם"ביסל

 .קבוצות סמינר הקיבוצים

 20-ב פסיכולוגית, יועצת ארגונית ומנחת קבוצות. בוגרת בית הספר לפיתוח מנהיגות של צה"ל.  ,מאור –תמי אילון 

  Playtika ,Amdocs ,Monday ,שנה האחרונות עצמאית. עוסקת ביעוץ אישי ובהנחיית קבוצות בארגונים מגוונים (

מלמדת הנחיית קבוצות בעבר    ).דורינט, מכון ויצמן, צה"ל, שטראוס,  סלקום, מכון ישראלי לחדשנות ועו אפלייד,

מלמדת הנחייה   כנית לתאר שני בבר אילן.ו סמינר בקיבוצים ובמסגרת הת  ,רייכמןאוניברסיטת  , בבית ברל

סופרויזורית ליועצים ולמנחי   מנורה מבטחים ועוד).,Allot ,Mondayבתוכניות פנים ארגוניות (אמדוקס, ורינט, 

 מנחה סדנאות עיבוד לחימה בעמותת בשביל המחר.  קבוצות.

יועצת לפיתוח מנהיגות ומנחת קבוצות מוסמכת. בעבר עבדה בבית ספר לפיתוח מנהיגות של צה"ל    ,אפרת הרצנו

כיועצת ומנחה וכיום ממשיכה ללוות מפקדים  בסדנאות ובתהליכי פיתוח אישי. מלווה ארגונים ומנהלים בתהליכי  

 הקיבוצים.  בתוכנית הדו שנתית להנחיית קבוצות בסמינר פיתוח מנהיגות. חברת סגל ומרצה

מכשירה מנהלים   ,מכשירה ומלווה מנחים במסגרות פנים ארגוניות ועצמאיות ,יועצת ארגונית בכירה ,גית זלצברגח

בונה ומכשירה מנהלים למנטורינג   .מפתחת סדנאות וכלי הנחיה במגוון נושאים ולמגוון קבוצות ,להנחיית קבוצות

 .מלווה מנהלים במהלך כניסה לתפקיד ובניית צוותים ,פנים ארגוני

   /saltzberg.com-https://www.hagitמידע נוסף ב: 

https://www.hagit-saltzberg.com/
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 סמסטר א' 
 שם הקורס: מושגים "חיים" בקבוצה

 

    דימנט וקרן שחף-שרית אלפיה: ותהמנח מותש

 

 מטרת הקורס 

לסייע בהבנת תהליכים קבוצתיים והיכולת להשפיע על התפתחותן והתנהלותן של קבוצות קטנות. זאת על ידי 

 למידת תיאוריות מרכזיות בקבוצות ובהנחייתן ובדרכים ליישומן בקבוצות רלוונטיות בארגון הצבאי.

 

 תיאור הקורס 

סמוי וגלוי..... תוכן ותהליך... תפקיד המנהיג ותפקיד השעיר לעזאזל.... אני וקבוצה.... הדינמיקה הזו שמתעוררת....  

 הרגשות שמתגברים.... ההתנגדות.... ואני כמנחה הקבוצה. 

אחד הצירים המרכזיים סביבם ובעזרתם פועל הארגון להשגת מטרותיו הינו קבוצות המאורגנות על פי מבנה, ייעוד  

וצרכי הארגון. בהקשר הצבאי, הקבוצה והצוות מהווים יחידה פונקציונאלית וחברתית (פורום מוביל, סגלי פיקוד, סגלי  

רמת על  המשפיעה  וכו'),  צוותים  ומחלקות,  ענפים  את    הכשרה,  לממש  יכולתה  ועל  כולה  המערכת  של  התפקוד 

 מטרותיה. ככזאת, הנחיית קבוצות הינה אחת מהפרקטיקות המרכזיות שמפעילים אנשי מד"ה. 

הקורס נועד לסייע בהבנת תהליכים קבוצתיים והיכולת להשפיע על התפתחותן והתנהלותן של קבוצות קטנות. זאת  

על ידי למידת תיאוריות מרכזיות בקבוצות ובהנחייתן ובדרכים ליישומן בקבוצות רלוונטיות בארגון הצבאי. הקורס  

, סביב חוויית המשתתף, הקבוצה והמנחה, ומהווה את התשתית המושגית להמשך הלמידה  בשפת ההבנהעוסק 

 כנית להנחיית קבוצות.ובת

 

 תוכנית הקורס 

 נושא המפגש תאריך מפגש
 פתיחה  11.12.25 1

 שלבי הפתיחה בקבוצה, התפיסה הפרדוקסלית בקבוצה 
 settingמושגי יסוד בקבוצות, תוכן תהליך,  1.1.26 2
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 הקבוצה כשלם והתיאוריה של ביון   8.1.26 3
 הקונפליקט המוקדי ותפקידים בקבוצה  22.1.26 4
 קבוצה בשלבי האמצע, התנגדות -שלבי האמצע  5.2.26 5
 מבוא לקראת הפרקטיקום    –עקרונות בפתיחת ובניית קבוצה  19.2.26 6
 מנחה הקבוצה  5.3.26 7
8 

 כום ופרידה בקבוצות ום, סיסי שלב  –שלב הסיום   19.3.26
 סיום הקורס 

 מפגש השלמה  26.3.26 9
 השלמה  מפגש 9.4.26 10
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 מיומנויות הנחייה
    תמי אילון  שם המנחה:

 

 מטרת הקורס והנחות עבודה

מנחי קבוצות בארגונים מתמודדים עם הנחיית קבוצות , שהתכנסה לצורך מטרה מוגדרת. (תהליך אסטרטגי,גיבוש  

 חזון, בניית צוות ועוד). 

לכאורה, בסדנאות מסוג זה, התהליך הקבוצתי המתרחש בחדר הינו משני לתוכן. בפועל, הבנת התהליך הקבוצתי,  

 הוא כלי מרכזי של המנחה. 

מנחה שמבין תהליך ומתערב תהליך מאפשר לקבוצה ללמוד בדרך התנסותית על הנושא ועל עולם התכן בו היא  

עוסקת. היכול לזהות ולפענח תהליך קבוצתי היא מיומנות מרכזית, בעלת חשיבות רבה בעבודת היועץ/מנחה.  

כן  והקורס מלמד עקרונות בהנחיית ת יכולת חשובה לא פחות, היא התרגום משפת ההבנה לשפת ההתערבות. 

 תהליכי התפתחות בקבוצה. תהליך לאור 

 

 מטרת על  

לאור התאוריה והתרגול בקורס מושגים   קורס זה יעסוק בפיתוח ושכלול מיומנויות בסיסיות בהתערבות הנחייתית 

 חיים בקבוצה. 

 מטרות ביניים

 לפתח תחושת מסוגלות בהנחיית  סדנאות תכן תהליך.

 

 תוכנית הקורס 

 מטרת המפגש   נושא המפגש  מפגש 

 שלב ראשון בקבוצה  1

 התמקמות 

הכרות ותרגול מיומנויות בסיסיות בשלב הראשון של   

 גיבוש קבוצה לאור משימה 
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הכרות עם המשתתפים, המנחה  

 והמשימה 

 תכן תהליך  2

הבדלים בין  מיומנויות הדרכה  

 למיומנויות הנחייה 

 תרגול מיומנויות של עבודה עם תכן ועבודה עם תהליך 

תרגול מיומנויות של עבודה עם הקבוצה כשלם ועם   הקבוצה כשלם והקול הקבוצתי  3

 הקול הקבוצתי 

 שלב שני בקבוצה   4

 תפקידים בקבוצה 

תרגול של הנחייה  של שלב שני בקבוצה. שונות,  

 קונפליקטים בין משתתפים ותפקידים בקבוצה 

תרגול  של הנחייה  בהתמודדות עם התנגדויות   עבודה עם התנגדויות  5

 בקבוצה 

 לפי צרכי הקבוצה  מפגש פתוח  6

 תרגול מיומנויות הנחייה בסיום קבוצה  שלב  סיום  7

 סיום ופרדה    המשך שלב הסיום   8

 

 

 דרישות הקורס 

 נוכחות חובה. 

 התנסות בהנחיה. 
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 ' בסמסטר 
בהנחיית קבוצות  פרקטיקום  

 

 ה מטר

 התנסות מעשית בהנחיית קבוצה כחלק מהכשרה כמנחי קבוצות  

 

 דרישות ההכשרה

  בסמסטר ב'. 30.4.26פתיחת הקבוצה עד המפגש השני  .1

 הדרישות לקבוצה אותה תנחו הינם:   .2

 ; שעות פרקטיקום 21 .א

 קבועים בקבוצה;  משתתפים  6מום ימינ .ב

 .םפרונטאליימפגשים קבוצתיים   6מום ימינ .ג

 ההנחיה תתאפשר בקבוצה גם בצבא וגם מחוצה לו.  .3

 היא ללא מפקד. ההנחיה .4

 להנחות בקו עם מנחה מתוך קורס הנחיית קבוצות בשנה זו  לבד, אך ניתן להנחיההעדיפות היא  .5

המסמך צריך לכלול את מטרת הקבוצה,    5.3.26אישור הקבוצה בכתב מול מנהלת התוכנית עד לתאריך  .6

  לאיזו יחידה ארגון שייכת הקבוצה, מספר משתתפים תדירות המפגשים ומספרם.

בסיום כל  , הכוללת רפלקציה על חוויית המנחהעמודים 4עד  הגשת עבודה מסכמת ואינטגרטיבית .7

 . התוכנית
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 קבוצת הדרכה למנחים
 

   אפרת הרצנודימנט, -שרית אלפיה  :ותמנח

 

 מטרת ההכשרה 

 להוות מרחב להתייעצות, חשיבה משותפת וליווי בתהליך הנחיית קבוצה במסגרת הפרקטיקום 

 . העמקת הלמידה על תהליכים ותופעות בקבוצה .1

 .חיבור בין התיאוריה ובין המציאות עימה מתמודד המנחה בהנחית קבוצה .2

         .גיבוש תפיסת תפקיד מנחה קבוצות .3

 

 תיאור 

כל משתתף יתנסה בהנחיית קבוצה במהלך ההכשרה. ההדרכה תהווה מרחב ללמידה מתוך ההתנסות המעשית  

ותתבסס על סוגיות וסיטואציות מתוך הקבוצות אותם ינחו המשתתפים. דרך תיאורי מקרה, דילמות, וסוגיות  

ודדות עם התנגדויות  בקבוצה נעמיק את הלמידה על מאפייני קבוצה, תופעות בקבוצה, התפתחות קבוצה, התמ 

 וגיבוש תפיסת תפקיד מנחה קבוצות. 

מנת לאפשר תמיכה הדרכתית ומקום לדילמות של כל אחד -קבוצות נפרדות על  2-הלמידה מתקיימת ב

 .  , החלוקה לקבוצות מתקיימת בסיום סמסטר א'מהמשתתפים

 

 דרישות ההכשרה

  בסמסטר ב'. 30.4.26פתיחת קבוצה עד המפגש השני  .1

 הכנת הדילמות למפגש.  .2

 נוכחות רציפה בקורס.  .3
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 העמקת מיומנויות הנחיה
 

 חגית זלצברג                                                                שם המנחה:

 מטרת הקורס 

 . העמקת מיומנויות הנחיה קיימות ולמידת חדשותמטרת על:  

 מטרות ביניים: 

 העמקת ההבנה של תהליכים קבוצתיים ולמידת התערבויות מתאימות לשלבים שונים.  .1

 קיימות וחדשות.  -למידה ותרגול של מיומנויות הנחיה .2

 

 תיאור תמציתי של הקורס 

הקורס כולל התנסות בהנחיה, התנסות בשימוש בכלי ההנחיה, ניתוח התהליכים והתכנים שנולדים בעקבות שימוש  

 בכלים אלו וקבלת משוב על ההנחיה. 

 מבנה המפגשים בקורס

 כל מפגש יהיה בנוי מ: 

 פעילות פתיחה קצרה.  ֎

 התנסות  ותרגול מסביב לנושא או תהליך בקבוצה.  ֎

 עיבוד ההתנסות ולמידת המשמעויות והכלים ההנחיתיים.  ֎

 סיכום המפגש.  ֎

 תוכנית הקורס 

 מטרת המפגש   נושא המפגש  מס' מפגש 

תהליכי בנייה של    -הקבוצה נפגשת 1

קבוצה מוכרת ומכירה מסביב 

 למטלה משותפת.  

 הלומד יכיר את מונחי היסוד בתחום: 

 , חוזה קבוצתי. "כאן ועכשיו", סטינג
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 מטרת המפגש   נושא המפגש  מס' מפגש 

תרגול הכלי ועיבוד    -מעגל הקשבה 2

 בקבוצה. 

 הלומד יכיר את מונחי היסוד בתחום: 

 הקשבה ליחיד, הקשבה לקבוצה. 

 מה שיוצר חיבורים לקבוצה. 

 הלומד יכיר את מונחי היסוד בתחום:  קונפליקטים בקבוצה.  3

 לאפשר קונפליקטים, לבנות הסכמות. 

 "מה הסיפור שלך?" 4

 "מה הסיפור שלנו?"

 הלומד יכיר את מונחי היסוד בתחום: 

 עבודה עם יחיד בתוך קבוצה. 

 נרטיב קבוצתי. 

 הלומד יכיר את מונחי היסוד בתחום:  סימולציות ומשחקי תפקידים.  5

 "להיות בתפקיד"

 תהליכי שינוי בקבוצה. 

הפעילות תיבחר מבין כמה   6

אפשרויות שיתאימו לקבוצה  

 בעיתוי זה. 

 הלומד יכיר את מונחי היסוד בתחום: 

 קול קבוצתי 

 תת מודע קבוצתי 

הפעילות תיבחר מבין כמה   7

אפשרויות שיתאימו לקבוצה  

 בעיתוי זה. 

 הלומד יכיר את מונחי היסוד בתחום: 

 אירועים מכוננים בחיי קבוצה. 

 שלבים בהתפתחות קבוצה. 

 הלומד יכיר את מונחי היסוד בתחום:  פרידה וסיכום.  8

 תהליכי פרידה בקבוצה ומהקבוצה. 

 

 מטלות הקורס  

 במהלך הקורס.  לפחות פעם אחת -התנסות בהנחיה 

 דרישות הקורס  

 מאחר וזהו קורס התנסותי וחווייתי נדרשת נוכחות מלאה בכל המפגשים.



 
 
 
 
 
 
 
 

 בלמ"ס

 

 

 רשימת מקורות קריאה 

 ספרים 

 14.  פרק  ,עורך   -נתן  ולירון  ראשית  עורכת -רוזנוסר  נאווה  ,מקראה  -קבוצות  הנחיית •

 16. פרק  ,יאלום ארווין ,ומעשה  תאוריה-קבוצתי  טיפול •

  עורכת  -שי  רונית  ,ראשית  עורכת-להמן עיני תמר ,קבוצות עם דרכם על כותבים מנחים-קבוצתי סיפור •

 15. פרק  ,שותפה

 .בנימין אברהם ,קטנות בקבוצות התנהגות •

 בנסון  .פ  ראלד'ג  -קבוצות  עם  בעבודה יצירתיות •

  
 ופודקאסטים   מאמרים סרטונים 

 stages-https://www.tamirashman.co.il/groups: קבוצה  בהתפתחות  שלבים •

 https://alaxon.co.il/article/%D7%97%D7%9B%D7%9E%D7%99%D7%9D- ביחד  חכמים •

/%D7%91%D7%99%D7%97%D7%93 
 https://www.calcalist.co.il/local/articles/0,7340,L-: טובה  ישיבה  כדי לערוך  טיפשים צריך  כמה •

3505482,00.html 

 https://youtu.be/fFoljyAmrvA: קבוצה  בתחילת  מאפיינות  התנהגויות  -?התמקמות  או  התנגדות •

:  תהליך מצולם -קבוצה •

https://www.youtube.com/playlist?list=PLBLRnnp02DXc3vJFtr2eWgbC0sMPjOVdC 

-הנה -לדינמיקה -קבוצתית : מטלה  לאור  סדנאות  או  נושא  בסדנאות  הקבוצתית  הדינמיקה  של  מקומה  על •

 /saltzberg.com/post-https://www.hagitלא -אנו ב 

saltzberg.com/post-https://www.hagit/ שביניהם -והמנחה -נושא -קבוצתית -דינמיקה 
 

 -https://tr.ee/tn_8UMxLi: ניהולית  בעבודה  קבוצתית  דינמיקה  של  מקומה  על •

 /saltzberg-https://limi.co.il/hagit-2: תהליך-תוכן  על  עוד  ?בקבוצה  למידה  ולמה מקיימים  איך •

https://www.tamirashman.co.il/groups-stages
https://alaxon.co.il/article/%D7%97%D7%9B%D7%9E%D7%99%D7%9D-%D7%91%D7%99%D7%97%D7%93/
https://alaxon.co.il/article/%D7%97%D7%9B%D7%9E%D7%99%D7%9D-%D7%91%D7%99%D7%97%D7%93/
https://www.calcalist.co.il/local/articles/0,7340,L-3505482,00.html
https://www.calcalist.co.il/local/articles/0,7340,L-3505482,00.html
https://youtu.be/fFoljyAmrvA
https://www.youtube.com/playlist?list=PLBLRnnp02DXc3vJFtr2eWgbC0sMPjOVdC
https://www.hagit-saltzberg.com/post/%D7%B3%C2%9C%D7%B3%C2%90-%D7%B3%E2%80%98%D7%B3%C2%90%D7%B3%C2%A0%D7%B3%E2%80%A2-%D7%B3
https://www.hagit-saltzberg.com/post/%D7%B3%C2%9C%D7%B3%C2%90-%D7%B3%E2%80%98%D7%B3%C2%90%D7%B3%C2%A0%D7%B3%E2%80%A2-%D7%B3
https://www.hagit-saltzberg.com/post/%D7%B3
https://tr.ee/tn_8UMxLi-
https://limi.co.il/hagit-saltzberg-2/


 
 
 
 
 
 
 
 

 בלמ"ס

 

 
 מקורות לפעילויות שאפשר לשלב בהנחיה 

 /https://heschel.org.il/lib_252604: בקבוצה  משמעותי  שיח  לבניית  מתודולוגיות •

 /https://www.mindtools.com :  ארגוניים  בהמון תכנים  פעילויות  מגוון  עם  אתר •

 
 

 

https://heschel.org.il/lib_252604
https://www.mindtools.com/
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