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באכ"א

משרוה

במסגרו

 1מחקר

 1התמרי

 Jהאלה

רומט

דימויים

 rבתפקי

רוחלשי

חווייתן

אפשריי

אוכלו

משרוה

 Jקצה"

בבגדודי

 1חיילים

מנהלה

לשירותהמוטיבציהשיאינשבריםשבהבתקופה

מבקש , yבמרנמשכתלנולייה"גיוסוהילולתקרבי

החובהלשירותמבטלהישירהנוכחיהמאמר

לטכנאים,-הלחימהבשוליהמתקייםקרביהלא

השלישותולמשייקילאפסנאיםלמאחזקים,

"תומכיהצבאי-אכייאיבזירגוןהמכוניםוהפקידים

קצה'.'ביחידותלחימה

בחובהטומנתהזוהביורוקרטית-טכניתהקטגוריה

צבאייםואתריםציסוקיםחיילים,שלומלואוצולם

-לאוויםשניהואלהםהמשותףשהמכנהמגוונים,
"משולשלאשהןביחידותשמשרתיםלוחמיםלא

הלאוויםשניוהקריה).צריפיוהשומר,(תלהברזל"

התומכיילי,המקוםשלגבולותיואתמגדיריםהאלה

הצורפי.לשירותהקרביהשירותשביןהצבאיהמרחב

באמצצותחושף,כאןיוצגושציקריוהמחקר

הפצולהרמתביןהמשלבוניתוחאיכותניתמתודה

) agency ( המבנהלרמת) structure (, הזהויותאת

למקוםהפרטשביןבמפגשהמתהוותהצבאיות

בלוחמים""תומכיםללחימה','"שותפיםהתומכיילי:

הכוללניתהקטגוריהפירוקבשדה".וייגיובניקים

בזהויותוהדיוןקצה"ביחידותלחימה"תומכישל

מדייהואנשיכייאקצינימפקדים,מזמיןהשונות,

התקניםשמאחוריהחייליםלקולותלהאזיןבצהייל

מצלים.שהםהנוקבותהסוגיותצםולהתמודד

במערך

הגהים.

קבוצות

משרוה

בקורסי~

המיקוד

ותקשו

וובשתי

היותר

קבוצות

בממד"ן

חניושל

מואחת

ניתוח

שבשני

תמוכל

והעיקרי

לשירות

כמכלול
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ושיטהמטרהרק:צ,

חלקבאיושמתמשכיםקשייםרקעעל

התקיימהבצה"ל,הלחימהתומכימהתפקידים

חובהחייליתמרוץבנושאמטהעבודתבאכ"א

 .קצה"ביחידותלחימהכ"תומכיהמשרתים

לקיים 2008בתחילתהתבקשתיזובמסגרת

לסוגיביחסההחלטותבקבלתשיסייעמחקר

בתפקידיםלהתמידלחייליםשיגרמוהתמריצים

שירותם.לאורךהאלה

תפיסות.עללעמודהייתההמחקרמטרת

המשרתיםחייליםשלועמדותדימויים

ביחסקצהביחידותלחימהתומכיבתפקידים

שלמעמיקההבנהובאמצעותלשירותם.

עשייהכיוונילהציע .התומכ"ליהשירותחוויית

 .אפשריים

חובהבשירותםיחייל-המחקראוכלוסיית

ביחידותלחימה"תומכיבתפקידיםהמשרתים

םיהמשרתחיילים :הבאהפירוטפיעלקצה"

היבשה,זרועובה"דיחטיבהמפקדותבגדודים.

טכני.מערךנהיגה.בתפקידיהמשרתיםחיילים

המשרתיםוחייליםהאוויר.בחילונ"ממנהלה

בחילומנהלהנהיגהמבצעי.הטכניבמערך

שמונהנקבעוהמחקרלצורך-השיטההים.

חייליםשלקבוצותששמיקוד:קבוצות

חניכיםשלקבוצותושתיביחיודתהמשרתים

קבוצותששמתוךבארבע . 20בבה"דבקורסים

בעליחייליםהשתתפוהחייליםשלהמיקוד

שירות,חודשישמונהעדארבעהשלותק

ותיקיםחייליםרואיינוהנותרותהקבוצותובשתי

 .ויותרוחצישנהבתפקידםהמשרתיםיותר

התקיימוהחובהמשרתישלהמיקודקבוצות

המיקודקבוצות ; 2008נואריבמהלךבממד"ה

בכל . 20בבה"דהתקיימוהקורסיםחניכישל

חיילים. 12-10השתתפומהקבוצותאחת

נעשההמיקודקבוצותשלליםיהתמלניתוח

ניתחתיהראשוןבשלב-קרייםיעשלביםבשני

סותיבתפהתמקדותתוךבנפרדתמלילכל

ביחסבושעלוובטיעוניםדימוייםבהעיקריות.

התמליליםאתבחנתיהשניבשלב .לשירות

וחיבוריםדפוסיםלזהותוביקשתיכמכלול

ביניהם.

וו 3והתומכ"ליהחובהבשירותצבאיותזהויות-בצריחפריפריאליים

1 

לדיוןמושגיתמסגרת

לחימה"?"תומךזהמה

הוא(תומכ"ל)לחימה""תומךהמושגכיאף

ברורההגדרהלואיןבצה"ל,רווחלשוןמטבע

כמוכחול""צווארוןיבתפקידמדוברהאם-

האםומכונאים?כללייםעובדיםטבחים.נהגים.

שירותבמתןהכרוכיםהתפקידיםבמכלולמדובר

ומדריךת"שמש"קיתחובש.גםואזללוחמים.

לחימה?תומכיהםלוחמיםלצדהמשרתיםספורט

לביןבינוומהבשדה"?"תומכ"להביטויפשרומה

קצה"?ביחיודת"תומכ"ל

ראשוני",מיפוי-התומכ"ל"זירתבמסמך

בעודכיהעובדהעל ) 2003 (פישרעומדת

ל"לוחם"רבותהגדרותישנןהצבאייםםישבמילונ

הגדרהבהםקיימתלא .השוניםמהיהלחולמערכי

הקרובהמונח .לחימה""תומךלמונחמפורשת

המנהלתי"הסיועמערך"הואמצאהשהיאביותר

) combat service support organization (, 

המנהלתיהסיועגורמיבושמאורגנים"המערך

השדה,וכוחותהיבשהכוחותבמסגרתהםילסוג

 J>הסיועאתהלוחמיםלכוחותלתתשיוכלבאופן
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למערך .משימותיהםלמילויהנחוץהמנהלתי

ארגוןלפיוהמאורגניםהבנוייםמשנהמערכיזה

הכרחיחלקוהםצרכיו,ולפיהלוחםהמערך

שבכוחותועוצבהיחידהמכלנפרדובלתי

הספקה.אלו:גופיםכוללזהמערךהשדה.

תנועותפיקוחצבאית,משטרהחימוש,רפואה,

אג"ם-בהוצאתצה"ללמונחי(המילוןושלישות"

 .) 2003פישר,אצלתוה"ד

טיבםעלאורלשפוךשיכולאחרמושג

השירותיםמושגהואהלחימה""תומכישל

 : ) servicesכ

לסייעשנועדופעולותושלגופיםשל"כינוי

כוחותבעיקראחרים,כוחותשללפעולתם

עםנמניםארה"בבצבאהמילון.פיעללוחמים".

התחזוקה,השלישות,חילות " service corpsה"

החימושהפרקליטות,הדת,שירותיהרפואה,

אצלצבאיים,למונחיםדבירכמילוןוהתובלה

 .) 2003פישר,

הוא "לחימה"תומךפיהעלהאכ"איתההגדרה

מוצאתלוחם,ואינוקדמיתביחידהשמשרתמיכל

האישיהרישוםבקובציהביורוקרטיביטויהאת

שלושהשלושירות","אופיבשדה(בימ"ס)

 :אפשרייםערכים

ביחידההמשרתלחימהמקצועבעל-לוחם

קדמית.

-קרבימסייעלחימהותומךקרבילחימהתומך
ובחטיבות.בגדודיםהמשרתיםלוחמיםלא

לוחמיםשאינםהמשרתיםכלל-יתר/עורפי

בשפת(המכוניםקדמיותביחידותמשרתיםואינם

ג'ובניקים).העם

החובה:בצבאשירותסוגישלושהביןההבחנה

למדיניותבסיסמהווהועורפי,לחימהתומךלוחם,

בעשורבצה"להנהוגההדיפJרציאליתהתגמול

מתועדפיםהלוחמיםזו,למדיניותבהתאםהאחרון.

ממענקימוגדלים,קיוםמדמיונהניםלאחרים,ביחס

מוגדלת"שמסיועיותר,גבוהיםופיקודןשחרור

ומהטבותתשמ"ש)בודדים,חיילים(זכויות

בארץ.טיסותפסיכומטרי,קורסכמימוןנוספות

נופשיםפסיכומטרי,לקורסשובריםריצה,נעלי

תומכיהמוגדריםהחייליםשלתגמוליהם .ועוד)

גבוהיםאךהלוחמיםשלמאלהנמוכיםלחימה

לצייןהראוימןזהבהקשר .העורפייםשלמאלה

ללוחמיםהמוענקתתעודההלוחם","תעודתאת

בלחימה.לפחותשנהשלשירותשהשלימו

(כגוןכספיותהטבותבהלמחזיקמקנההתעודה

נראהאךקולנוע),ובבתיגדולותברשתותהנחות

עםמראיונותסמלית.היאהעיקריתחשיבותהכי

חומריותהלאההטבותדווקאכיעולהחיילים

להיכנסהאפשרותלמשלכמובה,הגלומות

שהופכותאלוהןאזרחי,בלבושצבאייםלבסיסים

 .) 2005(פומרנץ-זורין.נחשקסטטוסלסמלאותה

המנהלתי"הסיוע"מערךשהמושגיםבעוד

מסוימים,צבאייםלתפקידיםמתייחסיםוה"שירותים"

אותפקידיםעלמצביעהאינהאכ"אשלההגדרה

מערכעל

עלאלא

לביןבינם

יוןמשמעו

שיחרא

הגדוזוהי

בחילות

בקריטריו

במערכיב

 1הטכני,

משרתים

עמכאן.

במערכים

בהקשר

הנגזרת

תוrכלבין

שמשרתי

קדמיות

תומכ"ל);

טתמיכה

 1וחטיבה,

 iשנית,הג

עלולא

הטרוגנית

ה"עורפייג

מאורחב

ווסטטוס

 1ידיעל

לידיעל

 lהקושר

בנינוזאת

 ~בקרבגם

מצבאית

מיוכנהנים

משימות

לבקרבה

ביסוס 1

חןמשרתי

בבעמדות

ועורפיים

רכי .סיתיח
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]הטבות

בארץ, .

נופשים

תומכים

גבוהים

לצייןאוי

ללוחמים

 .כלחימה

(כגוןיות

נראהאך

עםונותי

חומריות

להיכנס

u הופכות

 .) 2005ן,

i "מנהלתי

מסוימים,

אוקידים

לחימה"'"תומכיהנחשביםמקצועייםמערכיםעל

המבחיןהיחידיכמימוהשירותסביבתעלאלא

שתילסמןניתן .לוחמים'ה"לאיתרכללביןבינם

 :הזולהגדרהשישעיקריותמשמעויות

כאן,שצוינוהאחרותלהגדרותביחסראשית,

מהמשרתיםחלקרקשכןמצמצמת,הגדרהזוהי

עומדיםהמנהלתי/שירותיםהסיועבחילות

למשל,כך .קדמית"ביחידה"שירותשלבקריטריון

(המערךבצה"להטכנו-לוגיסטייםבמערכים

אלקטרוניקה)נהיגה,מחנה,שירותי ,הטכני

קדמיות.ביחידות 40%עד 25%"רק"משרתים

המשרתיםרובאכ"א,הגדרתפיעלמכאן.

 .לחימהלתומכינחשביםאינםהאלהבמערכים

ההבחנהאת ) 2005 (פישרמציינתזהבהקשר

קרבייםלחימהתומכיביןזומהגדרההנגזרת

מיהםהראשונים .כללייםלחימהתומכילבין

ביחידותטכנו-לוגיסטייםבתפקידיםשמשרתים

שלרשמיממעמד"נהנים"כן(ועלקדמיות

בתפקידישמשרתיםמיהםהאחרוניםתומכ"ל);

גדודשמעלהדרגיםבכלטכנו-לוגיסטייםתמיכה

 .ל"עורפיים"פורמליתמבחינהונחשביםוחטיבה,

השירותמקוםפיעללחימה""תומךהגדרתשנית,

קבוצהיוצרתתפקי.דאומקצועפיעלולא

בקבוצתהרבהלשונותבודמהמאו,דהטרוגנית

במגווןהמשרתיםבאנשיםמדובר .ה"עורפיים"

יוקרהבעלי(חלקםתפקידיםשלמאודרחב

מאוישיםבחלקםסטטוס,נמוכיוחלקםוסטטוס

ובחלקםקדם-צבאייםמסלוליםבוגריידיעל

היחידיהדברכאשר ,לשעבר)לוחמיםידיעל

 .קדמיתביחידההשירותהואביניהםהקושר

שקיימתהשונותאףשעלללוחמים,בניגודזאת

זהותחולקיםיחידות,וביןזרועותביןבקרבםגם

כלוחמים,הוכשרו :לוחם""שלמשותפתצבאית

מבצעיםגבוה,צבאיומסטטוסרבהמיוקרהנהנים

ו/אוהאויבעםישירבמגעהכרוכותמשימות

 . 'הקרבלשדהבקרבה

עמדותבסקרילמצואניתןלכךמחקריביסוס 1

ההבדליםכיללמודניתןמהם .חובהמשרתי

ל"תומכ ,לוחמיםביולשירותביחסבעמדות

קטניםהם )המערכתהגדרתפ"ע(ועורפיים

קבוצותויבותריבהמבחיןהמשתנהוכי ,יחסית

וו 5והתומכ"ליהחובהבשירותצבאיותתוזהוי-בצריחפריפריאלייס

1 

הדיכוטומיהשלעוצמתהעלמעידהזוהגדרה

וביןלוחם"ו"לאלוחםביןהבסיסיתהצבאית

לצבאנוגעשהדברככללפחותל"עורף","חזית"

התומכ"לבהגדרתהמובלעתההנחההחובה.

לוחם,לאאתהשאםהיאהשירותסביבתפיעל

 ,שלךהתפקידאוהמקצועמהחשוב""לאאז

במקומותנמצאותאת/ההאםהוא"שחשוב"מה

במיליםשלא.אוקדמית)כיחידהה"נחוצים"

זום,ילוחמולאםילוחמרואההצבאאחרות,

לוחמים :היררכיתגםוהיאהבסיסיתההבחנה

לוחמיםהלאבקרב .למטהלוחמיםלאלמעלה,

ישיר,באופןשמשרתיםאלוביןהבחנהקיימת

"יתר".המלבבלכינויוזוכיםב"עורף",

'מיהוהשאלהעללענותהניסיון

מימוהזהבמונחשישמלמד 'ל"תומכ

 .וערפולעמימותשלמובנה

למערכיםתוארשםזהואח,דמצד

למערכיםשירותיםהמספקיםמקצועיים

התקשוב,השלישות,חילזהבמובן .הלוחמים

חילותהםוהרפואההחימושהלוגיסטיקה,

במערכיםהמשרתיםכללאשני,מצדתומכ"ל.

שכןלחימה",כ"תומכיהצבאידיעלמוכריםהללו

מצומצמתלחימה"תומך"להרשמיתההגדרה

ובחטיבותבגדודיםםילמשרתרקומתייחסתיותר,

עלוזאתקרביים"),לחימה("תומכיהמרחביות

לוחם).(לאהמקצועשלנגטיביתהגדרהבסיס

שעמדקצה",ביחידותלחימה"תומכיהמונח

(ובאמצעותובאכ"אהמטהעבודתזבמרכ

מתייחסהנוכחי),המחקראוכלוסייתגםהוגדרה

שמוגדרתמזומשרתיםשליותררחבהלקבוצה

קצהיחידותשכן ,"לחימהתומכי"כרשמיבאופן

מרחביות.חטיבהמפקדותאוגדודיםרקלאהן

למחקר,ההיערכותבמסגרתביקשתי,כאשר

מהילח"תומכיכשאומריםמתכווניםלמילהבין

דותיביח"תומכ"לכיליהוסברקצה",ביחידות

חטיבה,מפקדותכךאחרבגדודים,זהקצה

למשלראו .המערך/דהתפקיאהוחובהמשרתישל

משרתיעמדותסקר .) 2006 ( .ל .וריו r-yפומרנ

 .ה"ממד ,מחקרענף , 2006חובה

"מערךשהמושגיםבעוד

המנהלת'"הסיוע
מתייחסיםדיישירדתים"

צבאייםותפקידים

שוההגדרהמסוימים,
עלמצביעהאינהאכ"א

מערכיםעלאדתפקידים

עלאלאמקצועיים,

כמימךהשירותסביבת

וביןבינםהמבחיןהיחידי

לוחמים"ה"לאיתרבו

<J 
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תומכיוצריפין.'הקריההשומר'תלחייליםהיבשה,זרועובה"דיחטיבהמפקדותשלהדרכהבסיסיסדירות,אוגדהמפקודת

וארגהמנהלהטכני,מערךנהיגה,בתפקידיהמשרתיםבמקצועותיחש"מיםכךואחרהשדהיחידות

מערך.בהמשרתיםוחייליםהאוויר,בחילונ"מביחידותהיםוחילהאווירחילואחריהםקריטיים,
המחקרכיבמפורשלינאמרןהבהקשר 2

מכאן. .הים"בחילומנהלהנהיגהמבצעי,הטכניבמסמךרוח,באותה .ונ"מ"טייסותשלהם,הקשות
צריךמהלדעת"ההחלטותלמקבלילסייעאמור

העיסונ

היא "קצהחידת"יהצבאיתהמערכתשמבחינתלגורמיתומכ"אחטיבתמטעםשיצאהזימון
בהולרוב[ביחידותשםלהיותירצושאנשיםכדילעשות

בוירודה,שמשרת"למתומכאותםייחדמה ,פ]"ל ,קדמיותזרועשלבעיקרמגוונים,ובסיסיםליחידותקודשםלשלוחישחייליםאילונכתבבזרועות,ותיששל

וושירות ."בצריפיואובקריה-העורפיהברזל"מ"משולשחלקשאינםהיבשה, ,בגדודיםהמשרתים"חיילים :המיקודלקבוצות



1, ,, 

ןר

i צריך

ויזות

משרת

בשיחלחימהתומכי
ובמחקרהארגוני

הואלחימהיתומכבאכ"אי-הצבאיהעיסוק

תדמיתאיוש.פערישלשלילייםבהקשריםלרוב

ייליקוהסתגלות,חוסרבציה,ימוטבעיותרודה,י

מדעישלהעיסוקלכך.בזיקהונשר.שירות

וו 7והתומכייליהחובהבשירותצבאיותזהויות-חיבצרפריפריאליים

1 

לאורךממוק.דהזההשירותבמסלולההתנהגות

סותיתפלתפקיד.(מוטיבציההפרטברמתהשנים,

כבעייתייםשזוהובמערכיםלשירות),ביחס

משירות,ונשרבמקצועשרידותשלבהיבטים

 ; 1989 ,(דנותהטכניוהמערךהנהיגהמערךכמו

 .) 1996ושק.דאנגלנדר

ב"קשייההתמקודתכימציינת ) 2003 (פישר

אוכלוסייתשלהמוטיבציה"ו"חוסרההסתגלות"

ארגונייםמאמציםלשניהובילההלחימהתומכי

מיוןמערכתלפתחבניסיוןמיוני,האחד-עיקריים

והשניכ"א,שליותרטובמיצוישתאפשרייחודית

תומכיוהמקצועותהחילותשלהדימויבתחום

לאהללוהמאמציםששניהעובדההלחימה.

עםהתמודדותכימעידיםפישר,מסכמתצלחו,

מבטנקודתמחייבתהלחימהתומךהמערךקשיי

הדיוןאתוממקדת ,הפרטממישורהחורגתרחבה

הלחימה"."תומכישלהמערכתייםבהיבטים

לחימהבתומכיעיסוק ,מערכתיתמבטמנקודת

תומכישלהייצורלמנגנוניהתייחסותמחייב

התהליכיםלמכלולכלומרבצבא,הלחימה

הלחימהתומכימערךאתהמעצביםוהמבנים

כלמתגליםשבוכמערךאותוומציבים

בולטיםמבנייםהיבטים .הללוהקשיים

הלחימה""תומכישלהתופעהבייצור

יחידותאילוהמגדירהשיבוץ.מדרגהם

המקצועותמתיורשכ"א,לאיזהזכאיות

אתמקצועלכלהמגדירה(רמ"צ)

וןיהמבמדדיהמינימליותהדרישות

קה"ס,עברית, ,קב"אפרופיל,הראשוני:

מנגנונים .התנהגות)תכונות(ציוןצת"ה

בעיותאתרבהבמידהמסביריםאלה

-הלחימהתומכיבקרב"ההסתגלות"
במדרגשמיקומםבתפקידיםמדובר

להםקודמיםשכןגבוה,אינוהשיבוץ

לבן""צווארוןותפקידימהילחתפקידי

והםמוקדמים.ומיוןרואיתעלהמבוססים

חייליםשליחסיתגבוהשיעורידיעלמאוישים

מיוןינונתבעליו/אונמוךסוציו-אקונומיממעמד

נמוכים.

בצבאמתרחשיםהללוםיהמנגנונלצד

עולםעלהםגםהמשפיעיםתהליכיםובחברה

למקצועותמוךנחברתיסטטוס :הלחימהתומכי

המערכתמבחינת

קצה""יחידתהצבאית,

ליחידותקודשםהיא

בעיקרמגוונים,ובסיסים

שאינםהיבשה,זרועשל

הברזל"מ"משולשחלק
והשומרתל-העורפי

וצריפיוהקריה

<] 
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 ,הטכנולוגיהחינוךהידלדלותכחול","צווארון

 ,הטכנילמערךעיונייםספרבתיבוגריהפניית

הייחודיתתרומתווהדגשתהלוחםמעמדחיזוק

בתפקידיםהמשרתיםשלבמעמדםכרסוםתוך

תומכיזירתאתמעצביםאלהכל-אחרים

הסתגלות,(מוטיבציה,הפרטבמישורהןהלחימה,

(הסתמכותהארגוניבמישורוהןהתנגדות)

תגמוליםהמלש"ב,בשלבכ"אאיתורעלגוברת

 .חומריים)

תשתיתהואל"התומכשלהייצורמנגנונימיפוי

השירותמסלולשלהבסיסיתהמורכבותלהבנת

הנחותמיקומוביןהפער-החובהבצבאהזה

שהואהשירות,אופילביןהיוקרהבהיררכיית

מהשירותפחותלאומייגעתובענילעתים

זהו .החובהבשירותהיוקרתייםבמסלולים

"צבאהואכתומכ"להשירותכילטענההבסיס

מתממשתהזהבצבאשכןהאמיתי",החובה

אתלשרתמהפרטהרפובליקניתהתביעה

לתגמוליםלמשל,בניגו.דתמורה,ללאמולדתו

המשרתיםשמפיקיםוהסימבולייםהחומריים

וכאןלבן","צווארוןבתפקידיו/אובלחימה

 ,והכפייההחובהמימוביטוילידיבאבמיוחד

בושובצוהאלהבאתריםהמשרתיםרובשכן

במודל .) 2009ולרו,אליהו(בןלרצונםבניגוד

אליהובןמבחיניםשלהםהצבאות""שלושת

החובה,שירותשליסודמבנישלושהביןולרו

ייחודיים:מארגניםעקרונותמהםאחדשלכל

החובה"),("צבא 2צבאהעלית"),("צבא 1צבא

הוא 1צבאהצבאי").השירות("צבא 3צבא

יחידותאתכוללהעלית''"צבא :הלוחםהצבא

כגוןההתנדבותיות,היחידותובמרכזןהלחימה

 .התנדבותיותחי"רויחידותסיירותחובלים,טיס,

הלוחמניתהצבאיתבעשייה"העוסקהאזורזהו

אידיאליתצבאיותהןמגלםוככזההטהורה,

אליהו(בןאידיאלית"לוחמניתגבריותוהן

כאזורמובנה 1צבא .) 398עמ' , 2009ולרו,

העשייהליבתהואהצבא:שלותריבהיוקרתי

היסודערכיעםמזוההבווהשירותהצבאית

תרומה,הקרבה,-הרפובליקניהאתוסשל

 .ופטריוטיותנאמנות

 :העלית""צבאשלה"אחר"הוא 2צבא

מקצועייםוסיועעזרמתפקידימורכבזה"צבא

ביחיודתהממוקמים-וטכנייםלוגיסטיים-

ההובלה,בבסיסיהחימוש,בסדנאותהשדה,

(שם,המטוסים"ובמוסכיהמלאכהבבתי

שברובם , 2צבאשלהתפקידים .) 399עמ'

מגלמיםאינםהאזרחי,העבודהבשוקקיימים

המבנההאידיאלית.חמניתוהלהצבאיותאת

תפקידיםכולל , 3צבאהחובה,בצבאהשלישי

הצבאית,באדמיניסטרציהתמיכהשעיקרם

נהגיודת/ים,יפקעורפיות:מטהביחיודתלרוב

ש"ג ,)"ר"סר("עובדיותחזוקהניקיוןעובדיבוס,

מש"קמחשב,מש"קכמומשרדייםתפקידיםוכן

אדםכוחבשיבוץהמנחההעיקרון .וכיו"במידע

 :התוצאתיותהואנמוכה,שיוקרתוזה,לצבא

לשירותשנפסלוחייליםמשרתים 3בצבא

בריאותיים,(מטעמיםהאחריםהצבאותבשני

וחייליםסוציו-אקונומיים)אונפשייםגופניים,

"עסקתלהםמציע 3שצבא , 2צבאמתנגדי

יוקרהוחסרשולישירות-משופרתשירות"

 .) 401עמ'(שם,נוחיםבתנאיםאך

רמתביןמשלבולרואליהובןשלהניתוח

אתומדגיש ) agency (הפעולהלרמתהמבנה

הדדיתהשפעהביניהן.שמתקיימותהזיקות

לפיובטיעוןביטוילידיבאהלמבנהפעולהבין

הנחותלמיקום 2בצבאהחייליםשלהתנגדותם

שלנחיתותואתמחדשמכוננתעליהםשנכפה

"איכותלמושגתוכןיוצקתהיאהזה;הצבא

לביןבינוההבדליםמתחדדיםובכךנמוכה"

ההתנדבותייםהאתריםובמיוחדהלוחםהצבא

כ"בעליבצבאמזוהים 2צבא"חייליבלחימה:

שלהםההתנגדותוהתנהגויותנמוכה",איכות

"איכותאותהמהיולהגדירתוכןליצוקמשמשות

והבלתיתורםהבלתיהחיילשלדמותו .נמוכה"

 ,המתנדבהחיילשללדמותוניגודמהווהמסתגל

 2צבאחיילימאפשריםבכךוהתורם.הפטריוט

גבוהה"איכות"כבעלי 1צבאחייליאתלכונן

הזהויותהיררכייתבראש 1צבאאתולמצב

 .) 400עמ'(שם,הצבאית"

הלחימהתומכיבשירותמרכזיתכתמההתנגדות

לויששוןשלבעבודתהמרכזימקוםתופסת

צבאיותזהויותשלבהתהוותןהעוסקת ,) 2006 (

הזהותת 1;1מנתחתלויששון .מגדריתמזווית

כ"גבריותמהילחתומכיבתפקידיםחייליםשל

הגבריתהזהות ,להבנתהשכןהבית",של

עיקראתשואבתאלהבתפקידיםחייליםשל

והמשפחה.הביתשלהפרטיתירהמהספכוחה

ביןמתבטאת,והמשפחההביתעלהישענות

צבאית:ולסמכותלמשמעתבהתנגדותהיתר,

מפגיןהחיילהצבאיתלמשמעתבהתנגדותו"

גברים.ןבישוויוןהמדגישהצבאיתלאגבריות

'פראייך'לאשהואשמוכיחמישלהגבריותזוהי

אסרטיבי,יותרגבר,יותרהוא'פראייך'שלאמי-

 :'בתוך 1993ופייגה,ניגר(רומי"ואוטונבאופןפועל

 .) 17עמ' , 2006לויששון

שלהמשמעתבעיותכיעולהזהמניתוח

המפורשותלחימהתומכיבתפקידיםחיילים

הןהסתגלות,כחוסרהצבאיתהמערכתידיעל

ב"צבאהמשרתיםשלזהותיותתגובותלמעשה

שלהתגובההיאההתנגדותשכןהכפייה",

עליהם.המופעלהכפייהלכוחהמשרתים

חייליםשלהסוציאליזציהתהליךעלבעבודתו

 ) 2009 (חזוםטועןהצבאי,לשירותלחימהתומכי

"למשמע,נועדהצה"ליתהכללהטירונותכי

שלגדולותקבוצותולהניעלהשקיטלמשטר,

ואשרהארגוניים,לשולייםהמיועדיםמתגייסים

והיוקרההזהותמתגמולילהרוויחמיועדיםאינם

 .) 26עמ' ,(שםהצבאי"לשירותםיהמקושר

מגיביםכחולצווארוןלתפקידיהמיועדיםהחיילים

שמופעלותוההשקטהההנחתהלפרקטיקות

ןבניסיו ,התנגדותשלבדרךבטירונותעליהם

התנהגויותזו,מזוויתמצבם.אתלהיטיב

התעמתותכמוסטייה,שלבמונחיםהמוגדרות

מרובותופניותנפקדויותעריקויות,מפקדים,עם

תברמהתנגדותשלצורותהןולקב"ן.למרפאה

יהאינסטרומנטלהמימןשלצדטועןחזוםהפרט.

בלהיטישנועדופעולותכלומרההתנגדות,של

גםבהתנגדותישהמתנג.דהפרטשלמצבואת

בוסירואתמפגיןהפרטכאשראקספרסיבי,מימו

אמביהוא .עליוהנכפההנחותהמקוםאתלקבל

הכדוגמצבאיותמנעלייםהרפואיהפטוראת

תהגבוהוהצבא"נעליהתנגדות:להבעת

ויהראהחיילשלסממןמהוותוהאחיודת

תאזרחיוהתעמלותנעלינעילתוהממושטר.

תהמסגרבתוךגםהזוהדמותמןשחרורמסמלת

אהוהטירוןידיעלמועברשכמוהמסר .הצבאית

שהטירון

גםולכן

עכ(שם,

מדמי

הלחימה

למערך

ה 1959

מקצהיו

וריב 3

ה . 1959

במרוצה

 : 0%קשר

ומכונאי

 3%טייס

יו ,) 38% (

15% ) 4% 

 1%יארוב

 6%טנק



הגברית
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משפחה.

l ,ביןאת

צבאית:

מפגיןיל

גברים.ין

'פראייך'

אסרטיבי,

בתוך: . 1 ~

שלועת

r. פורשות

הן.גלות,

ב"צבאם

שלובה

ם.

l חייליםל

 ) 2009 (ם

'למשמע,

שלולות

ואשרם,

והיוקרה .

l '26מ ( . 

l מגיביםל

מופעלות

J , בניסיון

תנהגויות

תעמתות

מרובותנ

i ברמתת

טרומנטלי

להיטיב·ו

גםנגדות

l תסירובו

i מביאוא

כדוגמה

הגבוהות

הראויל

אזרחיות

המסגרת

הואטירון

וו 9והתומכ"ליהחובהבשירותצבאיותזהויות-בצריחפריפריאליים

התקני,החיילל"משחק"מחוץנמצאשהטירון

עליו"הפועלהכוחשללאחיזתומחוץגםולכן

 .) 33עמ'כשם,

תומכיעלמערכתיתבהסתכלותנוסףמימך

ביחסהיסטוריתפרספקטיבההואהלחימה

בשנתכיהעובדהלמשל,כךהזה.למערך

מלש"ביםבקרבהמבוקשיםהמקצועות 1959

המצבכימעידהטכנו-לוגיסטיים',מקצועותהיו

הראשוןב"מלשסקר :) 1963 (ואמירריב 3

דירוגלפי(מקצועות):תפקידיםהעדפת . 1959

טכנאיהרוצים):כלל(ובסוגרייםבמיוחדרוצה

 ,) 55% ( 28%רכבכלימכונאי ,) 60% ( 30%קשר

 ,) 53% ( 26%נהג ,) 53% ( 27%מטוסיםמכונאי

 16%צנחן ,) 47% ( 16%אלחוטן ,) 45% ( 23%טייס

פקיד ,) 37% ( 14%שרטט ,) 37% ( 18%ימאי ,) 38% (

 ,) 25% ( 10%חובש ,) 27% ( 11 %שוטר ,) 34% ( 15%

צוותאיש ,) 22% ( 7%צוללן ,) 25% ( 7%רובאי

 6%מחסנאי ,) 24% ( 5%תותחן ,) 21% ( 6%טנק

לשירותנמוכהמוטיבציהקריכיום,לנוהמוכר

בסיסעלטבע"."עובדתאינוהללו,במסלולים

מידהובאיזולשינויגרםמהלשאולניתןדוהבנה

השירותמסלוליאתמעצבתהצבאיתהמערכת

הצבאי.השירותשלהאחורית"כ"חצרהאלה

להישאליכולותלחימהתומכיעלכאלהשאלות

השיחאתמאליוכמובןמקבלתשאינהמעמדהרק

הלאבפרטהלבתשומתאתהממקדהארגוני,

המאתגרלניתוחדוגמהמסתגל.והלאמוטיבציוני

הלחימהלתומכיבהתייחסמאליו"ה"מובןאת

שלהבסיסיתהמורכנות
הלחימהתומךהשירות

מיקומוניןנפערנעוצה

בהיררכייתהנחות

לניןהצבאיים,התפקידים

תובעניוהיותונחיצותו

מהשירותפחותלאומייגע

היוקרתייםבמסלולים

החונהנשירות
אדכלומר, .) 6% ( 2%טבח ,) 21 %( 5%פלס ,) 18% (

הטכנייםהמקצועותהיוהעיקרייםהתפקידים

אחררקאלחוטן),נהג,מכונאי,(קשר,המרהבני

צנחן),כטייס,יוקרתייםקרבייםמקצועותכך

ובסוףנמוכים,משרדייםתפקידיםאחריהם

מוקדידעמאגריכמתוךרגיליםלחימהתפקידי

>נממד"ה).מחקר,ענףחובה,צבאידע
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 .) 2005 ; 2003 (ספראישלבעבוודתיולמצואניתן

מנתחסדיר"משירותהפטוראפיקי"אפיוןבמחקר

משירותהפטורבשיעורימגמות ) 2003 (ספראי

ביןעולה,מהמחקרעשורים.שלושהלאורךסדיר

ללוחמיםגבוהייצוגהיהשבעברבעודכי ,היתר

במובהקהואהפטורכיוםהפטור,מקבליבקרב

נמניםהפטורמוציאירובשכן ,תומכ"ליתתופעה

טבחים,נהגים,-הכחולהצווארוןאוכלוסייתעם

כימסבירספראיונו.'אפסנאיםכלליים,עובדים

הפטור,מקבלישלהתפקידיבאפיוןהמהותיהשינוי

שנותבסוףאיתןרפאלרא"לשלבמדיניותמקורו

אםללחימה:השיבוץדפוסיאתששינתהד. oה-

שלהתפיסההשיבוץגורמיבקרבשלטהאזעד

הקרביהכושרבעליוכללנשק",וטובבחור"כל

מגמההחלהשבתקופתוהריללחימה,הופנו

ישירותלנשירה""מועדותאוכלוסיותהפנייתשל

אתמאודהקטינהזומדיניותהעורפיים.לחילות

תופעתאתוהעבירהמהלחימה,הנשרשיעורי

לתפקידיובמיוחדהלחימה,תומכילמגזרהפטור

 .הכחולהצווארון

בצה"להלחימהתומךלמערךביחסנוספתהבנה

וחברתיותארגוניותמגמותעלמהמחקרמתקבלת

היציאהדפוסישלבחינה .) 2005(ספראי,בקצונה

ועד-70השנותמאמצעשוניםבמערכיםלקצונה

לקצונההיציאהדפוסיכימעלה ,-90השנותסוף

 ,אפסנאים(נהגים,הנמוכההמנהלהבתפקידי

בשדההלחימהותומכיטבחים)כלליים,עובדים

בשדהלתומכ"לבהתייחסהשנים.לאורךנחלשו

ירידהקיימת soה-שנות"מסוףכך:ספראיכותב

זאתהלחימה.תומכימקרבהקציניםבשיעור

שלהראשונייםהאיכותבנתוניהעלייהלמרות

ולומרהנתוןאתלחדדיש ]".[הלחימהתומכי

לחימהתומכיבתפקידיםהקצונהתקנימספרכי

נעשההתקניםאיושאך .בהכרחהצטמצםלא

והקצונההייעודיתהקצונה-חיצונייםממקורות

 .התומכ"לבמערךלתפקידיםשהופנוהלוחמת

במגזרהקצונההיחלשותמגמתאתמסמלזהנתון

מתוךהקצונהכלאתלגדלמצליחשאינוזה,

עלללמידהנוסףמקור .) 18עמ'(שם, ""שורותיו.

בהשלכותהעיסוקהואבצה"להלחימהתומכי

תומךהמערךעלהמוגבלבעימותהלחימהמאפייני

זועבודהשלבמרכזה .) 2005(פישר.הלחימה

הלחימהתומךהכוח""הפעלתשלותיסוגעומדות

מסורתיותהבחנותמיטשטשותשבהבמציאות

לעורף.חזיתוביןמלחמהלמצבשלוםמצבבין

השלכותהיומהמחקר.עולהכךזה,לטשטוש

הלחימה:תומכיהכוחותשלפעולתםדפוסיעל

תומכיהגיעוושפל"(ב"גאותללחימהקרבתם

הדמיוןאתהגבירההעימות)לקוויעדהלחימה

מערכתאתשינתה ,הלוחמיםהכוחותוביןבינם

למערכתללקוחספקשביןההיררכיתהיחסים

שלתפיסותוהבליטהפעולה,שיתוףשליחסים

לשינויים ."שירות"שלתפיסותפניעל"מקצועיות"

ישהלחימהתומכישלהפעולהבדפוסיאלה

ברמתשינויללאלסיכוןוחשיפהללחימהכקרבה

לצורךקשורהוהשנייהובסטטוס),הרובאות

תומךבמערךמפקדיםשלהפיקודיהסגנוןבשינוי

 .לפיקודמניהולהלחימה

והבבותממצאים

מהמחקרנויקויים

בקבוצותהחייליםעםאמצעיהבלתיהמפגש

ביחידותלחימהתומכיכמהעדהמחישהמיקוד

הזוההטרוגניותביותר.מגוונתקבוצההםקצה

הפרטברמתוהןהארגוניתברמההןמשמעויות

"דפוסיכינטעןהארגוניתברמה .) 2005(פישר,

ההתנהלותודפוסילשגרה,מחלחליםאינםהחירום

עמ'(שם,זה"טשטושמאפשריםאינםבשגרה

ההתנהלותביןהפעראתלהסבירבניסיון .) 21

פישרמציעהבחירום,ההתנהלותלביןבשגרה

וספק-לקוח-עורףחזיתההבחנותטשטושכי

בךאשהמעמידההארגונית.ההיררכיהעלמערער

המשרתים.משאראותםומייחדתהלוחמיםאת

משמעותיותסוגיותשתימזוהותהפרטברמת

פסיכולוגיו;iהחוזהלהפרתמתייחסתהאחת-

הצבאיתלמערכתהלחימהתומךהחיילבין

 ,שירותםבמאפייניובראשונהבראשמתבטאת

גםאךהחיל/זרוע,היחידה,סוגהתפקי.דכמו

ועמדותיהםבתפקידלשרתהגיעושבובאופן

יפעלהגדרתםמאופןנובעכמובןזה .כלפיו

 .התפקיד/מקצועפיעלולאהשירותסביבת

תלתגובומיתרגמתהזוההטרוגניותלטענתי,

יאנזהותיות""תגובותבאומרי .שונותזהותיות

םמגדיריהאלההמשרתיםשבולאופןמתכוונת

ימהלהידמות,שואפיםהםלמיעצמם,את

ד,מחהרשמיות,ולהגדרותלהבחנותתגובתם

 .מאידךשלהם,השירותולמאפייני

ההזהמגווןאתאתארהבאיםבסעיפים

~ 

באמצע

"תומכינ

יחזהות

 11המשמ

והציפיוו

צבאיוה

זהות

ידיעל

המשוח

וטכנאי

 1חימוש

קרבית,

שלומר

לשרת

טכנולוגי

ביחידות

-· i ך~~ 

-~ ~ 



ברמת

לצורך

תומך-

j בוצות

יחידות

הזויות

!ירותם,

גםאך

הםרותי

פיעל

מקצוע.

r גובות

אניות"

וגזירים

J , מהי

מח.ד ,.

הזהיו

ו 21והתומכ"ליהחובהבשירותצבאיותזהויות-בצריחפריפריאליים

צבאיות:זהויותשלושביןהבחנהבאמצעות

לכלביחסו"ג'ובניקים"."שותפים""תומכים",

השירות,בחווייתעיקרייםמימדיםיתוארוזהות

לחימהכתומכילשירותהמיוחסתהמשמעות

מהמערכתהקבוצהשלוהתביעותוהציפיות

הצבאית.

בלוחמים""תומכים

בעיקרהמיקודבקבוצותיוצגהזוזהות

נשיםלחימה,וכוכסלולישנשרוחייליםידיעל

בח"א,מיוחדותוביחידותבגדודיםהמשרתות

אנשיוכןבח"א,נשקומערכותקשרוטכנאי

הנדסהבגדודנגוכ"שכוכאחזקבגדודיםחימוש

ניתןבהכללה,בשריון).מרכבהמכונאיקרבית,

שבחרווכוכיבעיקרמורכבתזושקבוצה[ווכר

עתודה(בוגריהאלהבתפקידיםלשרת

תווככ"ל-"התנדבותיים"תפקידיםטכנולוגית,

לשעבר.ווכלוחוכיםבח"א)מיוחדותביחידות

השירותחוויית

מבצעיותביחידותמשרתיםאלהחיילים

מצטיירתמדבריהםסגור.בסיסשלבתנאים

בעבודההכרוךתובענישירותשלתוכונה

ובעומסארוכותפעילותבשעותוכאווכצת,

תורנויות:

יכוליםאנחנושעות,לנוואיןמבצעיים"אנחנו

בלילהבאחתולסייםכשוכונהעבודהלהתחיל

לנואיןאותנו,וכקיוכיםבשבתתרגיליש)אם ... [

בחודשייםלשעון.מסביבאנחנוהזוכןכללו"ז,

בתקופהבכלל, . 21לסגורלנויצאהאחרונים

יום" 70חופשיסגרואנשיםהוכלחוכהשל

בח"א).קשרכטכנאי

 ] ... [בכללישנהלאקשה,וכוכשעובדת"אני
בבסיסאובבא"חת"שוכש"קיותשלי,חברות

חודשיםותשעהשנהעליי,צוחקותפתוח,

מטבחיםעושהלשלוש,שבתסוגרתבצבא

מרגישיםבחיים.זהאתעשולאוהםהזוכן,כל

הזוההטרוגניות

לתגובותמיתרגמת

באומרישונות.זהותיות

זהותיות""תגובות

לאופןמתכוונתאני

האלההמשרתיםשבו
למיעצמם,אתמגדירים

להידמות,שואפיםהס

להבחנותתגובתםמהי

הרשמיותדרותולהג

השירותולמאפיינימחד
' 
מאידךשלהס

<J 



הזירותביןוו 22

ניקיונות" ,מסדרים ,הנפצותנתימבחזהאת

מוד"ש).בגדודת"שקית"(מש

-שמירותמלאלנושישלהגיד"אפשר
שתימחנה,אבטחת-מבצעיגדודסבבה,

שישמצביוצא[."]בקצרהמיניכלועודעמדות

תנאיםזה .לשמורהרבהוגםחצאיםיציאותגם

המפקדהשלהמ"פ ]".משמר[עלייתשלכמו

שהכולרוצההואכיעבודה,הרבהלנומעמיס

יוצא .יזומותופעילויותומשימותפיקסיהיה

שלנו"לעבודהבנוסףהרבהעושיםשאנחנו

 .שריון)בגדודקשר(מש"ק

מרגישאנישליהלחימהלתקופת"בהשוואה

אניהשמירותביןהיוםזמן.פחותלייששהיום

שלישות(מש"קשלי"הרגילהלעבודהחוזר

 .צנחנים)בגדוד

 ,האימוניםלפלגתלהגיעצריכים"אנחנו

חוזרת-23:00ב ,-8:00בלעבודמתחילהאני

מינימכלציודיםלמשוךצריך ]".[מאימון

(פעילותפ"מיםיורדיםלפעמיםבארץ.בסיסים

ביוםלצאתרוצהאת-הבלת"םזהמבצעית),

"]קורה.[תורניתלאאתאםגםהביתה,חמישי

ביחידה(אפסנאיתמהבית"אנשיםשהחזירו

בח"א).מיוחדת

לוחמיםלצדביומיוםפועליםהללוהמשרתים

לוחמתליחידהמשתייכיםהםאםביןלוחמים.ועם

ב"שטח",נמצאיםהם ,מקצועיתליחידהאו

 :המבצעיתובפעילותבלוחמיםמתחככים

 .במטוסיםהאווירבחילקשר,במענה"מתעסקים

שייטת,הקרביות,היחיודתכלירוקים,שלשת"פ

 ,האווירחילשלקרביותחידותיוגםגולניאגוז,

הקשראתנותניםרפא"ל.אזרחיות,יחידותוגם

לבנון)(עזה,הקצהעדלהגיעאומרזהואם

הקשר,אתנותניםתק"ש,קרוןלהקיםלבוא ]".[

שלההנחיותעפ"ימתנהליםבשטח,נשארים

קרביכושרשלמאינטנסיביותחוץ ]".[ם"הצח

ועםמסוכניםכליםעםנמצאיםבשטח,חייםאנחנו

בשוטף.בעזהנמצאיםהמסוכנות,ההנחיותכל

ירוקיםגורמיםחוץ.גורמיעםמקוםבכלנמצאים

 .בח"א)קשר(טכנאיהאוויר"חילשלוגורמים

(תצפיתנית),קרבישנחשבבתפקיד"הייתי

לוחמים,עםהיוםכל ,-24/3ללהגיעיכולההייתי

ולמעצרים"לסיוריםלשטחאיתםיוצאיםואנחנו

 .) 636בגדודלשעבר(תצפיתנית

עלהכולהצפון.גבולכלעלנייחגדודאנחנו"."

במלחמההחוויה.מבחינתגם ]".הגדר[עלהקו.

לחייליםאוכלהכנו ,ממשהוחלקהרגשתילמשל

בהם"תמכנונפגעיםכשהיו ,לשטחשיצאו

 .מוד"ש)בגדודת"ש(מש"קית

במודיעיןנגיד ,המענהאתלהםנותנים"אצלנו

נותניםמפות,עושיםיושבים,אנחנומבצע,יש

מפות,מושכים-מבצעכשיש ]".[ללוחמים

-למג"דמביאיםאותם,מחלקיםמדביקים,
בגדודמודיעין(מש"קיתהמבצע"עליושבים

 .בגולני)

הודהיבמדברבאימוןהחטיבהכל"כרגע

שזזצנחניםבגדוד ]".[איתםיחדזזיםואנחנו

כלשמירותעושיםכמונובדיוקלוחמיםהזמן.כל

שאנירקלוחמים,כמובדיוקעבודותישהזמן.

שלישות(מש"ק "".קותופסיםוהםבמשרדעובד

 .צנחנים)בגדוד

תומכייל?להיותמבחיבתםזהמה

מרו.אבצבאשאניהראשוןמהיום"אני,

תומך-זהאתמקבלאני .תומכ"לשאנילי

אימוןישאם .בעבודהמענהמבחינתבלוחמים

כינוילים,ינותנ]אם".[בזהמטפלאניפעילותאו

ולאג'ובניקיםלאאנחנו .מתאיםזהתומכ"לאז

 ,כלשהימשימהלבצעכדינכנסלוחם .לוחמים

 .בלוחםלתמוךוהיאשונהתומכ"לשלהמשימה

לא"שאנחנומסוימתהכשרהעברהלוחםוגם

 .בגדוד)חימושכטכנאי

בלוחמיםתומכתאניכיל"תומכרגישה"אני

 ,בבקו"םת"שממש"קיתאחרתמרגישה ]".[

ללוחמים"עוזרתאניכילחימהתומכתמרגישה

אלהחיילים .)ש"מודבגדודת"ש(מש"קית

אובלוחמיםכתומכיםעצמםאתתופסים

לתחושתהבסיסוזהוהמבצעית,בפעילות

 .בשירותחוויםשהםוהחשיבותהנחיצות

הלאהשירותיותנאהאינטנסיביתהפעילות

עלמקבליםכתומכ"ל,בשירותהכרוכיםנוחים

מקצועיות ,השקעהשלחיוביתמשמעותידם

יםאנששישחשובזהכמהיודע"אניוסיפוק:

אותםצריךשאתההנשמה,אתלתתשיכולים

אתלתתלזה,מוכניםלאהכישהםברגע

שלישותרפואה,זהאםשצריך.כמוהעבודה

שריון).בגודדקשר(מש"קאחר"דברכלאו

תמידאותי.שצריךאיפה .פעילותיש"תמיד

אתקרעתימעניין.מעסיק.זהלעשותמהיש

יוכלהגדודעכשיוהכלי,אתהכשרתיהתחת,

נגמ"ש(מאחזקסיפוק"זהשצריך.כמולזוז

 .קרבית)הנדסהבגדוד

עבודהכלי,שלמהעבודהמרוצהגם"אני

קטהיא

רומאוח

לצריך

שעותו

 ''תיקנת

ש~"י

ירוצים

להולא

ימיויש

מיוחדח

 ,נחיצות

והאלה

הכרה

ביותר,

 uבעוד
וללוחמי

 ("מה
עבודה,

לחימה

 .בשטח

'יפה'או

לאהם

 1נעבוד

]מב".[

לפישר

כברמה

פ"כל

מביןלא

כזועליי

(מש"ק

"אני

ביחידה

יאייותר

לג'ובניק

קשווזה

ט"יש

 iמהמפק

מאנחנו

 .צנחנים)

מתרה

לג'ובניק

שה"תוrכ



לשהי.

 .:לוחם

לא"נו

וחמים'

:קו"ם,

חמים"

אלהו

אוים

חושת

u ירות. 

הלא

על'ים

בוועיות

אנשים

אותם

J את

לישות

-יון).

תמיד

J אתי

יוכלד

נגמ"ש

~בודה

שעותעדכשעובדיםומנטליתפיזיתקשההיא

שאםהתוצאההטובים,הדבריםמאוחרות.

 4-3אחרימתקןבסוףואתהמשהולתקןצריך

אומריםמבצעמאיזהוכשחוזריםעבודה,שעות

בגדוד).מרכבה(מכונאיסיפוק"זה'תיקנת.'

לאבכיף.באולתרום,שבאוהחבר'האת"יש

מעצמך.לתתזהתומכ"ללהיותיומיות.רוצים

יומיותשעושהמיישהזמן.כלגימ"ללהוציאלא

ביחידהקישור(מש"קיתמעצמו"שנותןמיויש

שלחיוביותתפיסותלצדבח"א).מיוחדת

המשרתיםבשירות,ומשמעותתרומהנחיצות,

כחוסרתופסיםשהםממהתסכולחוויםהאלה

המטרידהדברהצבא.מצדוהוקרההכרה

כג'ובניקים,שלהםהדימויהואנראה,כךביותר,

יותרכקרוביםעצמםאתתופסיםשהםבעוד

 :ללוחמים

הרבהשיםועלחימהשתומכיזהשקורה"מה

תומכיבלי .עצמםמהלוחמיםפחותלאעבודה,

צעדשוםלעשותיכוללאהלוחםלחימה

הכבוד''כללאצה"לבכליחידהשוםבשטח.

 .ג'ובניקיםאולוחמיםרקמכירים"]הם.['יפה'או

לאאנחנוואםהאמצע,כלאתמכיריםלאהם

מושבתיםהיווסיירותחילותהרבהאזנעבוד

אומריםאנשיםאותנו.מכיריםלאמבחוץ ]."[

אזג'ובניק.אתהמשכורתלפיאורמהלפיישר

בח"א).קשר(טכנאיעושה?"אתהכברמה

הםלוחמיםשליחבריםפוגששאניפעם"כל

מסתכלים .קשההעבודהאצלישגםמביניםלא

במפקדה.""הולךמהיודעלאלוחםכזה".עליי

נח"ל).בגדודקורסים(מש"ק

שנמצאלמיקרובהיותרמרגישה"אני

זהנגמרת,לאהעבודהכיקרבית,ביחידה

קרובמרגישלאאתהוקשה.אינטנסיבייותר

ככהעליךמסתכליםאנשיםאבללג'ובניקים,

 .מוד"ש)בגדודת"ש(מש"קיתקשה"וזה

רחוקיםהגבול,בעומקשנמצאיםטבחים"יש

אבלקרובים,יותרשהלוחמיםרקמהמפקדה,

בגדודשלישות(מש"קאחריהם"ממשאנחנו

צנחנים).

הלוחםשביןבתווךבמיקוםהכרוךהמתח

טוחן""ג'ובניקיבכינומתבטאלג'ובניק

עצמםלביןבינםאיתומתמודדיםשה"תומכים"

ו 23והתומכייליהחובהבשירותצבאיותזהויות-בצריחפריפריאליים

סביבתם:ומול

העבודהאתאוהבואניוהרבהקשהעובד"אני

עדייןואנחנויומיותעושיםלאאנחנועדיין ]".[

מה?בשבילוטוחן.ג'ובניקשלסוגזהבאמצע,

הכישזהשחושביםאנשיםישתורם?זהלמה

'זהשאמרתיאירועיםליוהיו ,לוחםלהיותקרוב

גםוללוחמה,לשלדגקשורזה-מעניין'תפקיד

יכוללאאניאםדברים,ועושהלשטחיוצאאני

בג'נין.היינוסבבה-אחדמצדלוחם.להיות

אקשןוזהיזומותלפעולותאותנומוציאים

שנימצדומארב.מג"בעםסיורועשינוונחמ,ד

מהאזג'ובניקאניעצמי?אתמשלהאנימה-

האלה?"השטויותאתועושהבעצםהולךאני

בשריון).קשר(מש"ק

כמואגידלא ,לוחםכמורמהאותהעושה"אני

בעזה,הייתירמה,עושהאניאבלממשסיירת

יודעיםלאהםאבלעליי,צוחקיםהיוהזמןכל

קשרנותןהסתםמןאניכי ]".[הםשבלעדיי

אזמיועד.זהלמהכברלהביןאפשרלמטוסים,

ג'ובניק.אתהסתם,עושהאתהמהאומרים,היו

אפסאתהאזסיכות,נשק.לךאיןרואים,ישר

אפס.הואאדםבןאותובלעדייאבלתכל'ס.

לתומכים.כבודנותניםלאשבצבאהקטעזה

אתלךנותניםאותך.מכיריםשלךביחידהרק

שטוחןאחדסתםאתהמבחוץאבלהכבוד,

בח"א).קשר(טכנאיוזהו"

מהמצרכתהתביצה

לוחמים,ביןההיררכיתההבחנהעל

המדרגאתמקבליםהםועורפיים.תומכ"ל

והתביעותמשני,מקוםלהםהמכתיב

המשחק""כלליבמסגרתהןשלהם

בעיקרמצפיםהםלפיכך.המוכרים.

שלבחשיבותםהכרהשתבטאלפעילות

לחימה:תומכיבתפקידיםהמשרתים

שישידעתילאבתיכוןכשהייתי"מודעות.

 ]."[לצבאכשהגעתירק[תומכ"ל],כזהדבר
משכורתמקבליםלחימהשתומכישיידעוברגע

בתיכוניםויסביראםאויותר,גבוהה

נחשביותרשזההלחימה,תומכיעל

בלוחמים"ה"תומכייס
עלמערעריםאיינם

ההייררכייתההבחנה

תומכ"ללוחמייס,ביין
מקבלייםהסועורפייייס.

המכתיבהמדרגאת

משניי'מקוםלהס
שלהסוהתביעות

"בלל"במסגרתהן
המוכריםהמשחק"

>ב
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מודעות"יותרהרבהצריךיעזור.זהמג'ובניקים.

מוד"ש).בגדודת"שכמש"קית

החשיבותאתלהראותצריךהגיוסלפני"עוד

יחידותעלחילותיוםעשואםתומכ"ל.של

חשבתילאאז ,לתומכ"להתייחסוולאקרביות

לתתצריךשראיתי.מהזהכיתומכ"ל."על

זהחברתיתמבחינהואזחשיבות.יותרלזה

לאלושייתןמשהואיזהךיצרתומכ"ליתפוס."

להתגאותיכולשהואמשהו ".ת"שמבחינתרק

ביחידהקשרכטכנאיגאווה"לאזהיומיות ".בו

בח"א).מובחרת

רשמיתמבחינהמוגדריםשאינםמשרתים

מצפיםבח"א,קשרטכנאיכמולחימה.כתומכי

קיוםבדמיאותםשתזכהההכרהאתלקבל

נוספות.ובהטבותמוגדלים

ללחימה""שותפים

בקבוצותיוצגהללחימה""שותפיםשלזהות

ומכונאיבנ"מטכנאיםידיעלבעיקרהמיקוד

בשריון.אפסנאיוכןמבצעיות.בטייסותמטוסים

אלקטרוניקהוהנדסאיבתותחניםתומ"תמכונאי

הגיעוהאלההמשרתיםרובבביסלמ"ח.

שוחרותשלצבאיקדםמסלולדרךלתפקידיהם

 .)ד"י-ג"י(טכנולוגיתועתודהטכנייםספרבבתי

 .לשעברלוחמיםהםמיעוטם

השירותחוויית

וקרבהמשימותעומססגור.בסיסבתנאישירות

מרכזייםמימדיםהםמבצעיתולפעילותללוחמים

אךללחימה",ה"שותפיםשלהשירותבחווייתגם

מדגישיםאלהחייליםה"תומכים",מקבוצתבשונה

שללאלושלהםהפעילותמאפייניביןהדמיוןאת

שלצדם:חמיםוהל

טוחןיציאותמבחינתאבל ,תומכ"ל"מרגיש

עובדייש .חצאיםלשלוש,שבת .לוחםכמובדיוק

חמ"ליסטיםישהזמן.כלחופשישיוצאיםרס"ר

כאפסנאילוחמים"שליציאותישלנו . 11 / 2שעושים

שריון).בגודד

אצלנו.הלוחמיםכמובחצאיםשליהשירות"רוב

כמובדיוקתקןשתופסלחימהתומךשימרגאני

אבלכמוהם.בדיוקליאיןכושראולילוחם.קצין

אבלללוחם.תומכ"לביןהבדלמרגישלאאני

אותןמקבללא .בהטבותבמשכורת.הבדלמרגיש

אחר.לוחםכלכמושומרהלוחמים.כמוהטבות

לוחם.כמובדיוקומטבחיםרס"רעבודותעושה

בנ"מ).כטכנאימוצדק"לאהבדלמרגיש

טיסהלעשותיכולמטוס ,כזהדבראין"אצלנו

עובדים.אזטיסותשלושישלנואומריםהזמן.כל

עדשעובדיםאואחת.עודישלנואומריםופתאום

זהמתייודעיםלאבלילה.שתייםבלילה.אחת

חוזראניבשבועייםפעםבבסיס.נשאראניייגמר.

שבתוחמישיבבסיסהשבועכלחצאים:הביתה.

שצריךאדעקהישופתאוםלישוןיכולהאתבבסיס.

נבדליםאינםהםשלהםהשירותשבמאפייני

(יציאות.השירותבתנאילדמיוןבנוסף-מהלוחמים

גםפיהעלתמונהגיםימצהםושמירות).תורנויות

לביןבינםההבדליםמקצועית-תפקודיתמבחינה

מרכזידהותימימוזהוחדים.כהאינםהלוחמים

התומכ"להן .אחריםתומכ"ללביןבינםשמבחין

מקבליםה"ג'ובניקים"התומכ"לוהןה"תומכים"

 .מאליהכמובנתלוחמיםלביןבינםההבחנהאת

תנאינגדריםממנההמשותפתהשירותסביבת

את .מבחינתםמטשטשת.אינהודמיםשירות

 .לוחמיםללאלוחמיםביןה"טבעית"ההבחנה

-שונהתפיסהמבטאיםה"שותפים"התומכ"ל

ישלפעמיםשעות.לךאיןשאת,איךולרדתלקום

למקרהרקהטייסיםעםנשאריםשאנחנושבועות

 "'אבדרגמסוימותשעותאין .כוננותמשהו.שיהיה

מטוסים).כמכונאי

בשטח.הזמןכלאנחנומכונאיבתור"בחימוש

בצ.דאניאבללעתיד.ולקציניםללוחמיםצמוד

כ"כאצלנואין .מהםקשהיותרעבודהעושהאני

מטבחים.עושיםהיינולתומכ"ל,לוחמיםביןהבדל

ניצול.שלתחושהעושה?זהמהגרועות.יציאות

הדבריםיותר.נמוכההמשכורתמבאס.קצת

אתעושיםאנחנוכימבאסזההאלה.הקטנים

 ,בשבטה).ת"תומ(מכונאיעבודה"אותה

היאאלהמשרתיםשלהבסיסיתהעמדה

המעמדועלהלוחמיםייחודיותעלמערעריםהם

טכנאיםבקרבלמשל.כךזוכים.הםשלוהמועדף

לוחם.להחליףיכוליםהםכיהתפיסהרווחתבנ"מ

ההבדלוכיתפקידם.אתלבצעיכולאינולוחםאך

הוסמכושהאחרוניםהואלוחמיםלביןבינםהיחידי

 : 03רובאותלרמת

מקומותבאותםבשטחאיתםפורסים"אנחנו

לעשותיכולאנימסך."אותועלמסתכליםבדיוק.

עלללחוץיכולאנילא.והםעושיםשהםמה

 .בנ"מ)(טכנאיכפתור.""

מוללשבתבקרון.המשמרותאתעושים"הם

לדאוגרקטכני.גףרקאנחנוולצפות.המסכים

שזהאומרהייתי .שצריךכמויעבודשהמכשירים

יוהרבה

משרו

הכרוכה

"להוכיח

מזיותר,

"אנחנ

 ,המטוס

או .שלו

 (גודלה
שובמה

כאותם"

"אנחנ

הטכנאינ

אכשלנו

בהתיי

בהבחנר

טענות

נמצאים

בשלאו

שלצדם

"אם~

צויןאני

 1לשטח

(טככה"

 i"ההב

אתהחיי

 (1היולא

נשארים

נגמ"עם

 Jבשטח

זההיום

"בכל

 .ורגליים

הראשון

להיגרס.

מט .נשק

הלו"".

כלחימה

עדברים

הפעילויו

מוגדהם

 r"נ"מ



:דלים

יאות,

גםיה

לביןו

r. רכזי

"למכ

i בלים

אליה.

תנאי

את .

-ונה

מעמד

כנאים

לוחם.

הבדל

וסמכו

ומותק

עשות

עלץ

r מול

לדאוג

זה.ש

 .בנ"מ)(טכנאי " ...מורכביותרהרבה

הרבההאחריותעלמדבריםאחריםמשרתים

מנתעלנחיצותםעלאובתפקידם,הכרוכה

אףואוליפחות.לאחשובהעבודתםכי"להוכיח"

 :הלוחםשלמזויותר,

עלחותמיםהמטוסים,אתבודקים"אנחנו

החייםעלשומראניהטייס.שלהחייםעלהמטוס,

יותרשליהאחריותאדם.חייעלאחראי .שלו

שלהםבעבודהמזלזללא .הטייסמשלגדולה

וגםעצמיאתגםמסכןאניאבלעושים,שהםובמה

מטוסים).(טכנאיאותם"

אם ',תועדמא'מחמשיםמחזקים,"אנחנו

התפקיד .יטוסולאהטייסיםיהיו,לאהטכנאים

 .מטוסים)(מכונאימתומכ"ל"יותראפילושלנו

מרכזיכמימושעלההחיים.לסיכוןבהתייחס

שתינשמעולוחמים,ולאלוחמיםביןבהבחנה

לחימהיכתומכהםשגםהיאהאחת-טענות

לחימהלאזוריקרבתםבשלאםבין .בסיכוןנמצאים

הלוחמיםשגםהיאוהשנייהעבודתם,אופיבשלאו

 :חייהםאתמסכניםאינםשלצדם

אליונכנסיםשאנחנוקרבילקטענקלעאני"אם

יוצאאני .גםדבראותואיתםלפעולצריךאני

נגידבוא .קולאותומגיעיםשנינו ...איתםלשטח

בטייסת).נשקכטכנאיככה"

מסכןאניגםאבל .חייםסיכוןהואהיחידי"ההבדל

תומכ"לפעם ] ... [איתןמגיעכשאנישליהחייםאת

היובאימוניםלוחמים.עםהיוםכמומעורביםהיולא

נע-לוחםכמובדיוקאתההיום .במפקדהנשארים

ישןהציו.דוכלהקשרעםופומ"ותנגמ"שיםעם

לוחמים,שלהיוהאימוניםפעם .שק"שעםבשטח

שריון).בגדוד(אפסנאישלנו"גםזההיום

ידייםשאיבודאנשיםהיובארץהטייסות"בכל

דבר .במטוסיםשכלעבודהגדולהסיכוןזהורגליים.

לנפנים,שאבילהאפשרמסוכן.עצמוהכליראשון

כליהואהמטוס .בשנייההחייםאתלגמורלהיגרס,

מטוסים).(טכנאילהרוג"מטרתונשק.

ותומכילחימהבדיוקעושיםלאהלוחמים .. ".

זה,וכלשמירותהדברים,כלאתמבצעיםלחימה

כלאתבעצםמבצעיםהם ,מהותייםשהםדברים

כיההכרהכלאתמקבליםוהלוחמים ,הפעילויות

 .מגן")ב"חרבי(טכנאכלוחמים"מוגדריםהם

עללוחציםבקרון.שיושביםלוחמיםהז"נ"מ

ו 25ולי"התומכהחובהבשירותצבאיותזהויות-בצריחפריפריאלייס

J 

בנ"מ).(טכנאי "כלוםעושיםולאכפתורים

רקהואגדו.דשלבמסייעתלוחםיש"אז

(הנדסאיבכלל"מסתכןלאהואמרגמה,'תופס

ביסלמ"ח).אלקטרוניקה.

הלוחמים,לביןבינםהדמיוןלהדגשתבנוסף

ללחימה"כ"שותפיםאלהתומכ"לשלזהותם

ל"תומכלביןבינםההבדליםסימוןידיעלגםנסמכת

מליניםהםמהם.קרבייםכפחותשנתפסיםאחרים.

 ,""תומכ"להמושגשלהרחביםגבולותיועל

שקיימים,המשמעותייםההבדליםאתשמטשטשים

 :אחריםתפקידיםבעלילביןבינםלתפיסתם,

 .בחמ"ליושביםסתםהםוםיביום"החמ"ליסטים

ביחדלשטחנכנסיםהםבתרגילאובמלחמה

להיותאמורוהואמפקדההמ"פשלהנהגעם

 ,למשללאפסנאות,בקשר .המלחמהשלהסמב"ץ

נגיד .הטבחיםכמולאשם,הייתילבנוןבמלחמת

אנחנו ,טילאיזשהוקיבלשטנקמקרהוקרה

יותראותנועושהוזהציו.דלתתלשטחנכנסים

פחותוישתומכותיותרמחלקותישתומכ"ל.

תפקידכלבאחרים,מזלזללא .תומכות

 ~-לוגיסטיתמבחינהבמלחמה ,למשלחשוב,

לעשותהמחלקותלכללוגיסטימענהלתת

בלאיציודלקחתסולר,מים,מחדש,מלאים

החייםאתמסכןאניבאמת?תומךמי ] ... [ונו'

 "הבסיסאתמנקהרס"רעובד ,לוחםכמושלי

שריון).בגדוד(אפסנאי

אלה-התומכ"לביןלהפרידהבעיה"

אלקטרוניקה(הנדסאישלא"ואלהלהםשמגיע

 .בביסלמ"ח)

שלאאו ,לחימהכתומךמישהומגדירים"אם

תומךהואטבחגם ...אולעומקמספיקלזהנכנסו

תומךלאמיאזלחימה,תומךהואנהגגםלחימה,

 .)א"בחטקטיקשרמערכות(מפקדלחימה?"

תומכ"ל?להיותמבחינתםזהמה

ל"""תומכלמונחיוצקיםהאלההמשרתים

תמיכהשללאהיאכאןהתפיסה :שונהמשמעות

לחימהכתומכיהםשותפות.שלאלאסיוע,או

הלוחםשללזהערךשווההואשירותםכיחשים

שבמוקד .ל"תומכים"בהשוואהמשרתים.הםלצוד

 ,ללוחמיםהשירותמתןעומדלחימהכתומכיזהותם

מקצועיותשליותר •מאית"עצסהיתפעומדתכאן

ללוחמים"ה"שותפים
ההבחנהעלמערערים

הלוחמים,לביןבינם

למאפייניבהתייחסהן

בהתייחסוהןהשירות,
 J> " . ~ . .-- "ן iהסיכ iלמימ
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שללתפיסה"שירות"שלתפיסהבין(ההבחנה

בהשלכותהעוסקתבעבודהנודנה"מקצועיות"

 .) 2005פישר,ראוהלחימה,תומכיעלהעימו"ג

שמעמדםמרגישיםהםזותפיסהבסיסעל

עושיםהםשכן ,עווללהםעושהלחימהכתומכי

הערכהפחות-פחותומקבליםלוחמיםכמו

והטבות.תגמוליםפחותוהוקרה,

שהחייליםהמורל ]".[זהדברשל"בסופו

דבראותועושהאתה .לחימהכתומכימקבלים

וסיכון.מיקוםבאותוואתהשלו,לציודוודאג

 ]".[התוצאהאתרואהלאשאתהואומרים
דבראותותעשהנשק.עםתצא '.בדרגאתה

 "תנאים.אותםלאוזהלוחםלאאתהבסוףאך

נשק(טכנאיוהכול"בכסףבינינושמפרידיםמרגיז

 .בח"א)

שמירות,מבחינתלוחםכמוהייתיאישית"אני

יוצאאיתם,יחדכוננותכיתתתופסיותר,אפילו

דבר,שלבסופוגרוע.יותרלאאםכמוהם,בדיוק

שהםתגמולמקבללאכן.והםמקבללאאני

זהואיפשהוזהאתהעליתיהדרךכלמקבלים.

 .פטריוט)צוות 'ר(מציק"

שהייתיהגדודבמלחמהלמשל .צדקפה"אין

איתוהסתובבתיואניהתפרס,מילואים,גודדאיתו,

אז .מהכלייריתילארקכמוהםבדיוקוהרגשתי

פחותאבל ,אקבלואניהטבותויקבלישתחררהוא

 .בשבטה)תומ"תכמכונאיכמוהו"ולאממנו

לית"התומכבזהותמאודבולטמרכיבהואקיפוח

רקלאללוחמים,ביחסמקופחיםחשיםהם-הזו

כךוהטבות.קיוםדמישלפורמלייםבהיבטים

בניגודלחימה,לתומכיכיכךעלמליניםהםלמשל,

משמעותאיןהלוחמים,בקרבשמקובללמה

 .לוותיקיםובמשימותבתורנויותהקלותואין ,לוותק

חיובייםהיבטיםגםצוינווהמרמורהקיפוחלצד

סיפוקתחושתחברתי,הוויכמוהשירות,של

 :המבצעיתבפעילותוהשתתפותמהתרומה

השירות,אתשעושהמהזהבבסיס"החבר'ה

"הייתה .שריון)בגדוד(אפסנאיהחבר'ה"הכולזה

שאתהפצצותבליחוזרשהמטוסמזההתרגשות

בליחזרוהמטוספצצותמילאנובמלחמה .מילאת

רושמיםהיינו .זהאתשמתיאני ,התרגשותזוזה,

זהאתרואיםכךואחרהפצצות,עלהשמותאת

כתומכ"ל,יתרונות"יש .מטוסים)כטכנאיבחדשות"

תורם"שאתהומרגישיםהצבאאתמרגישים

ביסלמ"ח).אלקטרוניקה,כהנדסאי

הציבא•תמהמנירכתהתב•ניה

שוויוןהיאאלהמשרתיםשלהעיקריתהתביעה

הדוגמהלצדם.המשרתיםהלוחמיםלביןבינם

החימושאנשישלזוהיאזהבהקשרשחזרה

שירותשבתום ,)פ"טח(בגדודיםהחימושבחוליות

נחשביםולמעשהלוחםתעודתמקבליםשנהשל

ללוחמים.רשמיתמבחינה

אנחנוכיכלוחמיםאותנולהחשיב"צריכים

מטוסים).כמכונאיהעבודה"כלאתעושים

טוחןאנילוחם.תעודתםימקבלהלוחמים"אצלנו

תעודתאקבלשלאסיבהואיןכמוהםבדיוק

בנ"מ).פטריוטצוותכר'כלוחם"שנחשבלוחם,

זהתומכ"ל,בהגדרתצורךאיןא+ברמה"לדעתי

לוחמיםבין"בהשוואהבנ"מ).כטכנאידבר"אותו

זהבמהעושה,לוחםמהלהגדירצריךותומכ"ל

אנישונהישאם .לשוניהסיבהואתממנישונה

לאאנייוצא.והואשבתותחןוטשאנילזהאסכים

 .בח"א)נשקכטכנאיזה"אתרואה

בשדה""ג'ובניקים

המיקודבקבוצותיוצגהזותומכ"ליתזהות
שירותיפקידות,בתפקידיחייליםידיעל '

פקי.דנהגת, ,טבחאפסנאית,-וחימושמחנה

נגמ"שמאחזקתרכב,מכונאיאופטיקאים,

 .ואמל"חיסט

השירותחוויית

יחידותשלבמחנותמשרתיםאלהחיילים

פלס"רשלהמחנהיהל"ם,של(המחנהלוחמות

הספרכביתבדרוםהכשרהבבסיסישריון),

תותחנים, ,מ"נ(םיבגדודאובצאלים)לתותחנות

גםהאחרים,לתומכ"לבדומה .בח"א)קשרגדוד

סגור,בסיסשלבתנאיםמשרתיםאלהחיילים

 .שלהםהשירותבחווייתמאודמרכזימימווזה

שלהיבטיםשציינואחרים,לתומכ"לבהשוואה

ולפעילותללוחמיםוקרבהאינטנסיביותעומס,

בקושיהתמקודאלהמשרתיםהמבצעית,

חוזרים ".בכשפעם ."קשהסגור:בבסיסלשרת

בשטח,נמצאיםלאאנחנו .הביתהחמישי-שבת

שבתותולעשותכמוהםלסגורצריכיםעדייןאבל

לנשקייהבבוקר-8:00בלהגיעמבאס.שהם.כמו

עד 8:00שעות,מבחינתקשהעבודהזו ]".[

לישוןצריךואנימהביתמטרשאניולדעת 18:00

 .ביהל"ם)כאופטיקאיבבסיס"

מגיעאתה ]".[לוחמיםכמוסוגרים"אנחנו

שעשיתאחריהביתהמגיעשאתהלמצב

לאיוצא,לא ,חייםאין-מתואתהחצאים

שריון).בפלס"ר(אמל"חיסטכלום.""עושה

"בתככ

שלונעד

הלחזור

יאנככה,

הביתה"

"מבחי

מילואים

 Jקב"נים

יומילהם

כמעדיף

למהלי

במסיים

מינאיזה

מהדנו

בהנולא

כלאהם

ותרחכמי

השירות

פעילות

תומכ"ל

 1להשיש

מתארים

וכוונ"."

שבשטח

ולפעמים

ליחידות

בחודש.

 ~(אופטיק

גנשי"

ולאוגם

בוימצאו

עב"זו

מכונאות

עבודה

ובאמצע

ח"היו

כלעבוד

העבודה

עדחמור

"אנחנו

 Jנחשלנו

לוחוכמו



פקיד,

נגמ"ש

יחידות

פלס"ר

הספר

תחנים,

גם­ים,

סגור.ו

שלהם.

שלים

~עילות

בקושי

חוזרים

:שטח,

L בתות

השקיי .

עד 8 :)

.לישון

i מגיע

ועשית

לאא,

ון).

עובדתמשהו,עושהבאמתלאאני"בתכל'ס,

מעדיפה ,בבסיסכלוםעושהלאוזהו.שלושעד

השירותאתאעבירלאאני ] ... [הביתהלחזור

יוםכללצאתשיאפשרמשהורוצהאניככה,

בשבטה).מחסן(פקידתהביתה"

מרכזיותרזהואין.כמעטהווי"מבחינת

וגםסדירניקים 15אולישםשישמילואים

ויש.דילבקיבוציםאובאופקיםשגריםקב"נים

אישיתאני ] ... [משעמםסה"כ ] ... [יומיותלהם

איןכיבלילהעשרהאחתעדלעבודמעדיף

אניאםלעשותמהאיןבאמתלעשות.מהלי

ועודעצמיעםכדורגלמשחק ...בחמשמסיים

בצאלים).(פקידמישהו"איזה

הואהסגורבבסיסהקושיכיעולהמהדברים

-משמעותהיעדראלאעבודהעומסבהכרחלא
נחוויתבבסיסוהשהותנחוציםמרגישיםלאהם

שלנוספיםמאפייניםלכך.בדומה .כמיותרת

כשליליים.אצלםנתפסיםקצהביחידותהשירות

אצללגאווהמקורשמהווהבשטח,פעילות

רצוי,לאכדבראצלםנתפסתאחרים,תומכ"ל

הםעבודתםואתממנו,להתחמקלהשתדלשיש

 :שחורה""עבודהשלבמונחיםמתארים

לאנשיםזאתולהעבירלרוביםוכוונות ... "

 ,פעמיםהרבהיצאשאיתילאלה .שבשטח

]נסיעות ... [מבאסזהבשטח.לישוןזהולפעמים

שלושפעמייםבחודש,פעםלשטחליחידות

 " ...נפלתילאעדייןהצבעות,עושים .בחודש
יהל"ם).סירקין.במחנה(אופטיקאי

לייצאלאהקפצות,לעזה,נסיעותגם"יש

לאהםאותימלחמהבמצבלי,ייצאלאוגם

קשר).בגדוד(נהגת " ...בשטחימצאו

זהכלי,שזהנגמ"שקחושחורה,עבודה"זו

ממש ] ... [שחורהעבודהזונגמ"ש,מכונאות

זח"ללפרוקלכםכדאילאקשה,עבודה

 .בנ"מ)נגמ"ש(מאחזקת "שממהבאמצע
בשבילסילבסמגיעשהייתיתקופות"היו

אחריוגםבערב,עשרעדחמורכמולעבוד

כמועובדלשמור,אומטבחלעשותהעבודה

 .בבהל"ץ)רכב(מכונאימאוחר"עדחמור

העבודהאבללחימהתומכינקראים"אנחנו

סוגריםאנחנו ,ג'ובניקיםשלכמונחשבתשלנו

אימיםקורכלבים,כמושמירות ,לוחמיםכמו

ו 27והתומכייליהחובהבשירותצבאיותזהויות-בצריחפריפריאליים

J 

(אמל"חיסטבעזה"פחוניםכמועמדותבבקעה,

 .שריון)בפלס"ר

שלהשירותבחווייתשבולטנוסףד qמי

מייחסיםשהםוהחובההכפייההואאלהחיילים

שהלוחמיםבעוד .לחימהכתומכילשירות

כאלה,להיותשבחרוכמינתפסיםוהג'ובניקים

כפייהעםאצלםמזוההלחימהכתומכישירות

בד"כשנכפה,דברבד"כ"זה :בחירהוחוסר

לאאחדאףג'ובניק.אולוחםלהיותרוצהאדם

טירונותעושיםשלאבטח ' 11/3עושיםבוחר.

בשריון).יכלל(עובד " 11/3לעשותכדי 02

יאותהכריחובכלל,להתפנותרציתי"לא

לאשאנימשהושזה ...זהאתלעשותבכוח

 .קרבית)בהנדסהרכב(מכונאי " ...אוהב

חלקזה .לעשותמהשאיןבחייםחלק"זה

טובולארוצה,לאאניאםגםלעשות,חייבשאני

אםמרוצההייתי ...לושטובמישהוישאם .לי

 ...לבחוריכוללאאניאבל ...תומכ"להייתילא
הרבהיש ...מדייותרליאין .להסתגלצריךאני

(אופטיקאי " ...לוחמיםלהיותשרוציםאנשים

ביהל"ם).

המופעלהכפייהלכוחמגיביםהאלההחיילים

לעתים-התנגדותשלשוניםבאופניםעליהם

שימוששעושה"סמויה",בהתנגדותמדובר

את"לספוג"המיועדיםצבאייםבמנגנונים

ברה"ן).רפואה,ת"ש,(גורמיההתנגדויות

עריקויות,משמעת,בעיות-ישיריםוחלקם

הצבאיבז'רגוןשמכונה(מהעצמיתפגיעה

נתפסותהאלהההתנהגויות .שירות")"ליקוי

אתלשפרבניסיוןלגיטימייםכאמצעיםידםעל

המפורשותהאמירותשלהם.השירותתנאי

ה"ג'ובניקיסעבור

תומכ"לוהיותבשדה"

הגרועההעסקהזו

החובהששירותביותר

שירות-והציעיכול

משמעותילאבתפקיד

קשים.שירותבתנאי

בסיסהואהזההפער

חוסרשלקשהוחוויה

וניכורניצולהוגנות,

>ב
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הצבאית,מהמערכתשלהםהניכורעלמעידות

פעם 17"שלחתיואטומה:כנוקשהשנחווית

 ".שליליותתשובותשתיקיבלתי .) 55כטופס

 ".לאוזהאצליבבסיסוארבע 20בבה"דחמש

 ]".[בלגןלעשותקב"ן."לראותללכתצריך
הי,דאתניפחשליחברורגליים,ידייםשוברים

(אופטיקאי "".לצאתכדילעצמםמזיקיםאנשים

 .ביהל"ם)

שלושה."חודשייםבכלאלשבת"שווה

לאלפחותאבלדפוקשלושהחודשייםתהיה

תותחנים).בגדודכטבח ""תסבול.

גימ"לימי(מוציאהתמידזהאתעושה"אני

צריכהאניארוך."מטבחעושהאניבכוונה).

נותניםלישון,הולכתשאניועדלנהוג."להתחיל

 .בח"א)בגודד(נהגתשמירות"שבועלנו

כלום,עושהלאאניהעבודה,אתעושהלא"אני

זהעושהשאנימהבכתוב,נגמ"שמאחדקתאני

כמאחזקתעציץ.""תקןעלאני ,הנגמ"שאתלהזיז

 .בנ"מ)נגמ"ש

מבחינתםזהמה

תומכ"ל?להיות

המשרתיםג'ובניקיםשהםחשיםאלומשרתים

זוכיםלהםמהתנאיםבהרבהקשיםבתנאים

קרובשמשרתיםאלוהאמיתיים,הג'ובניקים

נטלתחתכורעיםולאיומיות""עושיםלבית,

לי"ישסגורים:בסיסיםהמאפיינותהתורנויות

מגהץג'ובניק,הואלבסיס,ללכתלושכיףחבר

בבסיסהוא 12עד-9ממפות,ארבע-חמש

לאבבסיס,אוכללאהואהביתה,חוזרוהוא

אניככה,לאאנילמבצעים.יוצאלאבבסיס,ישן

פראייר,זהמהפראייר,אני ".בבסיסואוכלישן

(אופטיקאיקיבלתי"שבסוףמהשזהמתוסכל

ביהל"ם).

לידלהיותיכולאניבצאלים,פקידשאני"כמו

שמירותבליהדבראותוכאן,אובקריההבית,

עוליםלרס"ר,למטבח,משמירהיורדיםשם-

סמב"ציותאצלנו,נהגים ]".[לשמורפעםעוד

פקל"שיותרס"ר,ועבודותמטבחיםעושות

 .בצאלים)כפקיד ""כלום.להןאיןבד"כ

שאמורמיהיחידה,כל .לוחמתיחידה"דו

אנחנו ]".[לחימהתומךהואג'ובניקלהיקרא

היאשלנוהעבודהאבללחימהתומכיםינקרא

 .הסוףעדדאג'ובניקכבראם ]".ג'ובניקים[של

חצאים?"ולעשותבבסיסלשבתצריךאנימה

 .שריון)בפלס"ר(אמל"חיסט

דותומכ"ללהיותהאלה,המשרתיםעבור

יכולהחובהששירותביותרהגרועההעסקה

בתנאימשמעותילאבתפקידשירות-להציע

העורפיהשירותתנאיביןהפער .קשיםשירות

סיהבסהואשדהביחידותהשירותלתנאי

 :הוגנותחוסרשלקשהלחוויה

להיותציםורג'ובניקיםשהםשאומרים"אלה

לא ,ובקריההשומר)(תלפהכמוביחידות

או 150%שלאיושיששם,הרבהעושים

אלה . 200%שלאיוששםשישבווינגייטכמו

כמהשלהםהיומיותאתשעושיםג'ובניקים

והםחמשעדתשעאושעות

אלה .טוביםתנאיםמבסוטים,

דופקתבמונאותשהמערכת

ביחידותאותםשמה ,אותם

לפחותשםחסריםצאלים,כמו

חיילסדירים.חיילים 40-30

גםרות,ישמגםעושהסדיר

רס"רעבודותגםאבט"שים,

 .שלוהעבודהאתגםבבוקר,

שבתות.טוחניםולכןא"כאין

שכליותרהיהלמערכתאם

ליחידותיותרםישופכהיו

 .טוחניםשפהאלההקצה.

הייתהלוחמיםהיואםלפחות

להיותרצופשוט ".גאווה

במערכתוהתערבבוג'ובניקים

שהםאיפהאותםושמו

בצאלים).כפקידנמצאים"

מהמצרכתהתביצה

הצבאית

בתנאיהיאשואפיםהםאליההעיקרית

השירות:

תפקידעםפתוחהביחידהלהיותרוצההייתי"

שארצהלבסיס,לבואאתבאסשלאמעניין

 .לשריון)הספרבביתי(אופטיקא "להגיע

יכולאחדכלבסיס,ישעירבכל"כמעט

ל"תומכאנינגידשלו.הביתלידל"תומכלהיות

שליעבודההיוםאתאסייםאניתקווה,בפתח

הביתהאלךאנימהבית.מטרואני-18:00ב

(אופטיקאיבבוקר"-8:00בלמחרתואחדור

ביהל"ם).

זההביתה.לצאתתנוממול,גריםאנחנו"אם

 .בח"א)(נהגתםייוהדרומהצפונייםכמולא

שלהמאפייניםסיכום- 1טבלה
התומכ"ליות:הזהויותשלוש

שותפיםתומכיםג'ובניקים

שותפותתמיכהשחורהעבודהחוויית

ולצניהשירות
משימהבותילבפע

יתצעהמביתצעהמב

קושי
-ללוחמיםדמיוןקרבה

איובתנבמשימותללוחמיםתמשמעוחוסר

השירות

תורםשירותנחוץשירותה"העסקמשמעות

שווה ,ומשמעותיוחשובגרועההכיהשירות

וחםללערךשירות- "בעיר
משמעותילא

גרועיםבתנאים

הלאההבחנהןביהפערביןהפערתסכול/

יןלבבינםהוגנתתפיסתםתפיסתםמתח
הלוחמיםמיתצהעיתצמהע

כתומכ"לכחיילים
דימוייםלביןלביןעורפיים
כג'ובניקיםשירותםמאפייני

 "קרבי"ה

ההבחנותחידודמעמדחיזוקבתנאיהקלהציפיות

תפקידיםביןכ"להתומשירות ,השירותותביעות

מהמערכת
עותוצומקצבאבבסגנוןעורפי

המוגדריםובחברה,משולש"

כתומכ"ל.הברזל"
רשמיתהכרה

מתןמעמדכתומכי

לוחמיםשל :לחימה
למשרתיםמשמעויות

םיבתפקידמריותחו

קריטייםוסמליות

נכספיםאלהמשרתים

ה"טיפוסי".העורפילשירות

מהפערנובעשלהםהקושי

לביןכג'ובניקיםעצמםאתתפיסתםשבין

בתנאיםלשרתמהםהארגוניתהתביעה , 
ההקלהאלה,משרתיםעבור .יותרתובעניים

שלמארגנים"ירים"צמספרעללהצביעניתן

הפרטשביןבמפגשהנוצרותהאלה,הזהויות

 :הצבאילמבנה

מרחק

ויוןמהזה

והזהות

הקרבה

ןמודבר

שיתנאי

במלאה

בהכרה

ובקריטיו

זהורשל

ומכונאים

ולוגיסטיכ

במשימה

ןלביבינם

בינהרב

בשתופסי

מדאלה
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ו 29והתומכ"ליהחובהבשירותצבאיותזהויות-בצריחאלזוםיפריפר

אחתכלוללחימה:ללוחםביחסקרבה-מרחק

 .וללחימהללוחמיםביחסמוגדרתמהזהויות

עלמושתתתה"שותפים"שלהצבאיתהזהות

לאהלוחמים.לביןבינםלתפיסתם,הרבה,הקרבה

משותף.שירות(מקוםפיזיתבקרבהרקמודבר

שותפותשלבתפיסהאלאדומים),שירותתנאי

שלחזקמרכיבכאןיש .הקרביתבמשימהמלאה

הלחימהבתומכיהלוחמיםשלבתלותהכרה

המייצגיםהמשימה.לביצועשלהםובקריטיות

בנ"מטכנאיםהיוהמיקודבקבוצותזוזהותשל

חימושבתפקידיוחייליםטיסה,בטייסותומכונאים

שלובותהםישמשימותבגדודים,ולוגיסטיקה

במרחקמכיריםה"תומכים"הקרבית.במשימה

המרחקאתמסמניםובמקבילהלוחמים,לביןבינם

ל"שותפים",בניגוד ."ובניק'ג"הלביןבינםהרב

חייליםמהמשימה,כחלקעצמםאתשתופסים

סיועשלבמונחיםעצמםעלמדבריםאלה

ה"זהות"שלבולטיםשנציגיםמקרילא .ללחימה

אתשהחלוגבריםהםהמיקודבקבוצותהזו

לתפקידיםעברומסויםובשלבכלוחמיםשירותם

כדברינמצאים,אלהוגםאלהגם .ונשייםפקידותיים

 ,השלישותבמשרדי-"מאחור"מהמרואיינים,אחד

"תומכים"שלזהותזאת,עםוהאפסנאות.הת"ש

כמו ,"שטח"בתפקידיחייליםידיעלגםיוצגה

בח"א,קשרטכנאיאונגמ"שמאחזקשריון.מכונאי

מכאן.ו"תמיכה"."עזרה"שלבמונחיםשדיברו

מבוססתאינהללוחמיםהקרבה-מרחקשתפיסת

וישה"אובייקטיביים",התפקידמאפייניעלרק

 .ודמהלמבנהפרטיםמגיביםשבובאופןנותוש

תומכיהםומהלחימהמהלוחםביותרהמרוחקים

קרוביםהםפיזיתמבחינה-ה"ג'ובניקים"הלחימה

הםותודעתיתמעשיתמבחינהאךללוחמים,אולי

העורפיים.למשרתיםיותרהרבהקרובים

כאן- "האחוריתחצר"האו •החניתחוד"

שוקבוצותביןההבחנה

מאפשרתלחימהתומכי

מנקודתדיוןלקיים

עודלאשונה.מוצא

בקצה"לחימה"תומכי

לאאחתכמקשה

קבוצותאסכימובחנת,

משרתיםשלשונות
מאפייניםוהסשיש

ו

ייחודייםוצרכיםציפיות

~ 
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מתעצבותשבהםהצבאייםלאתריםהכוונה

הזוהנקודהאתאדגיםהתומכ"ליות.הזהויות

ששייכתיהנשיםהנשים.שלהמקרהבאמצעות

-קבוצותלשתינחלקוה"תומכים"לקבוצת
בתפקידיהתנדבותיותביחידותשמשרתותנשים

לוחמיםבגדודיםשמשרתותכאלהאואפסנאות,

שלהליךעברוכולןות"ש.מודיעיןחינוך.בתפקידי

כלומר,מקצועית.הכשרהוקיבלולתפקידמיון

המערכת,שלבמונחיםשעושות,בנשיםמדובר

שנחשבבתפקידשירותכלומרמשמעותי","שירות

אלה,נשיםעבוריוקרתית.ביחידהאוותורםיוקרתי

הבסיסהםהיוקרתיתהיחידהו/אוהיוקרתיהתפקיד

"תומכ"ל".למושגיוצקותשהןהחיוביתלמשמעות

מיתוגםהחנית"ב"חודהשירותאחרות,במילים

תפיסה("תומכים").חיוביתתומכ"ליתלזהותאצלן

צווארוןבתפקידינשיםידיעליוצגהבתכליתשונה

כביחידהואפסנאיתנגמ"שמאחזקתנהגת,כחול:

הואהאלהבתפקידיםהשירותעבורןרגילה).

בניגודבחירה.שלענייןולאמחדל,ברירתאוכורח

המובחרת,ביחידהולאפסנאיתהת"שלמש"קית

אויוקרההתנדבות,שלאלמנטיםבשירותןאין

זהותלהגדרתחיובייםעוגניםבהיעדרמשמעות.

כפייה,שלבמושגיםשירותןאתחוותהןושייכות,

וניצול.זמןבזבוז

חלוקתשביןלזיקותלהתייחסראויזהבהקשר

מנגנוניחברתיים.למשתניםהצבאיתהעבודה

צבאיים,מדדיםעלמתבססיםוהמיוןהשיבוץ

מידהאמותפיעלהמתגייסיםלכלהנקבעים

 1-סוציממאפייניםמושפעיםהםאךאחידות,

שלוהחברתיהמשפחתיהרקעשכןדמוגרפיים,

איתםשמביאיםהמטעןאתמעצבהמתגייסים

ויכולות.כישוריםציפיות,עמדות,-המתגייסים

הזההמטעןאתמאבחנתהצבאיתהמערכת

מוטיבציה),איכות,רפואית,כשירותשל(במונחים

למסלוליםהאדםכוחאתמנתבתלכךובהתאם

וכישוריםיכולותעלהרבהההסתמכותהשונים.

והמבנהמח.דמה"בית",המתגייסיםשמביאים

מביאיםמאידך.השיבוץ.מדרגשלההיררכי

ביןהלימהקיימתבצבאמהאתריםשבחלקלכך

הצבאי.במבנהלמיקוםהחברתיבמבנההמיקום

מהאזוריםבחלקהשיבוץעצםאחרות,במילים

האחורית"ה"החצראוהחנית""חודהמהווים

מוצא).כמעמ.דסוציו-דמוגרפייםלמשתניםקשור

ביחידותהמשרתיםחייליםשלהגבוהשיעורם

כבקבוצהייחודיות"כ"אוכלוסיותהמוגדריםאט"ל

שירות,הקלותבעליתשמ"ש,מקבלינמניםזו

לזיקהעדותהואבודדים)וחייליםקה"סבעלי

המפגשבמשמעותעסקתיאחרתבעבודה 4.הזו

 , sהחברתיתלפריפריההארגוניתהפריפריהשבין

המשרתיםשלהשירותחווייתעלכשעמדתי

המאופיינתמחנה,ושירותינהיגהבתפקידי

ותחושותמהשירות,יחסיתנמוכהרצוןבשביעות

שלעמדותיהםוניכור.שוליותשליותררווחות

רבהבמידהמשקפותה"ג'ובניקים"הלחימהתומכי

לויששוןשלבמונחיםהזו.הכפולההשוליותאת

ביחסאלהחייליםשמבטאיםההתנגדות ,) 2006 (

מיקומםשליוצאפועלהיאהצבאיתלמערכת

כנגדחברתיתמחאהשלסוגבהוישהמעמדי,

למדינההנאמנותאתהמגדירהרפובליקניהשיח

פרקטיקות"באמצעותלקולקטיב:התרומהפיעל

אתמציגיםהנמוךמהמעמדהחייליםההתנגדות,

כחלקאלאלמדינה,כתרומהלאהצבאיהשירות

אותההמנחהשהעיקרוןחליפין.יחסישלממערכת

של".ההתנגדותראויה'תמורהכנגד'תרומההוא

אישלתפיסותמביעה ".'פראייך'להיותהחייל

 .) 129עמ'כשם,מעמדי-חברתי.""צדק

-צבאיתלזהותכבסיסמקצועיותתפיסת
במיוחדבלטהמקצועיותשלחזקהתפיסה

טכנאיםברובםאלה,משרתיםה"שותפים".בקרב

השירות,לפניטכנייםבמסלוליםשלמדוומכונאים

עוגןוזהומומחיות,כבעליעצמםאתתופסים

ומבססיםעצמםאתמגדיריםהםדרכומשמעותי

ללוחמים.ערךשווהלמעמדתביעתםאת

לזהותכבסיסמקצועיותתפיסתשלחשיבותה

ה"ג'ובניקים",קבוצתלנוכחמתחדדתתומכ"לית,

שלתפיסהבהיעדרהזה.העוגןאתהחסרים

חיובייםבסיסים(ובהיעדרמומחיות/מקצועיות

שירותםאתחוויםהםצבאית),לזהותאחרים

וניצול.שחורה""עבודהשלבמונחים

"תומכיעםהנמניםהחיילים-למחנההגדודבין

יוניהלוגיסטי",במערךאדם"כוחמצגתמקור: 4

אט"ל. , 2009

משרתיעמדותסקר .) 2006 (ל.-זורין, yפומרנ 5

ממד"ה.מחקר,ענף , 2006חובה

שלבמגווןמשרתיםקצה"ביחידותלחימה

המאכלסיםבמחנותוכלהבגדודיםהחליחידות,

מקומותשלזהירהבחינהיחידות.מספרבשטחם

כימעלהלקבוצות,החלוקהפיעלהשירות

מחנההואהרווחהשירותמקוםהג'ובניקיםבקרב

שבקרבבעודסירקין),מחנהאוצאליםככדוגמת

הרווחהשירותמקוםהאחרותהקבוצותשתי

גדו.דכמויותר,אינטימיתיחידתיתמסגרתהוא

לקשרלטעוןבכךאיןמבצעית.טייסתאומפח"ט

הצבאית"ל"זהותהיחידהאופיביןישירסיבתי

שלמכלולמשקףהשירותמקוםכילהניחכניתן

לצבאאיתןמביאשהפרטכאלהבחלקםגורמים,

סוציו-אקונומי,מצבפרופיל,כמומה"בית",

אךהצבאית),המערכתשלמיצוישיקוליובחלקם

בשירותהכרוכיםהקשייםעללהצביעמקוםיש

מסגרתלהםשאיןחייליםעבורסגור""בסיסבתנאי

הארוכותהשעותבמשךתעסוקהו/אוחברתית

בבסיס.שוהיםשהם

לאורהתומכ"ליותהזהויותבחינתלסיכום,

ללחימה"ה"שותפיםכימלמדתהאלה,הרצפים

שה"שותפיםבעודקצוות:שנימסמניםוה"ג'ובניקים"

ללחימהכקרוביםעצמםאתתופסיםללחימה"

המימדיםבשנינמוכיםה"ג'ובניקים"מקצוע,וכאנשי

ה"שותפים"שלזהותםאחרות,במיליםהאלה.

קרבתם-עיקרייםבסיסיםשניעלנסמכת

ותפיסתללחימההתודעתיתו/אוהמעשית

ביטויהיאה"ג'ובניקית"הזהותשלהם.המקצועיות

משמעותבהיעדר-כאלהעוגניםשללהיעדרם

כעולנחווהקצהביחידותהשירותלעשייה,חיובית

בעיקרמבוססת"תומכים"שלהזהותצידוק.חסר

יוקרתית,ביחידהוהשירותללחימההקרבהעל

עלופחותלשירות,חיוביתמשמעותשמקנים

לכשעצמו.העיסוק

אתכללבדרךמגדירהצבאיהארגון

שלבמונחיםהלחימהתומכישלהפרובלמטיקה

נתפסקצהמיחידותנשר-והסתגלותמוטיבציה

הפתרוןכןועלהפרט,שלמוטיבציהלחוסרכביטוי

האלה.ביחידותלמשרתיםתגמולהואהמוצע

דרבעבו

"חוסר

ההחלט

השירות

 (סברנו
(מאפייני

שלמש

תומעל

אפקטיב

בחלב

הלשיח

 nולהבנו
ביניהם:

 11מהיא

לרמתה

מדגישה

המערך

עומיצוי.

בשויש

חמימו
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לאאבל

והמבנה

כמלמד

בתוכניוו

מבטיחה

המחק
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השאת
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 .האלה

שלהצרהמהתבניתלחרוגביקשנוזובעבודה

מקבליבפניולהציגמוטיבציה-תגמול","חוסר

חווייתעומדתשבמרכזהתמונהההחלטות

לחימה.תומכיבתפקידיםחובהחיילישלרותיהש

התומכ"ליהשירותחווייתשלהבנהכיסברנו

סוגיותלשירות,ביחסעמדותהשירות,(מאפייני

הארגוניהדיוןאתתעשירוהוקרה),משמעותשל

פעולהכיווניבגיבושותסייעהלחימהתומכיעל

אפקטיביים.

התייחסתיהעבודהשלהראשוןבחלקה

הלחימהתומכיעלבצה"להרווחהארגונילשיח

הפעריםעלועמדתיהסוציולוגיות,ולהבנות

(הבעיהבפרטממוקדהצבאיהעיסוקביניהם:

מכווניםהמוצעיםהפתרונותמוטיבציונית,היא

הסוציולוגיתהמבטשנקודתבעודהפרט),לרמת

אתשמעצביםהמבנייםההיבטיםאתמדגישה

איושמקשייהסובלככזההלחימהתומךהמערך

האלה,הפרדיגמותשתיביןהשוניאףעל .ומיצוי

המערך.כלעלמאחדתהסתכלותבשתיהןיש

 .דטרמיניזםוגםהכללהשלמאודחזקמימד

משכנעהסברמספקתהמבניתהמבטנקודת

הכולהואהמבנהככיפתרונותמציעהלאאבל

העברניסיוןשני,ומצדמשתנה),לאוהמבנה

המתבטאתהפרט,ברמתהתמקדותכימלמד

אינה ,הדימויושיפורמוטיבציהלעידודבתוכניות

הצלחה.מבטיחה

עלמפרקתהסתכלותמציעהנוכחיהמחקר

הבליטההאיכותניתהמתודה .הלחימהתומכי

"תומכישמכונהמהבתוךהרבההשונותאת

מעצםהזהבמערךשמובניתשונותזו .לחימה"

עםאמצעיהבלתילמפגשאבלהגדרתו,

הבולטהדבר .ייחודיאפקטיששלההנציגים

ריבויהיההמיקודבקבוצותמידיבאופןשעלה

שבוהתפקידהחיילים:נבדליםשבהםהמימדים

פקידות,קשר,כ"א,לוגיסטי,כטכני,משרתיםהם

(נשרולתפקידעויהגשבוהאופןמודיעין),

הכשרותבוגרימקוריים,תומכ"לאומלחימה

ושבהאופן ,צבאיים)קדםמסלוליםאוצבאיות

הםמשמעותאיזו-עצמםאתמגדיריםהם

משוויםהםלמילחימה?תומךלמונחנותנים

ההגדרותאתמקבליםהםהאםעצמם?את

הפורמליות?וההבחנות

ו 31והתומכיליהחובהבשירותותיצבאזהויות-בצריחפר•פר•אליים

לחימהתומכישלקבוצותביןההבחנה

לא-שונהמוצאמנקודתדיוןלקייםמאפשרת

לאאחתכמקשהבקצה"לחימה"תומכיעוד

שישמשרתיםשלשונותקבוצותאםכימובחנת,

גישה .ייחודייםוצרכיםציפיותמאפיינים.להם

המתקיימיםוהשונותהמגווןאתהמבליטהזו,

מעמידההלחימה""תומכישמכוניםמיבקרב

לקטגוריהשישהתועלתאתשאלהבסימן

דוגמה .כ"אניהולשלבהיבטיםהזוהכוללנית

שלקבוצותהעובדההיאהזולעמימותמובהקת

בתפקידיהמשרתיםחייליםגםהגיעוהמיקוד

אלה,חייליםהים'.חילבבסיסיוכ"אשלישות

אינםומשימותיהם,שירותםמאפיינימבחינת

הטיפוסיהעורפימהמשרתבמאוםנבדלים

אתתופסיםהםגםוכךהברזל",ב"משולש

ל"תומכינחשביםהםשגםהעובדהעצמם.

מפקדיהםבעיני(לפחותקצה"ביחידותלחימה

מדגימהאותם),ששלחהשלישותיהגורםאו

מלמדתזועמימותהזו.ההגדרהרחבהכמהעד

נדרשתהנשר,לצמצוםניותימדשלבהקשרכי

הבעייתייםהתפקידיםשליותרברורההגדרה

הרבההשונותהתמריצים.לסוגייתביחסלאיוש.

ידיעלהופץהמיקודלקבוצותהזימון 6

בוהוגדרובזרועות.א"כלגופיא"תומכחטיבת

החייליםאתלזמןישלפיהםהקריטריונים

השירות).סביבת ,מערך/(מקצוע

הרבהההסתמכות

וכישוריםיכולותעל

המתגייסיםשמביאים

והמבנהמחד,מה"בית"

מדרגשלההיררכי

מביאיםמאידך'השיבוץ

מהאתריםשבחלקלכך

ביןהלימהקיימתבצבא

החברתיבמבנההמיקום

הצבאיבמבנהומיקום

<J 
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אתשאלהבסימןמעמידההתומכ"לעולםבתוך

הבנה .הכלליהתמרוץמודלשלהאפקטיביות

התמריץעלש"לאהיאמהמחקרהעולהנוספת

שכיניתיכאלהמשרתיםשלקבוצותישנן-לבדו"

בשירותמשמעותשמוצאות"תומכים")כאן

כמושאחרים,בעודחומריים,תמריציםללאגם

אחרים,דבריםתובעיםוה"ג'ובניקים",ה"שותפים"

להקלתבתביעהמדובראםביןחומריים,שאינם

ולמעמדלהוקרהבתביעהאוהשירותתנאי

מדהימהזומבחינההלוחמים.שללזהערךשווה

כמוחומריים,כבחלקםשתמריציםהעובדה

תעודתכמוסימבוליים,בחלקםכספיים,מענקים

היחידיכאמצעיהצבאידיעלנתפסיםלוחם)

קרבילאשירותשלהאטרקטיביותלהגברת

לנומזכיריםהחובהחייליודווקאקצה,ביחידות

המוצעשהניתוחמכאן. .הכוללאזהשתמריצים

מאודשוניםאחרים.עשייהלכיווניפתחפותחכאן

ויכוחלעוררעשוייםהםכיום.המקובליםמאלה

המצבשלאתגורמשוםבהםיששכןעקרוני,

כחיובינתפסאחריםרבים(שבמובניםהקיים

ובתמיםבאמתמבקשיםאםאךופונקציונלי),

ולפעולהתומכ"ליהשירותמורכבותעללעמוד

מהם.להתעלםניתןלאהקיים.המצבלשיפור

לקבוצתנוגעתביותרהטעונההסוגיהכינראה

עצמםתופסיםאלהחייליםללחימה";ה"שותפים

כןועלהמבצעית,למשימהמלאיםכשותפים

מילביןבינםהחדהההבחנהעלמערערים

אלהחייליםשלתביעתםלוחמים.שמוגדרים

תביעהכרק)אינההלוחמיםלביןבינםלשוויון

מנשללחימהכתומכישלהםהסימון-חומרית

השמורים,וההוקרהמההכרהלתפיסתם,אותם,

התביעהללוחמים.רקהנוכחי,הענייניםבמצב

לשנותמבקשתשהיאמשוםמהפכנית,היאשלהם

להבחנההמשמשיםהמסורתייםהקריטריוניםאת

מבקשיםאלהמשרתיםמשרתים.שלקבוצותבין

לוחמים,ללאלוחמיםביןההבחנהאתלהחליף

האויב"עםישיר"מגעשלקריטריוניםעלהמבוססת

הקרב"לשדהו"קרבהההרג)יכולתאת(מגלם

המבוססתבהבחנההסיכון).רמתאת(המגלם

והקרבההקרבילביצועהתפקידקריטיותעל

בהגדרתצורךאיןא+"ברמההאמירהללוחמים.

אתבתמציתיותמבטאתדבר",אותוזהתומכ"ל,

המושגעלללחימה"ה"שותפיםשלהתיגרקריאת

מענייןהשנים.לאורךבצה"לשהובנהכפי"לוחם"

הלחימהתומכישלהתיגרקריאתביןלהשוות

ה"סיכון",במימדהמתמקדתהלחימה,מושגעל

העתידיהקרבשדהמקצועותמכיווןשבאהלזו

מערכתה"הרג".במימדוהמתמקדת(שק"ע)

שירותתנאילביןמשמעותילאשירותביןחווים

ה"שותפים"החייליםשעבורבעודתובעניים.

מהוויםתורנויות)כטוטליות,הקשיםהשירותתנאי

הריהלוחמים,שללזהשווהיחסלתבועתשתית

עצמםאתתופסיםשאינםה"ג'ובניקים",שעבור

בעוולמודברהמבצעית,לפעילותכשותפים

כליתצפיתניות,ידיעלהמופעלת"רואה-יורה"

ודגמאותהםברשת"ו"לחימהמאוישיםבלתיטיס

-חדשיםתפקידיםשלומתרחבהולךלמעגל
"הרג"שמבצעים-סייברלוחמתמנג.דלוחמה

מערכותשלתקיפהזורשתלוחמתשלכבמקרה

יבעלשכןסיכון.נטוליהםאךלאויב),חיוניות

 .הקרבותמאזורמרוחקיםהאלההתפקידים

הלחימהמושגעלמערעריםאלהתפקידים

המוכרתהזיקהאתמפרקיםהםשכןהמסורתי,

חדשלוחםמודלמציביםובכךלסיכון.הרגבין

יעילותטכנולוגי,תחכום-אלטרנטיביאתוסעם

שלההקרבהבאתוסהמתחרהאדם,בחייוחיסכון

לשק"ע,הארגוניתהמוכוונותהמסורתית.הלחימה

ייעודייםגופיםבהקמתביטוילידישבאהכפי

שיש .הכוחאתמסמנתסייבר"),("פיקודלנושא

ה"הרג".במימןהמתמקדהתיגרלקריאת

מעמידים"ג'ובניקים"כאןשכיניתיהחייליםגם

במקרהוי. 1לשיתביעההצבאיתהמערכתבפני

שהםהפעראתלצמצםמבקשיםהםשלהם

המדבריםהאלה,החייליםהצדקה.וחסרמיותר

שחורה",ו"עבודהניצולשלבמושגיםשירותםעל

זהו-הכפייה""צבאשלמראהבפנינומעמידים

במסגרתוהמשרתיםאתמזכהשאינוחובהשירות

אךאח.דמצדסימבוליים,אוחומרייםבתגמולים

שהואהשירותתנאימבחינתונוקשהתובעניהוא

מתנגדיםה"ג'ובניקים"ל"תומכים",בניגוד .מכתיב

הציבושבוה"תומכ"ל"שלהטובהכפוילמיקום

העורפייםלמחוזותממנולהיחלץומבקשיםאותם,

בתנאיםישרתולתפיסתם,שם,השירות,של

חייליםשלהעיקריהקושי .שוליותםאתההולמים

השאלה,נשאלת .השירותתנאיכאמור,הוא,אלה

וכךהאלה,בהיבטיםעליהםלהקלניתןמידהבאיזו

למהלךמובהקתודגמהביחידות.אותםלשמר

חובה,חיילישלהשירותתנאיעללהקלשנועד

במרכזנהגיםשלהשירותבתנאיהשינויהוא

הובלהבמרכזהונהגהאחרונותבשנתיים .הובלה

משרתיםהנהגיםבמסגרתוהנהג",שירות"מודל

המוגדרהחמישיהיוםכאשרבשבוע,ימיםארבעה
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הערכההמבטאתמריץשלסוגהואתמורה"כ"יום

היאהובלהמרכזשלהדוגמההקשה.לשירותם

שירותוליקוייגבוהיםנשראחוזישכןמאלפת,

להיותהפכוכיעדשנים,לאורךהמרכזאתאפיינו

מאפייניבצה"ל.הנהגמקצועשלמההגדרהחלק

(אוכלוסיותהנהיגהלתפקידששובצוהחיילים

ותקסוציו-אקונומי,מעמדמבחינתפריפריאליות

המכבידיםהעבודהותנאיאיכות)נתוניבארץ.

הצפויותהמשימותלגביהנהגיםשלודאותכחוסר

נתפסוחברתי),הוויהיעדרהסיום,ושעתלהם

להשפיעאפשרותשאיןוככאלההמציאותככורח

התנגדותעםהתמודדווהמפקדיםעליהם,

המהלךת"שיים.אומשמעתייםבכליםהחיילים

משלבוולף.רונןאל"םדאז,המרכזמפקדשיזם

ההובלה,במשימותלעמודהארגוניהאינטרסבין

מסרוהעברתהמשרתיםבקשייהתחשבותלצד

ניתןאםכינראהלשירותם.והערכהאכפתיותשל

וחומרקלנהגים,שלהשירותתנאיעללהקלהיה

כךאחרים.לתפקידיםביחסגםכךלנהוגשאפשר

אמיתיתהצדקהישהאםלבחוןמומלץלמשל,

בוללוןהבסיסבקרבתשגריםחייליםלחייב

אומבצעיצורךזהוהאםסגור"),("בסיסבקביעות

באותהשמשרתיםהלוחמיםעלהחלהנוהגשזה

הלאעלגםאוטומטיבאופןמוחלוהואיחידה

הדעתאתעליולתתשישאחרהיבטלוחמים?

מודבראםביןחובה,חייליעלהמוטלהעומסהוא

תורנויות.בריבויאומקצועיותמשימותבריבוי

חשיםשחלקםה"ג'ובניקים",שלהניצולחוויית

היאיכולתה,ככלאותם"סוחטת"המערכתכי

העם".ל"צבאעניותתעודת

ברמהלהתבצעיכוליםאלומעיןמהלכים

כהנחיהאוהיחידות,מפקדיידיעלמקומית

להיפרדונכונותגמישותמחייביםהםאךאכ"אית,

 .'מאליהםכמובניםונתפסיםשהתקבעומדפוסים

ומפקדיהםחייליםביןומתניםמשאיםזאת,עם

שוניםשירותשהסדרילצייוהראוימן 7

שלהסדרשבהם:העיקרייםהיום.גםקיימים

ועבודה ,מתקניםולמאבטחילטבחיםשבוע-שבוע

מסוימים.בתפקידיםשעותשששלבמשמרות

בבחינתואינםבפקודותמעוגניםאלההסדרים

מקומית.יוזמה

ו 33והתומכ"ליהחובהבשירותצבאיותזהויות-בצריחם 11פריפריאל

מתנהליםהשירותלתנאיבקשר '

שתקבעשהסדרהכך ·ממילא'

עשויהמנחיםוקוויםגזרה""גבולות

החייליםאתלשמרלמפקדיםלסייע

ב"הסדריהצורךאתולהפחיתביחידות

בהםיששלעתיםרשמיים,לאשירות"

השירות"."ערךשלביזוימשום

מקורות

צבאשלהטירונות ) 2009 (רונן ,חזרם

העם,צבאשלסוציולוגיהנתון:העם,

(עורכים).זאבולרוהדסאליהובן

ל."צהההתנהגות,למדעיהמרכז

הדס. ,אליהוובן ,.זאב ,דרו

 ,מבנההעם:צבאות ) 2009 (

סוציולוגיה :נתוןופיקוח.זהויות

זאבולרוהדסאליהובןהעם.צבאשל

צה·ז.ההתנהגות,למדעיהמרכז(עורכים).

מציעהנוכחיהמחקר

מפרקתהסתכלות
הלחימה.תומכיעל

האיכותניתהמתודה

השונותאתהבליטה

שמכונהמהבתוךהרבה

לחימה""תומכי

הפטוראפיקיאפיון .) 2003 (מוטי. ,ספראי

ממד"ה.מחקר,ענףסדיר,משירות

בצה"ל:החובהקצונת .) 2005 (מוטי.ספראי,

ממד"ה.מחקר,ענףארגוניות,מגמות

עמדותסקר .) 2006 (לימור. ,ץ-זוריןפומרנ

ונמד"ה.מחקר,ענף , 2ס 06חובהמשרחי

חובהשירות .) 2005 ( .זימרופומרנץ-זורין,

ענףהמשוחים,שלהמגוננקורתדיפרנציאלי:

ממד"ה.מחקר,

לשותףלחימהמחומן .) 2005 (שרון ,פישר

בין 'המוגבלהעימותמעידןלקחים-בלחימה

 . 26-17 , 4הזירות.

-מהיהלחתומכיזירת .) 2003 ( .שרון ,פישר

אונ·ז. ' lלמסמן ,ראשונימיפוי

-במדיםזהויות .) 2006 ( .אורנה ,דריששון

ספריםהוצאתהישראלי,בצבאונשיותגבריות

ירושלים.העברית,האוניברסיטהמאגנס,ל"יע'ש'

חייליםביןומיקוחמ"מושלזהנושא 8

המיקודבקבוצותרבהבעוצמהעלהלמפקדים

 ."המשחקשם"זהו ,נדמהכך ,שם , 20ד"בבה


