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~נחמנו~ו~נחוצףי~@ג~זוןQ[וiiווגזוש~נח

וצוקה""עופרתועדהשנווהלבנוןמלחמתדרךהכופורוםווםממלחמת

 1ספראומוטו

הגבוהההרגישותכיהטועניםישהאחרונות.בשניםהצה"ליהיוםסדרבמרכזעומדלנפגעיםהרגישותנושא
וצוקה".ב"עופרתהנחהפעלתדפוסיאתוהכתיבההשנית,לנגוזבמלחמתצה"לבתפקודפגעהלנפגעים
מעצבאר.רע .הכיפוריםווםבמלחמתשהשתקפוכפילנפגעים,הרגישותמרכיביאתבוחזזהמאמר
ומנרגז.

"הירואיקהשלהתפתחותהבמידע,השליטהבתחומיבנפגעיםהמערכתיהטיפולבדפוסישינוייםכמהזוהו
הקלאסית,המבצעיתההירואיקהעםלעיתיםהמתנגשתמחירבכלונעדריםשבוייםהצלתשלאלטרנטיבית"

.העכשווי.השיחעלחדשאורזורהאלהשינוייםהבנתועוד.הנפגעים,סוגייתעםיותרפרטניתהתמודדות
הסוגיהעםלהתמודדותאסטרטגיותבגיבושלצה"ללסייעיכולההארגונייםהפעולהבדפוסיההעמקה
בנפגעים.הטיפולשלוהרגישההמורכנת

דברפתח

יצוקה"ו"בעופרתהשנייהלבנוןבמלחמתלנפגעיםהרגישות

אתשהעסיקוהמרכזיום,מהנושאוםאהדהיהבנפגעיםהטופול

נותזולאחווה.השנווה,לנגוזמלחמתבמהלןהצובןךוהשוה

.התקרותלנושאקשורההמלחמהלפרוצתהעולותאחתבולומר,

שנווםוחטפוהוולום 8הוזבאללהלוחמוהרגובההצפוזבגבול

בנפגעוםהאונטנסובוהעוסוקבלטהלחומה,נדו nתאחוום.

שלגבוהמספר .האזרחותהאונלוסווהומקרבההוולוםמקרב

שללקוןמוהצובןךובשוחאונךוקצוהרבותפעמוםהוןןהנפגעום

בונטעזבהםהמלחמה,בעקבותבךוןנוםגםבלטזהנושאמהדל.

הדבקותהשבוזעללעותוםבאהנפגעוםנושאטופלשבוהאופז

במשומה:

ההנהגהשהפגזנוהמוטעותהאסטרטגוותהתפושותאחת

השנווהלנגוזבמלחמתושראלשלוהפולוטותהצבאות

אבודותמפנוהמוגזםהחששהוותה

 .) 101112007'הארץ,(ענבר

אלעזרהאלוףאנ"אראששלדבךוןבמווהדבלטוזה,בהקשר

להווותרדגושותבשלנגרםבלבנוזהנשלנישטעזשטרז.

אדם:

ביואמר ...התראווןשטזר.אלעזרהאלוףאב"אראש

מהבשלונותלחלקלצה"לגרםאדםלחוודגושות'עודף

לשעבר ]"כiחiכד"הענףמחקרתחזםר'ספואו ' JV1כ 1
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הרוג,חוולבלעללרמטב"לדוווחובלבנון.במלחמה

שלנו'הדגושותשטרן,הןסוףמלחמה',בךלנהלוקשה

לחלקלנוגרמוהדגושות,עודףאפולוואזלואדם,לחוו

במלחמהעצרושלושהאואחדנפגעבגללמהבשלונות.

לקרות'.צרוךלאוזהשלם,קרב

 .) 211112006מערוב,(פרוש,

נושאאיבדיצוקהעופרתבמבצעבילנאורה,נראהראשוזבמבט

הנפגעים.מיעוטבשלנבעוהדברוותנזממרכזיותו,הנפגעים

נושאהגנוז:הואההפךנילקבועניתזמעמיקבמבטאולם,

הפןשהואעדכ,ךכלרבהבמידההוטמעלנפגעיםהרגישות

נשנולפחותהמבצעית,מהתונניתמאלוןמוגזנמעטלחלק

מומרים:

לאזורוםמכנוסהצה"לנמנעהקרקעוהתמרוזבשלב . 1

רבים:מנפגעוםלחשששוןהסהפעולהבצפופות,המוושבום

לכבוששתבלותהמומדוםרחבתקרקעותמתקפה

מועדפתהפחותהאופצוהזו .עזהרצועתבלאת

ברובהשהואמשוםוהמדוכותהצבאותההנהגהעל

רכוס.בנפגעום

 .) 11112009הארץ,(מלמן,

נרתעתהושראלותשהחברהבמחוךקדומהללכתאפשר

מובנום.מטעמוםמלשלם,

 .) 61112009הארץ,(שבוט,

שבזשוגןךום,לצמצוםהרצוזעםבמתהמצווהזוההלטה

והמשיכובצפיפותהמיושבהשטהלתוכנינסוגוהמשגרים

בשיגורים.משם
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מבואהפלסטונובצדהנפגעוםןןובןובעזההרבהפוזוההרס . 2

בצדהנפגעוםאתשנותזנמהעדלצמצםלנוסווזוןחסו

הושןאלו:

יצוקה,בעופרתהשניהשלבאתהמנחההרעיון

הוא:למפקדים,הצבאצמרתשלההנחיהגםוזוהי

בכליוריםהכוח,בכלהולכיםסיכונים.לוקחיםלא

מינימוםשיהיוובלבדארטילריה,כוללהאמצעים,

לכוחותינו.נפגעים

 .) 2009/.411אחרונות,ידיעות(פישמן,

יותרמסוכניםקרקעייםשמבצעיםהוא"העוקץ

הרעיוןבהוצאתהוא ".מבחנםבזעלבהם."למשתתפים

צה"ל,לצה"ל.רביםנפגעיםללאהפועלאלמהכוח

שלתוצאהזזעצום.אשכוחמפעילקצינים,מעידים

נפילתלעכלותקשההציבורלפיהמחושבתמדיניות

אגרסיבית."גישהננקטתולבזחללים

 .) 2009/.711הארץ,ןוששכרזף,(הראל

הנפגעיםמספר-ההושגבתפוסתהמרנזוכמרכובהנפגעום . 3

ודחקההחמאס,ולתבוסתהושראלולהושגמרכזומדדחוה

השטח:עלבהשתלטותההושגוםאתלשולוים

כזונותשוםפהאוןוהרס.גופותספירתהוא:המשחקשם

הזההנשקגבהלאהשניהוזםעדשטחים."לכבוש

מספוקמבחינתם ].ס.מהחמאס,שלמסלולתלול[ורו

המשחק.שםזהוהרסגופותספורתאצלם,גםהרוגים.

 . ) 2009/.411אחרונות,ודועןת(פושמן,

בלחומההצפןומזנמוךנפגעיםמספרעםוןמוום

החמאס.אתמחקןכברואצלנוהקרקעות,

 .) 2009/.611אחרונות,ודועזת(פישמן,

ומספרבקרבות,העליונהעל ].ס.מושראל,[שלשודהנבזז

שיעורלאוןנמוךכפגעיה

 .) 2009/.911הארץ,ןוששכרזף,(הראל

לצופוןתבוחסעוצבההנפגעוםבתחוםההושגתפוסת

השנווה:לנגוזולמלחמתהמוקדמות

האזוב,חולשתגם ].ס.מהצבאי,[להישגלותרמה

שהתבדו."לצה"ל,רכזתאבודותעלהמוקדמותוההערכות

שטראומתההרגשהאתחוזקאבודותשלהקטןהמספר

נמחקהלנגזז

 .) 2009/.1.811הארץ,(בן,

לנגוזבמלחמתאשרמנפגעום,החששבולראות,אופואנותך

נמוג,שלארקלאבןנוום,ולפוקלהססנותגרםבונטעז.השנווה

זהחששהמבצעוום.הפעולהובדפוסובתוננוותהוטמעאףאלא

ההושגאתשבחנומאלהחלקבטענותמרכזומרכובהוווהאף

שלההבנהחשובותזאת,כללאורוצוקה"."עופרתמבצעשל

אלאפחתה,שלארקלאעומהוההתמודדותלנפגעוםהדגושות

האחרונות.בשנוםגברהאף

·המכונההתופעהשלהשורשוםואתהגורמוםאתבוחזזהמאמר

נננונרתמוגדרתלנפגעוםהדגושותתופעתלנפגעום";"דגושות

בספרותצבאות.בפעולותאבודותלשאתהחברהשלגמרנה

מרבותאתמאפוונתזותופעהבונטעזחברהצבאוחסומתחום

מצווההמעדנובעולםלנפגעוםהדגושותונוהמערבוום,הצבאות

הכרוכהלפעולותלצאתמוחלטתהתנגדותנדועדעלוה,במגמת

 Kummel and Leonhard, 2005, Smith, 2005, Van (בנפגעום

2005 , Der Meulen and Soeters (. 

הושראלו,בהקשרהתופעהאתהאופףהשוחאתבוחזזהמאמר

-הנופןןוםווםבמלחמתהתופעהלבוטןוהשוואהתוךבעוקר

הטענותבצה"ל.בנפגעוםהטופולבתחוםומעצבמנונזאורוע

נדלהלז:הזהמאמרשלהמרכזוות

"סופוראוננהלנפגעוםהדגושותהרווחת,לטענהבנוגוד . 1

הואאלאהאחרונות,בשנוםשחלחברתושונןוהמבטאחדש",

ומשתנה.רבהבעוצמהמראשותוצה"לאתהמלווהתופעה

הנופןןום.ווםלמלחמתבוחסזאתטענהנדגוםאנו

ונורמותערנוםשלסוגוהרקאוננהלנפגעוםהדגושות . 2

צבאווםפגוםבמנגנןנוםבוטןווםגםלהושאלאבחברה,

הבוטןוחשובותבוטוענום,אנוהצבא.שלהפעולהובדפוסו

פחותהלאהדגושותסןגוותעםבהתמודדותצבאוהפגום

זה.לנושאהאזרחוהוחסמחשובות

פעולה,ודפוסומנגנונוםרקמווצרתאונהלנפגעוםהדגושות . 3

צבאווםהפגוםהפעולהמדפוסומושפעתאףהואאלא

ודם.עלומעוצבת

מלחמתנאשרהשנום,לאורךשונןועברואלופעולהדפוסו . 4

בעוצובם.מרכזותמפנהנקודתמהווההנופןןוםוום

המחקרשוטת

בוחסמקורות.שלרחבמגווזנותוחעלמתבססזהמחקר

נותוחנערךוצוקה","עופרתולמבצעהשנווהלנגוזלמלחמת

ודועותבעוקר-המרנזווםבעותןנוםהפרסומוםשלשוטתותונז

לנותוחבנוסףהנופןרום,ווםלמלחמתבוחסוהארץ.אחרונות

ראשמלשנתמסמנוםשלארנוןנונותוחגםנעשההעותונות,

מתבססהמחקרבנוסף,הנפגעום.בנושאבמדונוןתשעסקואנ"א

הנפגעום,בנושאסוצוןלןגווםמקורותשלתואורטותסקורהעל

הבא.בפרקנבואעוקןוהשאת

תיאורטירקע-לנפגעיםהרגישות
בשנוםבוטענה,קוומתצבא-חברהוחסומתחוםבספרותכאמור,

חוסרנדועדלנפגעוםהחברהשלבדגושותעלוהחלההאחרונות

לנפגעוםדגושותשאותההטוענוםושאבדות.לשאתסובלנות
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העומדהמדנזוהגודםאתמהווהוהואהצבאותודואתנובלת

מטדותוהםאתלהשוגמעדנווםצבאותשלנושלונותנכסוס

 Van Der (וסומלוהנוסנוהכדוגמתשלוםהשכנתכמשומות

2005 , Meulen and Soeters (. חללוםשלגוווותלחלץהדחף

קדמואףנסומלוה,מאחוד"אחדאףלהשאון"שלאוהתנועה

השחתתעלהודועהעצמה.המשומהלנוצועוגםלפצועוםלדאגה

נמוגדושוהנוחותועצורתההחלטות,קבלתעלהשפועהגוווות

 .) Samet, 2005, pp . 624-625 (כאלהמשוקןלוםגםנבעה

נדדךמווחסוםלנפגעוםוהצבאותהחנדתותבדגושותהעלווהאת

גודמוםמספרמונה ) Smith , 2005 (סמות .'-90הלשנותכלל

לנפגעום:הדגושותאתהמעצנום

וותרדחוקההצבאותשהמשומהככל .הלאומוהאונטדס . 1

הדגושותוגברוכךפנומו,לאומונאונטדסשנתפסממה

מחוד.לשלםהנכונותוחוסרלנפגעום

כללנדדךושמותקףכשחנות .אסטדטגווםחושונום . 2

אחווםכמקדוםאולםמחוד,בכלעלוןלהלחםנכונות

אתהמחוך,אתההצלחה,סובןוואתמחשנוםאנשום

האלטדנטונותאתהפעולה,משךאתהנפגעום,מספר

ברות.ננעלוהסוועאפשדווותואתצנאוותשאונזהאחדות

ואפשרותנמונוםהצלחהסובןוולזהותנותזלמשל,אם

הדגושותתגברצנאוות,לאנדדנוםהפעולהאתלבצע

לנפגעום.

וסובלתפחותנןוזמטותשההנהגהככל .לאומווםשוקןלום . 3

שאלוןהנוווזנפגעום.לשאתהנכונותתקטזכךאמו\,מחוסר

אףמשפועהפולוטות,המפהמרכזנמווחדהקהל,דעתנוטה

הואשנוולאופזלתקשורתנפגעום,לשאתהנכונותעלהוא

זה.בהקשרקןוטותפקודהנושאאתמצוגה

הדגושותאתהמגנוןוםשונןושלוקטןןוםמספרקוומום . 4

 .הנפגעוםלסוגוות

והזדקנותהולודהמועוטשלהדמוגדאפוהווקטורא.

גםמשפועההאדםנוחהוקףשל(הסוגוההאונלוסווה

הנפגעום);סוגוותאתנהעדונועצמןהצבאעל

לתפוסותהמעבדשלהאונדונודואלוסטוהווקטורב.

נמרכז;הפרטאתת i.מ ivoלונדלוות.

 .למלחמהנוחסוהתפוסותהצופוותשונןושלהווקטורג.
הןו"הוןןאו",כמשהוהמלחמהנתפסה-19הבמאהאם

עלשהתבססהצופווה,הובנתההעשדוםהמאהשבסוף

ממודלהמעבדגםנפגעום.ללאלמלחמהטננולוגוה,

מעלהוולונטןוגווסלמודלהעם")("צבאהמונוםגווס

הנפגעוםנטלבותחושהנשללנפגעום,הדגושותאת

בהקשרגםנולצווז.מענווזשןןוןנו.נאופזמתחלקאונן

אודותנטענותהשנווהלגנוזמלחמתאופוונההושדאלו,

 ; 2007(לוו,הנפגעוםבמפתהמשתקףחברתואו-שווווז

 .) ynet , 16/8/2006שטדז.האלוףדברו
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אשתחתמפקדוס

ווונוטועזלנפגעום,דגושותשלזואונונדסאלותמגמהמול

) 1990 , Weiner .( האונלוסווה ·מועצמתזודגושותנושדאלבו

ושועודמלוכדתחברההושדאלותהחברהשלהוותההקטנה,

הנעוהאתהופנוםהאונלוסווה,לגודלוחסותהעצוםהנפגעום

זונדוזאתלהוסוףושכךעלהכרתות,כלללסוגוהפןטותמסוגוה

האובד\.חןןוותאתהמעצוםנשואה,ההשמדה

הנוקודתבוהמחקדוםמדגושוםהושדאלו,בהקשרגםאולם,

התארגנואז ', 90 '-הנשנותנמווחדהועצמהזהבנושאהצונןןות

(גדוסמז.האומןנוםתאונותבעקבותהצבאלמוללמאבקהודום

מתהלונונחלקמומשגתזודגושות .) 2006ודונאל,לבל ; 2006

האחדונום.העשודוםשלהדה-מולוטןוזם

לנפגעיםוהרגישותהכיפוריםיוםמלחמת

לצבאותהמקובלתהדוחנותההשוואהעללהוסוףנאזהמאמר

מולהזמז.צוןלאודך .הנדונולוגותההשוואהאתהמערב,

הועצמהלנפגעוםהדגושותונווותרטובהיהשנענדהתחושה,

הכיפורים,יוםבמלחמתהתבוננותמלמדתהאחדונום,בעשורים

הדגושותשנושאקשהבתחושההצבאכביריהסתובבואזגםני

מהותינאופזהפוגעתאסטרטגית,בעזההיאלנפגעוםהושדאלות

המטהשלדיוניםסונומימתוךעולההדברהצבאית.נונולת

המלחמה:לאחדנשנההנללו,

 .בעצםהזאשלנוהבסזסזתהתורפהשנקודתמפגז

הזתרוזהערבזם,אבזדות.לשאתמסוגלזםלאאנחנו

הנקודה ...אבזדותלשאתשלהםהזכולתזהשלהםהגדול

רצזנזתמגבלההזאבאבזדותלשאתזכולתשלהזאת

לא ...הזאתבמלחמהבולטתבצורהשנתגלתהשלנו,

שהזןמלחמההזתההשחרורמלחמת .השחרורבמלחמת

לאוהדברמזלזון,ששהלאחר ...אבזדות 6,000בהלנו

במשךשהתברגנו ...כךכלשלנוהתודעהעלהשפזע

השנזם

 .) 13152811979א"צ, , 1974מטכ"ל,דזןנז(סזכןם

זרוםלצבאותביחסבמווחדכחולשההוצגהלנפגעוםהדגושות

בהיסטוריה:מקביליםולאירועים

הוזתהתראה, :].ס.מהפזנז,לשגרזר[זשראלזלואמר

כלולנופצועזם,אבזדות, 2,400לנוהזןכזו,מלחמהלנו

אנוהזה.הענוזןאותנוהורגוזהחשוב,זהופצועבחור

עלשמעתלו:אמרהפזנזהשגרזראז(מזלזון.שלעם

מזלזון, (לאאנובפזנלנד?שהוזתה " 2קמפוזןה"ןזנטר

מזלזוןוחצזהרוגזם 150,000לנוהזןמזלזון. 4אנו

אנו .פזנלנדלנוזשמאושרזם,אנחנואבל ...פצועזם

אנואז ...דורותעללדורותזהעצמאותנו.עלשמרנו

 ...מדוכאזם?הולכזם

מהלראותנדהמתז .לואומר ].ס.מ[אמרזקאז,הוא

 2,500בגללאתםואםהכזפןרזם.זוםמלחמתלךעשתה
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ו. Get out ofthis business-הזהלמצבהגעתםהרוגום

 Business of-לואמרבוזנס?אוזה-אותושאלתו
making war 

 .) 111528/1979 ,צ"א(

בנושאהמיםפרשתקומהווההכיפוריםיוםמלחמתכיטועזלבל

השכול:

תומותהלמוהצובורוותהתבטאווותוהםהדרךבראשות

המצואותהממסד."ראשוודועלשהזפצורעוןנוות

לוזמוםשכולוםהןךוםהפכוכאשרלהשתנותהחלה

מסדוםהמפוצוםופולוטווםתקשורתווםלוזמוםךבום

התהלוךהמדוכה."גבולותבתוךגם"אווב"עלהמצבועום

הכופןךום,ווםמלחמתמאזלפומבוותלזכותהחלהזה

אלפוםשלבמותםהפולוטותההנהגההואשמהכאשר

 .) 2006ורונאל,(לבל

בנושא ) 2006 (רוכליזחסוזשלמקיפהענודהפורסמהלאחרונה

הכיפורים.ווםמלחמתשלאחרבתקופההנעדריםהוריועד

הזדמנויותניצולשלהפוליטיההיבטאתבעיקרבוחנתהענודה

לכתמרחיקתרוכליזחסוזממסדית.אנטימחאהלהתארגנות

מפנהשהיוותהרקלאהנעדרים,הורישלההתארגנותבווטוענת,

המחאהבהיווצרותהמפנהנקודתאתהיוותהאלאהשכול,נתחום

הנפגעיםנתחוםשהמחאהמכאזכללי.נאופזבישראלהפוליטית

וחבריו,אשכנזימוטישלהחברתיותהמחאהלתנועותקדמה

תנועותתופעתכראשיתהקולקטיבינזיכרוזנצרנושאלהלמרות

בישראל.המחאה

לנפגעיםהרגישותעללהתבונןטעותתהייהזאתלפיכך,

עכשווייםמתהליכיםחלקבתופעההרואהטווח,קצרתבראיה

מכךלהתעלםאיזנעת,בהבישראל;החברהעלהעוברים

לנפגעים.הרגישותנתחוםהשנייהלנגוזבמלחמתדברשנפל

במלחמתשנצפתהלנפגעים"ה"רגישותמהותאתלחדדבכדו

היסטורית,בפרספקטיבהאותהלנתחצורןישהשנייה,לבנון

המעצבהאירועאתהמהווההכיפורים,יוםמלחמתלאורבפרט

הרגישותסוגייתבלטהנושגםנצה"ל,בנפגעיםהטיפולנתחום

לנפגעים.

סקירה-הכופורוםווםבמלחמתבנעררוםהטופול

כרונולוגית

תקדים.חסרתהוותההכיפוריםווםבמלחמתהנפגעיםתופעת

שלושהבתוךהרוגים-2,500מלמעלה-עצוםהיההנפגעיםהוקף

וותר,גדולהיההנפגעיםהוקףנתש"ח(אמנםלחימהשלשבועות

המלחמהבנוסף,וותר).הרבהממושכתחיתההמלחמהאולם

מהוזועהיהשלאחוולוםאותם-הנעדרוםסוגוותאתהציפה

שגופותוהםהרוגוםמזוהום,לאחלליםשבווום,-בגורלםעלה

 ,-10/11/73בהקרבות,תוםלאחרכשבועווםועוד.בשטח,נותרו

הוכרזהמוחלט(רובםכנעדריםהוגדרוחוולום-800מלמעלה

ודאותאוקוומתהוותהשנהזו,מצואותכחללים).דברשלבסופו

והולידהתקדיםחסרת hהוותרבים,כהחוולוםשלגורלםלגבי

בשלהנעדרום.משפחותמצדבעוקרובוקורת,מחאהשלגל

נקודותאתבקצרהכעתנסקורבה.נתמקדהתופעהווחודוות

הנעדרים.פרשתבנושאהצווז

 7ו/ 0ו/ 97 ( 26-ו/ 0ו/ 97 (-הלחימהימי

הודעהצה"לדוברפרסם-14/10/73בהמלחמה,פרוץלאחרכשבוע

למשפחות,נמסרוהודעותחוולום. 656נהרגובמלחמהבוצייז.ובה

צייז.הביטחוזשרהתקשורת.בכלופורסמולאהחייליםשמותאך

נמצאיםשאנוכוווזהנפגעים,עלנאבללעסוקניתזלאכעתבו

 .) 15/10/73אחרונות,ידיעותדייז.(משההלחימהשלבעיצומה

ממצריםהשבוייםרשימתלקבלתערהמלחמהמתום

 26ו/ 0ו/ 97 (-ו 7ו/ו/ו 97 (

אתהציגהמחקרביחידות.מפקדנערךהמלחמהתוםעם

בוחוהנדמההציבורי,נשיחהבעיה.שלהאמותווםההיקפים

עובדה-נשנינפילהבעיקרהואהנעדריםלתופעתהסינה

בסיפורוולהתמקדאופטימיותשלמידהלשמרלצינורשאפשרה

הגרסההשנויים.במחנותשפורסמומתמונותשנוייםשלהזיהוי

בחזקתהםהנעדריםכלנוהוותה,בתקשורתשהוצגההצה"לות

 .) 28/10/73אחרונות,ידיעותאלמוג,(בלהחיים

ניזהפרטנובמפגשהתקשורת,מעיניהרחקזאת,לעומת

במיוח,דסוערתתקופהזוהוותה-הצבאייםלגופיםהמשפחות

שפורסםמדיווחרטרוספקטיביתמהתבוננותללמודשניתזכפו

מבז:לאחרשנה

ווםבוקרהעורף.מזדווקאמזעלוהראשונותהשאגות

הורוםעשרותמצאכבר , 197 (באוקטוברה-ן ,'א

הקהלקבלתאשנבולודפגוםחווורותורעוותמודאגום

קצונובמשרדוהאנשוםזרםהערום."קצונובמשרדו

כךהנאום,מספרשגברככללוום,מווםגאההערום

מראשחזהלאבצה"לשאושכוווזההוסטרוה.גברהגם

בכלוםמצוודוםהערוםקצונוהוןלאוהוקפההבעוהאת

הוווהחוולותהקצונום . rכלשהתשובותלמתזהמתאומום

מרובבנכופרצוהםהעשתונות.אתןאובדואןנוםחסרו

אבהלאבמשרדו,הסתגרהערוםמקצונואחדוואוש.

הצלוחכאשרחרוגום"."מקרוםזולתאושפנולראות

מקרה"זה-הקצוזשאללמשרדולהוכנסהאבותאחד

קבעחרוג/"לא"זהנפל"."בנוהאב,השוב ]",כ"חרוג?".

פנוו.מעלהאושאתושולחהעורקצוז

לאהערום,קצונובמשרדוהללו,במעמדוםשנכחמו

שערותוהז.מרטונשוםעונוו:שראואתלעולםושכח

אמהותושולחנות.אשנבוםעלבאגרופוםחבטואבות

'ודעתםבאכזרוות.אותזוהוכןצעורותחוולותעלהתנפלו

2? 
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-הכופורום'בווםלקחתובאתםכאשרבנואתלמצוא

וודעוםשאונכםזה'אוך-שבורוםבקולותאבותצעקו

עכשוו'הואהוכן

 .) 251911.974אחרונות,ודועות(הבר'

מדברועדותצה"ליים,פנוםבמסמניםגםמצוידומהברוחתיאור

היואלואנזניממחישההנעדרים,משפחותעםלקשרהמשרד

נודד:נתבשלמוגזםבתיאורמדוברולאהדבריםפני

הזעוםהמודעמולהמשפחותשלהמכרסמתהדאגה

גאתהאשרלהתמרמרותגרמההערוםקצונובמשרדו

שלנוראלמצבורשהותהעדנוסף,ווםחלוףמדוועלתה

צה"לבמערכתאמוןאובדזבצרוףוחרוזזעם

 .) 34411.1.911.978א"צ,אכ"או,(מסמך

הצינוריתהתודעהלניזהעירקציזבמשרדיההתרחשויותבוזהפער

במניעתשדגלהקפדנית,מדיניותנשלהתאפשרהקולקטיבית

יזנהבמידעהטיפולאתצה"להיבנהשנוהאופזבנושא.פרסום

גופיםבמיסודמתאפיינתזותקופהעצמו.נפנולטיפולבהמשך

נעדרום,לאיתורהמרכזהמשפחות.עםנקשרלטיפולעורפיים

עםלקשריחידה-נוסףוגוףהקרנות.שוךעםכאמור,שהוקם,

ברזל,(נונהאוקטוברחודשבראשיתשהוקמההנעדריםמשפחות

התגברההזמז.שעברככלאולם, .) 7 / 11/73אחרונות,ורועות

לענייזפרטומענייזוהפנהוהנעדרום,השנוייםמשפחותמחאת

הפוליטית,למערכתרקהופנולאהטענותזה,נשלבצונורו.

האדםנוחלמערכתגםאלאוהנעדרום,השנוייםאתשהפקירה

נוריתלמשל(ראהתרשוםוקהתכאטומהנתפסהאשרהצבאית,

 .) 13/11/1973אחרונות,ידיעותארד,

לושאפשרזמזפסקלצה"לנתנהזו,תקופהשאפיינההעמימות

שנמשכההזמזמשןאתלראותגםמענייזהתמונה.אתלהנהון

כשבועיים-נובמברחודשבמהלןהנתונים.סביבהבחורותאי

מנהירותמאודרחוקההייתההתמונה-הקרנותתוםלאחרויותר

קיצוניים:לשינוייםנתונהוהייתה

זמן:בנקודותונעדרוםחללוםעל"נתונום

נעדךוםחללוםתארוך

25110 1.563 389 

1111 1823 479 

10111 1.873 832 

20111 1959 684 

29111 2039 557 
וקבורום.מזוהום 1,836חללום. 2,039סה"כ 29111לנבוז

לאקבורתםשמקוםמאותרום- 81מזוהום.בלתו 122

נודע.

עדווות.לפושמתונעדרום 335מהם- 557-נעדרום

הנעדרום.ותך- 222

 "". 2,394-2,545-משוערחללוםסה"כ

 .) 3112211977 ,צ"א(

אשתחתמפקדים

בהורות:אישלמומןוםמספרעלללמודנותזהנ"למהמקור

לאחרחודשיםשנמשכההזמזצירעלנהירותאיראשית,

ההגדרותמריבויהנובעתמספריתנהירותאו-שניתהמלחמה;

מזוהים,בלתיחלליםחללים,-כוניתםהחלקייםהחפיפהותחומי

נעדריםנעדרים,נודע,לאקבורתםשמקוםמאותריםחללום

ועוד.שנויים,עדווות,לפושמתו

עדהשבוייםרשימתמפדיסום-הנעדריםיסוגייתהתפוצצות

 7ו/ 2ו/ 97 {'-ו 8ו/ו/ו 97 {'-הכוללתהחלליםרשימתפריסום

למשפחותקשהמנההיווהבמצריםהשנוייםרשומתפרסום

שרהרדומות.מהחזיתנעדריםהיושרונםהנעדרים,החיילום

אתנכןוסימזהדרומית,נחזיתשנוייםעודאיזביקבעהניטחוז

בשורותלשמועשתקוותזהמשפחות,שלהלחץ""סירהתפרצות

איבסוגייתפחותעתנאותהעסקהציבוריהשיחנגוזה.טונות

הביקורתאתמחזקהתסכולוהכאב.השכולבהיבטיווותרהוודאות

רגישותחוסרעלנכעסבעיקרהשעוסקתהצבאית,המערכתעל

ידיעותשנולה,משפחהמנתבלמשל:(ראואנפתוותוחוסר

להתפרצותגרמההתופעההיקףהבנת . c:2211111973אחרונות,
שלנצילזזאתכלהציבורי,השיחלמרכזולחדוותוהנושאשל

סוערות:הפגנות

בגבעתוום,אתמולשנערךהנעדרום,קרובושל"בכנס

טרחושלאהשלטונותמחדלונגדקשותטענותהוטחו

וקוךוהם"אתלחפש

 .) 26/1111973אחרונות,ודועותמוכלסון,(מנחם

הפגנה-נעדרוםמשפחותהפגנתפוזרהמום"בסולונו

ושבוווםנעדרוםמשפחותבנועשרותכמהשלסוערת

המשטרהודועלו'בווםפוזרהוכמצרוםבסורוה

מום"סולונוב-אמצעות

 .) 211211973אחרונות,(ודועות

-החלליםרשימתלפריסוםעדהנפגעיםהוקףמפריסום

ו ו/{'/ 1974- 8/12ו/ 97 {'

התקשורת,בנלילפרסוםהותרההמלחמה,פרוץלאחרכחודשיים

אתשכללההנפגעים,הוקףשלמפורטתתמונההראשונהנפעם

 .) 9/12/1973אחרונות,(ידיעותהנעדריםמרבית

לפרסםהותרולאהנפגעוםשמותפורסמולאעדייזאולם,

בוזהחללים,שמותפרסוםלדחייתחתרצה"לאבל.מודעות

מספראתלצמצםיוכלהואהסופית,שברשומהבכרוהשאר

שכותתהסכמיעלבהתבססזאתגורלם.הובהרשטרםהנעדרים

אתולצמצםהאויבשבירינשטחסריקותלבצעשאפשרוהנשק

הנעדרים,שלהשמותהרשומהפרסוםלקראתהנעדרים.רשומת

ביחסהשכולותהמשפחותוניזצה"לניזדעותחילוקוהתגלעו

הפרסום:לאופי

אובעותונות,החללוםשמותלפרסםוש-שכולום"הורום

JO 
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הקבוצההנופלים.שמותעםהחוברתאתעיתוזלכללצרף

דגיםעוטפים"בעיתוניםכיהטיעוזאתמקבלתאינה

האסוזמימדו,את"להקטיזניסיוזשזהווטוענתמלוחים"

זווית"."לקרזדחיקתוודועל

האבללהקטנתוניסיונותבירוקרטיתשנוחיותיתכזלא

ההוריםקבוצתטענהיקירינו,שלשמםלטשטושובואו

השכולים"

 .) 171211974אחרונות,ידיעות(נאדל,

מהולשאלהנוחסתפוסותפערומשקףהפרסוםאופןעלזה,וינוח

והפורמאלי,הממוסדהטקסי,זההאם-ה"ראוי"?הצבאיהשכול

והעממי.הפומנואו

קבע:לקבורתלמעברועדהחלליםרשימתמפרשום

 74.שפטמבר 74מרץ

תופעתמימדיוצמצוםהשמיתהרשימהפרסוםלאחר

 .הציבורינשיחמקוםפחותהנפגעיםנושאתפסהנעדרים,
תוךשנעשתההארעימקבורתהחלליםהעברתזאת.עם

בידמהמתחיםנמהשובחשפההקבעלקבורתהלחימהנדי

שהציגוהיוהשכולות.המשפחותלתפיסתהצבאיתהתפיסה

למנועשנועדמתוכנןמהלןשלנסוגהארעיקבורתעצםאת

היהצה"ל .) 5/3/1974אחרונות,ידיעות(נאזל,דמורליזציה

ונעלמצומצםממוקד,לאירועתהפוךהקבעשקבורתמעוניין

נכנעדברשלכסופואולםהאזרחית,הסכינהעםנמוךחינון

המשפחות:לדרישת

קבעלקבורתהחלליםאתלהעבירהיההראשוז"הרעווז

בקרבסערהעוררהרעיוזהמשפחות.שלהשתתפותזבלי

וקוךוהזאתללוותזכולאכיובצדק,טענו,הזהמשפחות.

ותכזולאהארעי,העלמיזבבותהקבורהבעתלמנוחות

אפואהוחלטקבע.לקבורתבהעברתםישתתפולאבו

בביתלקווםזמניתובובקבוצות,ההלוווותאתלקוום

בקרבהתנגדותקמהלכךגםטקסים.מספראחדקברות

-להכריענדרששהב"טפרטיות.דרשוהזהמשפחות.
הלוויותמזאחתכלולקווםלמשפחותלהיעתרוהחלוט

הותירהחלליםאתלקבורהיכזההחלטהאתבנפרד."

המשפחות.""בזדוצה"ל

 .) 51811974אחרונות,'ידיעות(כפוך

אירועהיההכיפוריםיוםמלחמתכנפגעיהטיפול-דברשלכללו

הואהמחקרטענתהעלה.שהואהכאבובעוצמתבהיקפודרמטי

מהמכניםחלקעלחותמואתהטביעבנושאהטיפולאופןנו

המצווחותם-הצה"לייםהפעולהדפוסיועלצה"לשלהארגוניים

לניתוחכרונולוגיתמסקורהעוכרהנאהפרקאלה.ומונועד

הכיפורים,ווםבמלחמתשעוצבונפוצה"לשלהפעולהדפוסו

השנייהלבנוןכמלחמתצה"ללהתנהלותההשלכותבחינתתוך

וצוקה"."עופרתוננמנצע

לבנוןמלחמתדרךהכיפוריםווםממלחמת-לנפגעוםהרגישות
הארגונווםהפעולהדפויסו-וצוקה""עופרתועדהשנייה

הריחדשה,תופעהאוננהלנפגעיםהרגישותבוההכנהלאור

השנייהלבנוןבמלחמתשהתגלוהנשלים,אתלתלותשהניסיוז

מוגזמת,חברתיתברגישותהעבר,מלחמותאתאפיינוושלא

שנאמרוזוברוחמאמירותמתעלםהאחרונות,נשניםשהתפתחה

התהליכיםשללשורשםלרדתנכדוישראל.מלחמותכללאורן

העמקהנדרשתהשנייה,לנגוזכמלחמתהשטחפנימעלשצצו

לאזהכמסמןלהתמקדנחרתיהתופעה.שלנוספיםנמימדים

ארגונייםכהיבטיםדווקאאלאהשכול,שלחברתייםבחונטים

סוגייתעםכהתמודדותצה"לשלכאסטרטגיות-פנים-צבאיים

כמלחמתההתרחשויותעלאורלזרותיכולהזאתכחינההנפגעים.

השנייה.לבנון

שלהטיפולאופןשלשוניםפרמטריםלנתחאנסההנאיםנפרקים

השינוייםיבחנופרמטרבכלהנפגעים.בסוגייתהצבאיתהמערכת

להגיעמגמהמתוןאנו,ימינוועדהכיפוריםיוםמלחמתמאז

להתמודדצה"לשלהקושילשורשיביחסחדשותלפרשנויות

בפרמטריםכעיקראתמקדאניבמלחמה.הנפגעיםסוגייתעם

שקיימיםהבנהתוךהמידע.שלוההבניההשליטהלאופזהקשורים

המאמרכמסגרתבנולםלגעתניתזשלאנוספיםפרמטרים

הנוכחי.

האינפורמציההבניית

מלחמתניזהמהותיוהשוניהפערנולטנהםהפרמטריםאחד

צה"לשלהשליטהאופזהואהשנייהלגנוזלמלחמתהכיפוריםוום

צה"ליתבשליטההתאפיינההכיפוריםווםמלחמתבאינפורמציה.

עלוהשפיעהתקשורתבאמצעישפורסםכמידעמוחלטתנמעט

נרקע).שרחשוהשמועות(למעטוהגלויהפורמאליהציבוריהשיח

מניעתהנותרתתחתלדוגמה,שונים.באופניםמומשהזושליטה

הנאותההנחיות-5/11/1973נהוצאוהשכולות,מהמשפחותצער

הקרנות:תחילתלאחרחודששנערןהאזכרהלוום

לאחו.שודור

הקבורה.מקוםלשטחצלמיםהתקרבותשתמנעמחיצה

השודןךוםשלמיוחדצנזורלצורךסידוריםועשהדו"צ

ובטלוווזוהצה"לבגלוישראל,בקולהמתוכננים

קטעכללפסולמנתעלההתווחדותטכסיעלהישראלית

השכולות.במשפחותלפגועהעלול

השידוריםטזזאתלמתזוהטלוויזיההרדיואתונחהדו"צ

הרגילותהאינפורמטיביותהתכניות(כאשרהרגילים

כסדרז).תמשכנה

תפורסםההתווחדות,טקסיתחילתיום , 711111973ב

נפגעימספרהכלסךעםדו"צהודעת 11:00בשעה

שלהכוללהמספרוהזה-שינקבהמספרבמלחמה.צה"ל

לאזוהו).שטרםאלה(לרבותלקבורהשהובאוהחללים

 Jו
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ונעדרום.פצועוםמספרועלפרטוםנמסור

ועדתעםבדברוםובואגזותהאלוף-אבלמודעותלגבו .
הקווםההסדראתלהמשוךבמגמההעותונוםעורכו

למונוהן.אבלמודעותפרסוםזה,בשלבהמונע,

פרסוםמותנהוהוה-להמשךווכללאוההסדרבמודה

-הנאוםבתנאוםהמודעות
כולםעבוראחודוהוההמודעותוגודלסטנדרט

הנופלוםדרגתתוזכרלא

הנופלוםתמונותלפרסוםאושורונתןלא

המודעותפרסוםלפנוהצנזורהשלאושורודרש

 .) 29 ( 116 (/ 1977(א"צ

הלאהמידעשלצנזורמימדים:מספרכללהבמידעהשליטה

הבנייתהפרסום;מניעתבחשיבותהתקשורתכלישלשננוערצוי;

לא(שידורספונטניותהתפרצויותלמניעתושליטהנקרהמנגנוני

תמונות)(ללאופורמאליאחידנפורמטחלקימידעסיפוקחי);

ועוד.

צירעלהמידעזרימתבניהולהתבטאהשליטהשלנוסףמימד

מצבלדמייןמאודקשההנוכחית,התקשורתיתבמציאותהזמן.

האשהפסקתלאחרימיםועשרההקרנותפרוץלאחרחודשנו

ושמותהמספריםפרסוםהנעדרים.מספריעלפרטיםנמסריםלא

סוגייצגאלאתקופה,נאותהמאליומוגזצעדהיהלאהנעדרים

המטהמענודתלראותשניתןנפיומנוהלת,מודעתהחלטהשל

אפשרויותמספרהעלתהאשרהנפגעים,שמותפרסוםלקראת

לפרסום:

הבאות:האפשרווות"קוומות

האפשרו.בהקדםהחללוםשמותלפרסם

וחצו.כחודשבעודהחללוםשמותלפרסם

 , 74אוקטובר-השנהבווםהחללוםשמותלפרסם

!J דfJt'J7 בהp האדמ!J שדt 

שהפרסום(במגמההבחורותולאחרהחנוכהחגלאחר

ושמששלאכדוהבחורותלפנולאוכןחגנומווחוללא

פולוטו).מפלגתוולנוגוחלנותוחנושא

-זואפשרותמגבלות
לאשמותוהםחללום,למעשהשהונםנעדרוםמאות

נקבע.טרםגורלםבוופורסמו

לאזהבמועדמותם,לאחרבדרגתםעולוםרבוםחללום

מכךווצרפועלבדרגה."ההעלאותכללגמורוהוהנותן

משובשום.והוןופורסמו,באםדרגותוהם,רבוםשחללום

הדרגות.לפרסםלאכמובןנותןבמשפחות.ופגעהדבר

!J דfJJ'J7 נחודשבעודt ח.Y ' 

ונקבעשנאתרלאחרהונןלפרסוםהמועדזובאפשרות

נקבלאזועדותכןהנעדרום,רובשלוגורלםזהותם

אשתחתמפקןום

זו:אפשרותותרונותבסורוה.השבןווםרשומות

רובאתכברתכלולשתפורסם,כפוהחללום,רשומת

הנעדרום.

נכונות.תהוונההחללוםדרגות

!J דfJJ'J7 בt אז-השנהןמp 4עןבד ? 

בוהמועדהשנה,ווםלקראתועשההפרסוםזובאפשרות

הקברותלבתוהארעווםהקברותמבתוהחללוםוועברו

הקבועום.

זו:אפשרותומגבלותותרונות

והוההנעדרוםגורלומלא.מדוווקמקוף,והוההפרסום

מובהר.

לשומושאפשרותתמנעזהלמועדעדהפרסוםדחוות

גופוודועלוהןהאווובודועל(הןבנתונוםסטטוסטו

עת.בטרםבארץ)צבור

אבל.מודעותתפורסמנהלאזהלמועדעד

באוואףהבנהבאולהתקבלעלולזהמועדעדפרסוםאו

העותןנום.ורובמהמשפחותחלקשלהסכמה

שלאוהוהחלקםהוום.מהנתוןגדולוהוההחללוםהוקף

אווב"מאשכתוצאה

 .) 41/2211977 ,צ"א(

כהחלטההחלליםפרסוםלשאלתההתייחסותאתלראותמרתק

דפ"אותהצגתתוךרוחנקוראותהנחנונוהאופןואתנשלטת,

שלהתקשורתיתבמציאותהמועדפת.באלטרנטיבהונחירה

כתהליךנתפסלאהנפגעיםאודותהמידעהשנייה,לבנוןמלחמת

שלכלנתונים,שלומתחייבתאוטומטיתכזרימהאלאנשלט,

המשפחה.לבניהודעהלמסירתעדולעננהלנסותניתןהיותר

לההתפתחהלמשפחה,להודעהעדקצרזמןאותונמשךגם

הצינורשלעדכוןשאפשרהנפגעים"),עם("אירועמוצפנתשפה

פערלמשפחות.ההודעהנמסרהנטרםעודנפגעיםשלבקיומם

מלחמתנוןניותרהבולטההבדלהינובמידעהשליטהבאופןזה

אתחדשנאורומאירהשנייה,לגנוזלמלחמתהכיפוריםיום

נגזרתהוא"רגישות"שאותהייתכן,לנפגעים.הרגישותסוגיית

לחימה,נדותוךלנגישהמידעלהפיכתביטויומהווההפרסום,של

השכולמידעשלההדוקהההבניהמערכתלמולמנוקר,ולארצוף

ספונטאנית,מתמדת,התפרצותאותההכיפורים.ווםבמלחמת

הנפגעים.לסוגייתכ"רגישות"נחוותהמנוקרתולאאמוציונאלית

שנובאופןשינוימימדישניבולטיםבמידע.לשליטהמעבר

לשיחמממלכתימשיחעברהשכולבנושאהשיחהמידע:הוצג

שהוצגונדפ"אותלא-פורמאלי.לשוחטקסוומשוחסקטוריאלי,

בנתוניםהסקטוריאליהשימוששאלתעלתההפרסום,לסוגיית

נאמר:החלטהשנאותהבסייגיםואכן,בה,להלחםשישכבעיה

אבלמודעותלפרסוםלקבללאיונחוהעיתוניםשמערנותמוצע

Jl 
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ואחרים.ידידיםמטעםובזהמשפחותמטעם

ברשימתסטטיסטישימושתאסורשהצנזורהמוצע

אומסווומתבאוניברסיטהחלליםמספר(כגוזחללים

מהקיבוצים,חלליםמספראוניברסיטה,תלמודוכלל

עדהמבניחלליםמספרמסווומת,בעירחלליםמספר

וכד'.מסווומת

 .) 41/2211977 ,צ"א(

הציבוריבשיחגםללגיטימציהזנתהשוויוניתלהצגההדאגה

הכללי:

 rהדיכאואווירת ,-2,600כהחללים,שלהרבהמספר
 / Y1.1ו7 1ואחריההמלחמהבמהלךהמדינהאתשפקדה

[דגש,ךנןפלזמבזן D1171ו7פבצוותשזןןזןןאזע tלוננ

לפרסםשלאכוללתלהסכמההביא ].ס.מבמקור'שלא

ביוזמתולאציבוריתביוזמהלא-הנופליםעלאבלמודעות

הבלתיוהמקריםהנעדריםשלהרבהמספרהמשפחות.

אחרת.בצורהפרסוםשלאפשרותמנעמפוענחים

 .) 171211974אחרונות,ידיעות(אבנרו,

לנגוזמלחמתשבעקבותלמציאותזותפיסהביזהמרחקרבמה

השיחאתויוזמיםשמוביליםאלההםהצבאקברניטיבההשנווה,

הנתונים:סביבה"סקטוריאלי"

זאתאמרשטrר ...שכול rאיאביבבתל-רומזאכ"אר'

חלוקתאתהפרקעללהעלות rהזמהגיעכישהסבירבעת

בצבא.קרבושרותהמשרתיםשלהנטל

) 161812006 , Ynet (. 

רגישותשלנוסףמימומווצרוהשוויוניהממלכתיהשיחהיחלשות

בולטהממלכתי,לפזבנוסףהנפגעים.בסוגייתהטיפולבאופז

המידע:שלהטקסיתההבניהעלש 1הדבציטוטים

הכותרתהעתונים.בכלצה"למטעםוועשההפרסום

במערכהצה"לחללי-וקורוולזכרדוםעומדצה"לתהיה

שמותהרשימה.תפורסםבוהמועדועדאוקטובר 6מיום

דרגותיהם. rציועםא-בבסדריופיעוהחללים

 .) 41/2211977 ,צ"א(

נוסחעלהקפדהמומרים:שלרבמספרכוללתהטקסיתההבניה

בחוברתפרסוםסדר,דרגה,שלצורנווםמומריםעלדגשההודעה,

מידעמפרסוםהימנעותהמידע.ל"שלמות"הדאגהבעיתונות,ולא
ועוד.חלקו,

-שבשכולהטקסיהמימדאתעורערההשנווהלנגוזמלחמת

השוניםהמידעערוציביזרבהשונותתוךמגווז.באופזהופץהידע

להעלותניתזזה,פרקלסיכוםהשלמות.מומרעלהקפדהואו

והבנייתובמידעהשליטהבדפוסושנוצרולהבדליםהסבריםנמה

ההסבריםהשנייה.לנגוזלמלחמתהכיפוריםווםמלחמתביז

נדלהלז:הםוהציבוריהאקדמיבשיחביותרהשכיחים

והטלפוניםהלווונותהתקשורתהאינטרנט,-המידעמהפכת . 1

שליטהאותהאתלצה"למאפשריםלאנברהסלולארוום

המידע.ובהעברתבהבנוותבלעדית

הישראליתהחברהלהפיכתביטויאלובפעריםלראותניתז . 2

וצורתמאפשרשלאבאופזופלורליסטיתדמוקרטיתליותר

התקשורת.בכלוטוטאליתשליטהאוהגמונוקול

ורונאל,לבלדברובעקבותלטעוז.ניתזוהנפגעים?השכולמישל

מ"בעלות"-והחלליםהשכולעלה"בעלות"בשאלתשינויחלבו

ל"בעלות"הבנתו,לפיוהמשפחותהחלליםלכבודהדואגהצבאשל

מקבלותשאינזהשכולות,והמשפחותהישראליתהחברהשל

הואאלהלהסבריםהמשותףבנושא.הצבאווםהתכתיביםאת

מהעולם,שחלףלעידזמשתייכתבמידעהשליטהבוהאמידה,

לנהלונולאוננובהחדשה,מציאותמוללהתמודדצה"לעלוכיום

שלו.לאינטרסיםבהתאםהמידעהפצתדדךאת

במידתלצה"ללהחזירבניסיוזהתאפייזוצוקה""עופותמבצע

אולם,השנייה.לנגוזבמלחמתשאבדההשליטהוכולתאתמה

התמקדההשליטההנופווום,ווםבמלחמתלנעשהבניגוד

בשוחבשליטהולאהמבצעיתהפעילותעלאיפולבהטלת

במההמתמקדשוח-חברתיתכתופעהוהנפגעיםהשכולאודות

מודעהעבותשללדפוסיםחזרההוותהואילך.מההלוויהשקורה

"זמזבערוציולאהארגונייםהושמווםהצינורותדדךמסודות

סלולאךוום).וטלפוניםהתקשורת(אמצעיאלטונטובווםאמת"

בטווחאולםהאירוע.שלהמווךובניהולהשליטהחזרהזה,במוגז

במשךלמנועוחוהשניתזהדעת,עללהעלותכבוניתזלאהארוך,

לבנילנפגעיםביחסמרווקמידעשלהעבדהוחודשיםשבועות

ולציבור.המשפחות

המבצעיהפזשביזהחלוקהאתאפואחודךיצוקה""עופרתמבצע

בתחוםואזרחיים.חבותווםהנתפסיםהיבטיםלביזעצמה,והלחימה

הטיפולשלהמווךוהאירועניהולביזהאבחנהחודדההנפגעים

וביזהארגונית,לשליטהשהוחזרולמשפחות,וההודעהבנפגעים

החברתית,~זץ~ךהשנוהלואול.ךהפרסוםמרגעלנפגעיםהיחס

הפתוחה.התקשורתכללולפי

לוךושבאהנפובמידע,בשליטהלדאותניתזפשטנו,באופז

היכולתשלכוחניניצולשלסוגהכיפורים,ווםבמלחמתביטוי

הביקורתולהדחקתהארגוניהדימוילשיפורככליבמידעלשלוט

ולבלדורוןשלדבריהםעםאחדבקנהעולהזופרשנותהציבורית.

בואשנסב,השכולותהמשפחותמולהחינוךבוהטוענים ,) 2003 (

המשפחותשלוהנגישותבמידעהשליטהשאלתסביבובראשונה,

כטכניקתמידעהסתותשלבדדךנקטהצבאכאשואליו.

הפגיעה,עצםעללאמוסביםשדבריהם(כמוגזמרכזיתהתגוננות

בתהליךהשליטהשאלת-הפגיעהלאופזביחסמודעעלאלא

פרשנותלהציעניתזבעת,בההפגועה).בעקבותהצה"ליהתחקור

בהבניההרואהאנתרופולוגית-ארגונית,מפרספקטיבהנוספת

שהואחלק-הצבאימהשכולואינהרנטימהותיחלקהטקסית

והשליטה.הנוחלשאלתמעבו

הארגוניתבפרספקטיבההדיוזאתמרחיב ) Ben Ari , 2005 (אויבז

ככ
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תןחושוםעלמבוססבשכולהארגונוהטופןללדנןוןבנושא.

הנפגעשלהאבטופוס .ון" J:.נצבאו"מוותמהושלקוגנוטובוום
נזוכןוןולקבעלעצבמעונוונתהצבאותשהמערכתתצבאו,

הטופולשלוהנוצרותהוהןךותמהמסורתכחלקהתרבותו-חברתו.

וסגורותו.הגוףשלמותאתכוללהנכון"תצבאו"המוותבגווה,

לקבורה,בשלמותםהמתוםאתלהבואונוםמאמצוםנעשום

לחווונוםסוכןנוםגוררהגופותחולוץמבצעותמבחונהאםגם

ומתוכננוםמכובדוםטקסוםגםכולל"נכון"צבאומוותאדם.

בומההבנהנגזרהקבורהטקסועלהדגשהקבורה.בזמןהוטב

להפוךוכולהראשונוםכשלנוםנכוןלאטופולהמשפחות,למול

לאחרהארון.בטווחבעוותןמווצןהמתעצםמתגלגלשלגלכדור

משמעותממתןכחלקוזוכרון,הנצחהעלדגשמושםהקבורה,

למוות.

כחלקהצבאוותהפרקטוקןתאתלראותנותןארו,בןדברולאור

הצורןאתהמבטאתבכלל,בצבאותוןמוןעתוקתרחבהממסורת

נעשותהשכולהבנוותתצבאו.המוותאתנכוןבאופןלהבנות

מסוגותצבאוהשכולןווחודבודולשלבדרןרבותפעמום

הצערלתחושתמעברמשמעותלןהמקנהבאופןאחוום,מוות

משמעותובהקנוותתצבאוהשכולבבוךןלזה,צורןןהאובדז.

בעודןגםהתבטללאהמולדת,הגנתעללנפולהוחברתותערבות

קוומתבושהתחושהותכןהתקשרותו.והפלורלוזםהמודעמהפכת

גםמשקפתהשנווהלבנוןבמלחמתלנפגעום"מוגזמת"דגושות

שלהווחןךותהטקסותהמערכתבהבנוותהצבאשלהקדשואת

למעןכמוותבתפוסתןקשורהזומהנגוחחלקתצבאו.המוות

עודלדבוקנפגעושלאהאחרוםללוחמוםגורםשרקנעלה,מטרה

החלל.נפלשלשמההמשומהבהשגתוותר

במלחמתתצבאולשכולווחוךומעמדחוהשלאלטעוןבכוונתואון

בהוךןכותבוטוען ) 23/6/2008הארץ,(לוו,לווהשנווה.לבנון

מעדופההמזוגהבושובהמחושהלנגוזמלחמתהשכול,

דגושותקוומתאםגםאולם,חוולום.פנועלאזרחוםלהקןוב

תקשורתוותבדרכוםומבוטאתמומשגתהואתצבאו,לשכול

ווחוךות,משמעות םו~~(:ו iJהצבאווםןהךוטןאלוםאזךחוות.

המרכזוותזןןות.לקרזנדחקועמודה,כושרותחושתהורואוקה

אפשרוהשכול,בנושאובלעדוותוותםהצבאווםהרוטואלוםשל

שלחולהערכות,משמעותלמוותלתתהראשונותהמזוגהבשנות

עבורובראשונה,בראשנעשה,זהדברועוד.מכובדות,הורואוות,

עבורגםבובעודזולהלחם.להמשוןשנדרשווהמפקךוםהחוולום

המדווםדרךבעוקרתצבאוהשכולמעוצבומפקדוהםהחוולום

שלההוךןאוקהאתלשמרקושווותרקווםתאזרחו,התקשורתו

הלחומה.המשךלשםהנדרשתהמוות

לוךובמודעהשלוטהאתהמחזורהוצוקה","עופרתשלהפשרה

הנגוחשלסוגאןלומאפשרתהראשןנוום,כשלנוםלפחותהצבא,

הערכוםמערכתאתשמחזקבאופןהראשןנוםכשלנוםטקסות

הבוחןהמשךמחקרלערוךצורןקווםזמן.לאורןהצבאות

אשתחתמפקךום

לנפגעוםהוחסעלהמחודשתההבנותשלההשפעהמודתאת

הצבאותהפאזהנוןשותהווהמעברדפוסואתולראותבכללותו,

אזרחות.התקשור.תותלפאזה

השכולהוןןאוקתלהבנוותהלחומההורואוקתמטשטוש

ווםבמלחמתהמודעבזרומתלשלוטהנוסווןשלהמחוךוםאחד

המלחמהלאחרלהבנותהארגונותבוכולתפגועהחוההכופורום,

ללמודנותןזהלכשלבוטןוהגבורה.ןסופןךוהקרבמורשתאת

הגולן:רמתבצפוןהבלומהבקרבותשלחםקצוןמדברו

שפגעכמזני,אדםאחרצבאבכלאמרתי.להיות,וכוללא

לחזהזוכההוה ,גדודחציבערךשזהאויב,טנקו 16ב·

ופה,שלו.הצוותאנשיזגםהוא,עיטורים.מלאשלם

 ,שלנוהמדינהעלהגנוהרותודה,לנואמרושלאמילא
רכזתי,הכבוד"כלאו ,"מברוק"לנואמרולאגםאבל

פגועיםואני,חבריבתינו,אלנשלחנוכלום.ופה",עבודה

מאליו.מזבזהכלכאילוקרה.לאדברכאילווכואבים.

 ) 391מערכות, ,(אוולנד

הכופןךוםווםמלחמתלאחרמקרות.אונההקצוןשלתחושתו

שלאעדקרבותסופןןולפרסםשלאמכוונתמדונוןתהוותה

האוןןעום.להשתלשלותביחסהמפקךוםביןהדעותחילוקיופתרו

באופןאושרולא 1973דצמברחודששבמהלןלראותניתזלמשל,

שלגבורהמעשילתיאורבקשותשלמועטלאמספרשוטחי

הנאום,בחודשוםנמשכהזומגמה .) 23/163/1977 ,צ"א(חוילים

הסיפורשוגובשעדלחכותהרצוןעלללמודניתןהבאומהציטוט

במלחמה:כגיבוריםשהצטיירולמפקךוםביחסגםהושמו

אושרהלא .אישיבניסיוזקהלנוסא"להשתתפות

בגל"צ."

שתסוכםלאחרשניתיועלההנושא .נירנתקהאל"מ

מפקדיםשלגבורהסופןרובנושאכלליתמדיניות

בכירים."

בינתייםמושהה .פצ"זשלוהפרוצההבלימהקרב

"פוקןדוןת"כתבותבונקבע,עקרונית ,].ס.מ[הפרסום,

מהלכישלמוסדיסיכוםשיפורסםלאחררקוותרו

המלחמה.

א"צ, , 1974פברוארפרסום,קבוצתדיוני(סיכום

24112311977 (. 

ו'השיבהמלחמה,אירועועלחוברתלהוציאלבקשהבתגובה

 : 8/4/1974ב·אכ"א

היפההמזכרתהמלחמה.עלחוברתהוצאתנגדאכ"אר'

המלחמה.אותתהיהבוותר

 .) 25116311977 ,צ"א(

קציניאתוהטרידרבזמןנמשןרשמוסופןךהיעדרשלזהמצב

קציןסגןהבאים.מהציטוטיםללמודשניתןכמוהחונון,מערן

כי:טועןהראשיהחינון

J4 



לנפגעום

הצבאות

~כול
ורםיחמת

המלחמה

ללמודזז

~פגע

לחזה

ופה,

שלנו,

תו,בו

;ועים

L ון J • 

391 ( 

j נופורום

שלאג;ן

ן;וךועום.

נארפזרו

של:ורה

הנאום,

.הסופור

ה:

שרה

t ובם

ז.דים

תוום

וות"

i לבו

ןץ"צ,

.(24. 

i ו'שונ

i יפה

25 (. 

קצונוז

קצוזגז

+:$A ~ :?lf:Rf:t ~ iriii ~~ ;sf:[ ~ +;5';;:;;r דt; $15+$$$+;;'$gii ~ 5+1 ~ i;$ ~ 'iilii ~ ;3!:15+$ ~ ; ~~ , ~ 1f:;;$ ~~ !'li'Y'3J++Z,3Y'i21 ~ 1'iiiiii::X5!+$ii?iY:J+ii ~$; ותותמוךףךצ-םעולנפגושותגהך$ ;;;;iR'?i;;;;i :1 ;ז :-. 

דמותורבהבמידהנפגעההכיפוריםווםבמלחמת

המפקדיםשלתרומתםבמונושאיםצה"ל.שלותדמיתו

אדם,לחוזוחסובחללים,בפצועיםטיפולהצבאי,בניצחוז

בלתיבצורהובכתבבע"פמתואריםולחימה,מוסרערבי

לשיפוררבותלתרוםובולהקרבותתאורלדעתימאוזנת."

צה"ל.שלודמותותדמיתו

 .) 26111911978א"צ, , 131511974 (

נטעז:המלחמהתוםלאחרכשבתווםנוסף,במסמן

הבפוריםווםמלחמתחוברת-הגזוז

חוברותסדרתעתהעדהוציאהבצה"להחינוךמערבת

העדר .ישראלמדינתשלמהמלחמותאחתבלהמתארות

המלחמההסברתעלמאודמקשהעתהעדהחוברת

בצה"ל.

 .) 251103911978 ,צ"א(

תוךהקרנותסופורוופרסוםנתועודשנוםשלהתמהמהות

אתוסוםלוצורתהמומנטוםאתשחקוהושמו",ל"סופורהמתנה

נאופזהנופורוםווםממלחמתקרבומורשתגבורהסופוךושל

פגעההפרסוםעונונמדיניותהנפגעים,לגניפרטנונאופזכללו.

נהירואי.שלהםהמוותאתהקולקטונונזונרוזלקבעביכולת

רגישותאותהאתלייצרעלולההורואיקהבהבנייתהקושינאמוד,

נכדוהלוחמים.והנוחותההחלטותמקבלונקרבגםלנפגעים

עדשניםנמהלחנותניתזלאההורואיקהתחושתאתלייצר

רשמי.מסמןפרסוםאואותותהענקתשלהפורמאלולטקס

פורמאלילאונאופזאמתנזמזלחוננותצוינהההירואוקה

ולהמתיזהתהליךאתלעצורהנוסווזנשטח.החוולוםמתחושות

ההורואוקהאתלהבנותביכולתלטענתופגעממסדיתלהסדרה

נאופזמהלחימהנחלקהנפגעוםושלכללו,נאופזהלחימהשל

בשחוקתרקמדוברחוהלאלנעדריםביחסאולם,ספציפי.

-חלופיתהורואוקהשלבהבניהאלאהקרנות,שלההירואוקה
הנעדרוםאתלהניאנכדומאמץכללעשותהניסיוז"הורואוקת

בכלוהחלופיתההורואוקהלבנייתביטוייםלראותניתזהביתה".

המגמההיפוךהיאמכלוותרזאתשמשקפתהכתבההתקשורת.

להבניהבנעדריםהטופולעלמביקורת-הנראותזשלבדעתו

הטיפול:שלהירואות

עוולמשיםמבלוגרמתוהנעדרים:בפרשתהשנוהצד

אונםהדברוםןחוולום."קצונוםשלגדולהלחבורה

אחרוםבצבאותעןשוםמהלדעתהתענוונתופשוטום."

האפתעה,למרבהלנעדרים.הקשורבבלמלחמהבזמז

למשלהברוטובצבאבלום.ממשהרבה,שלאמסתבר

שסבלארה"ב,צבאגםבצער."השתתפותמברקשולחים

מגלהאונןןואטנאםבמלחמתהנעדריםממכתקשות

זה."בנושאונצורותגדולות

לפרשוההקשורבבללתקזהרבהבוודאיושבזבוהנה

בענווזהמטפליםהאנשוםשודעוחשובאךזו,אומללה

שמוקירמיושבוהפוגה,ללאבמעטולולהוזמםזה

והמרההקשהעבודתםאתומערוך

 .) 712174אחרונות,וךועות(הבר'

העורפיים.הגיבוריםהקרנות,לגיבורואלטרנטונהוצרהזוהורואוקה

הקרב,בשדהצה"לשלהמוחלטתלעליונותביחסהשאלהסומנואת

במשפחות:הטיפולנתחוםצה"לשלמוחלטתעליונותהחלופה

בסוגוותןבורוקרטוהוחסחוסרעלתלונותנשמעובזמנו

מוצדק?היהזהוהנעדרום,הנופלוםהשבווום

האנשוםבאשרביום,הבט, :].ס.מדאז,אכ"א 'ר[שפוך

מהבולדעתנוכחוהםמהטראומה,קצתוצאובבר

ונעדרים,חלליםןאותןךהשבווום,בענווזצה"לשעשה

בהתחשבוזאתבעולם.צבאאףיעשהולאעשהלא

החלקווהדיווחאורכההמלחמה,שלהמיוחדותבנסובות

בשלבהבואואשרוחוזותהורדתארגוזממחזרותשנבע

אב"א."בנושאייתוארושלאלקשווםמסןום

ואמרנוזהבנושאושראלמשטרתשלהמומחהאתהזמנו

באמבם.ללמודנותזומהעושיםשאנחנומהתראה-לו

אנשיםאשלחאנולדבר?ושמהאמרראה,המומחה,

אלפותחקרנובווודעאתהאצלכם".שולמדומהמשטרה

הזההרבהמודעובלונעדרוםחללוםגורלעלפצועום

למחשב.נכנס

 .) 151311974אחרונות,(וךועות

הקרב,בשדההגיבוריםשללמגעוהחתירההנחושותןומוואת

להניאהנחושיםעורפייםגיבוריםשלאחר,מסוגנחישותהחליפה

ושואל:לקברהחלליםאת

האמותווםהגובןךוםבוזבמלחמה:לנופלוםאחרוזחסד

אפולוורושלאבאלהושנםהבופורוםווםמלחמתשל

ברמתהקרבבשדותנראוהםבזפזעלאףאחת."ורווה

קצתהמלחמה.שלבעוצומהעודסוגו,האוובחצוהגולז

הטנקוםתובכואלטפסוהםתנועה."בבדוקצתגרום,מבו

הצבאות.קךושא"ה"חברהאנשוהםאלההחרובום."

ושעותומוםשעמדואלהבוותר'הנועזוםהלוחמום

פעמוום,ולאפעםלאזוועהמחזותוראוהכבדהבמלחמה

הצבאותהרבנותאנשוהגועובאשרבוךוהםעונוהםהלוטו

בזששוםהמחזותמסוגזהוהחללום.בחברוהםלטפל

נוחזבזאםאלאבשלווה,בהםלעמודובולאונותמותה

אמת.שלמאמונהכוחםהשואבותנפשבתעצומות

התעלפוהארעווםהעלמוזבבתושעבדוןתוקוםרופאום

אפולוזה.במקוםלעבודהחובהמזלשחררםובקשו

תחתוהם."קרסולהם,זרוםאונםהמוותשפנופאתולוגום

החברהאנשועמלונוראוםוזמוםקשותשעותאותםובל

ארעותלמנוחההחללוםמאותבהבאתהצבאותקךושא

אחר/].חסד-

 .) 1319174אחרונות,וךועות(הבר'

35 



!J& ~~ !l'JJ ~& ו'גלווןהזוךותוןבt8מ !JJ-:!fiiYJ <זfJ~~ !JJ&J!l'J ~ !JJJ-'גJJ-JRtii1AJJRJ!i11'JJRJY!iK4&(4;J1'5--!J!JRAJ!l' ~ ! ~ 1'1'1;WS ~~ WA ~~ !i!\7/t7&'7f)l;!;& ~ 

האדםנוחלאנשונוחסגםנשומושהוותהההוךןאותהגומה

לדגל"ל"קךואהשלהםההוענותבהצגתהחלננןשא,שטופלו

ו"רעות":"אחרו"שלנמונחום

-27בלתוקפה,האשהפסקתכנוסתלאחרמוך

אגףר'אלהראלועקבמשנהאלוףנקראבאוקטובר'

בוקש-"ועקב"שפור.הרצלאלוףבצה"ל,אדםנח

בכעוותהטופולאתעצמךעל"קח-שפוךהאלוף

חוההראל,אל"משללעזרתושנרתםראשוז ...הנעדרום

אתששכלאולוז.<לנטש>.אולוזאברהםאל"מחגורו,

אצלעךווותשואסוףנועצמוהצועהחרמוז.במוצבבנו

 ...החולוםבבתוהפצועום

 .) 251911.974אחרונות,וךועות(הבר'

הנתונוםבעקתשהוחלפההקרבעקתתחןשתדרךעבור

המשפחות:לחץעםונהתמודדןת

ופרטופרטוםשלנוםטבענעדרוםלאותורהמרכז

נמשכה,המהומה ...חשובוםובלתוחשובוםפרטום,

אל"משלדלתועלצבאועצבום,מרוטוהורום,עשרות

לעבוד.חוהאפשראוהרף,ללאטרטרוהטלפונוםהראל.

ודעהשלאמסורותומתוךנפשבשלוותלשוחה,שוחהבוז

 ...הפרטוםואוסוףהחומרלומודעלהקצונוםשקדוגבול,

לחשובנוסווזנעשהתקךום,חסרנמעטעלווז.במאמץ

 " ..שעות 48תוךפנותלכל
 .)םש(

לשטחורדוצנאוום,גונורוםשלנדרכםהחדשום,הגונןךום

עצמם:אתןסוננו

וברמה"ג.בסונוהחזותלקווווצאוקצונוםעשרות

אתושאלוהשונותבוחודותשוטטואשתחת

נמצאמולוחודתך?נוסףמולך?חסרמוהמפקךום:

עכשווןאצלך

 .)םש(

חדשות:פנוםלבשוןהמסוךןתכמשומההדבקות

הרבאלוףלצה"ל,הראשוהרבהורשוחומוסבאחד

זהבמעוזחוזווז.למעוזלהוכנסועוזרו,פורוזמרדנו

מפולתגופות. .1.1עודלמצואנותר ...חללום .1 (נותרו

 ...הללוהגופותאתלמצואומורחפורוזמהרבמנעהחזקה
מטרוםעשרותומוםשבועמשךפונונפלאהבמסורות

חולשלמעוקבום

 .)םש(

הטובןהנרתהמחןונותתחושתאתמזכורותהסונוםמולןת

הלןחם:לדרגשחוונום

לכתובאפשרהכופורוםווםבמלחמתהנעדרוםפרשתעל

התודהרחשואתלתבועווכללאסופרשוםאךספרום,

קומץלאותוהמרורוםוספוגותהשבורותהמשפחותשל

גופותאתכתפוחםעלעמסואשרוחוולום,מפקדוםשל

J6 

הגולז.ובבזלתסוגובערבותאוז-קץחופושולאחרבנוהם

ולמענהשעלותבאדמהעולמוםלמנוחתלהבואםכךו

ונפלונלחמו

 .)םש(

הנופורוםווםמלחמתלנפגעום".ה"רגושןת-לענווננונחזורומכאז

נקרבהנוצחוזשלהמסורתותההורואוקהשחוקתאתסומלה

הנפגעוםהחזרתשלאלטרנטונותהורואוקהשלהננוותהואת

השנווותובמלחמותהנופורוםווםמלחמתמאזנשנוםהכותה.

להושחק,הקלאסותהלחומההורואוקתהמשונהמאז,במחלוקת

זנתההכותההגנוםהשנתשלהאלטרנטונותוההורואוקה

השנוווםחולןפועסקאותנדמותונוםלחוזוקוםהשנוםלאורך

והחטופום.

הורואוקתשלעוצמתהשואאתמסמלתהשנווהלגנוזמלחמת

מאותהחלקהואשאףלמלחמהמהעולההחללנפגעום,הדאגה

סנובהקרנותנוהולנאופזוכלה-לחטופוםהדאגה-הורואוקה

לנפגעוםדגושותשאותהותנזזאת,לאורלנפגעום.הדאגה

מתמשךלשונוונוטוואלאמקרות,וחולשהרנהנטזרקאוננה

ההורואוקהשלמתמשךולחוזוקהצה"לות,ההורואוקהבמפת

ננפגעום.הטופולהורואוקת-האלטרנטונות

בעוצמתמצוףשהואנכךחודושמהווהוצוקה""עופרתמבצע

השנובצדהאזרחווםהנפגעוםשאלת-ההורואוקהמחוךאת

ווםבמלחמתהצונוךוהשוחנןחותונו.עלההגנהשלכנגזרת

הצה"לותהמוסרוותבוזחרוףנודולבוצורתהתאפווזהנופורום

לשנוווםנוחסשהתבטאהמפוקפקאווננןמוסרלבוזהנעלה

שלנסוגהוצגההמוסרותהשאלהוצוקה"נ"עופרתןלנעדרום.

למעטנדוהשנובצדנפגעוםהמהוונתשלונום,כלוםמערכת

חדשאתגרמווצרמשוואהשלכזהסוגהושראלו.בצדננפגעום

הצומודנשלהצבאות,ההורואוקהאתלהבנותהנוסוונותנפנו

מוסרשלשאלותלבוזהושראלותהאשמדונוותבוזשנוצר

להוותונןלהלנפגעוםשלנוהדגושותנאזרחום.ןהפגועהבלחומה

אלאהושראלות,החברהועלוונותלמוסרוותננוטוורקלאמןצגת

עללשמורמנתעלנאןונלפגועהושראלותלנכונותננוטווגם

וותרגדולאתגרקווםכזוכמצואותהושךאלום.החוולוםחוו

הנגזרוםהפעולהדפוסוסנובההסכמהאתולשמרקונצנזוסלבנות

אותם.תופסשצה"לנפולנפגעוםהדגושותמערך

תופעתשלהמבצעוהפןשללשולווםהדחקה
הנפגעום

במודעלשלוטהנוסווזשלמההשלכותחלקנדונוהקודםנפרק

לצדשלו.ומןסנמתרשמותגרסהלפרסוםעדלפרסמןןלא

מודעת,בהכרחלאמגמה,לזהותנותזבמודעלשלוטהנוסווז

הונטוםולטשטשהנפגעוםנסופורמסוומוםהונטוםלהנלוט

עלדגששמההנעדרוםלסופורהרשמותהפרשנותאחוום.
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רמ"חמדברילראותשניתזנפיהארגוז.וחוסרההפתעהאלמנט

בנפגעים:המטפליםקציניםנפניהיסטוריה

הקשווםוכלגויסתם,שלשמההזוהכאו.;נההבעיה"כל

מהמהירותהותךביזנובעיםהנפגעים,באיתורהעצומים

למלחמה"המילואיםצבאנכנסשבההעצומה

 .) 27116311977 ,צ"א(

נובמברחודשמסוףהנעדריםבנושאאנ"אשלמצבנדו"חגם

לקשייםמרכזיבגורםלקרבשבכניסההמהירותמופיעה , 1973

הדרך:שבהמשך

ונצבךךח- 7iבצדהנעדדומ

הכיפוריםווםבמלחמתשהיהכפוהנעדרים,הוקף . 1

לכך:העיקריותהסיבותבצה"ל.תקדיםחסרהונו

המילואים)כוחותשל(במיוחדהכוחותארגוזא.

לחץותוךרבה,במהירותנעשהלקרבוהוצאתם

בשלמותלהתרכזהספיקולאהכוחות .מככוך

לאולרובוחסות,קטנות,ביחידותלקרבויצאו

רישוםמנעהדברהמקןךוום.הכוחותבצוותו

ביחידות.האנשיםשלומלאמדויק

שנעשולכךגרמווהממושכיםהקשיםהקרבותב.

טנקיםרכב,כלושלונשניםחוזריםציוותים

ואנשימפקדיםבהםרביםמקרים(הוןואנשום

טנקים.וחמישהארבעההחליפוצוות

הדברהאויב.נודונשארהלחומהמשטחחלקג.

לשטחוובזבתעלההמעוזיםקושללרובונבוז

השננוההארמיהכווםמצויותבהםהלחומה

נשארואלהבשטחיםלתעלה.ממזרחוהשלישית

מבלופגועים)וטנקיםרכבבכלו(חלקםחוולום

לחלצם.והנהשניתז

ולהודיעלדווחוחודהעלהצבאלפקודותבהתאם . 2

(כוללנפגעיםעלהראשיתהשלושות iלמטכ"ל

להעבירהערים,קצונובאמצעותומכאז,נעדרים)

והממושכים,הקשיםהקרבותאךלמשפחות.הודעות

רביםשלהיפגעותםובזהמפקדיםעלשנוצרהלחץ

מנעוקרב,כדותוךאחריםודועלוהחלפתםמהם

 ,מכךכתוצאהומהימז.מלאדיווחלהעבירמהיחידות
צורךנוצרהנעדריםשלהךואלוההיקףהיוודעועם

 ,בעברקוומוםהוןשלאחדשיםגופיםלהקיםדחוף
הנעדרים.לכעוותמרכזופתרוזלתתכדו

 .) 3112211977 ,צ"א(

לבעייתלגורםהאדםנןחגופישלבפרשנותבולראותניתז

לועזתבמקביל-ההפתעהאלמנטעלדגשמושםהנעדרים

הבעיה,שןרשאתובהפתעההמודיעינינכשלשראתהאגרנט

למצב.המרכזיתהסינהאת!במהירותבהפתעהרואהאנ"אגם

ונשנצ"קהזיהויבאמצעיאינטנסיביעיסוקנגזרזותובנהמתוך

וכולתואתהאדםננוחהשליטהאתלשפרנדיהקרבי>(השיבוץ

שבעייתלראותניתזהנתוניםמניתוחאולם,הנפגעים.זיהוי

בלחימה.המרכזיתהבעיההוותהלאמזוהיםהלאהחללים

נשיאה , 29 /-11/1973נבוללמודניתזלעילשהונאומהנתונים

חלליםהוןבלבד 122נעדרים, 557מתוךהנעדרים.פרשוותשל

שגוויותיהםחלליםהוןהנעדריםמרביתנאשרמזוהים,בלתי

נסוגמהםלחימהבשטחינותרושהזמפניצה"לנודוהוןלא

מוזכרנסוגשצה"להעובדההאדם,נוחאגףבמסמניואילוצה"ל.

הדומיננטי.כנימוקולאברשימה,שלישיכנימוק

חוובמהשטחהנסוגהבשאלתהעוסוקבוהיאזהמחקרטענת

נסוגהשלכאובותומבצעוותערכוותשאלותעםהתמודדות

באופןאםגםהערוף,שצה"לרגושוםנושאיםשבווום,והפקרת

בהםלאזוריםמרצואתוהפנהבהם.להתמקדשלאמורע.לא

זיהוו,אמצעוחרשום,גופוםהקמת •ארגוניתשליטהלווש

וכדומה.

ניתזמהשטח,הנסיגהבנושאלעסוקשלאלנטווהנולטביטוי

מערךנאתרהתקופהשלההיסטוריבניתוחכיום,גםלראות

המלחמהבעקבותלקשייםההסברזה,בניתוחהנעדרים.איתור

ואילוהאדם,ננוחשליטהשלאדמיניסטרטיביתכבעיהמוצג

למצב:נעילהמוזכרתלאוהשלכותיההנסיגהסוגיית

בשלברבות.אבודותצה"לסבלהכיפוריםווםבמלחמת

הורגשהלחימה,אחרשאתונותךהלחומה,בזמזמסוים,

כוחלאוכוזבאשרמידעבעוותשושאדםכוחבאגף

בצבא"האדם

נעדרים).לאיתור(המרכז
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מוסברלאבסיניהמצבלניזהצפוזנחזיתהמצבשניזהפער

אקסיומה:שלסכוגומוצג

אחתעלהצפוזפיקודאלוףפקדנגול],הלחימהבשטחו

צה"ל.חללוכלאתולמצואהגולזכלאתלסרוקהיחידות

רובהצבאות.הרבנותאנשיעםבשיתוףנעשתההסרוקה

שמואלהתמנהבסונו,אלה.בסריקותנמצאוהנעדרים

איתורעלכאחראיסו,וגעורףמפקדשהיהאלבק,

ממפקדים,שהורכבוצוותיםסביבוקובץהואהנעדרים.

וסרקוהקרבותלשטחושיצאוואחרים,מודיעיזקצונו

מהנעדריםקטזחלקצה"ל.חללואתלמצואכדואותם

אלה.בסרוקותנמצאו

רשימותעודכנוומסוריהממצריםהשבוווםחזרוכאשר

נעדריםלחול-האוויראיזשבגולזהסתברהנעדרים

-400כנותרובסונובודדום.כמהושהוכשהולכוחות

בגורלםעלהמהודועהוהשלאנעדרום

 .)םש(

לעסוקהנטווהאתהואגםממחושאנ"אראששלהנאהמכתב

בתגובהנאשר-לנסוגהקשורוםשאונםהנשלטיםנהונטום

וכ



 E%ift נfff%J! !f ~;:~~~;ב- %i!IJ-1:"!-iii:i,-:;,;ttii1Ji ~ if!:Wi-'!Wih ~~~ w ~~~~ \SiJFihiltז r ezfffi!iciftiYJ1Ziwtז~ iitiiiti~פזc;;;c;;iit%"1! rזrז 8זו'מיוןגלותךהזייןב ~ f!!ri5is'1:4:4'!ב 'iiti:JAד

תהליכיעלארגוניתתשרנהניתנתונטישההפקרהעללטענות

במשפחות.שיטפלומרכזיםבהקמתוהצורךלערוףמהחזיתדיווח

איננונשטח,חלליםוהשארתמשטחיםהנסיגהנושאבאז.גם

להתייחסות:זונה

שלחלקזמנתוהמרודות,הכאבאתהוטבמבוזאנו

הוקרהמחוךאתשלמואשרוהחללוםהנעדרוםמשפחות

נעזבותהמלחמהשלהראשוזבשלבעצמזוחשובוותר'

צה"ל.ודועל

חללאצודקת.אונה-מאודלומובנתשהואזותחושה

האדםחוואתהמקדשתצה"לשלבמסורתשונוושום

למשפחתו.הדאגהואתהלוחם

ובלתוקשותבנסובותהתרחשההכופוךוםווםמלחמת

המלחמהמראשותהפוגהללאלחמורבותוחודותצפווות.

בוחודותחלוותמורותשונווום .האשהפסקתווםועד

ברובהבואהדברהוחלפו""אנשוםנפגעו,אנשוםאלה.

 .בוותרהתאחרומהומזבדוקדוווחבולמצבהוחודות
ההודעותעלהמופקדבצה"ל,העורפושהגורםברור

כזוהודעהבאםאלאלהודועוכולאוננולמשפחות,

מהוחודה."מגועה

המלחמהבמהלךהקמנוהבעוותהוקףעללהתגברכדו

עםובקשרהנעדרוםבאותורשועסקוחדשוםגופום

המרכזבמסגרתנוכווםקוומוםהנפגעום.משפחות

ומקרה.מקרהכלבוסודוותהחוקרנעדרוםלאותור

אתהמבואהמשפחותעםלקשרוחודהבזכמוהקמנו

בתחומוםבבעוותוהזומטפלהמשפחותלודועתהמודע

השונום.

בתארוךשכולהלמשפחהאכ"אראשמכתב

 .) 1977122141א"צ, , 24/1211973

ולאארגונית,מבניתעשייההבליטוןצה"להאדםנוחאגף

החזקהלמולנסיגהשלהמנצעידת-ערניותהשאלותעםהתמודדן

המשפחות.מדברישעלומחיר,נבלנשטח

ואטען-לנפגעיםהרגישות-המחקרלנושאאחזורזן,ברוח

לאארגונימבגנוזמהווהונשלטיםמבנייםבהיבטיםהעיסוקבו

הכאוביםהמבצעייםמהתחומיםהדיוןלהסטתהמשמשמודע

חולשתעלנמטנ"להדיוניםאדמיניסטרטיביים.תחומיםאל

דיוןומונעיםחוץ,בלפוהזרקוראתמסיטיםהישראליתהחברה

הרצוןבידלשלבניתןכיצדצה"לוערבוהצבאיתהתורהבלינת

הרעותלערךגמישות,המחוובמבצעיתולניידותלתמרוןלחתור

נדיעדנקרבהנוחהתקדמותאתשמענבלנפגעיםוהדאגה

המשימה?בביצועפגיעה

הוסטההכיפוריםוןםמלחמתשלנצה"לאםשגםלראותמעניין

נצבאהחברה,בחולשותלדיוזהמבצעי-ערנימהדיוזהלבתשומת

לקושיהנפגעיםתופעתניזהקישוראתשייצרמיהיהארה"נ

ארה"נ,נצבאוההדרנההתורהאגףראשדה-פוי,הגנרלבתמרון.

ןקןנע:כיפוריוםממלחמתלקחיםמפיק

שבהםהנשקמכלובהרבהקטלנוםהמודרנווםהנשקכלו

פועלבובעוה,מהווההקטלנוות."מודתבעברהשתמשו

וכולוםאנוואוזלנוע,חוובוםאנושלנוהלחומהתפושת

אתלשתקשהצלחנוקודםקטלנו,כהקרבבשדהלנוע

האווב.שלהנשקמערכות

 .) 261103911978 ,צ"א(

החברהרגישותשלהרטוריקהנשלשבזהדיוזהתאפשרלאנצה"ל,

דורותונמשךהחברה,שלבידיההרגישות"הופקדה"בךלנפגעים.

להתעסקשנחרבנךהדרוםפיקודשלהטעותעלמפקדיםחינכו

תוךעקרים,חילוץבניסיונותנוחואתולשחוקומעוזמעוזנבל

שניאתלחברנוסוןןנעשהלאהנפגעים.סןגוותשל"קר"ניתוח

איננהשהרגישותהבנהמתוךעצמוהקרבשדהלתוךהערבים

והואהצבאלתוכנימחלחלתהיאאלאהחברה,בוךורקמופקדת

לשאולמחיובבזהאמיץניסיוזעצמה.המבצעיתמהתפיסהחלק

ביום,הקיימותלנפגעיםהדאגהבתפיסותנאמתהאםניושר

לתמוז.ניתזמעצמם,צה"למפקדישלמופנמותלציפיותשהפנו

נבללהתעסקולאבכללותההתמדנהאתלראותעמדות,לשפר

נאופזלצאתותעוזהרצוזצה"ללמפקדוישהאם-לאואםנפגע?

בהלקאותרקלאבנפגעים,לטיפולהקייםהציפיותרףנגדשיטתי

שלום?בימיגםאלאהמלחמה,שלאחרהעצמיות

במלחמתלנפגעים"מה"רגישותשההפתעהותכןזאת,לאור

והמתמשכתהשניםרבתההרחקהשלתוצרהואהשנייהלבנון

המבצעות,התורהמלובתכחלקבנפגעיםבטיפולהריוןשל

ובחולשה,ברגישותהחברה"האשמת"שלהקלבפתרוןובחירה

וותרהקליםבתחומיםוארגונייםמבנווםבהיבטיםוהתמקדות

ולניהול.לשליטה

בזיקותלזוזהצורךאתיותרעודמחדדיצוקה""עופרתמבצע

משוםזאתהנוח.הפעלתדפוסידניזבנפגעיםהטיפולשניז

בהיבטיםהמבצעבפקודתהוטמעהלנפגעיםהרגישותשבאמור

הטיפולשזווגוותמעמוקההבנהמזומלתוצוקה""עופרתרבים.

המבצעי.הפעולהאופןעלרחבותמשמעויותגוזרתבנפגעים

מזווגלתשלאבמוהחברהשלהדומןוהאםהואהשאלהאולם,

ומאפשראדפטובואפקטובו,מוצדק,הונןבנפגעיםלשאת

שלהאפשרויותרפרטוארמתוןבבחורהגמישותשלמרחב

הכוח.הפעלת

המדיניותהתווייתושאלתהפרטניתהראיה

יותרארגוניתמהתמודדותמעברמסמלתהכיפוריםיוםמלחמת

וןתר.פרטניתלהתמודדותהנעדרים,תופעתעםהמאקרוברמת

לתופעתהתייחסותהייתההכיפוריםיוםמלחמתשלהמוצאנקודת

ולאכללייםפעולהובדפוסיהמאקרומרמתבהתבוננותהנפגעים

פרטנית,ענודהנעשתההשכולותהמשפחותמולאמנםמובחנים.

שפורסמוהנתוניםבל 1974מרץחודשעדהציבורי,נשיחאולם
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בזהותםעיסוקללאהשונות,בקטגוריותהנפגעיםכלסךהיו

רקהשמית,הרשימהפרסוםעםמרץ,חודשלאחרהפרטנות.

אתלהמחישניתזהציבורי.נשיחהפרטניתנרמהדיוזהחלאז

הטיפולאופזדדןפרטניתלהתבוננותכוללניתמהתבוננותהמעבר

כוללנייםמדפוסיםהמעבראתלזהותניתזהשכולות.במשפחות

זירותנכמהומובחניםפרטנייםלדפוסיםדיפרנציאציהללא

שונות:פעולה

שדרשונהליםחודדוהתקופהבמהלן-למשפחותהפניה . 1

שהחליפונהליםהשכולות,למשפחותופרטנייותראישייחס

שמלמדתנפיפחות,ואישייותרשבלוניטיפולשלפרקטיקות

קציזלמשרדיאכ"אראשמלשנתשנשלחההנאההנזיפה

בארץ:שםאיהעיר

ומעליבה.פוגעתתשובהשלזושצורהלינראה

(מר'לצה"ל?הפונהלאזרחמקובלתתשובהצורתהאין

ובו').וקרהמשפחה

ודרגה?אישימספראיןבנםשהואלחיילהאם

צבאית!)?(כתיבההעבריהתאריךהיכן

עוסקותאלהבפניותכיברורהמסמךעלמהפניה

מיוחדת."לבתשומתואיןבלבדהפקידות

איןהאםשנזלה,משפחהשלשהפניהזה,ובמקרה

רכה?מילהלהוסיףאפשרות

ומעליבה,פוגעת(סטנסיל)משוכפלתתשובההעברתעצם

ללאבלבדשםכוללותפניותיהםכילאזרחינוומוכיחה

זובלשכה(גםמעמיקהולבדיקהלהתחשבותביטוי

לטיפולזוכהפניהכלאולםציבור'פניותלמאותנענים

אישית).ופניה

 .) 3111211973 , 4312211977 ,צ"א(

התבטאיותרהכוללניהיחס-מידעלפרטיהחשיפהאופן . 2

פועלבנםבאיתורלסייעהמשפחותזומנושנונאופזגם

שהתחלףכוללניליחסנוטריצה"ל.לרשותשעמדמידע

מתוןשנוייםלצילומיהמשפחותחשיפתהיהפרטניביחס

המשפחותכלזומנוהדרןבתחולתהערנית.התקשורת

מעשהבשעת"תחביב".קולנועבאולמימשותפותלהקרנות

קןלקטינות:משפחתיתכחוויההוצגוהדנרום

מבעדיקיריהםאתלזהותמצליחותהנעדריםמשפחות

במצריםהשבוייםבמחנותשצולמוותמונותלסרטים

כולםישראלים 51אלהצילומיםלפיזוהוכברוסוריה."

סא"לאותםמרגיעטוב,סיכויישגדולה."אחתמשפחה

בינתייםהםהנעדריםכלצה"לשלגבימשוםיצחק,

חיים.בחזקת

 .) 2811011973אחרונות,ידיעות(אלמוג,

המשותפותבהקרנותלנעשהההתייחסותלאחור,במבטאולם

לדפוסיהמעבראתלחיובציינהוהמעדנתביקורתית,הייתה

מתוןהנא,הציטוטשמלמדנפיהמשפחות,למולפרטנווםפעולה

המשפחות:עםלקשרהמרכזמסמני

המהומה-"תחביב"באולמיהשבוייםתמונותהצגת

עלבלהטביניהםהתווכחוהאנשיםרבה,חיתהשם

אותהעלטוענותמשפחותכמהכאשרהתמונות,זהות

לתתהיהיכוללאשאישומאחרבנם,דמותשהיאתמונה

נוסיףאםומרירות.סערהשללמוקדהמקוםהפךמידע".

לזיהויציפיותמלאלמקוםשהגיעציבוראותואתלכך

המרכזהקמתעםתמונה."באףזיהוהולאוהנהוקורם

התמונות.אליוהועברו

 .) 344111911978 ,צ"א(

וטיפולגורפותהחלטותמקבלת-והקבורההפרזווםהיוודוי . 3

שלהפרסוםבתהליכי-ב"פינצטה·טיפוללדפוזויקבוצתי,

מעברשלמגמהאותהאתלזהותהיהניתזהנפגעיםרשימת

יותר,פרטניתלראיהאחת,כמקשההתופעהעלמהתבוננות

בנפרד.שנולהמשפחהכלשלמידתהלפיחליפותהתרפות

הצה"ליהניסידזבלטהקוברתלפורץחודשמאורדעיהחל

שדגום:משוקןלוםבנפגעיםהטופולאתלאחד

ליוםהאזכרותימיאתלרכזניתןאםאכ"אר'עםובדק

בטלויזיה.פעמיתחדלכסותכךידיועלאחד'

 .) 23116311977א"צ, , 31110173פירסום,קבוצת(דיון

מדיניותמקביעתעברצה"להשמית,הרשימהפרסוםלקראת

משפחה:כלעםפרטניתלענודהכוללנית,

אפוא,הלכנו,לנעדרים.בקשרמאומהסיכמנולאעדיין

ושאלנואיתם,להתייעץכדיהנעדריםמשפחותועדאל

הנעדריםשמותאתגםלפרסםישאםדעתם,את

שערכנו,מקיפיםמבירוריםכתוצאההזכרון."בחוברת

לצרףרצוילאכידעתו,אתהנעדריםהוריועדהביע

בשלברצונםאתכידבנולחוברת.הנעדריםשמותאת

אתתכלולהזכרוןחוברתכיההודעהפורסמהוכךזה,

כילנו,הסתברימיםכמהאחרי .בלבדהחלליםשמות

משפחותכללדעתאתשיקףלאהנעדריםשלהועד

משאלהעברנוברצונםבטוחיםלהיותוכדיהנעדרים,

חלקכילנוהסתברואזהנעדרים.משפחותביןמיוחד

הנעדריםשמותכיכךעלעומדהנעדריםממשפחות

הזכרון.בחוברתיפורסמו

הנעדרים,שמותאתבחוברתנכלולכלליתכיהחלטנו

אתלפרסםלאבמפורששבקשומשפחותאותןמלבד

ידיעלרקנתבקשנוחללים 2,573מתוךיקיריהם.שמות

שמותיהם.אתלפרסםלאונעדריםחללים 40קרובי

 .) 1513174אחרונות,ידיעותאכ"א,ר'עםבראיון(בשן

ממגמהעברצה"להקבע.קברותלקראתהתרחשהדרמהתופעה

פרטני:לטיפולבלדריות,קבוצתוטופןלשל

נענהצה"לחלל.לכלנפרדתלוויה-המשפחותבקשתלפי

לוויותלערוךוהחליטרבותשכולותמשפחותשללבקשתן

J? 
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בעתהכופורוםווםמלחמתמחללוחלללכלנפרדות

קברותלבתוהארעווםהקברותמבתוהגופותהעברת

 5שלבקבוצותבווםלוווות 4תוכננולכןקודםקבועום.

עלהערוםמקצונוהודעהקבלושכברמשפחותחללום.

כמבוטלת.זוהודעהוראוההלוווותמועדו

 .) 221711.974אחרונות,(ודועות

העצמתלתהלוןנמקנולהתרחשפרטנולטופולהמעבר

הפוכת .) 2006.ורונאל,(לבלהשכולשלהפוליטייםההיבטים

המשפחותבהתאגדותובראשונהבראשהתאפייזלפוליטיהשכול

ההומאנווםלערכיםמעברהממסד.מולכקולקטיבופעולתז

שהגישהלטעוזניתזביקורתיתבראיההפרטנית,הגישהשמייצגת

לפוליטיזציהנגדמגמתליוצרהצבאשלניסיוזמבטאתהפרטנית

לזורההפולוטיתהצינוריתמהזירההעברתוודועלהשכולשל

רביםמשאביםמצה"לגונהאמנםהפרטניתהמדיניותהאישות.

החינוןמרחניאתמצמצמתאבלהמשפחות,מולבמפגשיותר

חוסרתחושתנטרולתוךהשכולות,המשפחותניזוהמפגש

עםמהתמודדותלהתחמקמאפשרתהפרטניתהגישההאכפתיות.

המאקרוברמתנתזלעסוקרוצהלאשהארגוזכאונותסוגיות

בשרותהיחידיםהגנוםסוגייתהיאלכןדוגמההמוצהרת.

אתלהגבילהיההכיפוריםיוםמלחמתשלנצה"להנוהלמילואים.

החונהשרותבמהלןרקלוחמותביחידותהיחודיםהבניםשיבוץ

הכיפוריםיוםמלחמתשלאחרבחודשיםהמילואים.בשרותולא

בניםלהצבתבקשותשלרנותבמאותאנ"אראשלשנתהוצפה

היהזומערכתיתבסוגיהפומבידווזעורפיות.ניחודותיחידים

בחברההחששכדוגמתרגישותסוגיותעםהתמודדותמחוונ

פונהכלמולהפרטניתהגישהבלחימה.מהיפגעותהישראלית

לחלקאותהלהפוךמבליבהוטיפולהמגמהשלטשטושאפשרה

בנושא:שנערןמדיוזללמודשניתזנפיהציבורי,מהשיח

שחוולוהוא,הצה"לותהמדונוותוחודום:בנום-הנדון

בוחודותושובצולהורותם,וחודוםבנוםשהםמולואום

לצרכוובהתאםוהמקצועווםהאושווםנתונוהםפועל

לשורותהמותרותבוחודותווצבודווקאולאוהאדם,כח

לפרסםשאוןהוצע,מפצ"רעםבהתוועצותוחודום.בנום

פרטואתלבקשאלאהעותונות,גבומעלבנושאתשובה

באמצעותושורותתועברזוברוחשתשובהכדוהפונום,

מפקדוהם.

 ) 1.311.211.973 , 2311.6311.977 ,צ"א(

כלפיהומאנייחסה Jי:כ~היא-רנותמעלותהפרטניתלגישה

שלהפוליטיזציהעםבהתמודדותלצה"לומסוועתהמשפחות

העבירובנושאפרטניתהתמודדותשלששניםיתנזאולםהשכול.

רחבה,מדוגיותלהתוותקושי-השנייהלקיצוניותצה"לאת

מקרהבכלמלאהעצורההשוטפים,לאירועיםפעםכלהישאבות

תמונתאתולראותמדיניותלהתוותהיכולתועוד.נוד.דנפגעשל

בנושא.יותרמערכתיתראיהמחייבתלפרטיםמעברהקרב

40' 

שלמגמהלזהותניתזשאחריוובתקופהיצוקה""עופרתבמבצע

נפגעלכלהיחסלניזהמאקרו,ברמתלנפגעיםהיחסניזבידול

לתיאוםמוקדםניסיוזלזהותניתזהמאקרו,ברמתהמיקרו.ברמת

נותזזונדרןנפגעים.שלקיומםלעצםלגיטימציהולייצורציפיות

לדיוזקיומועצםאתלפתוחמבליהמבצעאתלנהללנאורההיה

כוחותינומיריהנפגעוםאלההתווחסותנפגעים.שושאימתכל

ממחישהעצמז.השכולותהמשפחותידיעלגםנתונה,גזרהכאל

נעת,בההמוקדם.הציפיותתואוםמבגנוזאפקטיביותאת

בימיםשליטגלעדלשחרורהקמפייזהנוד,דלפרטהיחסברמת

והחברתיהתקשורתיהשיחנמהעדממחישהמבצעשלאחר

"מנוהל".לאנאופזלנפגעיםומתייחסמטיבו,ואישיפרטניהונו

עםבהתמודדותהצורןאתמנעיצוקה""עופרתבהנפגעיםמיעוט

ו"לנהלציפיות""לתאםהמנסההעקרוניתנרמהההגיוזבוזהפער

ומלואו.כעולםופרטפרטלכלהתייחסותשלההגיוזלניזסיכונים:

המיקרורמתניזהפערעתידייםמבצעייםשבאירועיםלהניחיש

הדעת.אתעליהלתתשצוידסוגיהיהווההמאקרולרמת

לעורףחזיתשביוהדיכוטומיהטשטוש

הסתמנההנעדרים,בבעייתבטיפוללקשייםשניתנהנוספתפרשנות

יוצאהנעדריםבבעייתהטופולכינטעזחזית-עורף.ההמשגהעל

לדווחועליהםהמידעמקורהםנחזיתהגורמוםכיהנחה,מנקודת

הגורמיםנותרוהועברו,לאכאלהדיווחיםכיהעובדהנשללעורף.

הלקחאונים.חסריהערום)(קציניבעורףהטופולעלהאמונים

חזקים,עורפווםגורמיםלהקיםצורןקייםכיחוהמכןשנגזר

משפחותשלהרגישהבסיטואציהטיפולמוכווניגיסאמחדשיהיו

יכולתנעליגיסאומאידןהמשפחות.)עםלקשר(מרכזשכולות

נעדרים).לאיתור(המרכזהנעדריםאיתורנתחוםעצמאיתפעולה

תקופה.נאותהנאנ"אשהוקמוהגופיםהוקמוזומתובנהכתוצאה

נתקשלהתמהאתאנ"אראשמדגישלמשפחות,במנתביםגם

בנפגעים:בטיפולהבעיהנשורשלעורףהחזיתניז

ההודעותעלהמופקדבצה"ל,העורפושהגורםברור

כזוהודעהבאםאלאלהודועוכולאוננולמשפחות,

מהוחודה."מגועה

המלחמהבמהלךהקמנוהבעוותהוקףעללהתגברכדו

עםובקשרהנעדרוםבאותורשועסקוחדשוםגופום

המרכזבמסגרתנוכווםקוומוםהנפגעום.משפחות

ומקרה.מקרהכלבוסודוותהחוקרנעדרוםלאותור

אתהמבואהמשפחותעםלקשרוחודהבזכמוהקמנו

בתחומוםבבעוותוהןומטפלהמשפחותלודועתהמודע

השונום.

בתארוךשכולהלמשפחהאכ"אר'(מכתב

 .) .1.977122141א"צ, , 2411.211.973

דומה:ברוחנוסףובמנתב

החקורותובוצועהמנגנוןלהקמתחוהשדרושהזמןפרק
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אכזבהתחושתבלבכםשחולוןמצערזמזפרקאותוהוא

מרכזום."שנוהקמנו ..ומרורות

לקשרזקוקוםהמשפחותכשארשאתםהוטבוודעאנו

המווחדתצבאומצבנובנכם.שללנשקחברועםופגושה

אךרוצוםשהוונוכפוזאתלקווםעתהעדאפשרלא

תוקונו.עלובואהדברבקרוב

שם). ,צ"א(

בגופיםצורןקייםביהתובנהלאורהתארגזאכ"אכילראותניתז

היחידותביהעובדהבשלהמשפחות,לצורכימענהשיתנועורפיים

הנושא.עםלהתמודדמתקשותהלחימהבחזית

 Thompson ,(תומפסוזשלמדבריולגזורניתזארגונית,בראיה

הסביבהביזלחצוץמנסיםארגוניםבוטועזתומפסוז .) 1967

משימתעלהאמוזגוףאותו-שלהםהטכנולוגיתהליבהלביז

הסביבהביזהחציצההארגוז.שלהמרכזיתהייצוראוהעיבוד

ההכרחיתיציבותבליבה,יציבותמייצרתהטכנולוגיתלליבה

היאהצבאיהארגוזשלהטכנולוגיתהליבהמשימותיה.למילוי

בעקבותשהתרחשוהתהליכיםולטענתנוהלוחמות,היחידות

עלההגנההנפגעום,בתחוםיציבות.עבורהלייצרנועדוהמלחמה

 .) decoupling (והפרדהניתוקשלבדרןהיאהלוחמותהיחידות

יצירתממשאלאהלוחמים,הגופיםעלהגנהרקלאאומר,הווה

נותניםמעטפתגופיכאשרהביקורתית,הסביבהלביזבינםחיץ

וגופיופרוצדורות,נהליםבאמצעותהסביבהלדרישותהמענהאת

שלבדרןהפעולהכמקודם.בשלהםלעסוקממשיכיםהליבה

שעסקןעצמםהעורפייםהגופיםבתוךגםפעלהוהגנהחציצה

וביזהנעדריםלאיתורהמרכזביזההפרדההנעדרים.במשימת

גוףלהקיםניסיוזהיאאףמשקפתהמשפחות,עםלקשרהמרכז

לגופיםישירלאבאופזאותהויתווךהסביבהעםבממשקשיעסוק
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