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הודקשו~יהןגfוזנt~ךJזהןשוזח =הןנוזטח~~ 17lfi(ךך(

ינוזשר~והונייני ~~ nנJזטנוז~
ז"קןודבורהטונושרות

ןאונטנסונורחבצונןךווווןעםגםכמותקצובו,קוטרןעםפעםאחרפעםלהתמודדצה"לנדרשהאחרונותנשנום

המשקפותרחבותסןגוותעולותמגוונום,נהקשךוםהמתקווםזה,וווןכמסגרתנוהולו.ואופןתקצובולתוקףנוחס
שעולותהמרכזוותהתפוסותאתנוחןזהמחקרנושראל.נוטחוזלנוןכלכלהשנוןנקשרמתגברצונןךועוסןק
והתנועותהצופוותואתאלותפוסותשלהוסווהנחותאתלנוטחון,כלכלהשנוןלזוקהנוחסהצונןךוברורך

כתקשורת,וךאוונותכתנות-הכרתותמשמעותנעלוטקסטוםשלנותוחעל-וןוזאת,מהז.הנגזרותמצה"ל

שונות.צונןךוןתוועדותושלתמרונהמנקרדו"חותחנרתוום,ארגונוםושלאקןמווםמננסוםהרצאות

דומוננטוותחשוכהמסגרותאונעושנןהאחרונותנשנוםנושראלהמתקווםהצונןךוברורךבועולהמהמחקר

ותזתהכרתותתזהלונךלות,נואותזהנוטחונות,תזהלנוטחוז:כלכלהנוןלקשרנוחסשונותתזותהמצועות

ערנותעמדהאחתולכלזה,עלזהאלותחומוםשנושלההשפעהאתשונהכאופןרואהאחתכלהלאומו.החוסן
לתזה"מתחרות"תזותמהוותהאחרונותהתזותשלושנונטען,כללוכאופןבונותם.הרצווההזוקהלגנושונה

.ללאכמעטלנוטחוןמשאנוםלהקצותושלפותשלההמרכזותהתפוסהאתמאתגרותשהןנכןהנוטחונות
חלוקתאופןאתמחדשלכחוןמכקשותשלושתןוחנרתוום.כלנלווםבשוקןלוםמוגבלתהתחשבותתוךהגבלה
לנוטחוז.ההקצאהשלוהנלנלווםהחנרתווםהמחוךוםאתולצמצםהשונוםלועןוםתמרונהמשאנו

עבוררנהמשמעותלוושאןגודלו.קבועתועלהביטחוזכתקצובהןוןןעלושורההשפעהושנהזהצונןךולשוח

סוגוותשלנמגווזצובןךולעוסןקפלטפורמהמהווההואשבזהתקצונוות,ןךושןתוןנענותנהםכמקרוםגםצה"ל

מנהלשלנורמותהחלתהנוטחונוום,האוןמוםקבועתצה"ל,שלותפקוןוןועווןהגיוס,מודלהצבא,מכנהנוספות:

ועוד.צה"ל,שלפעולןתןעלתקון

בואכן

כמוצה"ל,נדרשתמרונה,תקצובעלהןוןנוםכמסגרתשנה,מדו

ועלהתקצונוותןךושןתוןעללהיאנקאחוום,חנרתווםמוסדות

חנרתווםממוסדותנשונההנוטחוז.תקצובשלגודלוקבועת

למדונרחבןווזעםצונןךותגםלהתמודדנדרשצה"לאחוום,

הושךאליתנחכרהצה"לשלמרכזיותונשלהמתעוררזו,נסוגות

מתמצהאונןזהןווזלנוטחון.משאנוםשלהגבוההוההקצאה

לסוגדותנוגעאלאהניטחוז.תקצובשלגודלובשאלתבעוסןק

נוטחוזהמשק,עלהנוטחונוהמגזרהשפעותכגוז:נוספות,

מתחרות,אומשלומותמטרותכשתוכלכלותוצמוחהצבאו

ומהוכלנלוום,נשוקןלוםנוטחונוותהחלטותלהתנותושהאם

הלאומווםלועןוםמשאנוםלהקצותושלפוןהעדופןוןתסדר

כמרכזצבא-חכרהכפרזווקטזרתחזק rהז"ק,בזדהזדזבו vשדות 1

מחקרנף Yכ rמותוה yלמזדזתהחזקרזתכצה"ל.ההתנהגזתו yמד
y הלy המןרןתוהםy ולןתl ,לרכמוןחךהמאורזתD "[ שךוהןךות

y הככתונתהצמזדהלוןןולY .כזדה

מתגברצונןךועוסןקמשקפותואחרותאלושאלותהשונום.

נווהאופןנושראלנוטחוןלנוןכלכלהשנוןהקשרנסןגוות

אלו.חווםתחומושנוזהעלזהמשפועום

הכלכלהעלהביטחוןשלההשלכותבולטותהושראלותנחכרה

העוסקוםמספרהנוטחון.תחוםשלןווחןןוןתומרכזוותונשל

כרכוםהעונדוםמספרעלעולהכמשקננוטחוןנמושרין

צעוךוםשלכנוסחםאתדוחההחונהשורותהתעשווה.מענפו

אתזמנוכאופן"מוצוא"המולואוםושורותהענודה,לשוק

טננולןגופותןחתאזרחו.נשוקמעבודתםהמולןאוםמשרתו

חלקהואהנוטחונותהמערכתעל-וןושנננווכולותעלהנשען

מוסכותנוטחןנוותןוכולותושואל,מרובתשלמהווצואנכבד

נוותרוהמדוברתהבולטתההשפעה .) 1998(טוב,תאזרחולמשק

הנוטחונותההוצאהשלחלקההואהכלכלהעלהנוטחוןשל

תמרונה.הוצאותמכלל

עלממששלהשפעותנודעותהנלבלותולחשוכהלכלכלהגם

ננוטחון,לחשי.<האפשרגבולותאתמגדורההכלכלההביטחון.

? 
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ובלוםומפקךון,צה"למההחלטותחלקהםנלנלווםשוקןלום

הנוטחוזמערבתשלשונותברמותלהכרעותמשמשוםנלנלוום

לעמודמנתעללחוסנוזפועלצה"ללמשל,בך, .) 1998(טוב,

הכרתות.לגוטומצוהלעצמולווצןמנתעלובזבתקצובןנקוצוץ

גרףןוצורתמלאוםונאחזקתלחומהבאמצעוהשקעהאפולו

שוף,זאב ; 1998(טוב,כלנלוותנסןגוןתגםמטופלתאומןנום

 .) 1998השנה,לראשמוסףהארץ,

המרנזוותהתפוסותאתלנתחהואהנונחוהמאמרמטרת

נלבלהשבוזלזוקהנוחסנושראלהצונןןונךווזשעולות

עלולעמודאלותפוסותשלהוסווהנחותאתלזהותלנוטחוז.

נךווזבועולהמהמחקרמהז.הנגזרותמצה"לוהתנועותהצופוות

ארבעלזהותנותזהאחרונותכשבוסנושראלהמתקווםהצונןןו

בוזלקשרוחסבשונותתזותהמצועותמרנזוןתחשובהמסגרות

הכרתותתזהנאו-לונןלות,תזהוטחונות,בתזהבוטחו\:לנלבלה

ההשפעהאתשונהנאופזרואהאחתבלהלאןמו.החוסזותזת

שונהערנותעמדהאחתולבלזה,עלזהאלותחומוםשנושל

נסדרמקומםלגנוונעוקרבונוהםהרצווההזוקהלגנו

הנאו-לונןלות,התזהבונטעזבללונאופזהלאומו.העדופןוןת

"מתחרות"תזותמהוותהלאןמוהחוסזותזתההכרתותהתזה

נלבלהבוזהזוקהלגנושלהזהפרשנותנאופזהנוטחןנותלתזה

התזהצה"ל.עבורמהזהנגזרותהמשמעווותומכחונתלנוטחוז.

ללאנמעטלנוטחוזמשאנוםהקצאתמצדוקההנוטחןנות

וחנרתווםנלנלווםנשוקןלוםמוגבלתהתחשבותתוךהגבלה

התזותהלאומות.בהוצאהאחווםלתחןמוםמשאנוםובהקצאת

מחדשלנחוזמבקשותושלושתזזותפוסהמאתגרותהמתחרות

אתולצמצםהשןנוםלועךוםהמזוגהמשאנוחלוקתאופזאת

לנוטחוז.ההקצאהשלוהנלנלווםהחנרתווםהמחוןום

עדנושראלהצונןןוברווזדןמוננטותהוותההנוטחןנותהתזה

נופור.ווםמלחמתשלאחרכשבוסונעוקרלערך,-80השנות

שלספועלעמדההמרובהבונורנצוהתחושההוותהאלוכשבוס

(ספראו,להתעצםצה"לעלבולהבנהשהדגולהתחושהחורנז.

הצבאבוזהוחסוםמשתנוםהחלוואולך-80המשנות .) 2005

חנרתווםנלנלוום,ותהלונוםמהתפתחווותבתוצאהלשוק,

צמצוםותרנותות,נלבלותגלונלוזצוהןנונוהם:ותרנןתוום,

לונןלוםעןנוםשלהתחזקותםהמרובה,שלותפקודהנוחה

התרחבותנלבלות,ןועולותתקוזמנהלהפרט,זנןוןתשןןווז.נגוז

במסגרתהנלבלותווצונתובנותהנהגתהנלנלוום,הפערום

בקונצנזוסכרסוםהממשלה,הוצאותמשמעותונאופזקוצצו

צנאווםלפתרונותןנוחסנוטחןנוותלסןגוותבאשרהצובןןו

 ; 2000לופשוץ, ; 2003אלועזר,(בזהאוןמוםבמפתןשונןוום

התפתחןוןת .) Levy, Lomsky-Feder & Harel , 2007 ; 2004שק,ד

הבוטחןנות.התזהלמולמתחרותתזותשלנעלוותזלוואלו

סו

נבלל,הצונןןוברווזהללוהתזותשלבולטותזעולההשנוםעם

הבוטחןנותהתזהלצדזאת,נפרט.הבוטחוזתקצובעלוברווז

וצה"להנוטחוזשבזהצובןןו,בדודןנרחבמקוםמקבלתשעדווז

בשונהאולם,הושראלות.בחברהווחןךולמעמדזןנוםעדווז

ובוודאודןמוננטותאחתתזהעללהצנוענווםנותזלאמנעבר,

קובלהצונןןונךווזהתזותארבעשלקוומזכלעדות.שלא

ולנובח , 2006נקוץהשנווהלגנוזמלחמתלאחרמוחשובוטןו

זהבהקשרבעקבןתוה.הנוטחוזמערבתשלהתקצובתבועות

שלוהנלנלווםהחנרתווםהמחוןוםשאלתבולזהותחוהנותז

למרותהצונןןובךווזהודםמסדרוןןךתאונהבנוטחוזההשקעה

המלחמה.לאחרונוצרהשנחשפההבוטחונותהמצואות

במסגרתמתקווםלבוטחוזנלבלהשבוזבזוקההצובןןוהעוסןק

תקצובועלהמרובהתקצובעלהאוצרומשרדהממשלהךוןנו

מגוונום:חנרתווםובאחווםנוספוםנהקשרוםגםאךהנוטחוז.

חברתוותתנועותשלננונןסוםבאקךמוה,בננסת,בתקשורת,

השפעהבמוגז.וש,הצונןןולשוחותעשווה.נלבלהאנשוושל

ועלהנוטחוזתקצובעלהדווזמתקווםשנוהאופזעלושורה

כשנענותגםצה"לעבוררנהמשמעותלוושאךגודלו.קבועת

לעוסןקמרכזותפלטפורמההואשבזהתקצובוות,ךןושןתון

מבנההנוטחוז:תקצובסןגוותעלנוסףסןגוות,במגורזצובןןו

צה"ל,שלותפקוךוןוערוךהמולןאום,שורותהגוןס,מודלהצבא,

עלתקוזמנהלשלנורמותהחלתהנוטחונוום,האוןמוםקבועת

לגבורחבותתפוסותמבטאהואנמו-בן, . 2ועודצה"ל,פעולות

הושראלות.נחכרהותפקודןמקומומעמדו,-צה"ל

נלבלהשבוזנקשרהעוסקותמהתזותאחתבלתוצגנהלהלז

לחובןןנוחסתזהבלשלהכסוסותהעמדהתוצגלנוטחוז:

שמתונההחשובהומסורתהאוךואןלןגוהלנוטחוז.כלבלהבוז

שלה\.הוסוווהנחותמהתזות,אחתכלנשענתועלוהוןצאת

נ"טופןסוםמזוזומובחזבאופזתוצגנההתזותבולצווזחשוב

הדווזשלמסוומוםשנהקשרוםאף ) ideal types (אודאלוום"

מונח\.ופחות"מעורבב"באופזמופועותהתזותהצונןרו,

שוטה

נוחסהושראלותבחברהשקוומןתהמרנזוןתהתפוסותזוהןו

הצובןןו,הךווזנותוחעל-וךונעשהלנוטחוזנלבלהשבוזלזוקה

מתקווםבאמור,זה,ךווזהנוטחוז.תקצובעלהךווז-ובמרכזו

נתבותנותחולבךובהתאםמגוןנום,חברתווםבאחוום

נלנלנוםננסת,חברועםעותונאווםןאוונותעותןנאוות,

מבגסוסהרצאותאקדמוום,מבגסוסהרצאותתעשווה,ואנשו

ושלהמרובהמבקרשלדוחותחברתוום,וארגןנוםתנועותשל

משמעותנעלוטקסטוםמהןןוםאלובלשונות.צובןןוןתוועדות
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נושראלהחכרתוהשוחאתלנחוזנותזוכאמצעותםחנרתות,

לכלכלה.נוטחוזשנוןלקשרנוחס

המרכזוןתהטענותפרמטרום:כמהעל-פונותחואלוטקסטום

והאונטרסוםהנורמותהערכום,התפוסות,כטקסט,שעולות

על-מנתשומושנעשהשכהןההצדקותאלו,טענותשמווצגות

הטענותשלהבולטותמודתהשונות,לטענותלגוטומצוהלוצןך

והגורם-חנרתווםהשחקנוםאוכרוםהדוהצונןרו,נןוןןהשונות

החנרתווםההקשךוםמווצגום,שהםהחנרתותהקבוצהאן

מצה"לוהתנועותהצופוותהטענות,מועלותשנהםוהנוטחונוום

אחוום.מגורמוםאו

הבוטחונותהתזה

לאןמונועדהנוטחוןאתמגדורהנושראלהנוטחונותהתזה

כהתאםמשאנוםהקצאתומצדוקהמצרוךעלוונה,חשוכותנעל

המרובהנוטחוזאתלהנטוחבךו.הכולהנוטחוןמצורכולנגזר

מתווחסתאונהזותזהתושנוה.שלהתקוזהחווםאורחואת

נוןכחורהשל"וגולה"כנעוהלנוטחוזמשאנוםלהקצאת

עדופןוןתסולםאותוגנועלהנוטחוןאתמעמודהואונהחלופות,

הלאןמות.ההוצאהשלהאחרוםובובותנשקלוםשנו

אתשמגווךהנוטחונומהאתוסומושפעתמכוססתזותזה

לממשןלוכןלתהתמרונהשללקודמהמוקדםכתנאוהנוטחוז

כהתאםולעוצמתה.לחוסנההמרכזותוכהשתותמטרןתוה,את

לצורכוהנוטחון,לערךערופותמענוקהנוטחונוהאתוסלכך,

צךכוםעךכום,על-פנוהנוטחונווםולשוקןלוםהנוטחוז

שלשורשוןוכלכלוום.חנרתווםזהונכללאחוום,ןשוקןלום

מתוךשהוקמווהמרובההאומהכנווהנתהלוךנעוצוםהאתוס

תפוסהוצרואלוהצנאוום.הסכסןכוםשלונהמשכוןתםמלחמה,

ומתאפוונתושואל,עלשנכפתהווחןןותנוטחונותמצואותשל

וקבוע.ארוך-טווחקוןמונאוום

הקמתה,נשנותהושראלותהחכרהשלנוסףמרכזומאפוון

ושלתמרונהשלגדולהדומוננטוותהואמכן,לאחררנותושנום

הרפונלוקנו)אוהממלכתו(האתוסהצבאוכמרכזםמןסדותוה,

התבטאההמרובהמרכזוות .) 2003רזנוק ; 2003אלועזר,(בז

החנרתוום,החווםתחומורובעלוכהשפעהכמעורכות

לאונטרסוםערופותנמתן .וכנוסףוהפרטוום;הצונןךוום

כפוהמשותף"),החכרתו("הטובהמשותפוםהחנרתוום

וחוךום.שלוזכןוןתוהםהעדפותוהםעל-פנוהמרובה,שהגדורה

מרכזוןת.משמעןוןתשתו Jהושראלותהחכרהשלאלןלמאפוונום

עלוהשפועוהחווםתחומולמרבחדרןהנוטחוןשוקןלוראשות,

כלומר,כולה.נושראלהמצואותומפורשתמוכנתשנוהאופן

נשפטותועדווןנשפטווכלנלוותפולוטוותחנרתוות,נעוותגם

 .) 2003ונן·אלועזר, 1(אלחאגהנוטחונוהשוקןלדרךאחתלא

גדולהמגווסןתוצרוהמרובהומרכזוןתהאווםהמשכוותשנות,

אותווהננווהנוטחונו,הצנאולמאמץהושראלותהחכרהשל

 Le\ry, Lomsky·Feder & ; 2003(נז·אלועזר,עלווןחנותוכערך
2007 , Harel (. למדונהלגוטומצוהונום:נוטןווםזןלמגווסןת

והשתתפותהנוטחונוהועדנקוןןםלהשתתףמאזרחוהלתבוע

לגוטומצוההצנאו,נשוךןתהחנרתוןתהקבוצותרובשלפעולה

משאנוםלהקצאתנכונותובז:צה/'ל;שלהפעולהלדפוסוגבוהה

פחותההתחשבותתוךהנוטחונו-הצנאו,למאמץונום

חנרתוום.אוכלכלווםנשוקןלום

נוןלקשרבהתווחסהבוטחונותהתזהשלוסודהנחות

לבוטחוןכלכלה
לשגורההפכהזואמורה .חיים"לאיבותקודמים"חייםא.

הנוטחונות.התזהתומכונקרבהנוטחוזתקצובעלנןוןנום

אוהכסוסהואהנוטחוזשלפוהתפוסהכחונהטומנתהוא

השקעהללאלכן,ושואל.מרובתשללקודמההתנאואפולו

כהשקעהטעםאוןקוומה,המשךאתשונטוחננוטחון

אחרת.אזרחותמטרהככלאוחנותו,אוכלכלונפותוח

להתקווםוןכלולאסכורהנוטחוזרמתללאלכך,מענו

סנוךוםחווםתנאושואפשרווכלכלווםחנרתווםתהלוכום

כמדונה.

נוספת,הנחהנגזרתקוןמותכנעוההנוטחוזתפוסתמתוך

שלההשגיאהשמחירחברתיתמערבתשוםאיוולפוה

מערכתשלכושלוןמר,כלןהביטחון.מערבתשלבמןהוא

ואפולומשמעותונזקפורושוצה/'ל,שלונעוקרהנוטחון,

נדברולמצואנותןזולתפוסהנוטןוושואל.למדונהקוןמו

מפנוהזהוךהואאוולנד.גוןךאהאלוףלשעבר,אג"תו/

שנגלל/'להנוחננוטחון:עוסקוםכאשרסוכןנוםלקוחת

שתהוהצךוכוםלאאנחנומצרוםעםשלוםהסכםשוש

לקוחתשלסוגזהמולםהוםוחולאןןוךחולשלוכולתלנו

נהערכהו•טעותאםלתקזשתוכללמהמענושהואסוכון."

נספט/ 4ושואל/,'וכלכלת ל'/הצ'/צבא-חכרהןואלוג(מתוך

2003 (. 

לכנוןכמלחמתמוחשונוטןוקובלהשגואהו•"מחוך

המולןאוםמשרתושלהאומןנוםנומוהקוצוץהשנווה.

.נתפסותקצונוותמסוכותנעוקרשנבעונצוןןוהמחסור

הכלתו-מספקותלתוצאותממששלכגןךמוםהצונןךוברווז

שנחסךהכסף/'עלבושטענוהוןלכךבזוקההמלחמה.של

(מוטוךךובותו•ברובותשולמנוהאחרונותהשנוםכשש

וו
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שעמדההואזותפוסה .) 2006נאוג' 28"הארץ",נסוק,

הותר,נוןהנוטחוז.תקצובאתלהגדולההחלטהנכסוס

הצבא.מובנותאתלשפרעל-מנת

שהתזהאף-יציבכלכלילמצבעוונההואביטחוןב.

ונמנעתהנוטחונון yהולוונות yאתמדגושההנוטחונות

מתעלמתאונההואאחוום,ןום yומולאותומלבחון

שכשהצבאהואההנחהלכלכלה.נוטחוןבוזמהזוקה

כשהצבא-ולהפךפורחת,הכלכלהבוטחו\,לספקמצלוח

הנלנלוהמצבגם ," Y1Y"רהנוטחונווהמצבמצלוחאונו

שנהלמשל,המוגבל,הנןומותבתקופתמתערער.במדונה

ןת y"וןושללוהכלבהנתבטעזהושראלו,במשקשפלשרר

צמוחהלחצובוצלוחלאקוסםאוצרשרש"גםאחרונות"

החנרתוותהמצוקותעלולהקלהושראלולמשקותעסוקה

בהתאםבטרור".המלחמהתוכרעבלשקודםבלאהקשות,

תקצובגודלאתלשפוטמנקשוםשןנוםגורמוםזולתפוסה

רקלהתווחס(ולאאו-הנוטחוזמחוךעל-פוגםהנוטחוז

שלהנלכלוהמחוךמהולנחוזלמשל,הנוטחוז).למחוך

תפוסהמבועתו.שללוהכלבהרווחמהאופוגן(?,או-מנועת

אקןמוהואנשוכלנלנוםנקרבגםנוטןוהמוצאתזו

נוטחוזלתקצובהמובהקותההצדקותבאחתמשמשת

גדול.

וקך yנמוסברתהכלכלולמצבהנוטחונוהמצבבוזהזוקה

השקעותשמונעתאו-ודאותוןצר yךנוטחןנושמצבבנך

מקטוןובזושראלוןת,נןסקוןתונחכרותהושראלובמשק

ורווחה",כלכלה"טרור,בננסצודוז(דנופךטוםשלהוצאות

מווחסתלכלכלההנוטחוזתרומתבנוסף, .) 2004בונן' 8

נפותוחהנוטחונוותהתנןשוותושלצה"לשללחלקם

ענודהמקומותלוצורתובתרומתםושואלשלהטכנולוגו

 .) 1998(טוב,ושואלמדובתשלןלווצוא

בביטחוןישירהפגיעהמשמעההביטחוןבתקציבפגיעהג.

קשרשקווםהואהנוטחוזבתזתנוספתמרכזותהנחה-

לספקצה"לוכולתלנוןהנוטחוןתקצובגודלבוזושוך

נתפסתהנוטחוןבתקצובפגועהכללכך,בהתאםבוטחו\.

נמשומןתוןלעמודצה"לוכולתעלושורההשלכהכנעלת

בזאתפגועהולאזרחוה.ושואללמרובתנוטחוזולספק

האדםכוחנהוקףלוךוןהנאומןנום,לפגועהמתורגמת

נצון,דלמחסורוהודות,לסגורתונמולןאום,נקבעבסדור,

הנוטחונוות.נתנןשוןתולפגועהונאמצנןוםנטכנולוגוה

"מערכתבוטעזלמשל,מופז,שאוללשעבר,הנוטחוזשר

מכך.המשתמעבלעלנקוצוץלעמודתובללאהנוטחוז

ושואל"לאזרחונטחוזפחותברורה:הואהמשמעות

) 11 ,y11et סנהאפרוםהכנסתחברנדומה, .) 2003בורנו

טכנולוגוותפותוחושלהאומןנוםשלהפסקתםבוהזהוך

החלטהונוושואל"מדובתעללהגזננוסווזושלוזלכ"וןנול

"הסרתמשמעותההנוטחוןבתקצובמאסונוקוצןץעל

 ynet, 2שומפלנו,(אטולהושואל"עםמבלהשכפ"ץ
 .) 2003נאוק'

ולאיומיםהנוכחיהביטחונילמצברקלהיערךניתןלאד.

הגושהתומנומנוחוםהקוןמו,האווםלתפוסתבזוקה-כיום

לאלהונןשותצרובהצה"לשלהכוחבנוותבוהנוטחונות,

בהתאםגםאלאהנובחות,הנוטחונותהמצואותלנובחרק

נמולוםלהתפתח.שעלולההעתודותהנוטחונותלמצואות

האפשךוום,האוןמוםלמכלוללהונןךךצרוךצה"לאחרות,

מרכזותהצדקהסנוךום.נפחותנתפסוםשנהווהכאלוגם

מום,אוןשלהוחלשותלנובחגםבוללת,שהונןךכותהואלכך

בגבולותהשקטעללשמורשמאפשרתהרתעהוןצרת

מדונה.ה

ה"מזהוךוםגורמוםושהתקצובברורנוזו,לתפוסהבהתאם

ומהתעלמותהנוכחותהמצבתמונתאחרהוסחפותמפנו

נלתו-צפןוןת."ומהתפתחןוןתהנןתוןוןתמהסכנות

ההנהגהתתחלףשגעתוןהאפשרותאת[למשל]ומזנוךום

במצבמהורההוןךןךןתשלהסכנהואתכמצרום."המתונה

נאוג' 28"הארץ",ננזומז.(נןןזוהצפוז"נגבולהנוטחןנו

שהנחהשטענוהוןהשנווהלבנוןמלחמתבעקבות .) 2004

ברובוהבחורה"המלחמהשבזמוחשו,נוטןוקונלהזו

אונה[ההדגשהאפשרואווםלבלומונזערוךוהוהשהצבא

הנדרשום"האמצנןוםכלאתלרשותולהנןמוןושבמקור]

 .) 2006נאוג' 28"הארץ",נסוק,(מוטו

תקציבומחייבתייחודיתבישראלהביטחוניתהמציאותה.

בוטונןנוםהנוטחונותהתזהתומכו-ייחוריגורלמזורר

נושראלהמשקשלהתוצרמסךהנוטחוזתקצובןך yשו

המצבשבזאחרותכמדובותלזהדומהלהוותונולאונן

נדואלוגלדוגמה,לחלוטוז.שונהנושראלהגאופןלוטו

לתקצובההשוואהנגדטרונונוץ'וווםוצאצבא-חברה

מתוחותהוותה"אםבווטעזהמערבמדובותשלהנוטחון

באותולהשוות".רלוונטוהוהנאמתאזלגרמנוהצרפתבוז

בווןלוזעמוסאלוףדאזהמכללותמפקדטעזהקשר

ההושגאונןהושראלותהנוטחוזממערכתהנדרש"ההושג

נארה"נלאנאורופה,לאהנוטחוזממערבותהנדרש

ממערבתהנדרשההושגשמולנו.ערבכמדובותלאובטח

כדוגמתושאוזגבוה,מאודהושגהואהושראלותהנוטחוז

מלחמה".אףלהפסוןלא-
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הנאו-לובךלותהתזה

נועדבמשקכלכלותצמוחהמגדורההנאו-לונךלותהתזה

כלכלותצמוחהבאמצעותרקשבזחברה,כלשלנוותרהחשוב

שורותולאזרחוהולספקועווהשאראתלממשהמדינהונולה

שעל·מכאזכוטחוז.וכמוגזתשתווה,רווחה,כרואות,חונון,

וערכוללשןנום,נועןוםההשקעהאתלבחוזושזותזהפו

על-מנתבנוסף,הכלכלות.הצמוחהעלהשפעתהלפוהכוטחוז.

הצוכןךומהמגזרנספוםלהפנותושכלכלות,צמוחהלהשוג

שלכתקצובןדרסטובאופך"לקצץלכןוכהתאםהפרטולמגזר

הצוכורו.מהמגזרחלקשהואצה"ל,

בצמצוםשדוגלתהלוכךלות,החשובהמסורתעלנשענתזותזה

מוחלטתערופותממתזומסתווגתומוסדותוה,המרובהמרנזוןת

שלהבחורהוחופשזנןוותוןרצונןתון,על-פנוקןלקטוכווםלועןום

מעורכותהגבלתהואאלותפוסותשלמרכזותמשמעותהפרט.

שאתוסמכאזוחוןום.נחוווהזהצוכןךותכספורההזהמרובה

ושלפווהשוק,כלכלתאתוסהואהנאו-לוכךלותכחשוכהמרכזו

נלנלווםכתהלונוםהמרובההתערבותאתלמונומוםלצמצם

ולצמוחההשוקכלכלתלמנגנונוכמנשולנתפסתהואשבז

כלכלתאתוסשלוהתעצמותוהתפתחותו .) 2000(גודנס,כלכלות

מוןחסותכושראל,גםוותרומאוחרהמערב,כמזונותהשוק

נוכלו ; 3002אלועזר,(בזהגלוכלוזצוהלתהלוןרכהכמודה

בכלל,ההכרתותהפעולותהתרחבהבמסגרתו ,) 1002ןנוצז.

 • 4הלאןםמזונתלגבולותמעבראלכפרט,הכלכלותוהפעולות

בשנותולהתעצםלהתפתחהחלהשוקכלכלתאתוסכושךאל

הווצוכ"תובנותראשות,מרנזוום.גורמוםשנולאור-80ה

להתמודדעל-מנת 1985בשנתהממשלהשהנהוגההכלכלות"

המרובה,תקצובבצמצוםכרונההוותההדוהרתהאונפלצוהעם

שוךןתוםוקוצוץממשלתווםתאגוןוםהפרטתשנר,הורדת

אתשהגכוךןהשלוםהסכמושנות, .) 2004(סכוךסקו,חכרתוום

למרחבהפרוצהואתהושראלותככלכלההזרותההשקעותקצב

המעמדשלהעלווזשהרובדלכןהןכולוהבוז-לאומו,הנלנלו

המרובהשלמהגנלןתוהלהשתחררבוקשוההוזונוחותהכונןנו

 .) 2003אלועזר,(בזהךונןזות

לובךלושוחשלבהתהוותולוותההכלכלותהגלוכלוזצוהכנוסף,

הפרטה,אונןוןןוןןאלוזם,כדוגמתערנוםמתכלטוםשנו

לשןוווזדגושותזנןוןת,דמוקרטוזצוה,צרכנות,תחרןתוןת,

מוסדותעלובקרהפוקןחכלכלות,ועולותאזרח,ולזנןוןת

 .) Levy, Lomsky· Feder & Harel , 2007 (ועודמדונה,ה
נגזרהללווהערנוןתהתרכןתוותהנלנלוןת,מההתפתחןוןת

הצוכןךוום,החווםכמרכזוהצבאהנוטחוזהעמדתעלערעור

ההשקעהשלבחונההואהמרנזוןתממשמעןוןתוושאחת

מסוומוםוכמקרוםומשקוום,נלנלווםשוקןלוםלאורנכוטחוז

 • 5 ) 2003(כז·אלועזר,הנוטחוזעל-פנוהכלכלההעדפתאף

לקשרבהתווחסהנאו-לובךלותהתזהשלהוסודהנחות
לכלכלהבוטחוןנון
הנאו-לובךלותהתזה "במשןופוגעגדולביטחוןתןוציבא.

מועדוועדככלהכלכלותההשקעהכראוותאתבוחנת

לשאלהכהתאםהכוטחןנו,הועדכוללוהמדינה,החכרה

שלולחוסנוהכלכלותלצמוחהמסוועתההשקעההאם

לרובהנאו·ליכרליתהתזהתומכיכהם.פוגעתאוהמשק

ישירותשפוגעתככזוככיטחוזלהשקעהמתווחסים

שבזהושראלי,המשקעלומקשההכלכליתכצמיחה

מןווגדולחלקמהווההכיטחוזעלההוצאהלתפיסתם,

עלויתורהואהדברופירושישראל,מדינתשלמהתוצר

מעברהצמוחה.להאצתלהניאשיכולותאזרחוןתתפוקות

מנינהשאינהכהשקעהנתפסתהנוטחוזעלההוצאהלכ,ן

למשל,כניגו,דהכלכלית,לצמוחהכעתידשתסוועתשואה

ענודה.מקומותכיצירתאווכהשכלהכחונוןלהשקעה

המשקעלשליליתהשפעהישגדולכיטחוזלתקציבביההנחה

עקבשהתעוררהציבוריכדיוזנולטכאופזעלתההושךאלי

מלחמתלאחרהביטחוזמערכתשלהתקצובוותהדרישות

בוהטענהקרובותלעתיםעלתהכתקשורתהשנווה.לגנוז

כ·אפילומתקבלתהוותההכיטחוזמערכתדרושת"אם

האבודהכלכלילעשורחוזרתהוותהישראלמדינת , 50%

 ;) 2006בספט' 7"הארץ",נסוק,(מוטי ")'-85 ' 7 4 (שלה

כרמתהכלכלית,כצמיחהכמשק,קטלניתפגיעה "הוונן

"הארץ",רולנוק,(גואנכונהכלכליתמדוביותוכנוהןלהחוום

 .) 2006כיוני 27

המדינהשמוופןותהשירותיםככלשירותהואהביטחוןכ.

אלאערןאינוהכיטחוזהנאו-לונרלית,התזהעל-פי "

המדינהשמספקתהשירותיםנשארשירותאומוצר

זולהנחהוכן').השתוותחונן,ןכרואות,(רווחה,לתושביה

כשורההכיטחוזהעמדתראשית,עיקריות:משמעויותשתי

מעליהם.נעומדולאהחנרתוום,היעדיםשארעםאחת

אתגםשוךןתוה,שאראתשנמומהמרובהתביעהשנית,

כחופשהפגיעהמזעורתוךלאזרחיהתענוקהיאהכיטחוז

שלשיקוליםלאורבזונמומשאביו),זנןוןתוו,(זמנו,הפרט

הנאו-לוכרליתהתזהתומנולכן,כהתאם . 6עלות·תועלת

כיטחוזלספקיכולהואינהצריכהאינההמדינהביגורסום

כיזאיזוזעללשמורקןךאוםהםבמקום,מלא.כאופך

המדינה.שלאחווםשוךןתוםלביזהכיטחוז

נו
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בתהלוכומרכזוחלןולהוותחייבוםכלכלייםשיקוליםג.

השוחעל-פו-ביטחונייםננושאוםהחלטותןונלת

אופזאתלהכפוףנדרשוםחנרתווםמוסדותהלונךלו,

יעולןתשלכךוכתוך , jתקומנהלשללנורמותפעולתם

כלכלווםשוקןלוםבוזנחשלהנואנדרשצה"לגםכלכלות.

גךודא.נוטחונווםכנושאיםאפולוועול,נאופזולפעול

הווצאוםנמספרלקצץמצה"לשנדרשרקלאלפוכך,

אחזקהבונוי,שלענודותלהענוךאוחשבונועלללומןןום

ממנושמצופהאלאהפרטו,נשוקלקנלנוםןשוךןתום

שונותהתעצמותנתוכנוותהמולןאום,ומונמספרלקצץ

שטרסלר,נחמוה ; 2005בוונו te11y, 1לופשוץ,(ועקב

שהואהפגזוםנמספרואפילו ,) 2003נאוג' 28"הארץ",

דגולמנהלאולכלכלהגדולמומחהלהוותצרוך"לאוווה:

מאותכמהוהדרגפגזוםאלף 100שוןךהשמילחנוךכרו

והכלכלותהאסטרטגותהתועלתאתמוקסםלאמהכלום

הכרחהואהפגזוםמלאוספורת ...שלוהנשקמערכותשל

עולהפגזנוגסהכהנחהשלה.הכלכלותהמשמעותנשלגם

דןלךוםמולוןנושלרנותעשרותהןצואצה"לדולר, 1,000

נמנחזדבר.כמעטכאמצעותןהשוגולאאךטולךו,וךועל

"הארץ",ארלוזורונ,כ(מורעמד"לאצה"להעלות-תועלת,

 .) 2006נספט' 7

הנאו-התזה-הביטחוןלתןוציבמעברהיאהביטחוןעלותד.

התקצובלפורקלאהנוטחוזעלותאתמודדתלונךלות

הלאןמו.למשקהעלותכמונחוגםאלאלנוטחוז.המוקצה

התזהתזמנוכוללוםהנוטחוזעלותנחושןנלכך,כהתאם

מאו-הנובעלמשקהתוצראוכרזאתהנאו-לונךלות

תפוקתאתהענודה,כשדקהחונהמשרתושלהשתתפותם

לא-הצבהשלהמחוךאתהאזךחו,נשוקהמולןאוםאנשו

אתונעוקראום,המולןמשרתושלשןנוםנתפקוןוםועילה

הקבע.משרתישלהפנסווהשלהמוזחותהעלותכחושן

שנו , 2003כשנתהנוטחוזתקצובעלכמאבקלדוגמה,

נצבאההעסקהתנאואתמהוסןןלשנותהאוצרראשודרשו

-45ללגמלאותהוצואהגולווןחהאםגםנונטעז-הקבע

הפנסווהמעלותגבוהההפנסווהעלותתחוח ,) 40(כמקום

פורשאל"םוקבלאז"גםהצונןךו:המגזרעןנןושארשל

שלוהפנסווהגונה ". 58%שלנשועורמוודותפנסווה

התוצאהשנה. 35נמשךלחודששקל 8,700אפואוחוה

מהמשכורת-70%נגבוההנצה"להמשכורתשעלותהוא,

נסוק,(מןטוכמקור]אונה[ההדגשהכפועל"המשולמת

 .) 2003נאדג' 28"הארץ",

הוועדהשהגושההחונהשורותאתלקצרההמלצהגם

חושןנעלרנהכמודהנשענהכסטבזפרופ'כראשות

ענודתאתהמסכםכדוחשנכתבכפולמשק.השורותעלות

למשקהחוולשורותשלהאלטרנטונו"הערךהוועדה:

נמשךהצונןךואוהפרטוכמגזרהעסקתומאפשרותנונע

הואהאזךחווםנחווםהענודהשכראחר,לשוזזו."תקופה

(מתוךהצנאו"השורותשלהזמזלערךהמתאוםהאומדז

נצה"ל,החונהשורותקוצןךסןגוותלכחונתהועדהדוח

 .) 2006ונואר

מבהלוםהאוצרומשרדצה"לנוטענהעולהזהכהקשר

לפולדוגמה,כך,לא-זהות.תחשובמערכותשתוכמקבול

ואולןלחודש, 1i!Jאלפווםהואחוולעלותהצבא,חושןנו

 6,000-הואחוולאותזעלותהלאומולמשקהעלותכמונחו

 .) 2006נפנו' 14"מערוב",רפפורט,(עמוןשקלום 7,000

הנוטחוזלתפוסתבזוקה-הציבורימהמגזרחלןוהואצהיילה.

התזההמרובה,שמספקתהשוךןתוםלשארנדומהכשורות

אלאווחןדו,כגוףלצה"למתווחסתאונההנאו-לונךלות

כמגזרהגןפוםלשארשכמומכאזהצונןךו,מהמגזרכחלק

הנאו-לינרליתהתזהתומכימתיוחוויםלצהיילגםהצונןךו,

הוצרנוהמגזרשהואהפרטו,המגזרשלגנועלהנישאככזה

נוקןךתוכמאמרלדוגמה,כלכלות.צמוחהשמאפשר

וכהקצאההממשלהשלהכלכלותכהתנהלותשעוסק

אתרולנוקקדשוהצונןךו,למגזרמשאנוםשלמוגזמת

צובות:בנומהןקןראהצונןךוהמגזרגופושארעםצה"ל

המקומוןתהרשןוןתהצונןךו,המגזרבכורולכלטוב,"נוקר

טוב,נוקרהמסום;משלםשולחזעלהסמןכוםהגןפוםוכל

"הארץ",רולנוק,(גוא "".הנוטחוזומערכתהצבאלראשו

 .) 2006נספט' 4

לקצץכולותהנאד-לוהתזהתומכושלהתנועהלכך,בזוקה

שלכתקצובןקוצוץגםכוללתהצונןךוהמגזרכתקצובו

כאשרהשנווה,לגנוזמלחמתאחרובלטהזותנועהצה"ל.

לקצץהוותההלחומהעלןוןתלמזמוזמההצעותאחת

מערכתכתקצובכוללהשונום,הממשלהמשרדוכתקצובו

 .) 2006נספט' 5"הארץ",שטרסלר,(נחמוההנוטחוז

החברתותהתזה

הלאומוהעדופןוןתנסדרקדומותלתתמכקשתהחנרתותהתזה

רווחה-וכראשםהנוטחוז.נושאפנועלהחנרתווםלתחומום

קוןןםזו,תזהלפוןאו-השןןוןך.הכלכלווםהפערוםוצמצום

שלגדולההקצאהעל-וןורקלהועשותוכולהחנרתווםהועןום

חומרוום.ומשאנוםתקצונום

הסןצואל-דמוקךטות,האודאולוגוהעלמכוססתזותזה

ן 4
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גבוההממשלתותמעוונותאלה:הםהמרכזווםשעקרןנןתוה

(למשל,השוקחופשוהגבלתוהכלכלווםהחברתווםבחוום

שלוטהכלכלו,שפלבתקןפןתהממשלהביקושיהגברתעל-ידי

מקיפהךןןחהומדינתהעבודה),שןקועלןפוקןחההוזבשןקו

הכנסה,(הבטחתסוציאליןביטחוזהגנהלאזרחיההמספקת

בריאותביטוחחינם,חובהחינוךולדום,קצבאותאבטלה,דמי

ןעןד).זקנהקצבתממלכתי,

לערך-90השנותעדהישראליתהחברהאתמאפייניםרבים

שהבטיחהךןןחהכמדינתישראלמדינתןאתסוציאליסטיתכחברה

 ; 2004סבירסקי, ; 2003(פול,סוציאליביטחוזשלרשתלאזרחיה

המדינהתפקידלהצטמצםהחל-90הבשנות .) 72004יז. 11ט 1ג

בקרבלהיתפסהחלההסןצואליהביטחוזןרשתךןןחה,ביצירת

המדינה.אוצרעלבלתו-נסבלתכמעמסהשוניםגורמים

כלכלייםולתהליכיםלמגמותמיוחסותאלןהתפתחויות

ת 1רב 1במעהצורךאתשהחלישההגלובליזציהשונים:וחברתיים

ומשמאל)כמימיזהממשלותהימנעותןבכלכלה;בשוקהמדינה

הוזךןןחימיסוי(כגוזפעריםמצמצמתכלכליתממדיניות

ןעלוותהאוניברסלי);בסיסעלחברתייםשירותיםוהספקת

הציוני-האתוסשקיעתרקעעלשהתרחשהעסקיתתרבותשל

 ; 2003רם, ; 2004סבירסקי, ; 2001ןניצז.(ניבלוקןלקטובוסטו

2000 ,Shalev (. 

האחרונותבשניםכימצייניםשוניםחוקריםלכך,בזיקה

כלכלתלטובתהסוציאליסטיתהאודאןלןגיהבישראלנדחקת

הנאן-האסכולהשלמוחלטתכמעט"השתלטות"ןלטןבתהשןק

השיחןעלהמדינהשלהכלכלייםהכוחמוקדיעלליברלית

התזהןאכז. .) 2003רם, ; 2001(קימרלינג,והאקדמיהציבורי

שמקבליםחברתיים,ארגןנוםעל-ידיבעיקרמקודמתהחברתית

ןמןעדהתקציבדיוניסביבבעיקרהציבורי, 11בדיבולטמקום

העןנו.דןחפרסום

בחברההחברתייםהפעריםהתרחבותרקעעלזאת,עם

בנושאהעיסוקלעתמעתעולההאחרןנןת,בשניםהישראלות

מקרבקריאותונשמעותנוספים,בהקשריםגםהחברתי

בראשלהעמידן-ואקדמיהרןחאנשיעיתונאים,פוליטיקאים,

הקשריםשני .\ 1הביטחחשבוזעלגםהלאומי,העדופןוןתסדר

הבחוךןתמערכתהםהחברתיבנושאהעיסוקבלטבהםבולטים

הפוליטיתבמערכתשוניםגורמיםביקשןשבמסגרתההאחרונה

לגנוזמלחמתולאחרבמהותן,חברתיווםסדרלקדםלהומחוצה

תושבישלהכלכליותהמצוקותאתוהציפהשחשפההשנייה

בחברההחברתיים-כלכלווםהפעריםעומקןאתהפריפריה

 . sהישראלית

זוכים"חברתי"אופיבעליטיעוניםבעיקר,אלןבהקשרים

גורמיםמקרברקלאנשמעיםוהםלמדיי,גבוההל"אהדה"

נוספיםגורמיםמצדגםאלאמובהק,חברתיתסדר-יוםבעלי

ומשתמשיםהביטחוז.בתקציבלקיצוץלהביאשמבקשים

האוצרשרלדוגמה,תנועותיהם.להצדקתחברתייםבטיעונים

"ההחלטהכימהתפקידפרישתועםטעזנתנוהן,בנימיזלשעבר,

שזקוקלמיבתקציבלקיצוץתביאהביטחוזתקציבאתלהגדיל

 .) 2005באוג' y11et, 9 (שגויה"החלטהוזוהיאלה,לכספום

כלכלהנוןלקשרנוחסנרתות nההתזהשלהוסווהנחות
וטחוןוב

הנוטחוגות,הנעוהולאהכלכלות-חברתית,הנעוהא.

לפו .הושראלותהחברהשלהעיןורותהבעיההיא

הושראליתהחברהשלהמרכזיתהבעוההחברתית,התזה

ובראשההכלכלות-חברתות,הבעיההיאהאחרונותבשנים

ובזהמוחלשות,השכבותשלהכלכלווםהקשייםהתרחבות

בומדגושיםהחברתיתהתזהתומכיואי·השןןווז.הפערים

הואהיאהנוכחותהכלכלית-חברתיתהמציאותהנצחת

המציאותולאהישראלית,לחברהמיתיתהאהקיומיתהסכנה

תקציבעלהדיוניםסביבבעיקרעולהזןטענההביטחונית.

לטיפולעדיפותלתתההחלטותמקבלינקראיםאזהמדינה,

היכז"להחליטנקרארה"מלמשל,כך,החברתיות.בבעיות

החברתי-במישור .ישראלעלהמרכזיהאיוםהיוםמצוי

במפולתטמונההעוקרותהסכנההאםוטחוני.חבאןכלכלי,

הלאהסןךוהצבאמצדבהתקפהאוחברתות-כלכלית

 .) 2003באוג' 28"הארץ",שטרסלר,(נחמיהמעןדכז"

ביטוימקבלתהחברתיתהבעיהשלןהקרוטוותהדחופות

ביטחוניתמציאותשלבתקופותגםשוניםגורמיםבקרב

ובעיקרהמוגבל,העימותשנותבמהלךלדוגמה,קלה.לא

ניתז .במשקחריףמותוזשלשנהשחוותה 2003בשנת

שלהכלכליותלמצוקותהתקשורתיבדיוזמרכזימקום

קיבללמשל,קנפן,רוקושלמאבקההמוחלשות.השכבות

שבועותכמהלמשךלןשהעניקהבתקשורת,נרחבסוקןך

שלה"קלןקל"העדיפויותסדראתהמסמזסמלשלמעמד

הישראלית.החברה

שלמקומןנפקדלאכלגנוזהמלחמהשלאחרבימיםגם

"מלחמהכינטעזזהבהקשרהציבורי.בדיוזהחברתיהשיח

ושאלהאסטרטגיתבעיההואהחברתישהפערהוכיחהזן

שעכשיו,היאלפתחנוהאורבתהגדולההסכנהקיומית."

העתעתההצפו\."תושביאתונזנחנשובהקרבות,בשוך

בסקרבנוסף, .) 2006בספט' 26צחור,(וגאללפעול"

 40%כינמצא"לתת"ארגוזעבורהמלחמהלאחרשנערך
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בוותרהדחופההכעוההואהעונובוסכורוםמהצוכור

הואשהכוטחוןשחושכום 32%לעומתהממשלה,לטופול

 .) 2006כספט' ynet, 17 (בוותרהדחוףהנושא

רווחתהנחה-המוחלשותנשכנותפוגעהביטחוןתןוצינכ.

לקדםנותןלאבוהוא,המרובהתקצובעלהצוכוךוברורן

מומושובוהחכרתו,הועדואתהכוטחוןועדאתכו-זמנות

אףושואל"מזונתהאחר:נודחשעלבאכהכרחאחדועד

למספרבו-זמנו,הולם,מענהכמתןלהתמקדובלהלאפעם

לכ,כר(עמוונלנלוום"חברתווםצכאוום,אוומוםשלרב

בוהואההנחהאחרות,כמולום .) 2006כאוג' 28"הארץ",

לרווחהההקצאותחשבוןעלבאהלכוטחוןגדולההקצאה

טוענוםשונוםגורמוםלבן,סוצואלו.כוטחוןרשתןלוצורת

קצובות,חתמהעוגהנכדנתחשגוזלגדולוטחוןכתקצובבו

אחרותמקבוצותוותרשנזקקותהמוחלשותכקבוצותפוגע

החונוךכתקצובוקוצוץגםלבך,מעברהרווחה.לשורותו

שהלווותהמוחלשותכקבוצותכעוקרפוגעוהברואות

(וןסוהמרובהשמספקתכשורותוםאחרותמקבוצותוותר

מבאן .) 2005כמארס 28"מערוב",גולן,ווהודהגרונשטוון

הכוטחוןתקצובאתלהקטון"צרוךההכרתותהתזהשלפו

החכרתוום"וכשורותוםכקצבאותמןועמוקקוצוץכמקום

לשעבר).ושואלבנקגגוןקלווך,דודעםךואוון(מתוך

תוספתבוך , 7002תקצובסגורתלקראתלהנרועוצטרך

כמקום'תותחוםכאמתוהאםכרווחה,קוצוץלנוןלכוטחון

כאוג' 25("הארץ",נעלוום'"זוגכמקוםטנקגרכוום,

2006 (. 

הלאוכןוהחוסןתזת

מסורתעלנשענתשאונהוחסות,חדשה,תזההואהחוסךתזת

והתזההנאו-לוכךלותהתזהשלאלונמושנוםרכתחשוכה

רקלהתפתחהחלשלההרעוונו-אודאולוגוהמסדההכרתות.

אנשועל-וןוכעוקר ,-08השנותוכמהלך-07השנותכסוף

לבלולשהחלוכארה"כ,כלתו-ממשלתווםוארגונוםאקדמוה

-הצכאומהממדוותררחכוםממרוםלאומוכוטחוןכמושג
שרמתואווםהואחכרתו-אנושועונושלפוהתפוסהמתוךהנול

שלעמדהנווךמתוךכורוכוץ,'(צחהצכאומזהפחותהאונה

אסטרטגוום).למחקךוםופהמרכז

"הכוטחודאוהלאומו""החוסןהואהחוסןכתזתמרכזומושג

התזה,שלהמרכזותהתפוסהאתנתונומגלםזהמושגהלאומו".

צבאו,וטחוןמכרקמורכבאונוהלאומוהחוסןאווטחוןחבלפוה

פולוטות,וצובותנלבלות,צמוחה-נוספוםמרבובוםגםאלא

אונותרווחה,טננולוגוה,רמתהשכלה,רמתהכרתות,לנורות

חכרהצבא"ןואלוגכן-כסט,(אבו 9הכרואותואונותחוום

 .) 2003כספט' 4ושואל",ונלבלתצה"לכנושאלזכרוניחזוערניתהחלטהמשןוףהביטחוןתןוצינגודלג.

הואההכרתותכתזהמרכזותהנחה-במדינההעדיפויות

המשקפתכחורהשלענווןהואהכוטחוןתקצובשהוקף

בלומר,הלאומו.העדופווותלסדרכוחסערנותהחלטה

גודלועלההחלטהנומנוחוםההכרתותהתזהתומנו

ומחושוכוםמשוקולוםנגזרתאונההכוטחוןתקצובשל

ושלהכוטחונווםהאוומוםוסוגמודתשל"אובווקטובוום"

והכרתותפולוטותהחלטהפרוהואאלאהכוטחון,צורנו

סולםעל-פנווסודורםהחכרהולצורנולועןוםכוחס

חברתוולצדקלשוווון"אדוה"מנוןראשלאומו.עדופווות

משוםגבוהארה"כשלהכוטחודתקצובבולמשל,טוען,

הצבאותהעוצמהבעלתהמרובהלהוותבחרהשהוא

כושראלהכוטחוןתקצובגודלגםכדומה,כעולם.הגדולה

כתקופהששורשוה"מעצמתו",כמעמדכחורהמשקף

 .) 2004(סכוךסקו,חומוסששתמלחמתשלאחר

לקווםמכקשוםההכרתותהתזהתומכוזו,להנחהכהתאם

ועלהושראלותהחברהצורנועלוכוללתמערנתותחשובה

להתקווםצרובהלדעתם,זו,חשובהשלה.העדופווותסדר

שלבסופובואםונלכלנום,חוקךום,הגות,אנשובשותוף

קודמוו,כלכמואולמרט,"אהודפולוטות:החלטהזודבר

בוטחוןשלרחבהתפוסהגוךווןבדדודרה"מבוטאבושראל

כאשרהמרובהשללקוומההראשונותבשנוםנברלאומו

תוךלבוטחוןההוצאההוקףאתלקבועבצורךתמךהוא

בגודלקוצוצוםנפהואףאחוום,לאומווםכוערוםהתחשבות

בשונהגוךוון,בןשלתפוסתואולם,הבוטחון.ובתקצובהצבא

כבונהצה"לבוהוותהבוום,המתפתחתהחוסןבתזתמהתפוסה

המרכובוםעלגםרבהבמודהאחראולהוותשצווךהואאומה

קלוטתהתוושבות,(חונוך,הלאומוהחוסןשלהלא-צבאוום

וכן').עלווה,

הצובןךובדווןובוסוסהלאומוכוטחוןשלרחבהתפוסהפותוח

ןאושואקדמוהאנשועל-וןוהאחרונותבשנוםמתגברבושראל

פולוטוקה).המרובה,מדעו(כלכלה,שונוםמהחומוסצונזר

העוקךובוערמוגדרתלאומובוטחוןוצורתהחוסן,תזתעל-פו

רה"מ,ובראשםההחלטות,מקבלולכך,בהתאםהמרובה.של

"אוןולשאולבוטחון"עללדברצבא,עללדבר"במקוםנקראום

לחלוטוךאחרמשהושהואהלאומו."הבוטחוןאתמבטוחום

ובן,חונוך,עסקום,כלכלה,חברה,בושושתכשולזהמצבא."

 .) 2006בספט' 4("מערוב",צבא"גם
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ולתזההנאו-לונךלותלתזהנדומההחוסך,תזתעל-פוכן,אם

הנוטחוזך yושלמקומושלמחדשבכחונהצורןקווםהחנרתות,

לחלוקתנוחספןלוטותובהכרעהאחוום,לאומווםךום yומול

תפוסהזונתזהאוךמה\,נשונהאןהשןנום.ךום yלונוםהמשא

ךופות yממנהנגזרתבהכרחולאבוטחו(,לוחסבחד-ערנות

הוחסותהחשובותזותזהעל-פופנוו.עלאחווםךום yושל

הנסובותעםמשתנההלאומוהחוסזשלהשונוםךנונוןשל

 .) 2000(לופשוץ,והחנרתוותהנלנלוותהנוז-לאומוות,הצנאוות,

אחדמושןךעלהנוטחוזאתמצונוםהחוסזתזתתומנוכלומר,

להוותצרוךמהונוחנוםהלאומו,החוסךשלמךנונוושארעם

במסגרתלנוטחוך,מענהשונתזכןהנוטחוזתקצובשלגודלו

ךום. yהונשארלפגועבלומוגנלום,משאנוםשל

שהואבנןקודמןתוהמשתוךךוקלותפחותהחוסזשתזתמכאז

חשובנאונטרסנתפסוהואלנוטחוז.וותרמרכזומקוםנותנת

שלוהממלנתוה"מרונן"אופווךהחברה.כללשלומשותף

בדורךלגוטומצוהלהזמענוקהזאתלתזההשוונותהטענות

מתחזקתזותזהלכך,אותך.לסתוראולהתווכחומקשההצונןךו,

העוסקוםהגורמוםועלהצונןךוהךווזעללהשפעהנתשתות

הנוטחוך.תקצובונסוגוותלכלכלהנוטחוזבוזבזוקה

נשנוםנושראלהחוסךתזתשתופסתהרחבלמקוםנוטוו

לגונושהוועדהענודתעלבהשפעתהלמצואנותזהאחרונות

ובמסגרתה ,-2006-2005נשפעלהושואלשלהנוטחוזתפוסת

.הצנאו),(כלומרהמצומצםבמוננוננוטחוזהזךוונוםהתקוומו

חוץ,וחסו.נלבלה,הנוטחוזשלה"לא·מסוךתוום"ננושאוםוהז

על-פנוךופות yקובלהצנאושהנוטחוז(למרותועודוה,טכנולוג

 .) 10הועדהענודתבמסגרתהסןגוותשאר

כוךלקשרבוחסהלאומוהחוסןתזתשלהוסודהנחות
ובוטחוןכלכלה

הנחה-המדינהשללזויומהחיובייםהחוזוןמרניניכלא.

הלאומוהחוסךמךנונושכלהואהחוסזבתזתמרכזות

תומנולשךוךןתה.ואףהמזוגהלקווםוקרוטווםחשונום

בחוסךהכרחומרכובהצנאוננוטחוזךןאוםאמנםהתזה

לקוומזמספוקאונןהנלעךוקוןמולתפוסתם,אןהלאומו,

רבובוםהועדומכן,וותרוהחברה.המזוגהשלווצונותז

לאהמזוגהלעמודותסננהמהווההלאומובחוסךאחוום

מננ"לבסט,בזאנופרופ'צבאו.נוטחוזךך yמהופחות

תזתשלהנולטוםממנסחוהואחדלשעברהאוצרמשרד

שהנוטחוזבמצבלהוותונולה"ושואלבוהסבוךהחוסך,

אנחנואבלאותנו,להנוססונןושוםוחוהולאנפלאוחוה

אוהוךךדרההכלכלותשהוצונןתמשוםאומבפגוםנקרוס

גדולוםמאודמפגורוםכתוצאההחנרתווםהמתחוםנגלל

 ;::: c.?::::I::1::;:;c;.:;;1 O.'5 'ס\ 1גלווןהזוךותנון

צבא·ךואלוגבז-בסט,(אנובהכנסה"בברואות,נחונן,ן

דומהטענה .) 2003נספט' 4ושואל",וכלכלת"צהלחברה

לאשהבחורההשנווהלגנוזמלחמתבעקבותגםעלתה

המצואותאתחשפהגםאלאהנוטחונות,הנעוהאתרק

השןןוןךאו-ואתהפגורוםאתונעוקרהחנרתות-נלכלות,

הושראלות.נחכרהאחדותשונותחנרתוותקבוצותכוך

שןנום,דונרוםלדעתמשנה-תוקף,הענוקהזומצואות

כמצנוםלעמודקשהוחוהחברתוחוסז"ללאנולטענה

"מובנושאעווזווםמתוןצחור,(וגאלקשום"נוטחונוום

 26השנווה?",לגנוזמלחמתשלהחכרתוהמחוךאתושלם

 .) 2006נספט'

מחוךואתמצוונוםהחוסזתזתתומנולכ,ןבהתאם

ךום yומומןשחשנוזעלננוטחוזמדווהגבוההההשקעה

פנוהעלהשלולוןתהשפעותוהעלבדגשאחוום,חנרתוום

"דמוקרטוהבונטעךלדוגמה,ושואל.מזונתשלאופווהועל

הואהמזוגהמתקצובכל-כןעצוםחלקנוגסהצבאשנה

אחרונות",ןת y"וךוקלווננרג,ך y(אנונצרות"דמוקךטוה

חשנוהצדאתמדגושוםגםהתזהתומנו .) 2006נאוג' 29

מרנונוושלקוומםשלהותרונותאתקרו:המטבע,של

בזאנופרופ'לדוגמה,הלאומו.החוסזשלהלא-צנאוום

חווםרמתאונלבלות(וצובותאלומךנונוםבוטע\,בסט

קשה,נוטחונותמצואותעל"לפצות"ונןלוםלמשל)גבוהה,

התערערותנונחהחכרתוהעמודהלנושר yלסווובנן

צבא-חברהךואלוגבז-בסט,(אנוהנוטחןנותהמצואות

 .) 2003נספט' 4ושואל",ונלבלת"צהל

לביטחוןתורמיםהחוזוןשלהלא-צבאייםהמרניניםב.

להצדקתמרכזוטועוזשמהווהנוספתהנחה .הצבאי

אלושמךנונוםהואהחוסך,שלהשונוםמךנונווחשובות

הצמוחהתרומתמודגשתנעוקרהצנאו.לחוסךתורמום

אתמגדולהנלבלותצמוחהשבזלבוטחוזהכלכלות

נוטחוזלוותרגבוהההקצאהומאפשרתקצונותחתה"עוגה"

הנחהקטנה.הוחסותההקצאהאםגםמוחלטום,נמונחום

לקוצוץהחוסךתזתשלהמרכזוותההצדקותאחתאתהואזו

לחוזןק yוסווזהשקוצוץהואהטענההנוטחוך.בתקצוב

מהקוצוץשווחסןהכסףדברשלובסופוושואל,נלבלת

(נפו 11מוחלטוםנסנומוםהנוטחוזלמעונתווחזרהוחסו

בשנותהכלכלותההבראהתהלוןבעקבותקרהשאנך

וכלכלת"צה"לצבא-חברהךואלוגבז-בסט,(אנו )-80ה

 .) 2003נספט' 4ושואל",

לנוטחוזנתורמוםנתפסוםהחוסךשלאחווםמרנונוםגם

השלולוותההשלכותנעוקרמודגשותהצונןךוונךוןךוהצבא

וו



הצובךךוהשוח-הבוטחוןכ(חוך

עללהשפועעלולהלמשל,בחונוך,פגועההועדרם.של

צבא-חברהךואלוגבז-בסט,(אבוהמתגווסוםאונות

כלכלו-ןאו-שווווז ,) 2003בספט' 4ושואל",וכלכלת"צהל

שגםומכאזלמדונה,השוונןתבתחושתלפגועעלולחברתו

שלבמצואןתהעורףשלהעמודהובנושרבהתגווסןת

צחור,וגאל ; 2006באוג' 28לב,"הארץ",בר(עמומלחמה

12נספט' 26 2006 (. 

התפוסהמתוך-במקביללאומייםיעריםמיספולממשניתןג.

נוספת,הנחהנגזרתהחוסז.ומרכובכלבוזחוזרהוזוזקווםבו

כמקבול.לאןמווםועךוםמספרלממשוצרוךנותזןלפוה

מומושחשוכותאתנעוקרמךגושוםהחוסזתזתתומנו

חבךתוום-אזרחוום.ועךוםלצדהבוטחןנו-צבאוהועד

ושלהנאו-לונךלותהתזהשלמהתפוסהשונהזותפוסה

פוגעתהבוטחוזנועדהשקעהנוהגורסותהחנרתותהתזה

לממשמנתעלהחוסז.תזתלפווברווחה.הכלכלותנצמוחה

הלאןמו,החוסזמךנובוכלאתולחזקהועךוםכללאת

החכרהשלהעדופןוןתסךךועלכוללתחשוכהנדרשת

תקצובקבועתלפנונךוונוםלהסתפקנותזולאהושראלות,

משרדובוזהתמקחותומנטאוםמהןתווםשאונםהמזוגה,

צבא-ךואלוגבז-בסט,אנו ; 2003שלח,(עופרהממשלה

 .) 2003בספט' 4ושואל",וכלכלת"צהלחברה

נונחהחברהשלהשןנוםועךוהבוזאוזוזנדרשכךלשם

לספקנותזלאנוהנחהמתוךוהאוןמום,התקצובאולןצו

מלאנאופזצבאו,נוטחוזכוללהללו,מהועךוםאחדכל

האוןמום,כלאתלנחוזהמזוגהעלכלומר,ומוחלט.

אחדלכלמענהלתתמודהבאוזןולהחלוטןהנעוןתהצךנום

לכלוונתזלאאםלקחתמוכנההואסונןנוםואולןמאלה,

טעזלמשל,נונע.נחוםהעותןנאושלם.מענהמהםאחד

והרגועהמלגנוזהוצואהמעוךאק,האודםהסרתלאורבו

-נוטחןנוסונוז"לקחת"אפשרהפלסטונוםעםהמסןומת
סונוזמולחברתוכלכלוסונוז-סונוזמולסונוזכאז"וש

השקעההואחונןךעלההוצאהכלכלותמבחונהנוטחןנו."

("וךועותהוצאה"רקכרובההואלנוטחוזההוצאהלעתוד.

 .) 2003נאוג' 8אחרונות",

תקצובהגדלתאתלהתנותהקוראוםושלכך,כהתאם

"ברורהנוטחוז:צורנושלאזרחותככחונההבוטחוז

אכלנוטחוז.להנטוחהואלנולנוהמשותפתשהמטרה

לנותנובוטחוזרוצוםואומרת:נאההנוטחוזכשמערכת

כסף,כעודצורךושאםנעוקרוז.להלהגוןצרוךכסף,עוד

(פרופ'הצרנום"אתקודםשנבדוקתסנומואתאכלנשלם,

 .) 2006באוג' ynet, 25שאזלו,לאנובראווזבז-כסט

תומנו-בביטחוןלפגועמבליהביטחוןבתקציבלקצץניתןד.

ואתהנוטחוזחשובותאתמדגושוםכאמור,החוסז.תזת

הצבאוחוסנהוופגעשלאבאופזלנוטחוזההקצאהחשובות

תקצובבקוצןץתומנוםהםזאת,למרותושואל.מזונתשל

מךוו,גדולאפולואוךוןגדולהואנותפוסהמתוךהבוטחוז.

שנדרשכללבז.סכורה.במודהבוטחוזולספקלווצרמנתעל

(ראונזשקלום"בפחותנוטחוז"וותרלאפשרמנתעל

כהוצאותקוצןץהוא ) 2003בוןנו 16"הארץ",פדהצור,

 26"מערוב",נחמואס-ןךנוז.(אוזלתצה"לשלהמוותרות

תקצובוונוהולשומנום""הורדתעל-וךוהז- ) 2005נאוק'

והז ,) 2003באוג' 11אחרונות","וךועותלוז.(אןךואלועול

גבוהה.שסנורותםלאוןמוםרקהוערנותעל-וךו

להתחשבועלוןמהמשק,חלקהואהביטחוניהמגזרה.

הלאומוהחוסזמךנובוכלשלןחוונוותםחשובןתם-נו

תקצובוקוצןץנדרשנאשרלפוהנוספתלהנחהמןנולום

חלוקההנוטחונו.התחוםכולל-התחומוםבכללקצץוש

ככלחרופהפגועהמונעתהקוצוץנטלשלוותרשןווונות

הלאומו.החוסזשלוהמךנונוםהלאומווםמהועךוםאחד

הוא"צה"לשכותרתו"הארץ",עותוזשלמערכתבמאמר

שנעשוחךופוםקוצןצוםלאורבונטעז.מהמשק",חלק

וונלולאכהוהמשרתוםהנוטחוז"מערכתהאזרחו,נתחום

כנשואה-נולומהצובןךנחלק-מהשתתפותםלחמוק

 .) 28.8.2006מערכת,מאמר("הארץ",המשק"קשווכנטל

קהלדעתסקרכממצאוגםלמצואנותזזולתפוסהבוטןו

מתוךשטוונוץ.תמומרכזעל-וךו 6002כאוגוסטשנערך

בהגדלתתמונהושנהשבובמקרהשגםעלה,הסקר

נאשרמשמעותונאופזזןתמונהודודתהבוטחוז.תקצוב

באמצעותאוחנרתוןתמטרותחשבוזעלנאהההגדלה

 ) 12.9.2006"הארץ",הרמז.ותמרוער(אפרוםמוסןו
13 

• 

צה"לעבורכושכועווות

הזצה"לעבורהשונותהתזותשלהמשמעווותוזנחנוזהנחלק

נהונטוםוהזהבוטחוזתקצובשלונוהןלוגודלוקבועתמבחונת

לתזתה"מתחרות"התזותשלבמשמעןוןתנתמקדוותר.רחבום

הבוטחונוהשוחלמולמווצרותשהזהאזרחוהשוחשבזהנוטחוז

עםבהתמודדותוצה"לעבורמשמעותווםאתגרוםשמצובהוא

הבוטחוזתקצובנסוגוותהעוסקזהועםבכללהצונוךוהדווז

בפרט.

שלגדולמרחבמווצרתזאת,לעומתהבוטחןנות,התזה

וכראשונהבראשצה"ל.עבוראולןצוםמעטדוחסותהזדמנווות
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צה"ל,שלהתקצונוןתלדוושותגבוההלגוטומצוהמענוקההוא

תדךהנוטחןנו,השוקןללאדרנעוקראלדתנועותשלדלנחונתז

וקבלתהפעולהדפוסוגםאחוום.שוקןלוםשלמשקלםצמצום

בוטחןנווםמךךוםעל-פונעוקרננחנוםצה"לשלההחלטות

שוקןלוםלשקולאחווםממוסדותפחדתנדושדצה"לדמנצעוום,

שוקןלוםאדעלדת-תדעלתשוקןלולמשלנוטחונוום,שאונם

המשק.למצבהקשווום

שבז"המתחרדת"התזותשלהמשותפותהמשמעווותווצגולהלז

ןנצופוותכתנועותמזוזןנבדלותןאונזנמעטהתזותשלוש

תנועותנכסוסהעומדותההצדקותזאת,עםוחךמצה"ל.שלהז

כלולבזמהתזות,אחתכלשלהוסודלהנחותכהתאםשונותאלו

עכורוהזדמנןוןתאולןצוםשלשונהמרחבמווצותמהזאחת

להלז.שוןצגנפוצה"ל,

הישראליתבחברההעדיפויותןודרשלמחדשבחינהא.

שמקבלהקדומותעלמערערות"המתחרות"התזותשלדש

הושואלות,נחכרהאחווםועךוםפנועלהנוטחוז

האחרות,מהשתווםנשונההלאומו,החוסזתזתבואם

נחכרההעדופןוןתסדואתמתמוךנאופזלנחוזמצועה

זהועדלהעדוףולאהמשתנום,צךנוהלפוהושואלות,

שלמרכזותמשמעותתנאו.ככלאוהקשוככלאחואו

חלוקתפזאואתמחדשנחוזלתנועההואאלותפוסות

אתגםכךוכתוךהשןנום,לועךוםהמרובהשלהמשאנום

משמעותונאופזמשפועהזותנועהלנוטחוז.ההקצאה

שלהוקפוקבועתועלהאחרונותכשנזםהתקצובךוןנועל

שללמקומונוחסלתפוסותכהמשך,שנדגוםנפוהתקצוב.

ןנשפטוםנתפסוםכןהאדפזעלגםהשלכותושגזהנוטחוז

צה"ל.שלןועךוןמננהןהתנהלותו,

ולפעולבמלואה""התמונהאתלראותמצה"לציפייהב.

ממלכתיבאופן

שלהעדופןוןתסדונדנוההכרעההתזות,שלושעל-פו

מכאז,חנותות-פןלוטות.הכרעההונההושואלותהחכרה

הלאןמו,העדופןוןתסדואתמחדשלנחוזשהתנועה

לצונוםמשאנוםהקצאתעללהחלוטלכךוכהתאם

בלפוהמדונו.לדוגמופנותהחכרה,שלהשןנוםןלועךום

נצךנוםופגעשלאנאופזלפעולתנועהמופנותצה"ל

ומתוךומשקוום)נלנלוום(חנותוום,שןנוםלאןמוום

לעתוםמובלעת,זאתתנועהכתוךנהם.התחשבות

מהמצואןתהתעלמותמתוךפועלצה"לבוהטענהקוונות,

אתנחשנוזלוקחואונןנושראלוההכרתותהכלכלות

ןנצמוחהכמשקלפגועשעלולדנוכמלואה,התמונה

המוחלשות.נשכנותאוהכלכלות

הדוושותכעקבות(למשל,שןנוםנהקשךוםעולהזןסןגוה

הואאךכלנגוז),המלחמהלאחומעהנ"טשלהתקצונוןת

שלוהפרושהההעסקהכתנאוהעוסקברווזנעוקרבולטת

שצה"לצופווהושנהלמשל,זה,כהקשרהקבע.משותו

שנתפסוםהווחןךווםוהפרושהההעסקהתנאועלוןןתו

כמגזוהמועסקוםשאואתלועהומפלוסננלתו-הוגנום

פול,(משההמרובהקופתעלנמננוךוםובזהצונןוו,

לעותוזנךאווזונלנסקווןנל ; 19.9.2003"מערוב",

 .) 13.5.2003"הארץ",

והכוסלאןמווםנשוקןלוםלהתחשבמצה"להתנועה

תקצובןאתלמקסםצה"לשלהשאופהבוז-מתחוןצות

נאופזנוטחוזןלספקןמשומןתוןועךוןככללעמודעל-מנת

נמווצגהממלנתומעמדואתלשמרהצורךלבוזמוטנו,

להדגוםנותזהאומה.שלהמשותפוםועךוהאתומסמל

מצדהקבע.משותושלהשורותתנאוסןגוותדוןזאת

על-נקבעהמשותוםתנאואתלשפרצווךקווםאח,ד

לעשותהנוסווזשנו,מצדאונןתו.נוח-אדםלשמרמנת

עונךוםכוועדהצונןךוברווזצה"לשללהצגתןנולמןזאת

צה"לשלכמעמדולפגועשעלולדנומגזרו,נאופזהפועל

הצונןךוום.הגןפוםשארלבוזכונןהנחנהלווצרןננוסווז

ים 1האיוכבהגדרתצה"לשלהבלעדיותעלערעורג.

נחכרההעדופןוןתסדושלמחודשתכחונהלהתנועה

לסדוכהתאםופעלצה"לבוןהצופווההושואלות,

האוןמוםולפוההנחהנחונזהלאןמו-טומנותהעדופןוןת

הערכתםןנולחלןטוז,אןבווקטובווםאונםהנוטחןנוום

לתפוסתנוחסחנותות-פןלוטותהכרעהפךוהםןקנועתם

כוךהנדושוםלאוזןנוםןנוחסושואלשלהנוטחוז

חבותוום.וערוםהשגתלבוזבוטחןנווםלאוןמוםהועונות

שלהנלעדוןתערעורהואזןהנחהשלהעוקרותהמשמעות

צוונוכקבועתשגםומכאזהאוןמום,מפתכהגדותצה"ל

עבורם.הנדושוםהנספווםןהמשאנוםהנוטחדז

השתתפותםאתתונעוםשןנוםגןךמוםלכך,כהתאם

האוןמוםשלוההגדרהככחונהאזוחוום"שחקנום"של

מגווזלוצןךומנקשוםלהם,הנדושוהמענההצנאוום

כממשלה,ךודזזד:כחונהשללקודמהדפלטפדומותמנגנןנום

כמועצהוהכלכלההנוטחדזכתחומומומחוםצוותענודת

אנשוושתתפדשנדוותרוחבצונןךוךווזואףלאומו,לנוטחדז

שןנום.מתחןמוםאקךמוהןאנשונלנלנוםח"נום,תקשורת,

דהחסודנדתהותרדנדתהםמההשאלה,נגזרתכךמתוך

צורנוכקבועתלאחךוןתנוספיםכשותפיםצה"לענדו

?ו



הצונןךוהשוח-הנוטחוןכןחוך

כקבועתנוספוםגורמוםמעורכותגוסא,מחדהנוטחוז.

אתתקטוזהנוטחוזתקצובחלוקתואופזהאודםתךחושו

מרובתשלהנוטחוזצורנוכקבועתצה"לשלהאוטונומוה

תמתזאזרחווםגורמוםמעורכותגוסא,מאודךושואל.

תווםסדרקבועתעלצה"ל"השתלטות"נדברהטענהאת

להתמקדלצה"לותאפשרנפרט,והנוטחונונכללהלאומו

המרונו.הדרגלהחלטותכהתאםנוטחוז""חלופתוצורתכ

כלכליתליעילותתביעהד.

הואהתזות,לשלושהמשותפתמצה"ל,מרכזותתנועה

לקצץשואפשרוחסכונוועולכלכלולנוהולהתנועה

מטעםגםלעתוםמועלותזותנועההנוטחוז.כתקצוב

הנוטחונות,התזהעםמובהקנאופזהמזוהוםגורמום

הואקרונותלעתוםהצונןךו.ברווזגדולהבולטותלהןוש

שלהכלכלותההתנהלותאופזעלנוקןרתכחונהטומנת

פעולוננסת,חכרועותונאום,-שןנוסגורמוסמצדצה"ל

ועוד.אקןמוהאנשוחנרתוות,תנועות

תקצובאתדוללהגהצורךבוהואזהכהקשרמרכזותתפוסה

נמשאנום,אוכתקצובאמותוממחסורנונעלאהנוטחוז

לפוכך,כלתו-ועולה.כלכלותהתנהלותשלתוצאההואאלא

גדולנוטחוזתקצובבוזקשרכהכרחשאוזהמסוקוםוש

צה"לאונותלשופורלפעולמנתעלולבזצבאות,וכולתלבוז

נאופזהנוטחוזתקצובאתולהקצותלנהלושוהנוטחוז.

דולו.להגדווקאולאוועול,

מוחלתכלכלותמכחונהנועולותלפעולמצה"להצופווה

אפולובוצופווהןושומנצעוות,נוטחונוותהחלטותעלגם

התקצונות.ממשמעותזכנפרדותקבלולאאלוהחלטות

ערנותאתלפתוחההחלטהאתשנוקרוהוןלדוגמה,כ,ך

הנמוכההסכורותלמרותהשנווהעוראקכמלחמתהמגז

כמארס ynet, 25שלח,(עפרושואלעלהטולוםאודםשל

לגנוזכמלחמתשהוטלוהפצצותנמותאתאו ,) 2003

 .) 2006נדצמ' ynet, 20פלוצקר,(סכרהשנווה

מגוונות.הזלהתוועלותהתנועהנכסוסהעומדותההצדקות

ולחוסנוזלהתוועלותמתווחסוםהנאו-לונךלותהתזהתומנו

שלנורמותעל-פומהתנהלותנחלקעצמה,נפנוכמטרה

שלכלתו-ועולנוהולבומדגושוםהםכנוסף,תקוז.מנהל

תכלכלווכעתודההכלכלותנצמוחהפוגעהנוטחוזתקצוב

נוהולבוגורסוסההכרתותהתזהתומנוושואל.מרובתשל

(נעוקרחנרתוותלמצוקותנולמןהתקצובשלכלתו-ועול

החוסזתזתתומנוואולןשונות).כקצבאותפגועהנשל

הלאומוום,הועןוםכלמומושתאפשרשהתוועלותטוענום

מהם.אחדלאנאףלפגועמכלונוטחוז.כולל

20 

נפנומעמודהולהתוועלכלכלוהוגווזעל-פולפעולהתנועה

נאופזשגרהנעתהתוועלותצעדונקוטתשלאתגרצה"ל

כמלחמה.אונחוךןםשלווכפעולהכהתמודדותופגעשלא

לספקוכמקבולההתוועלותנועדלעמודמצה"להצופווה

שנשמעהננוקןרתנוטןולוןונאהמספקתבמודהנוטחוז

למלאשלאלהחלטותנוחסהשנווהלגנוזמלחמתכעקבות

המולןאום.אנשושלהאומןנוםאתולצמצםהומ"חוסאת

אלוהחלטותנבעוהמלחמהשלפנושכשבוסבעודזאת

שלנומוםלהםנדרשכאמור,שצה"ל,נלנלווםמשוקןלום

שגרה.

הביטחוןתקציבבניהוללשקיפותתביעהה.

ככלתקוזמנהלשלנורמותעל-פולפעולמצה"להתנועה

אףושלשקיפות.תביעהגםכוללתתקצובולנוהולהקשור

הנוטחוזתקצובנוהולשלשקופותבושמנקשוםגורמום

לצה"לתקצובלהעכרתתנאווהוומלאהאזרחותןנוקורת

 .) 2006נאוג' 27"הארץ",רולנוק,(גוא

כשקופותהצורךאתמןגושוםהנאו-לונךלותהתזהתומנו

תקצובנוהולאופזעלאזדחווםובקדהפיקוחלשם

נחלקהזזאת,הצונןךווס.הגופוםשארעלנמוהנוטחוז.

צה"ל,פעולותעלתקוזמנהלשלנורמותלהחולמהתנועה

 • 14ןמומןשןהתקצובננוהולכשלוםלמנועעל-מנתוהז

הצורךאתמדגושוםהחוסזותזתההכרתותהתזהתומנו

ודיוןמהותיתחשיבהשיתאפשרומנתעלכשקופות

לאומווםצרכיםמולהביטחוןצורניעלראויציבורי

נגוז:שאלות,להעלותלדעתם,תאפשר,זושקופותאחדים.

נשעהחלקהאתתתרוםהנוטחוזשמערכתהראןומזהאם

רשתהצונןךו,במגזרהשכרנפגעוםתקצובשמאולןצו

חלקוסושהאםועוד;הפנסווהמערכתהסוצואלו,הנוטחוז

הקצאהלטונתלוותרנותזשעלותםהנוטחוזבתקצוב

 .) 2004(סנוךסקו,ונד'חנרתווםלועןום

המרובהמנקרנדו"חנותנהלשקופותכתנועהתמונה

"התבססותמפנוהמנקרהתרוענדו"ח . 2006מספטמבר

מצוגה"הנוטחוזשמערכתוהנותןחוםהנתונוםעלותך

ןנותןחוםנתונוםלכדוקהאוצרשלוכולתמחוסרהנובעת

נוצועתוךזאת,לעשותשהוסמךאחר"גורםומהועדראלו,

כשבוסושאלולתנועותהגורמום".כלבוזשלובהענודה

מטעםחשבמונןואופרטונוום:נוטןווםגםהאחרונות

על-וןוצוותמונןו , 2004כשנתנמשהנ"טהאוצרמשרד

הנוטחוזמערכתשלהנספוותהדרושותלכחונתהממשלה

תקצובהקצאתואופזהשנווה)לגנוזמלחמת(כעקבות

נדרךהתקצוב,וסודותחוקןתוקוז , 6002כשנתהנוטחוז
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האזךחווםהפעולותתחומועלוךוווחפוקןחבללושתאפשר

למשרתוהגמלאותנספובן(ונתוןהנוטחוזמשרדשל

גל"ץ).הצנאוום,המוזאונוםהקבע,

מודלושלהצבאיהשידותמאפיינישלמחדשבחיבהו.

הצבא

נלבלהשבוזהקשרעלהצונוךוהדווזשלנוספתמשמעות

נסוגוותהעוסוקלגבולותמעברנהרנההחורגתלנוטחוז.

הצנאוהשורותמאפוונושלמחדשכחונההוא-התקצוב

אףלוום,בלב(קךוטךוןנום)תבחונוםעל-פוהצבאמודלושל

כחונהוסמלוות.ערנוותנמשמעווותגםטעוזהצבאשמודל

אתששופטתהנאו-לונךלותהתזהאתנעוקרמאפוונתזו

ותרומתםהנלבלותעלותםנונחשונוםבוערוםההשקעה

הנוטחוזעלותככחושןנוללוםמנוחתולבןכהתאםלמשק.

שלהשתתפותםמךחוותהנגרםלמשקהתוצראוכרזאתגם

האזרחו.הענודהנשוקהחונהמשרתו

בז"וועדתשלכהמלצתהלמצואנותזלבןנולטנוטןו

כמודהנשענהזוהמלצההחונה.שידותאתלקצרכסט"

ש"השאלהמבןשעולהנפונלנלווםשוקולוםעלרנה

מהוהוותה:הוועדהחכרועונולנגדשנוצנחהראשונה

(מתוןהנוטחוז"תפוקתאתלממזנוותרהרצווההדרן

הנוטחונותהמצואותונונחלבן,כהתאםהוועדה).דוח

כלכליתהיעיל"הפתרוזבוהוועדהחכרוהסנומונושראל,

חונה.גווסשלמודלהואננוטחוז"האדםנוחרכובלמומוז

ועולותבפוגעאחר,מסבלנמוהחונה,ששורותנוווזאולם,

השורות.משןאתלצמצםושהנלבלות,

גורסמודלבוכסט"בז"ועדתשלמהמסקנהנשונה

מודלנוהטוענוםושנלבלות,מכחונהועולהואהחונה

הכנוסהאתמענבשהואנוווזזאת,"בזבזנו".הואזהגווס

אתבוררשאונןלא-סלקטונוגווסומכתובהענודהלשוק

וונולת.צורןשלשוקולוםלפולשורותהמועמדום

נמתחעומדתנלנלווםנמשקפווםהצבאמודלכחונת

נכסוסשעומדוםהחנרתווםוהערנוםהשוקןלוםעם

שןןווזהחונה,גווסעקרוז-וכמרכזםהעם","צבאמודל

נצה"להחנרתוותהקבוצותבלווצוגוותהנטל,כחלוקת

אופוואתהמווצךוםהםאלוערנוםהזדמנווות.ושווווז

הושראלותנחכרהמרנזוותוונשלצה"ל,שלהממלנתו

ולממשם.נהםלעמודאחווםממוסדותוותרנדרשהוא

לשוקןלוםהנלנלוהשוקולבוזלאזזנדרששצה"למבאז

עומדותלמשל,נונוהם.להנרועאףולפעמוםהחנרתוום

חוולוםחונהמשורותלשחררהאםהאלה:השאלותנפנון

לתשלומוזכאות(נשלגבוההנלבלותמכחונהשעלותם

הווצןגוותעקרונותמתוקףמקרהנבללגווסםאומשפחה)

המולןאוםכשורותסלקטונוגוןסלהחולהאםוהשןןווז;

לשמראולצבאהנחוצוםאלורקלשורותוקראוכמסגרתו

המהווהואונונרסלותאזרחותבחונההמולןאוםשורותאת

האםהושראלות;לחברהלהשתוונותהנסוסוםאחתאת

שונותמקבוצותלמשרתוםווחורווםהסךךוםלאפשר

אםגםהצנאוכשורותהשתתפותםאתלאפשרעל-מנת

כלנד.חלקוומוצןומקוצרשורותהואהמשמעות

הנלנלווםלשוקולוםהחנרתווםהשוקולוםבוזהמתח

החנרתווםשהשחקנוםנחשנוזמנואוםנאשרמתחדד

כתקצובלקוצוץוקוראוםהנאו-לונךלוכאתוסהמחזוקום

מנוחהתגמולוםאתלהרחונתונעוםשגםהםהנוטחוז.

נוווזזאת,המולואום).למשרתו(נעוקרהצנאוהשורות

(נעוקרהושראלותנחכרההנאו-לונךלותהתפוסהשנשאו

מאתוסלחלוטוזנסוגוםאונםהנונונו)המעמדחכרו

נהושגוםוכצורןנחשונותוהמנורהומהתפוסההנוטחוז

לצה"לנהתווחסותם(דואלוןת)ת 1השנוצנאוום.וכפתרונות

סותרות.ןצופוותתנועותלווצךעשווהאפואולנוטחוז

שולווםהערות

דה yהןןשלכןדתה yלהמונןוככתבלמצןא rנותלכךכוטןו 2

הממשלהשמונתהכרןדט)דת YI) [lהכוטחתקצובלכחונת

דו yוהגדרתכןללשןנןת,כסןגוןתןסקת y iזדה yן . 2006כמכרכנן

האןןורהוכשה,כןחןת rכודופןוןת yהסדרוהצבא,מכנהצה"ל,

 .ןד yןהמולןאוםרך Yמןהום,

שןנוםכמןנחוםמשתמשוםהושראלותהחכרהשלחןקרום (

,למשל'זר yאלו } Jאלות.הושרהחכרהשלאלןמאפוונוםלהמשגת

כמדום".מה 1כ"אהושראלותהחכרהאת rמאפ" ) 2003 , 1994 (

אתמאפוונום ) 1996לןו, ; 1999הלמ}, ; 199 ((קומרלונגאחרום

נחכמןכהשהתפתחההפןלוטותכןתהתר!אתהושראלותהחכרה

 ."מולוטרזום"

שןקשלת 11התההואהגלןכלזוצוה!ת Yמשמכלכלות,מכחונה 4

y מאןלמוi חלןקתןשלחדy כןדהy 1996 (ןלמות ,Castells (, 
ל yןקנווהל yןלם yהברחנוהחכרתוכווצןרהשלוטהןכוסןס

חזקהכמדונהצןרך rאוכזןכמצואןתת. iהגכלללא ]!השלמכורה

שןקול y!מפקחת } iההכשןקושןלטתכוקןש,משכרוסתת 11המ

 .) 2001ןנוצ},(כוכלרדה iכ Yה

מסוכןתגם Yנכ!הצבאהבוטח!}מרכזוןתל y!ר Yר Yה ,]כ iכמ 5

ו, 1ל ; 2003 ,זר y-אלו rכ Jנום 1שקרום 1חשמצוונום 1כפת, 1ספ 1נ

הגלול'ם 1'שלמלחמת- rכונוהרסם). 1פלא~הראל,פדרמסקו 1ל

1982-J שןנהתפוסהצרה 11נןקכתחכרתותלכוקןרתשהכואה

 2ו
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 1988כשנתהאונתופאדהצכאוום,ולפתרונותלמלחמהכאשר

משומותצה"לנוצעכמסגרתם . 2000שנתמאזגבלהזכווהעוזכות

עלתוגרשקראוהשלוםוהסכמותות,חכרכמחלוקתנתונותשהון

לשכנןתוה.ושךאל f'Jלסכסןכוםצכאווםפתרונותהעדפת

חכרה,צבאדואלוגלקראתחשוכהכצוות rדוומתוךגלום,צופו 6

 . 2005{כאון,'

 . 2005כונן' ynet, 12כ·מצוטטן

המלחמהשאחךוכווםחכךתווםארגונוםלפעולותבולטתדוגמה ?

תותהחכרלפעולותהמוקדש(אונטרנט)שתתזכראתרהשקתהוא

סוכןו,(שתול,חכרתווםארגןנום 50של"הפוסט·זכלחזכתות"

האתרואחרום).האזרחלזכווותהאגודה , 7דו 1טבעאדםעדאללה,

הקשןךוםכתחוזכוםהארגןנוםפעולושלעבודתםאתמרכז

לסוועהזכדונהכושל/]דוגמתכנושאוםוזכתזכקדלמלחמה,

כספט' ynet, 26 (ואחרוםהמלחמהתקצוב , fהצפו,שוקןםלעורף

2006 (. 

רובשזכצוונוםהעוקךווםהזכךכוכוםהםהללוהזכרכוכום 9

נוספוםזכרכוכוםקוו;כוםהחוס].תזתאתשזכווצן,וםהדוכרום

אובותהשלט/],אובות ]/,ןכשןנום,דוכרוםעוזכדוםשעלוהם

סבוכה.אובותהתקשורת,

של flע'כווםזכרודןר fדלשעבר·ח"כהוועדהון"רדברומתוך 10

ונוהם,שכוזכההלאן;כוהבוטח/]הושראלות,."החכרהופהמרכז

 .) 2006כוונו 15

צזכוחהזכ''חסוםאונם rהחוסתזתתומכוכו rלצווחשוב 11

נוספוםלהוכטוםגםאלאהבוטח/],כתקצובלקוצוץרקכלכלות

גםכוע] lטכסטכ]אנולדוגמה, .'כl iהלאהחוס]אתהזכרכוכום

כהשקעות,לפגועעלולום 1'1]זכאו-ש/נעוםהנוחכרתווםמתחום

צבאדואלוגזכתוך Jהלאוזכווכתוצרהכלכלותשכצזכוחה rוזככא
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