
 5כןס'גלווןהזירותנון----------------------~-

w ~יw וב[זזזזתעי~ת 1פוזזזמuuקו~~]uו וu~בi» ·י
ספון[ראומה
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שלוש ..המוצגותמהגישותאחתבכלשוגות,ובפרקטיקותוסורבהנחותוטוובלידיהנאהתוכז.עולם

 ; hבוווקרטית-מנני.סטימתפיסההיוצאת'פריזמההארגון"כ"לינתהקצונה . 1הז:המוצגותהגישות
פה'זמההןוצונiרכנiקצוע~ . 2אונות.שימורשלפרקטיקותומבססתארגוזכמכונזמיעוטעלנשענת
אונות.כתשתותלפותןחלמקצועסוציאל?זציהשלפרקטיקותמנוגנתנפוופסוה,הקצונהאתהרואה

שלהגידולהתרבותווםבביתהמאפייניםעלהמתבוננתפריזמה-קצונהכמעצבת.··התרנות 3

להתננןרמסייעותהשונותההסתכלותפריזמותהקצונה.מוסדשלאיכותועלכמשפיעיםהקצונה
לאופניםועומקפרספקטיבהומעניקותאור,שופכותהארגוניים,הטקסטיםשלמימדיתחדמקריאה

שלו.הקצונהשלהסוציאליזציהאתומבנהמפתחמעצב,צה"לבאמצעותם

חונוךמתוךנצה"להקצונהזורתשלדמותהעוצנההשנוםלאורך

מקורותנעלומתהלונוםהתפתחואשרשונותותפוסותהשפעותעם

הארגוז.שלהחוצןנותבסבונהוהזהפגומותבסבונההזשןנום

נוהאופזשלןנותוחלהתבוננותפךוזמותשלושמצוגזהמאמר

מושתתותאלוהסתכלותזןןוןת . zנצה"להקרנותהקצונהמובנות

טקסטוםמרנזוום.ארגונווםטקסטוםשלנוקוךתונותוחעל

הנושאוםנאחדהארגוזשלהמתמשךהעוסןקאתמשקפוםאלו

לאורךאשרעוסןקהקרנות,הקצונהעבורו-נוותרהמהותוום

זןןוןתשלושצה"ל.עסקנתזהמרנזוותחתומותאתשוקףהשנום

ומשפועותשונות,וסודהנחותשלמסדעלמונחותההתבוננות

שונות.פעולהודרנופרקטוקןתוךועלהארגונובמרחב

הז:הפרוזמותשלוש

הארגון".כ"לובתהקצונהא.

כמקצועהקצונהב.

קצונה.כמעצבתהתרבותג.

ארבעהשלונותוחהשוואתותבחונהתוךמותהפרוזשלושוןצגולהלז

מרנזוום:מומךום

i ["שורתהכהכתקופהנכתבהלמאמר'התשתותספודדאןמחרס

הוכשה.כזרועצבאותפסוכןלןגוהכענףומפקדותקצונהכרז"ר

המכצעוםאגףשלהארגןנותכןועצתשומשההאחר/]כתפקודה

כמטכ"ל.

 ,'חתלהסוצוולוגות,האגודהככנסכהרצאה rנזתהמאמרתקצור

2005 
* 

משקלהמולהפרטלמשקלנאשרהתפוסהעיקרית:פרספקטיבה

הארגוז.נעוצונהמערכתשל

ותפקודונושוךוןונולותוו,למקורנאשרהתפוסההאונות:מקור

הקצוז.של

שלה"נכוז"ההתפתחותלאופזנאשרהתפוסהההתפתחות:לוגיקת

הקצוז.

ההשכלהשלומקומהוועודהנדנוהתפוסההשכלה:תפקוך

בקצונההעוסקתהפךוזמהתחולההקצוז.שלההתפתחותבמסלול

הארגוז".נ"לונת

הארגון"כ"לונתהקצונה

אוכלוסוותבוההנחהטמונההארגוז"נ"לונתהקצונהנרעווז

קךוהלב,אתמהווה-הקרנותלקצונההכוונהכללונדרךהקצונה

ומאפשרוחווםדםהמזרוםזההארגוז.בגוףנוותרהחשובהאובך

הארגוז.שלקוומואת

לערערכללקשהבועדגונוהארנשוחכךכלמרכזוהונוזהךעווז

המקשהנאופזנארגוזטבועהמושגמולו.אלטרנטונותלנחוזאו

מגלהנוקןךתותבחונההקצונה.שללהמשגהאחריםאופנוםלראות

המודרנוום.הצבאותכלשלנחלתםואונןמאלון,מוגזאונוהואנו

המש"קום,וכלל(.כללזהמושגקווםלאלמשלארה"ננצבא
4N.C.0'S , מהקצונה.וחשובהחזקהפחותלאנשזרהנוםנחש

שלבכסוסועומדתאונותי,ארגוזנונהאונותותקצונהבוההנחה

ןצופווהמח.דונוחמעמדנארגוזלמפקדמענוקהומכאזזה,נוטןו
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וןצאהקצונהעלהדגשמנגד.מנשא,קשהלעותוםרב,ןמשא

אתןפחןתנארגוז.הפרטקךוהמפק,דהקצוז.אתהמדגישהמזווות

המערבת.

איכות,המגדוךבמושגלראותומנןןנת'לונה'למונחנןספתפרשנות

אובדתשלהגדרהזוהונארגדז.ה"טןנ"החלקשלכמשמעותלונה

מהותנוום.נמןנחום

הנןשאוםאנשוםקיימיםנארגוזבוסמויההנחהמבטאהמושג

הארגדזשלהאתגראוןהמשומההאיבות,מרביבאתכתוכם

לנהל,לתעל,למויז.אותם,לסמזאותם,לאתראותם,לזהותהוא

בלככדולאנוותר.האפקטוכונאופזרצוי-אןתםת 1למצ 1

גושתזו,גישהמכאגירת.שלתחושהמענוקוםהמוזכריםהפעלים

דיאלוגןמקוומת'המבןנה'למטפורתחזקהזוקהמקוומתכה,הלו

רןאה'המבןנה'מטפורתהנוךןקךטות.הגושהעםמאודנודר

כמבונהשוויםחלקוםותהליכיםמשאבים,טכנוקות,כאנשים,

אנשום.לנהלצוידבךרבובום,שמנהלוםבשםגדןלה.אחת

קציז.אולןחםטנק,עלמדנרוםאםכיזןזהה,אחודההיאהשפה

ענווננן.לצורך

דמותואתהמעציםנשיחלמצואניתזזןלסכמהאןפוונווםבוטןוום

הבתןנת".הןא"המפקד-נסוסמאהמגולםשיחהמפקד,של

'הוותהנצה"להאדםנןחאנשוודועלהוטבעהאשרזןסיסמא

אתלמטרהלהשמהאשראדםכוחנוהןלשללתןבניתקןדשם

שלןהושורההנלעדותאחריותותחתנתחוםהעשווהךוכןז

בןחןאתהמסמלתארגונות 11לשלמטבעהפךזהקןדשםהמפקד.

אלוןהמוקרנתהצופווהאתגםבמןהמפק,דשלמעורערהכלתי

שלהברורהבולטות~לבל.נאחךוןתלשאת- jמהארגוזצמה 1נע

המערבת.שלהרופףעוגןנהכאמצעותמתאפשרתנארגוזהמפקד

מנגנוניםשלהמוחלשתנןבחןתםדרךמופיעההמערבתשלחולשתה

העשווהשללאונןתהת 1ע 1קנמידהאמותתהליכים,לנוהןלסדןךום

אלןבלמעונתיות.החלטותלקבלתמקובליםפרמטריםהארגןנות,

קךוהמטוטלת","אפקטנגוז:שכיחדתארגוניותנצןךןתמופיעים

חולןפועקבנוחודותהמתרחשוםהתנןפום 6הארגןנווםהשונןוום

השדה?נוחודןתמןחלשוםלוגיסטייםתמונהמנגנןנוהמפקדום,

מסוימים.כהקשריםהחלטה"כ"תןמנוהערבהןנתונו

מוסדשלמרכזוןתושניזהנךןךהקשראתממחישותאלותופעות

העןלוםהרןןחוםהמערבת.שלהמכניתחולשתהמולאלהמפקד

משא"זתהליכווניהול~ממכנההמערכתווםהמאפוונוםמטשטוש

המפקדשלההגמןנוהשימדרראשות,נךןךום.כנךהתומכים

הקציזשלהנלעדוותדרךתמודונאופזמתחזקתזןהגמונוההקרבי,

הארגונוום.ןהאילןצוםהמגבלותוצמצוםהארגדזכעוצונהקרנו

הפיקודשלת 1מפטנטי 1והקהוזומהנוחותכשימדרהואנוסףךןןח

המערבת.שלטשטושהדרךכצה"ל

הקצנהשלכתפיסההגלומיםהרעוןנןתשלנןספתהשתקפות

המנהוגותהמעצבת'.'המנהיגותנשיחלמצואניתזהארגוזנלונת

-90הכשנדת(ניסל"מ)למנהיגותהספרבניתהתפתחההמעצבת

ןאנןלוןכאסשלמנהוגותלפותוחמודליםעלוהתבססההמאןחרןת,

) 1990 (. 

כמחקרים:מצןווםזןגושהשלהמנןננוםהטקסטוםשלחלקם

 ',מןפןפר,כ'שמיר, ',אבךוונוז. ',א(זכאי,המצטייז'המ"פ'מנהוגות

 .) 1992 ',עןשוונפל,דא'(זנאו,המצטווז';המג"ד'מנהוגןת ;) 1993

המבצעיותנפלןגןתהמנהיגותעלכמחקרמעמוקההתנוננןת

הארגןז'.נלונת'הקצונהגושת-שלהוסןדהנחותאתממחושה

מנותןחה .) 2000(עמרםזהמחקרעמרםמנתחתכמאמרה

הזוטרהמפקדשלמעונוןהואהמחקרשלהךאוהזןוותבועןלה

עלהמבצעותהפלוגהאתל'שרןד'המנסיםהמ"פ/מ"מ/מש"ק-

לעמודןהצורך"צעוךום-ןתוקום"וחסושלהידועההמןרננותבל

נדמותהישרדותמנגנןנולהםמצועהמחקרהמנצעוום.נאתגרום

כנדחהאשרהוחודהבדמותהמ"פעלמצניעהמחקר"המנהוגןת".

נלכד:מנהוגןתןכבןחהמוןחלהשונןואתלחולל

השלוש:בוזבוותרהפשוטההונהזולשאלההתשובה"מון

האדםהונןהמ"פבובבורורעולההמחקרמממצאו

התנהגותואומטובונורערבושונןולהחדורהמסוגל 8הוחוך

המבצעות"הפלוגהשלחווהלשגרתמשמעותו

ואףשהחוקרים(כפוהפלוגהשלהתקינהלפעולותהאחריותבל

הסגז/סרזכתפועלנופלתטןנה)פלוגהמגדוריםהצבאשאר

תלןושהבלבזהוכול,בכלאןתןמתארתהמחקרשלהשפההצעיר.

 , 9ונמנהיגותןכן

כן,ןעןסקתהמ"פשלמעיגוןשנאהזןהמחקר,שלהנותןחזווית

המערבת,מאחרוןתהלבתשומתאתלהסיטהבחורהאתממחושה

מ"פיםעןמדיםוהםכפגאפשרוכלתומצבלוצורתןהסונותהמנניןת

אותההמןרננתההוויהאתוןצרתמננוותבעיותשלמעונת . 10אלה

לוקחהמחקרהאישות.מנהוגןתןכאמצעותלהתמודדהמ"פאמדר

המערבתודועלנןצךןאשרהבעוותווםהסימפטןמוםשרשרתאת

מאלוה,ןמוכנתנתונה"מדעית"במציאותאןתםמקבעהצבאית,

אתמפנההןאהזהנאופזמנהוגותי".ב"אתגראותםוממשיג

הצבאיתכדתיתהתרהתפיסהמתוךהמ"פ,בלפוןהאשמההאחריות

מגועהמחקרהזוטר.הפיקודעלהאחרוותהטלתשליותרהרחנה

בזעל-המבצעיתכפלוגהשונןולעשותונןלהמ"פשרקלמסקנה

המכנה)עוןןתונגללכרונם(שנןצךןהחןלווםלרופןוהאחךוןתבל

עוזרהמחקרהצעירות.כתפיועלמוטלתהמבצעיתהפלוגהשל

אתשוןצריםכמערבתהקוומוםןסתירותמעווןתיםמבטלהפנות

הללן.הסומפטןמים
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המבטלתלגושהנוסףחיזוקמהוווםלעילשנותחמהסוגמהקרום

כלוםלארגוךמספקוםהודעסוכנוהמערכת.שלאחרוותהאת

מתנטלוםהםמזהחמוראקדמיות.והמשגותשלוטהשלמקצועוום

מבתחוםשהםנכןאחריותממנהמסוךוםהצבאית,המערכתנפנו

מכנהשלכתוצרפלוגהאת \'/לוהפלו\,השלמךכונוה ת\'/רק

מערכתו.

הואה'לונה'גושתאתנוותרהחזקכאופןהמווצגתהענודותאחת

כנושא:כן-ואונךהאלוףשלבראשותוהחשיבהצוותמסקנות"

נצה"ל",הבכירההקצונהשלהשירותמסלוליכועוצוקודדםפותוח,

) 2003 (. 

תהלוכו . 1חלקום:משלושהמורכבותהחשוכהצוותמסקנות

הפוקודבנוות . 3וההכשרההלמודהתהלוכו . 2והקוןוםהשובוץ

הענודהשלוהמובחנתהמשמעותיתהתרומהודע.כקהולתהנבוך

אשרוהקודום,השיבוץכתהלוכוהעוסקהראשוךבחלקהמצויה

 .כלובה""הקצונהשלהתפוסהאתכוותרהטובבאופןמייצגגם

פיקודשדרת-שפ"עהמונחאתהועדהאנשוטובעיםזהבחלק

הקצונהראייתאתבוותרהמובהקבאופןהמבטאמונח !!עתידית

מטפורהעודמטכ"לי"-נכס"היההראשונו(המונחהארגון.כלינת

עלונבוך,מושכלטיפולהדורשוסגור,מוגדרמשאבמעיוהמבטאת

אותו).לשמרמנת

השולטיםהמונחיםבימעלההועדהמסקנותאתהמציגכטקסטעיוז

הצבה.מסלולים,הכוונה,מוקדם,זוהןומוטבי,מוצןוהונם:כענודה

הזההמשאבלניהולמכאנוסטותגושהמנט/'\ום הל\'/מונחים

עלוהם.מתנוססת"מצוינים"שהתווית \'011כניהואדנזשכמקרה

היטבהממחושותופרוצדורותהנחוותשללשורהמתכנסתהענודה

עוסקותהפרוצדורותהבכור.הקציזאתל"ווצך"הנכונההדרןאת

קךוטךוונוםמדרגו,כאופןהמתנהליםאוושךוךנושלכסדרה

הנחתאתהמנטאוםושיטה,נסדרעטוףהכל-שלכלכלברורכם

כאיכותהמערכתשלהשליטה ת\'/להבטיחזאתכלהנורוקרטוה.

הזו.החמקמקה

באופןקטניםותכולתםשנפחםההמלצות,שלהאחרוםהחלקיםשני

הבכירוכפיקודוהכשרהלמודהכתהליכיעוסקיםמשמעותי,

ופונוםהנירוקרטיתהגישהאתמאזנוםאלוחלקיםידע.כקהילת

כמערכתבמקוםאונות,כפיתוחהעוסקתמערכתשללבנייה

איכות.שלבניהולהעוסקת

היוצאתמרכזית,דילמהמצינההחשיכהצוותהמלצותשלהסיפא

מאשרוותרבמצוינים,לעסוקהועדהשלמהנחירהמובהקכאופן

 :מצוינתבמעוכת

ה"קנוצהעלשפ"ע~וצתתפיסתהשפעתמרכזית::למהב

האחרת".

נקראתשהואכפוהאחרת""הקבוצההאוזן,אתלסברכןורק

הארגונוהמדודהכאופךאולוהארגוך.שלרונורובהואכענודה

מצוון.אנושומשאבהונםאןוותר,נמוךמדורגוםהם'אוכותם'את

וכולתעםאוכותווםמצוונום,ונגדוםקצונוםשלרחבה/'\וכלוסווה

שלהגבוהלמחוךמגועוםאנוכאזהארגון.אתולחזקלתרוםגבוהה

אתקצונוםשלמסוימתבקבוצהמכןווותרכקצונההרואההגושה

לטיפולתוצאתותרונהאשרמערכתמתעצבתהזהבאופןהעוקר.

כארגון,רחבהשוליותיוצרתזוגושההמובחנת.לקבוצההנותן

לאוכלוסיהכיחסאחרות''שלמעמדמקבלתהזוהקצונהאוכלוסיית

עכורהמובחנתזהותשלהיעדרהדרךמעוצבתזו'אחרות'הנבחרת.

ומתפתחת.טווחארוכתקךווךהתפיסתשלוהיעדרה

ואלטרנטונוות,שונותהתפתחותתוכנוותאומסלוליםשלהועדרם

שוניםסוגיםשישנסנכןהמכירהתפוסהשלהיעדרהעלמעידה

קךווךהמסלולושלשוניםסוגיםלגזורנראומהםאיכויות,של

 .חזקהמערכתלטונת-התפתחותואופנו

אחתבילראותמאפשרת 12חוק"ר"אןפקתובנותשלכחינה

ולכצורמערכתיותלהחלטותיתרמשקללתתהיאממטרותיה

זאתאושוום/מקומוום,שיקולוםבסיסעלהחלטותשלהפחתה

עלשליטהודרךנמטכ"לקנה"חההלוךשלהךוכוזכאמצעות

תחקוךזרועוים.תוךתפקידיםעלוהשפעהזרועיוםבוזתפקידום

נקרבטרוניהשלנימההנו/'}התובנותשלמימושהעלשנערן

הבכירה:הקצונה

הצוותאתבחורלמפקדלהחלטתמקוםוותרלתת"צרוך

שלו".המובול

אחר:דונו

עםלעבודנאלץהואועבודהואמועםלאלוףבוס"כשמבתו

אותן".לעבודוכולשלאממיזלהוזהרוכולשהואמו

אנוכההפריזמהשלהיסודהנחותאתמבטאותאלורווחותאמירות

אתמקדשתאשרלתרבותהניאכמפקדנפרט,המיקודעוסקים.

פגועהמערכתוניהולככלורואההמפקדשלהמקזמיותהחלטותוו

וכיוקרתו.כמעמדו

הארגון":"ליבתכהקצונהלגישתהיסודהנחותלסיכום,

דוןופחותפרטיםדרךהסתכלותעיקרית:פרספקטיבהא.

מערכת.

באדםהטבועהמהותהיאהאיכותהאיכות:מקורכ.

ה"איכותי".

"שטח"בהנרכשהאישיהנוסווןעלדגשההתפתחות:לוגיקתג.

רצופים.פיקודוכתפקידי

הפרטבשימורמרכזישמיכהאמצעילשמשההשכלה:תפזויו .ו

ךומויו.ולהעלאתהקבעצבאאיכותלשמיותדוןבארגון,

J7 



הרצזזשנועזתחזסראזמהבעוותוןתגדולחלקלחסכון . 1

אומקצועוזתשלבהועדרהבצה"לשונותמסןגוזתהקוומת

נצבא.מוצקהפרזפסוןנאלותתפוסהשל

הנתפסוםהמרנונוםשלזהעצמה"הגברה"דרךנכךולטפל . 2

פרקטוקןתשלרחבוזזגמבעזרתזע.צלמקםוונונש

ארגןנוזת.
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רוקרטיזציהיבעלדגששמותזןלפריזמההשייכותהפרקטיקזת

 .וצרכנותרזזחהבהיבטיאנזשמשאניוניהולתננזניתמיונית

המערכתמשקלאתמדגישההבאההפריזמהזו,מפריזמהנשונה

למנגנונוןקשזרהמתפתחתהאיכותביגורסתהפרט.משקלמול

נקנותההתפתחזתבומאמינההארגז\,מספקאשרהכשרה

וההתנסותהאקדמיתההשכלה :מרנזווםנדבניםשנובאמצעות

מקצועלכלמחייבתתשתיתבהשכלהרזאהולבסוףהמעשית,

 .פרופסיונאלותוזהותעידהמקנה

כמקצועהקצונה

שלטרמונזלזגוהנאמצעזתלקצונהההתווהסותשלשורשיה

צבאשלעוצןבועלהברוטוהצבאבהשפעותנעוצוםהיפרופס

בצבא-מקצועראתהאשרהנווטותהמסורתשנדרך.המרובה

תוהפורמאלהשמרנותאתהווןאזרהבכלוצגולמהקצוזזתבעה

ממקורותנאהדלצה"להובאההמוקפדת,ותוהמקצועלצד

ודו.עלשנבחרוהצבאזמפקןוגורוזזבזע"והמובהקוםההשפעה

והקצוזהצבאשללדמותוומנוגדותמתחרותתפוסזתפגשהזותפוסה

השניםעם . 13 ) 86 ,(גלנרהפלמ"חומפקדלשמההשפעותבעוקר

בצה"ל,ההגמןנותלתפוסהפרופסוזנאלותהאנטוהתפוסההפנה

חווההקצונהנזירתהפרופסיונאלותהתפוסהשלתהעהשפנאשר

התפוסהשלהמשמעותיתהתפתחותההשנום.לאורךשונווום

החלהנצה"להקצונהעלדומוננטוהשפעהנצוךהפרופסוונאלות

התרחשאשררחבמתהליךחלקהייתהזומגמה .-80השנותבסוף

שלדפוסיםבאימוץשהמתבטאתהלוךשונים,נהקשרוםל"נצה

באצהמגדיריםדפוסיםשלהשמטהאוצמצוםדרךמקצועי,צבא

שללפיתוחהנגעובמסגרתושנעשוהארגונווםהמאמציםמלוצווני.

 ,מקצועהינוהפיקודבימעמיקההבנהמתוךפועלתאשרקצונה

ועמידהומעמוק,שיטתילימודדורשתבהשלוטהאשרפרופסוה

השתכללןתאתיקה, ,עידגןף :נגןזמקצוע,המגדיריםהכלליםבשאר

 .ןעןדמתמדת,

מקצועניזאבחנהשלצורןתבשתיעוסקתהמקצןעותהספרןת

בסטמאןפווזעוסןקשבההמידהעלמתבססתאחתדרך .לעיסןק

כתכונותהגדירןהחברהמדעובתהןםהןקריםאשרתכונותשל

למקצועות.הנרהיןת

באוזונלןמר:פופולארי,תיוגךההלועלמנןססתהשנווההדרך

כמקצוע.בחברהנתפסהעיסןקמידה

הואןהקצןנה ,מקצזעהןאהצבאישהפיקודלןמרוחוהוןתרמןןוק

להתמקצעןת.התנועהאתבוןתרהמןנחזנאופזשמבטאהמןסן

הרואהלגושההמווחסוםארגונווםבטקסטוםמתבוננוםאנוכאשר

 :ננוסווזנד"נוסקוםעהםנורןאוםאנומקצוע,בקצונה

הועדהמסקנות"סונוםהואזובגושההמרנזווםהטקסטוםאהד

מפקדעמידרור,האלףשלבראשותו , 1998הצבא",יותעלמקצן

לפרמטרוםמקצןעוןתבוזמווןונאופזקשרההןעדהדאז.המכללות

ותשהנדרה"תנונות"השלגובהתאמהזאת ,תומקצועושמגדורים

מרכזוום:ננוםנדנישדרךנוסחההבעוהע.למקצו

מקצועווםלפרמטרוםההכשרותמערךשלהתאמההוסר ,,,

G מקצועי.גוףשלטריונוםובקךפנומו/פומנושוחהועןך

התפוסהחיזוקהוותהשתנלותזהמלצותניסחההועדה

דרךלראותניתזההמלצותאתהצבאו.בשרותונאלותיהפרופס

שעסקוותצהמלנוסחוכך .תומקצועיהמגדיריםהפרמטרים

טיפלןאחרותהצבא.שלללבוהתיאורטיהידעגוףבהפוכת

החווםלכללמקצועהפיקודיכתפהעןתצבאמהקריירהכמרביב

מבנהלשינויהמלצותשלשורהבאמצעותזאת-בינייםעיסוקולא

במרכיבטיפלאחרנדבךהקבע.בצבאהשירותוהארכתהקךווךןת

שלארונותלתקופותהמלצותבאמצעותהפורמליתההכשרה

והשתכללות.למידה ,הכשרה

נצבאותיוהמקצועההכשרהפורישותהוההתונניתשלתכליתה

הונהגוןסנצבאהצבאשלבבסיסושינויללאניכר,באופז

 .החייליםמתוךצומחיםשמפקןוו

משנוליםיותר,בוגריםוהוןשהמפקדיםלכךיביאבוצועהלדעתם,

הצבאותהעשווה .הווםלמקובליחסות-רחבצבאוירעליעובוותר

נמושגוםיתנהלהצבאיוהשיהמתמדת,בחשיבהלשוטתם,תלווה,

 .ו"הנללות" "הוסטןךו"ורעשל

הרווחלשוחהתווחסותמחוובהפרופסוונאלותהפרוזמהעלןוןז

מקצוע?ואשלוהןת-הצבאיהשורות-גוזבאר

היסטורוותבהשפעותמצוווםהזו,הדינוטומוהשלשןךשוה

העםלשחזרתוהקמתו.מראשותהצבאאתבוצשעותרבןתוןתו

אתמהוווםהחדש"ה"והוןושלדמותובועוצוושואללארץהוהןןו

החדש"ה"והןדושלהדימווזה.חישעלאורהשןפכוםהשורשום

לבוזוהאונטלקטואל,המשנולהגלות,שלהוהודו 1 '(להנחוזנועד

 .) 1997 ,(אלמוגההתוושבותןאושהאדמהעונד-החדשהוהןדו

האדמהענןדתאומצהכךבבל:מזהזהננןלוםאלוטופוסוםשנו

מקןםאתתפסןלטבעוהקרנהוהחספוס ,וההשכלההלימודבמקום

מצןווםזןהרופהבהבחנהבה:וקוץה iאל .פרוםהסעלוהרכונההעודוז

נוספיםגורמיםשני .אינטלקטואליהאנטיהאתוסשלשורשון
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המחתרתיתההיסטוריההואהראשוזזה:אתוסשללחיזוקוחכרו

פורמאלייםא-כדפוסיםשפעלהפלמ"חארגוזשנדרך,הצבאשל

התדירהקיומיהאיוםהשני,וולונטרית-אידיאולוגית.תפיסהומתוך

ונהווהרציף,נאופזומוגזמוכשרנצבאהביטחוניהצורךאתשגזר

ומעצביהזה,אתוסשלא,אוכמודענתונו,הטמיעצה"לאיום.לכל

לכניסתוהקשורככלהללוהערכיםאתתרגמוהניטחוזתפיסתשל

הראשונותכמלחמותההצלחותרצףנצה"ל.האדםנחשלופיתוחו

ליוקרתיהצבאיהמקצועאתהפנומידימקצועימצבאוהחשש

אולזמוריםהכשרה,תקופתמחייבשאינולכזהבמקבילאד

אחרות.נפרופסיותכמקובלהתמחות

נצה"להתפתח-80השנותכסוףהפרופסיונאליותגלהתחדשותעם

לניזהצבאשלהשליחותתחושתניזסתירהקיימתבושגרסדיוז

להפוךלצה"ללואלניגרסושנשמעוהקולותהמקצועית.התפיסה

זאתמקובלות,פרופסיונאליותמודהאמותפיעלמקצועילצבא

כהכרחתגרוםהמקצועווםהמאפייניםשלהגברהנוחששמתוך

השיחנצבא.המשרתיםשלכשלוחותותפגעערנית,לנפילה

להפגנתמצה"לדרישהקיימתמחדנרווה:סתירהעםהתמודד

לדמותוחשש-ומאידךויעילותקרנוכיצועשלגבוהיםסטנדרטים

מקצועיים.מאפייניםנעליהיהשלאמצויזצבאאותושל

ניתזאשרלישראלההגנהצבאשלהייחודיההיסטורילהיבטמעבר

והתעמקות,מלמידההמסורתיתהרתיעהאתלהניזנדינולהיעזר

התגמוליםלניזהשורותסוגניזהזיקהשלסמוי,נוסף,היבטישנו

בומשמעואשרחנותועומקלמכנההיאהכוונהנו.הקשורים

פרדיגמההחכרה.עכורהיאושליחותהפרטעכורהונןמקצוע

מאפייניםהמערכותגישותשלכחינהעלמקשהזויסודית

קרונהואףאינטגרטיביתוותרכתפיסהומקצועייםשליחותיים

המורכנת.למציאותיותר

נאשרמפנהנקודתהווןאגרנטועדתומסקנותכיפוריוםמלחמת

המחוךשלההכנהאתוביססואקדמיתהאנטיהתפיסהלערעור

לנושאבהתייחסהאגרנטועדתלשלם.נאלץמקצועילאשצבא

חללשלסימניםבולטיםהצבאית"כחשיבההצבאית:החשינה

ולשפוט,לנתחהיכולת-שיקול . 1וכולת:שלפעילויותשתומבחינת

לראותלחזות,היכולת-יצירתיות . 2להחליט.נדיולשקוללהעריך

לשינוינדרשוהיבשהנוחותוכעיקרצה"ל,רעיונות".לחוללמראש,

הפרופסיונאליתהמורשתשללהשפעותמחודשתוהתחברותתפיסה

ושיורתאקדמית-צבאיתהכשרהמערכתשלאימוץוךועל

ממשוך.

הקרניתהקצונהעלהפרופסיונאליתההשפעההתרחבותשלבחינה

מעגלישלהאינטנסיביתההרחבהעםהדוקנקשרקשורהבצה"ל

הפיכת .) 2004(ספראיהישראליתבחכרהאקדמילתוארהלומדים

נצה"להקצונההבנייתעלפריזמותשלוש

כהיבטיםההשכלהאופיעלהשפיעהארגונית,לנורמההאקדמיזציה

השכלהלרכישתהפניהעיצבההיאהלוחמתהקצונהאצלשונים,

ההשכלהאתוהפנההצבאי,העיסוקללינתהקרוביםכתחומים

ההכשרותמבנההצבאי-לינתי.מהמסלולאינטגראלילחלק

מהשינויפרופסיונאליות:תחנותשלכשרשרתעוצבהקבעלקצונת

אלה .ל"בומלטיסהאקדמיההמלט"ק,דרךיבשה,נקק"צשנעשה

האקדמיתההשכלהמשמעותאתהמשניםתהליכיםחינםועוד

מחוץכיציאהכהתאווררות,כתגמול,השכלהעודלא-בארגוז

פורמאלותוהסמכהאקדמית-צבאותהשכלהאלאגוז.הארלשורות

אלו,מסלוליםשלבנוחםהצבאיות.מהנורמותאונטגראלינחלק

שממלאתבתפקידיםמהפכנישינוילחוללויורחבו,ומוסדואם

למוסדותצה"לשביזובזוקההצבאי,נארגוזהאקדמיזציה

שלמתהליךלהפוךעשויהההשכלההאזרחיים.האקדמאיים

חיזוקשללתהליךלצה"ל,אזרחייםרעיונותווובואהחוצה""וצואה

הצבאות-הפנימית.הזהות

הצבאית:הפרופסוהגושתשלהוסווהנחות

בפרט.ופחותכמעונתמיקודעיקרית:פרספקטיבהא.

הכשרהלמנגנוניוקשורהמתפתחתהאיכותהאיכות:מקררכ.

הארגוני.הגידולביתמספקאשר

נדבנים:נשנינקניתלפיקודההכשרהההתפתחות:לוגיקתג.

האקדמיהמוסד-המקצועשלהאולפנאבית

ומטהשדהתפקוןו-הפרקטיקה

פרופסיונאליתוזהותידעשלונישהההשכלה:תפקירד.

מקצוע.לכלמחייכתכתשתית

הידע,גוףשלהמתמשךכפיתוחוהצורךאתמדגישותהפרקטיקות

האנשיםאתובוניםהמכונניםחזקיםוסוציאליזציההכשרהתהליכי

רואהאינהזוגישהפרופסיונאליים.ומאפייניםאתיקודזהות,דרך

לייצרניתזכיצדשואלתאלאוטבעיתמהותיתכתכונההאיכותאת

ל-כניסתםמידתהיאאיכותלמושגהפרשנותאיכותיים?אנשים

role מיומנויות,ידע,כאמצעותהמבוטאיםהפרופסיונאליתולזהות

איחה.שנאיםוערכיםאוריינטציות

כתכנית.הפרופסיהאתרואההגישהבולומרניתזציורומעטנאופז

שידמופיתוחתהליכילהבנותוישהזו,בתבניתמגולמתהאיכות

טמונהקציזלהוותהונולתזוגושהפועלהתכנות.צורתשללהפנמה

המשקלנולתכנות,לדאוגזהשנדרשמהכלואחד,אחדככל

תכונותאוהקציזשלאישיותושלמשקלהעלעולהשלההסגולי

בו.הנמצאותאונותשלנסתרות

שלמההכנותהווצאנוסףכנדנךלהיקראונולההנאההפריזמה

המקצועותהראווהזוויתאתומעשורהפרופסוונאלותהפריזמה

האונותבוגורסתהגישהוזתר.עמזקוםתרבותווםכהיבטים

J9 



צה"לשלהארגונותנתונותנעוקרלמצואנותזמשפחתם,נתון

לצבאהקצוזשלמתחלקתובלתוכלעדותמחוונךתהמווצךת

 .) 2005(עורז-וךנה,

הקרבה""תרבותשלמרנובוםחמושהמונה ) 2005 (עורז-וןנה

הלוחם:המפקדתפקודהנכוותעלהמשפועום

דלתביסבובהבפעולההמאופיינתפיזיים,קשייםעםהתמודדות

קשום.ענודהתנאומצומצמות,תשתוךתושנזם,מבנוםאמצעים:

ללאנאוהלום,חזוםקשום:פוזווםנאתגרוםעמודההמחוונתפקוד

נאמצעוםמחסורעםוהתמודדותמועטות,שונהשעותמקלחות,

ךצווד.

ווזפהמאובענודהעומסשונה:שעותומיעוטתפקודועומיס

וגםתלולה,שלהקטנותבשעותםגהוממה,שעותבכלבענודה

והתווחסותשונה,שעותמאודמעטעלןווךחנכות.הםנאשר

ומועךטהתפקודולעומס . 14מהתפקוןחלקכאלזאתלמציאות

היכולתועלהביתההגעתםתכיפותעלהשפעהישנההשינהשעות

לחופשות.ווצאוםהםנאשרבנותלתפקדשלהם

הזמזאתלנהלולתננזוכולתחוסרהזמן:לתכנוןיכולתחויסר

השורות.מסלולאתמראשלתננזוכולתחוסרלצדהוךמוךם,נחוו

ונוםמרנונוםמאפשרתהארגךנותהתרבותבועולהמהמחקר

ברורותמשומותלהשישאע"פהיחידה,שלהיוםסדראתהמשנום

ומבצעיות,בוךךקרטיותבעיותתךגולום,מבצעות,פעילותוקבועות.

 ,קצרהבהתראהומתבטלותשנקבעותבניריםמפקדיםעםפגישות

וודאותבאימתבטאלתננזהובדלתחוסרשלנוסףהונטונו:

חולופיומועדהקדנצוותשאורנולמרותהשורות.למסלולנוחס

פעמוםנעשותלשובךץבוחסקנה"חמראשורועהתפקוןום

תפקודםוהזהמהווןעוםאונםונוםקצונוםהאחרו\.נרגערבות

 .אותולמלאלהתחולאמורוםשהםלפנווחודשווםחודשגםהבא

שורותתונניותשלקצרהבהתראהלנוטולגםמבואהתכנוןחוסר

הפסקהואפולוללומודיםוצואהבוטולכןנתוןהפרט,עםשסוכמו

 .מסדוםבתפקודשובוץלצורןאקדמאוםלימודוםשלפתאומות

השורותשלמרכזומאפווךעלמבוססתזווודאותאובוהואהטענה

השלוטהבנונךסהמתבטאמהמחקר,רנהבעוצמההעדלהתצבאו

וןועלמנוכסהפרטו-אושוהזמזשנדנאדפזהצבא,על-וןונזמז

 .הארגדנוהזמז

הווחדןוהמאפווזהואהחווםסכנתחיים:ויסכנתבלחימהעויסוק

השפעתהמנצעוות.בוחודךתתצבאוהשורדתשלנודתרוהבולט

בוטךו,לוןונאההמשפחהעלהחווםוסכנתבלחומההעוסךק

בהזהתקופותלאורןהמשפחהבנואתשמלדדהנחרדההותר,נון

מפנוחרדהנמסוננום,המוגןךוםנתפקוןוםהקצונוםמוצבום

המבצעות.ולותעהפבמהלןפציעהאומודת

לונהעלמבוססלחומהבוחוןךתהשורותמהבית:היעדרות

מהנות.ממושבתדרותהזעועלהארץממרכזהמרוחקוםבבסוסום

פעםשלבחדורותלבותםבקבעהמפקדיםוצואתשלהואהנורמה

היאמהביתדתרההועדמשתנה.בתדוךךתהשבועובסוףבשבוע,
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ההתפתחותלשיטתה,הארגון.שלהפעולהובדפוסיבתנאיםנמצאת

זוגושהפזעל .דתנאוםונולדתאנשום,נידשגבמפמתאפשרת

רצדוום.דערכוםדפוסיםנורמותלעוצךבמנשוךהואההשכלה

קצונהכמעצבתהתרבות

תרבותאתהמעצביםהסממנוםסבובבארגוזקוומתזופךוזמה

ועדתממצאו .הקרבותהקצונהשלהקרווךךתדמבנההעבודה

אתאונךתוום"דוםמגשלעזובתםאתחקרהאשר ) 2000 (קשנ"ר

תרבךתותנטווהמתאךוםנשךתוהםוהז"דוםהמגהזכימצאההצבא

התפקודקונפלוקטאתולחדדלוצךךתצבאוהארגוזשלחזקה

נובעאלאהמצואךתמחךובאונךלדעתם,זה,מצבהמשפחה,לעומת

(שכונו"דוםהמגשלאושווהמנטודתהזעצמו:מווצךךרבהבמודה

ננום:נדשנודוןהמאדפוונתענודהמתרבותוהזה"שרךטום")

בשילובירודוםפיזייםעבודהתנאי :ניהולהפיקוד/תנאיאיכות

 .תובענוקךווךךתמבנהעם

משפחהחוולקווםבונולתפגועהומשפחתו:המפקדחייאיכות

גבוהה.אושותובשחיקהתפקידי,אוזוזעלשמורהתוך

הניתוחהסבל"."פולחן-בבוטךומגולםהאלוהחובטיםשולוב

הןדווםלחצוםשלמעונתעלמצנוע ) 2000קשנ"ר .ו(התרבותי

התנהגווךתהמפגינוםלקצינוםגבוהערןהנותנתפורמאלוום,ובלתו

פעלתנותהלילה,תוךאלקשה,בעבודהמתבטאותאלה"הקרבה".

הכותה,אוםציולא-האולטימטיביתההקרבה-ובעוקרדריכוזודת,

הזוהעבודהתרבותכיצדתיארורביםהמשפחה.אתרואיםולא

באופזתמידלאעצמם,הקציניםוןועלרבהבמידהמיוצרת

בניקודהזוכה ,מוערךקציזהוא"סובל"קציזהמציאות.מחויב

סטייהבלכיצדתיארומהמרואייניםחלקהקידום.במשחקגבוה

יותר,נורמאליאומסודר ,יציבחייםאורחבתולטזה,חזוםמאורח

ודועלוהזפקודים'דיעלהזשליליבאדפזדנתפסיםלגינךוזונים

מפקדים.

מתווחסתהאוכךתוום,"כריתת"שללבעיהמציעהשהועדההניתוח

אונותהמאפשרוםעבודהדתנאיסכינהיעצבאשרתרבותילשיברי

 .משפחהחוועםבשילדבדהזהפעולדת,בשעותהזיותרטובהחיים

למשפחותצה"לניזהקווםהיחסיםבדפוסעסקואשרמחקרים

מגויסותשלמדולעלמדשתתהואכיכןעלמצבועיםהמשרתים

למבנהביחסהנחותשלשורהוזרגהמודל .) 2001(עירז-יונה,

ומחוובדתממוגדרתתפקידיםבחלוקתהמאךפווזהמשפחה

דפוסגוררתזךתפוסהוהצבא.בקבעהמשרתבלפושלהטוטאלית

המציאות .המשרתיםלרעיותהצבאביזמשתףולאצדדיחדיחסים

אונהישראל,במדינתהחווםאתהמאפיינתהסוערת,הבוטחונית

מנהליםהלוחמוםהקצוביםשבולאופזמלאהסברלתתיכולה

הםשבולאופךהסיבותאת .למשפחההתפקודשביזהמתחאת

הזוגווםהוחסיםאתמזהוכנגזרתשלהם,הקךווךהאתמנהלים
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זמזמהביתשנעדרקצון .הללוביחידותהמקובלתמהתרבותחלק

ארגונילהוזוזוכהמשקיעז""כקציןסביבתוודועלנתפסוותררב

 .מהירלקידוםהיתרנוןלהתרגםשיכול

התעסוקהבדפוסיהאחרוניםבעשוריםשחלוהמפליגיםהשונןוום

במעמדושחלההשחוקהלצדבפרט,ובישראל ,נבללנשיםשל

אתלבחוזהצורךאתמעלים ,מאידךהישראליתבחברהצה"לשל

מחקרהמשפחה.אתהצבאתפיסתשלוהמשמעויותהרלבנטיות

למשפחותהצבאביזהיחסיםדפוסשלמחודשתבבחינההעוסק

מבניהצבאדרישותשלבהיבטבוהעלה ) 2006(עירן-יונה,

בידבמפגש"אונות"המנונההתופעהאתמחפשתזוהסתכלות

תפקודם.למילוילהםהניתניםהתנאיםלביזשלהםוהיכולותאנשים

ודפוסיללמוד)(הזדמנותתפקידלמשנימנווניםאלותנאים

פעולהלדפוסיגםאכלשונות),התנסויותבלשל(הזדמנותקריירה

עומק, ,וסודיות-העבודהכלפיתרבותיותךוונטציותןןאמקצועוום,

מתמשכת.למידהנינוחות,

זו:פריזמהשלהוסווהנחותלסיכום,

הפריזמהעלמבוססתהפריזמהעוקרות:פריספקטובה . 1

הפרופסיונאלית.

שלהפעולהוכדפוסיכתנאיםנמצאתהאיכותהאונות:מקור . 2מאוד,דומותהדרישותבונראההקבעמשרתושלהזוגובנות

וסוד).הנחות(תרבות,הארגוזנופלהולדוםגודולנטלהראשוז.תחומים.שנידרךמבוטאותוהז

ביזבמפגשמתאפשרתההתפתחותההתפתחות:לוגוקת . 3בן/שללתמונהצופווהנשוךןךהואחשנוהתחוםכתפוחם.על

והנאום.וכולותאנשום,מעלוםאחווםממצאום .תלונהללאלהבנהצופווה ,הזוגבת

םיוערבדפוסיםנורמות,לעיצובמנשיר :השהכלהתפקור . 4בקבעהמשרתיםהגבריםבמשפחותהתפקידיםחלוקתדפוסכי

נמצאזהדפוסהושראלות,בחברההרווחמזהפחותשוווונוהוא

גבוהה,השכלההרוכשותנשיםשלהמתרחבותהמגמותמולבמתח

נחכרההמתרחבוהשיחהענודהלשוקנשיםשלוותררחבהכניסה

 .וותרשוויוניתנטלחלוקתעלהסכמההמקווםהושךאלית

אוחזעדווזהצבאבוההבנהאתמחזקהללוהממצאוםציוז

לשונןווםהמשתנה,המשפחהלמבנהולכנטיותלאוסודבהנחות

מעודכנותולציפיותנשיםנקרבהשכלהןךנושתהתעסוקהבהרגלו

יותר.שוויוניתנטלמחלוקת

המשרתוםלמשפחותצה"לביזהיחסיםדפוסאתמסמןהמחקר

ההמלצההצבא.ניצבבפניהםהמשמעותווםהאתגריםנאחד

למשפחותהצבאשביזביחסיםחדשווםסדרשלבעיצובועוסקת

התובענוןתלדרישותהלגיטימציהלשימורכבסיסזאתהמשרתים.

המומלצוםהפעולהכיווניומשפחתו.הפרטבפנימציבשהוא

להנחותחליפיותוסודהנחותהמבטאיםעקרונותעלמושתתים

מבטאארגוניותוסודהנחותשלמחדשעיצוב .המסורתיותהוסוו

כוללתמדיניותשלפיתוחהרקבובבךהמנוןמובהק,תרבותושונןו

וצרכיההמשפחהמבנהשלמעודכנתתפוסההמבטאתומערכתית,

ארגוניתתרבותשללכינונהתסוועשונים,פעולהלדפוסווהנגזרת

ומשפחה.צבאשביזהמתחשלהאפשךוניהולואתהמאפשרת

פיתוחעלהמשפיעכמכלולנתונותהרואה ,השלישיתהפריזמה

פריזמה .הפרופסיונאליתהפריזמהעלרנהכמידהנשענתהקצונה

אותהומחפשתנאדםהטמונההמיסטיתבאיכותמאמינהאונהזו

מחפשתהוא ,הזהות/מקצועוותנונוזלמנגנונומעבראבלבארגון,

ורםעצמו,נארגוזהקיימיםהפעולהובדפוסו ,כתנאיםהאיכותאת

בתחומומומחהע.ומקצאושגםבומניחהזוגושהשעה.ושעהוום

ככלגבוהותהמקצועוות,ונולותוואתבוטוילוךולהניאיוכללא

זוויתאונותוום.תהליכיםלקווםהמאפשריםהתנאיםללאשיהיו,

רצויים.

מקצועווםפעולהדפוסושלובחונהבירורעלמתבססותהפרקטיקות

תרבותיות.ואןךוונטציות

סוכום

 ,הקצי\בפיתוחהעיסוקעלהתפתחותיתהתבוננותמציעהמאמר

 ,הארגוניבשיחהפריזמהשללבולטותמנווזהתפתחותיהמושג

מעברהמווצגוםמובחניםשלנוםבשלושהמדוברשאיזמכאז

הצטרפותזהמדגישהגלותכתנועהאלאהארגוני,החווםכמחזור

שלושקיימותהארגוניתבהוווהבולומרניתזנוספות.פריזמותשל

זוויותשלוששלוהפרקטוקןתהיסודהנחותהנדונות.הפריזמות

ותוךכנדבדהקצונהזורתעלהשפעתזאתפועלותהללוההסתכלות

לינת'כקצונההרואההראשונה,הפריזמהמתמדת.התחנכותכדו

מוגדרת,סגורה,כתכונהאונותרואהנפרט,מתמקדתהארגוז:

שלקוומואתיאפשרואיכותווםקומץנווגורסתנאדםוטמונה

מזוןותאנושמשאנינוהןלעלמכוססתהגישהאיכותי.ארגוז

נוךוקרטיות.כפרקטיקותואוחזתומנניסטיתצרכנית

אונהאיכותבווגורסתמקצועכקצונהרואההשנווההפריזמה

שלנווצןרההעוסקיםמנגנוניםשלבשורהאלאבאדםרקטמונה

ורואהאונךונוךןאלוסטות,מהסתכלותמתרחקתזופריזמההאיכות.

ותקופתאתיקהזהות,כעוצוהכשרה,נמופרופסוהשלכפרקטיקות

אותוומעצנוםהקציזהפרט,מעלשתלוווםהמנגנוניםאתהתמחות

צורותוהעללהכשרהמתווחסותהפרקטיקותעוקרמקצוע.באוש

 .השונות

לחיזוקהשיידחפו"הכוחותלשאלתנוגעתלבדוקשראויהשערה

היההאםהקרנות.הקצונהנקרבהפרופסיונאלותהגושהשל

שארלניזזומובחנתאוכלוסיהניזנוחות""שוויוזלווצןןנוסווז
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המאפשרוםתרבותווםהקשרוםובעוצובהנאוםבוצורתצורך

תרבותאו ,הסבל"פולחז"שלבמותונוהעוסןק .אונותשלסבוכה

המאפשרתארגונותתרבותשללהתפתחותהוסווע"ההקרבה",

הקבעמשרתשלוהצרנוםהמחוובןוןת !'במאוזנתדואלקטוקה

אונותדורותהמגוסודהנחותשלבוסוסזחווו.שלהשונוםבחלקום

שלולהתפתחותהלהתקדמותהתסוועמקצועוום,פרמטרוםמתוך

גופו ,בהכשרהלעוסןקמעברהתמקצעותמנוונתארגונותתרבות

שורות.ומסלולוודע
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אתלשמרמנתעלאקדמוות,הוןמטבעזאשרבצבא,הפרופסוות

ההשכלהשלקשורהדרךלהתבדלרצוזשמאאושלה?ההגמונוה

פרופסוונאלוותקבוצותשלקוומזבוספקאוזהצבאוןלמקצוע

הקרבות.הקצונהעלהשפעה'וצרושלהזוהסטאטוסשנוחזבצבא

ושוךבאופןהווצאנוסףנדבךמהווהוהאחרונה,השלושותהפרוזמה

ההסתכלותאתמרחובהזופרוזמההפרופסוןנאלות.מהפרוזמה

ושמקצועות,והכנהעומקהמענוקוםמנגנונוםלצדנווטוענת

מסכמתטבלא

קצונהכמעצבתהתרבותנלובההקצונה

פךטוםדרךהסתכלותעוקרותפרספקטיבה

מערכת.דרךופחות

הטבועהמהותהואהאונותהאיבותמקור

 .ה"אונותו"באדם

האושוהנוסווזעלדגשההתפתחותלוגוקת

ובתפקודוב"שטח"הנרכש

רצופום.פוקןן

משונהאמצעולשמש

 ,בארגו\הפרטבשומורמרכזו

צבאאונותלשמורתדרך

 .ןומוווולהעלאתהקבע

השהכלהתפקור

מקורות

המשפחה.מעונוהצבאותהקךווךהתובענוום:מוסדותשנובוז Eך:

ממד"ה.מחקר,ענף , 2006וןנה,-עורזמוטל

o: ~ ~ 
,;,;J וצחקוךהוצאת , 1986גלבו,ודאבסרור.עברולצבא 11גרע

וךןשלום.בז-צבו,

ענף ' 2005רחוק"."אופקתובנותעלראשונותלקחוםהפקת .rר

ממד"ה.הערנה,

" r 1997אלמוג,עוזרווק\,-הצבר . 

במקצועהקצונה

במערכתמוקןן

בפרט.ופחות

עלמבוססתהפרוזמה

הפרופסוונאלות.הפרוזמה

וקשורהמתפתחתהאובדת

אשרהכשרהלמנגנונו

 .הארגונוהגודולבותמספק

בתנאוםנמצאתהאונות

 .האוגד\שלהפעולהובדפוסו

נקנותלפוקןןההכשרה

בותא.בנום:נדכשנו

המוסד-המקצועשלהאולפנא

תפקוןו-הפרקטוקהב.האקןמו;

ומטהשדה

במפגשמתאפשרתההתפתחות

והנאום.ונדלותאנשום,בוז

וזהותודעשלרכושה

תשתותפרופסוונאלית.

מקצוע.לכלמהוונת

נורמות,לעיצובמנשיר

רצווום.וערנוםדפוסום

למקצועוותהועדהמסקנותסונום .עמוןךורהאלוףועדת

צה"ל.המכללות, , 1998הצבא.

המךנוב"קשורתבנושאקשנ"רועדתדד"ח 'קשנ"ךועדת ~:~

מז"ו- ,מקשנ"ר , 2000 .דעמדןתוההועדהממצאיהאונותו".

צה"ל.צבאות,פסינולוגוהענף

משפחדתלביזצה"לביזהוחסוםדפוסבנושא:עמדהנווךם

 , 2001עוךז-וונה,מוטלחדש,ווםסדרלקראתהקבע-משרתו

ממד"ה.מחקר,ענף
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הכתובת,הואהמפקדלשאלתנוחסהקבעמשרתועמדות

ענף , 2002עורז-וונה,מוטלטלפונו,סקרהחדשום,והמדום

ממד"המחקר,

ועוצובקודוםפותוחבז-ואוב\,האלוףנואשותחשובהצוות

המכללות, , 2003בצה"ל.הבכורההקצונהשלהשורותמסלולו

צה"ל.

ופופר,ב'שמור, ,'אבךוונוז,זכאו,א',המצטוון,המ"פמנהוגות

צה"ל.מנהוגות,לפותוחהספרבות , 2000 ,'מ

בצה"להקצונההנכוותעלפרוזכןותשלוש

שולווםהערות

הקצזנהשלכצולההמעזצכתהמטה,קצזנתגםרכהכמזדה 2

הקרנות.

הקצזנהעכזרלאגם {

Non-Commissioned Offi.cer 4 

 2002עזrר-ןזנה,מ.אצלראה 5

בות , 1992ע'ושוונפל,דא'זכאו,המצטוון,המג"דמנהוגות

 ."רגזע"קן!החזקתאזמןנזםשלשגרהפזתכתקןכעוקרןצה"ל.מנהוגות,לפותוחהספר

תכןפזם.חזלןפזםזאףנזהןלזזםשזנןזזם 6

כמקזראזנןהדגש 8צה"ל.'מערכות',הוצאת , 1985לסקונ,חווםצבאות.מנהוגות

מחקרראה-כמזלןאזםהמג"דעלהנזפלתלאחרזזתכדזמה 9
זזשןמזתצבאותלפסזכןלןגזההמרכזע"זשפזרסםזהכנזשאעמרם,שרותנמחקו.המבצעותהפלוגהשלווצוגוםשלושה

כמז"ז.הוגשה,זרועצבאות,פסוכולוגוהענףמחקר,מדור , 2001

ממד"ה.

ספךאו,מוטוהלומדום.ומדונוותנצה"לאקדמוזצוהתהלוכו

ממד"ה.מחקר,ענף , 2004

Transformational Leadership Development: Manual 

for the Multifactor Leadership Questionnaire. Bass, 
B.M, Avolio, B.J.,1990, Palo Alto, CA: Consulting 
Psychologist Press. 

שזנה.השםמאז 11

 rראזכ rכהאלזףשלכראשזתזהחשוכהצזזתשלהתזלדהשהוא 12

הסתזךהזאלמעשהאכלטכנז-מקצזעז,הןזכןחהזה"לכאזרה 1 {

שושהצבאשללאזפזןכאשרזןתרהרכהכסזסזזםדעזתחזלןקז

צןזת,{כמשמעת,נתזכןערכז-זסןדשללמקזמםזכאשרלהקזם,

 . 171עמ'שםןזןזמה).""מקצזעזזתהזךרזה,

ת} 7נתפקודכעזמסהדזגלתהתרכןתזתההןןזהלעזמקאזשןש 14

מכצעזזתבזחזדזת r"לכ :) 1985 (לסקזכשלבדכרזזלמצזא

המסזזעזתמכצעזזתןכזחזדןתהאזובעםהמגענקזהנמצאזת

 rזמלהם rזאזלעצמם rזמבמפקדזתככזרזםלקצזנזם rאז , rלה
 . 115עמ'שםלקזנצרט"אזכזתם,לקרזאה,להצגהלכנו
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