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נחולפעולות·הפוקו.דהזוטרמאפוונועלהזונעתהלחומהזורותאפוונוהשפעתאתנוחז.המאמר
ככלל.החולזהותועל.השרווז
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צוותומפקדוובקורסהשרווזקצונוכקורסההכשרהלפוקןדכמה.עדהמאמרנוחזכהמשך

להצ.לוחהכלוםאתנודםו.נותנתלוו.עודםאתהמפקדוםמכונההפוקו,ןצרכואתתואמתהי.:כנקום

 . .כמשומתם.

מהוווםנחלקIנאשרהשרווז.נחולשהתרחשותהלוכוםמספרהכותנוםסוקןוםהמאמרנסוום
להתמודדמשוךלהושנוהאופזעלה.מלצרתמספרמ.ועלותכנוסף,הלחומה.כזורתלאפוונוםמענה
 . .מהשטח.העולוםלצרכיםהשרווזחולשלההתאמהסוגונךעם

כללו

הלחומהנזירתהןרנותלהתרחשווותעדיםאגוהאחרונותנשנום

נכללהזוטרהפוקודכעוצועלרנההשפעהלהןההכשרה,נזירתוהן

אתמחוונההמוגבלנעימותלחומהשלמצואותנפרט.ונשרוון

השונויוםנחול.ההכשרהודרךהתפוסהלגנילחשוכההשריוןחול

תפוסתוגונושיבשהקצונולקורס(המעבר 1ננה"דהמתרחשום

דרךלגנימשמעויותגוזרוםהטקטו)נדרגהקציןשלהמנהיגות

ומקומםתפקידםסביבשאלותומעורריםהשרווןקציןשלההכשרה

נחיל.הזוטרנדרגהמפקדיםשל

הזוטרהפוקודשלמצבתמונתלהציגמנקשוםאנוזובענודה

ומ"מ)<?יץ"ק(להלן:הטגקוםמחלקתומפקדהטנק(מפקדבשריון

אנשיאתמחוונההמורכנתהמציאותכיסבוריםאנוהזו.נעת

לאהשריוןשנהםבתחומיםולעסוקתפקידםאתלהרחיבהשריון

פרדוקסיםמספרמעצימההנוכחיתהתקופהבנוסף,נעבר.עסק

פוקןך yוךמןקדראשמנהוגןת.לפותןחככוה"סץ yוןדדןדו,דונן 1

 .טר iז
 .כנו-אןרחטובתפסוכןלןג , yחפאלדדרס"] 2

כתונתכמהלןהתמוכהל YJהערןתןועל'ןזאןדשוחטדהלד"ר iת

 .המאמר

הנאים:המתחיםשניעלבדגשהענודה,בתחילתשיוצגו

אפקטיביטווחעלשמירהמולאלחי"ר)(לוחמתלמגעחתירהא.

קלאסית);שריון(לוחמת

שגרת-קצרמטווחמנהיגותמולאלרחבהשליטהמוטתב.

המפוצלת.המחלקה

גןמאררצוונל-הצורןהגדרת

נעתמרכזווםתהליכיםשלושה(במקביל)קיוםבוסנורוםאנו

להלן:יוצגוואשרלבחון,נחרנואותןנשאלותדיוןדורשהאחרונה

הצורךאתמעלהאורבנילחטובתלשריוןניה"סחיבורא.

למ"מ.מטירוןההכשרהרצףתפיסתשלמחודשתבבחינה

תסוועההכשרהמשלניאחדכללגנימצבתמונתקבלת

המשנהמערכתשלהווחודיתהתרומהאתלהביןלמפקדים

בשריון,המפקדשלוהמקצועיהפיקודוהפיתוחנרצףשלהם

רציפותמארגנת,תפיסהיצירתמיותרות.חזרותותמנע

משימתעלתקלהפיקודיתההכשרהלמערכתאחידהושפה

היום-יומית.ההכשרה

חדשיםאתגריםמצינהנשטחהשוטפתהמבצעיתהפעילותב.

יסוועואלהאתגריםשלוניתוחהבנההמפקדים.עבור

השטחלאתגריכמתאומהבמשימתה,ההכשרהלמערכת

עליהם.ועונה

1} 
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ההדרנהתפוסתאתאלונחודשוםמגבשתאורבנוחטובתג.

בשטחהפוקודנקוךסוההכשרהתהלונותוצראבחוזשלה.

זו.תפוסהנתוקןףנוסףכמרכובלשמשונול

וועץבוזשהתקוומופגושותובעקבותהמתוארתהתמונהלאור

מח"טאור,בנוחטובתפסונולוגמנהוגות),לפותוח(נוה"סנוסל"ם

אלונושאוםמרנזוום.נושאוםשלושהסומנושחקומג"דאורבנו

נעוצונלסוועבמטרהוהתווחסותכדוקהלהערכתנו,דורשום,

ומ"מ):(מט"קנשרווזהזוטרהפוקודהכשרותכוכווצו

וכחונתכתפקודןהאתגרוםנשרווז.המפקדתפקודהגדרתא.

הפוקןדות;ההכשרהרצף

וההכשרהמבצעותכפעולותחו"ךבמתווההשרווןעבודתב.

זה;תחוםעםלהתמודדות

בהכשרה.המענהואונותמפוצלתמחלקהעלהמ"מפוקודג.

הכוחקרשוטת

ןוועצואורבנופסונולוגע"וךאוונותבאמצעותשטחאבחוז . 1

נוסל"ם;

בהכשרה;מצבתמונתכושגו . 2

שאלותןסומוזהשטחממצאומולאלההכשרהנתונובחונת . 3

ההכשרה.רלוונטוותלגנומרנזוות

מפקדושלוהפוקןדהמנהוגותאתגרואתבקצרהשנסקורלאחר

בתפקודווהאתגרוםהפעולותמאפדונואתלעומקנחקורהשרווז

נעמודבהמשךהענשןןות.הלחומהכמצואותוהמ"מהמט"ק

השטח.מזהעולוםלאתגרוםההכשרהמערכתבוזהקשרעל

ונקודותהמלצותהמאמרבסוףוןצגוהמצטוורתהתמונהלאור

למחשבה.

תאורטורקע

הקרב(שדה .ו

הכונןשמנגדהצבאותבונראהנווםהמערכהשדותננותוח

אפשרות.אונההטהורהקונבנצוונלוהקרבבשדהשהתמודדותם

החומושמורוץעםוהארגונוםהצבאותשלההתמודדותמאמצו

פערוםווצרתאוסוגרתלסומטרוהמשאופהעברוולבזנשלו,

מעברהואמכןהתוצאהאסומטרות.לתפוסהחומוש),(מורוץ

פעולותשבמרכזהלאסטרטגוהנונוששבמרכזהמאסטרטגוה

שונןו.מחוללתנאסטרטגוהחתרנות,

המוגבלהעומות

 LIC=Low (נמוך-עצומותנעומותגםהודועהמוגבל''העומותמושג
Intensive Conflict (, שאונםגורמוםבוזאלוםעומותלמעשההוא

העומותשלו.העצומותבמלואונוחםעוצמתםעוקראתמפעולום

ברצףלהתקווםגםעשןוהואאןעצמו,נפנולעמודעשןוהמוגבל

רמתתווגשלו.מאוחרנשלבאומקדוםנשלבאםכולל,עומותעם

גםלעומות.הצךךוםנחירתפזעלמשתנההעזמותשלהעצומות

גבוההעצומותברמתפעולותלקווםנותזהמוגבלהעומותבתוך

אתשתהפוךכלונקודתו),באופזטנקוםאומטוסום(הפעלת

העומותבוהכרהמבטאתמוגבלנעומותהבחורהלכולל.העומות

הוגעה,נווםהמנונהמתמש.ךאלאקצר,צבאובמהלןוןנרעלא

שלוחסותהאוטוהקצב . 4העמודהוכולתעלהתמודדותהוונו:

הלחומהרצוזשלהדרגתותבהתשהמאופווזהאלומוםהאורועום

המלווהקטנות,פגועותשלמתמשכתסדרהע"ונעוקרהוךוב-של

פסונולוגות.בלוחמה

מצבושלרחבספקטרוםעלמצנועההעומןתוםמאפדונובחונת

הגבולותטשטושתוךכוללת,מלחמהועדמוגבלמעומותחורום,

עוצמותנעלואוומום,לרצףומעברבונוהם,הךונוטומוהוצמצום

הדרגתותוהסלמהבהתדרדרותהמאופוונוםהזמז.צוךעלשונות,

שונותובעוצמותזמנותבולהתקווםהונןלוםשונוםוכמצנום

כזורות.

מצנום:שנועללהצנוענותז

המאופווזדומות,טננולוגוותוכולותבעלאווננגדלחומה . 1

כלהפעלתותוךהקרבשדהממדובכלהשלוטהעלכלחומה

ומשולב.סומולטנובאופזהונולות,

ורודותאודומותטננולוגוותוכולותבעלנאוונלחומה . 2

כלחומההמאופווזלאותור/אונוז/גולןו,הקשות/הקלות

נונולתשומושומחוונחסרונותוןאתלמזערנדואסומטרות

ומרכזות.נולהמןנונולתהתמרוז

הלחומההואהזובעתהקרבשדהשלהמרנזווםהמאפוונוםאחד

בצפוז.כצפופותהננוווםהשטחוםמאפדונו(אורננות).העוךןנות

בעתורהלחומהעוקרבוהבנהמחוובוםובעומקהמזוהותנחזות

אלאנשרווז)(שךווזשב"שובקרבותפתוחוםנשטחוםוחוהלא

אלונשטחוםמשורווז)קרנו(רכבהרק"םסגורום.נשטחום

סגןךוםנשטחזםוהוןהקרבותורובמהאווור,(כשאופה)וושמד

שלהטננולוגווםהותרונותמצטמצמוםכאןבנודום.ונשטחום

מרגושהחלשזהבשטחונו'.התמרוןוכולותוהמודע,המודועוז

בוההערכהנונחמתעצמתהעוךןנותהלחומהמורכבות"כנותו".

מלחמהבוזבחשלהנואושולבזעומות,בכלנוםמעורוהוןאזךחום

אזרחות.בסבונה

הנדרשתהפעולותאסומטרוות.הואהקרבשדהשלנוסףמאפווז

החומוש)נמורוץמצבושל(נעטוןראוותואשראויבנגדהוא

שלמאלושןנוםוחסווםוהרובותעםסדורנוחלבנותאותומבואה

עלנ"טוותרחזותו,עומותחשבוזעלמנשולוםוותרהרבה-צה"ל

שומושוותרואש,תמרוזע"חובוצןךוםמנהורוותרטנקום,בוזחש
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לחומה(חומרול"ך Qנשומושוותרונאזרחום,כגדולהכטרור,

כהונאהשומושווותרקרקע-קרקע),(טולוונ\)ק,"קנומיים)

וכהסוואה.

אלו:משמעןוןתלגזורניתזאלוממאפיינים

ושנהממוכנים:כוחותבאמצעותהתמרוןחופשצמצוםא.

המלחמהכאופיהטריטוריאליולמרכיבלעומקרנהחשוכות

מהמכשול,הנובעהניידותנחופשלצמצוםגםנמוהצה"לו

אלהגורמוםאסימטריים.וממרנינים(אורננוזציה)מהעיור

הקרקעעלנוודותשוטותשליותררחבמגווזפיתוחמחייכים

המרחבלפינויאמצעיםלפיתוחכמקבילהקרקע,עלושלוטה

לאתרכמרחב,לשלוטליכולתומענהומתזהגווןהנוחעכור

ולהשמידם.האיומיםאת

שלהמצנוםאתלאנחזוגוברהולךקושוקווםמצבים:אבחוןכ.

האסטרטגוכהקשרהזנונוהם,מענרוםולבצעהקרבשדה

לחומה,מלחמה,מצבוניזלמעברהנוגעככלוהמערכתי

אתלאנחזלצורךהנוגעככלהטקטוכהקשרוהזונו',נט"ש

התפתחותזלאור(זאתפעולתואופזואתמצבואתהאויב,

ונשטחוםנמונהכחתימהופעולותאסימטךוןתוכולותשל

לפיקו.דכלוםשלפותוחמחוובזהמצבותמרוז).ראותמוגבלי

הנרנווםכלוםתורות,תפוסות,פיתוחגםנמוולנקרהלשליטה

לאורם.מפקדיםואימוזהכשרת(קוגנוטוניים),

בהשקרוחןהמצביםבהקשרחןסימולטניתמערכהניהולג.

ורסטולוותוכולותפותוחמחיובזהצורךועומקן:המרחב

ייעוןווםנוחותלהניעונושרנתוזכמרחבהפועלוםלנוחות

להכשרתכנוסףזאתןנועולות.כמהורותוחזיתות,זירותבוז

לחימה.מצבישלרחבמגווזעםלהתמודדותמפקדים

המתפתחות,והיכולותגיסא,מחדהקרב,שדהמאפייניניתוח

ןחוונייםמרנזווםהתפתחותנווונינמהעלמצניעיםגיסא,מאודך

לדוגמה:בוניהם,

הרגלי,הנוד.דהחיילחשיבותמורגשתנו-התמרוןמאמץ . 1

נמגווזפעולהגמישותמאפשרזהמאמץמרכזו.כמרכיב

ככזהאוומום.שלרחבמגווזומולומרחנוםמתארוםשלרחב

רנותוהשמדהגולןומוגוז.מערנותנעזרתולקדמולצווןןוש

גשומה.אורךלוולאפשרושונות,

להתמודדהונולתאתולפתחלקדםחיוגו : ILICIאל-איי-זוי . 2

הלחימהמנשולום.יששנהםסגוריםנשטחוםלחימהעם

שלרחבמגווזכאמצעותוהסונוזהחונוךהקטנתתוךתועשה

אמצעיםמזעור,רונוטוקה,אוטונומוות,מתפתחות,טננולוגוןת

ונו'.איומוםלאיתור

 5נשךוךןךפוקךןכ!נהוגות . 2

חשוכהכיכולתמאופוונוםאותם,שפגשנונפוהשריוז.מפקדו

נכבדחלקמבססיםשהםנדמהאףלעותוםןוסודית.מעמיקה

נפגשוםוהחו"ךכשהטנק

שעשןומההאונטלקטואליות,ונןלןתוהםעלהפוקוןותמעשייתם

אצלם.שקוומוםוכהשראהנרגשהשימושאתלטשטש

רנהחשיבותןמווחסוםומסודרשוטחינאופזעונדיםהמפקןום

יכולתואףגבוההארגוזיכולתלהםישוכללים.נהליםלפולענודה

נהלוםפיעללענודההחשוכותהענקתלעותום,רחוק.לטווחלתננז

מסוימתוכשמרנותנוקשהנחשונהלגבולעשוווםמוקדםותננוז

כהתנהגות.

עםכענודהשפגשנומרכזיתסוגיההואהמשמעתסוגיות

ברור.תפקוןו(הווךךנייה)מדרגלשמרהצורךובזהמפקדים,

החווםפרדוקסיםשלנקוומםמאופוונתנשרווזהמפקדמנהוגות

אחת:ככפופה

מנהוגותשלמאפיינוםהזנתונומאחדנשרווזהמפקד . 1

המפקדאח.דמצדקרנית.מנהיגותמאפיינווהזטננולוגות

מההקשר,מערכתדרךפקןןוןעםמתקשררנותפעמום

וברורה.חותנתענוונות,נשפהוצורךעקיפהתקשורתשווצר

דפוסוישקרוב,תמידאונוהפקודיםעםהמגעכאמור,

נמצאהמפקדרנותפעמיםאחר,מצדנוחסום.פורמאלו

ומחיוב"צפוף"המפגשכטנק.צוותועםנוותראינטומוכמצב

נו.והטופולכטנקהשהייהנזמזומנטלית,פוזותרנה,קרנה

וששנוושור,פיקודודפוסיוצרתמהפקודיםלחלקזוקרנה

והכלתי-מתווך.האנושוהיום-יומיולמגעליחסיםמקום

ליכולתוכנוסףכטנק,טכנולוגיתלהתמחותנדרשהמפקד

ההניעהמקורושגרה.קרבנזמזפקןןוםנציה)(=מוטוהנועת

הרכהכטנק.שלוהמקצועוותהואנשרווזהמפקדשלהמרכזי

מרכזלהיותהופךזהוכליהטנק,דרךמתבצעתמהתקשורת

להשתמשהמפקדשליכולתנדרשתזאת,עםהפוקוד.הןןוות

דוגמתהאינטומו,צוותועםנווחודנוספים,נוחכמקורות

נדמהלפקודים.אישיתכדוגמהןשומושאישיתהתייחסות

השומושעלגוברתהניעהכמקורהמקצועיותשלעיתים

המפקדשלההשפעהיכולתאתומצמצתהאחריםכמקורות

פקןןוו.על

שליטהמוטתעללפקדנדרשמהמט"ק,לנדנשריוז.המפקד . 2

נמצאוםתמידשלאטנקוםמספרישפוקודו(תחתוחנה

עימו"ג).עלכדגש .אלוןפוזותונקרנהשלוהעיזנטווח

הקרוב,צוותועלגםמנהיגותממנונדרשתגיסא,מאידך

דורשיםהנוחמכנהשלאלומאפוונוםקרוב.מטווחמנהיגות

תוךלמצב,ממצבכמעברגמושותונדרשתשונות,מיומנויות

ולחלופיז.כמהירותעצמואתלהתאוםיכולת

הפיקודמדרגיכתפקודוגבוההלעצמאותנדרשנשרווזהמפקד . 3

המפקדיםעצמםמוצאוםרנותפעמיםניותר.הזוטרים

עצמאיתפיקודיתתפקודליכולתונדרשיםנשטח""עצמאוום

זאת,עםלחצים).עםהתמודדותרנה,אחריותהחלטות,(קבלת

היא(העוצמהפעולותכמהלךהמפקדוםניזגבוההתלותיש
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 5כ!ס'גלווןהזורותבון

ומוקפדתברורההמדרגותוהמסגרתטנקום)מספרנשולונ

מאוד.

עצמולמצואעשןולעול,שמוזכרכפונשרוון,המפקד . 4

וכמצבוושמור)מוגןוהוה(נהםמפקןןוןמרחקכמצבו

ממנונדרשתוגלדו).חשוףוהוה(נהםאונטנסונווםקרנה

למרחקהמתאומותנמוומנווותנגמושותלהשתמשהובדלת

להתאוםהצורךקרוב.פוזופוקןןוולמרחקרחוקפוזופוקןןו

עכורמכלכללהוותעשןומשתנוםמרחקלמצבועצמואת

גםגולשוםהגדולהמרחקמאפודנושלעותוםנדמההמפקד.

אומנםכן,כמוןאונטומו.קרובהואהמרחקשנהםלמצנום

נמצאוםכאשרעלוןלשמורקדשוושאולםברור,מדרגקוום

כטנק.רנהנקרנה

(השךוןןהאוונעםלמגעלחתורההןנדרשכשרודןהמפקד . 5

נכוןלהשתמשמנתעלמרחקעללשמורהוהןמסתער),כחול

רחוקלחומהטווחשןןךשוםכרשותוהלחומהכאמצעווותר

האוונ).שלבעונוום""הלובןאתנד"כרואהלא(הואוותר

אולם,גוסא,מחדהרכה,עוצמתואתלהפעולנדרשהמפקד

נוברותאלודרושותמאודך.ולאופןק,לרוסוןנדרשגםהוא

וננט"ש,מקומותנאוכלוסווהלחומהשלזוכתקופהנווחוד

נכוחכשומושנתפסנחלקואףאוהכוחכמלואהשומושכה

מוגזם.

שמורהתוךההשמדהכשטחוהואהקלאסותהשרווןלחומת

צורךושנשטחוםהווםכלחומהואולןאפקטונו,מרחקעל

וועודנוןהשונוםאלהמאפוונוםהאוונ.עםקרובכמגע

פוקןןאפוןנודורשוםכווםכלחומהתפקודואופןלנוןהשרוון

ווחןןוום.אתגךוםשווצרוםומשתנום,שןנום

מחדלחומה.שנזמןמאלושונותכשגרההמנהוגותדרושות . 6

משומותלנוצועאנשוםלהנועאלו:וכולותנדרשותגוסא,

נזמןמשעממותאףואולומשמע)(תותו"שחורות"סוזופוות,

משמעותלווצךשגרה";של"אותנותעללשמורהוונוהשגרה,

לכנווןהזמןאתולמצותהלחומה;כלדנתשאונןלמשומדת

אונטנסונוותלאורהצורהשנדחקוםננושאוםולעוסןקהכוח

הלחומה.

לקבללקרב,אנשוםלהונולהוכולתנדרשתגוסא,מאודך

מסגרתולכנותאמתנזמןומכצעדותפוקןןוןתהחלטות

לחומה.כןותוךוערכותלוחמת

נון:כנעוםהמפק,דשלכתפקודושזוהוהמתחוםאתלסכםנותן

ןאונטומוקטןפוזופוקןןומרחק----------לודגפוזופוקןןומרחק

תלות-------------------------------------------------------תואמעצ

נואפקטוטווחעל הרומש----------------------------למגעתתווה

ומתווכתרחוקהמנהוגות--------------------קטןצוותעלמנהוגות

קרנותמנהוגות-------------------------------טכנולוגותמנהוגות

כקרכמנהוגות-----------------------------------כשגרהמנהוגות

הנוכחותנכוצואותהשרווןפעולותמאפוונו

כ!פוצלתבכ~חלקהעבודה .ו

המפקןוםעםהשוחותכמהלךשעלתההמרכזוותהסוגדותאחת

נקוכפעולותהמתקוומתהמצואותהמפוצלת.כמחלקהעסקה

מפוזרוםלהוותצוותוהםואתהמחלקהטנקואתמתווכתטנקום,

(תחתת"פכללנדרךהגזרהלאורךועצמאוותנודדותכמסגרות

נכךומתבטאהפלוגהכרמתגםמורגשהפוצולחו"ר.פלוגותפוקןן)

מזהוםמרכזות(נתחנהנפגשוםלאהשנו.אתאחדרואום'שלא

בלפלוגה).נאותהשהםמתפלאוםהפלוגה.סמללפוהשנואתאחד

בוצךהואהאתגר.לבזהשאראתרואהולאצוותבתוךנמצאאחד

פלוגתוום".ומפגשוםבוננותלהורוךולהצלותחונורלוצור

עלהמקשהבעוותוכמצבהמתוארהמצבאתמזהוםהמ"מום

הןנוטןולוןונאזהקןשומחלקות.כמפקדועצמםלמצותונזלתם

נוהולשלכחונטוהןכמפקןום,נדרשוםשאלוההמשומהכחונט

למט"ק,הזפךהמ"מטנקוםהואהמשומה"אםהמחלקה.ותפעול

עלרקושורותמפקדלמעשההמט"ק ."מט"קשלהזאהתזבזועזלם

עםמגעכמעטלואוןמלכדםהמ"מ.כטנקשנמצאוםצוותאנשו

לעת.מעתטלפונו,קשרמלנדהמחלקה,אנשושאר

הלוגוסטוום,נעוקרהקשוום,אתתוארודוברנושעומםהמפקןום

אוןלמ"מהמחלקתות.המסגרתעלמלהשפועמהםהמונעום

אוזמחלקה.אוזלצוזתום. yלהגו'קשהמ"מ:להוותפלטפורמה

המ"מוםלצזזתום". yלהגונעוהושבונזלאהמ"מאםזגםטזוזטה

פערוםווצרוהנתקנכוח,שלוטהמאפשרשלאחרוףנתקחןןום

המט"קום.שלהמקצועותעבודתםעלונקרהחנוכהלבצענוכולת

נעמדתוהוהלאהמ"מבוהואהצופווהשנאמר,כפוזאת,ולמרות

מהלכלממנוהנדרשתהמלאההאחודותאתלחנוןעלוןתורן.קצון

ולטופוחלהדרכההכוח,לאומדןלצוו,ןלאנשום,כמחלקה:שקורה

שלמשומהמבצעשהואנזמןגםקודמתזואחודותהפקןןום.

מט"ק.

שלוהטנקאלהמ"משל(ךותןק)שהקונועהרושכזוכמצואות

לפקד(מוטונצוה)ההנועהנעלהמ"מעכורמסדוםתסכולווצר

ולעותוםלקצונהההכשרהנתהלוךלוהמועברמסר-מחלקהעל

משופר").("מט"קהמצואותעםכמפגשמתנפץ

אחרוותםאתלממשנדרשוםהנתקאתהםגםשחןןוםהמט"קום

אותו(מלנדמהמ"מעזרהוללאתלותללאכמעטעצמאוכאופן

מהכמט"קום,כנרחושנוםנקושהמ"מוםושטלפונו).קשר

פותרוםאוהמ"פ,מולושורותעונדוםשהמט"קוםלכךשמובדל

מתנטאוםהנתקאתלצמצםהנוסוונותלנד.מבהלוותנעוות

כשוחותאוהמ"משלווזמהכעוקדןשהןטלפוןכשוחותנעוקר

דוגמאותושלכךמענולחודש.אחתלווצךשמצלוחוםמחלקה

כהמשך),ופורטו(אשרהגדודנומתמערכתותלהתארגנות
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לשנןעווםאחתמרןכזוםאומזזומולמחלקהמכנוםןנמסגרתה

המחלקהכלאתמאמזהמ"מנהםהלזחמום)שלת 1פש 1הח(ע"ח

המחלקה.הןןוואתןמשמר

הווםשגרתעלושמורהנוהול . 2

המפקךוםמבהלוםבוצךלהתרשםנוקשנןהמפקךוםעםנשוחןת

להנוזנותזמפקדום.הםשעלוהזכמסגרותהשגרהאתהזזטרום

נוכןלתטנקוםלקןחו"ךקןבוזהנדלוםקוומוםבוהדנרוםמחזך

מןסדרתוןתרנפעולןתמתאפווזהחו"ךקןשגרה.אוזןשהולשמר

לקןאה 11נהשמזבנות,וןתרפעולןתןשגרתלן"זלווצךנותזנתןכה

נהונטהזמתאפווזהערפןללהננתונןנערפזל.שמתאפווזהטנקום

כחןל),כקןופחותעזהנקו(וותרהמשומןתןצפוהלן"זהגדרתשל

מנצעוםשכןלםמאחרהמשומןתקת 1חל 1ת 1ל 1הגנשלכחונטזהז

ןוחסונךןךןתהגדרזתמחוונהשגרהנוהןלוחד.המשומןתכלאת

לבוזהמט"קבוזהאונטנסובוהחוכןךןחךום.מןננוםמפקד-פקןך

שחזאוערפןלאןתןאתןוןצרת 1ל 1הגנאתמעמעםת 11הצאנשו

הןאשהמט"קמפנוןמסתנךמתעצםזהמצבהדנרום.כתחולת

שלןהוכןלתאתמחלושמהמ"מהנתקלמעשה,טנקום.כקןלנד

זעםהחוכןךעםלהתמזדדנאלץןהןאפוקןךו",נ"גנלהסתווע

להוותנדרש"המט"קמעלון;תמוכהללאאןתןהמלןןוםהנוצןצןת

סמכותלהוותמחלקתות.ממסגרתמנותקבובמצבלבד.ולתפקד

שלשגרהלהבוזמקצועות.אסרטובוות'לשדרחו"ר"דוםמגמול

חלקהואבוקרמסדר(גםמבצעותפעולותשלסוגבכלצוות/לוחם

שאתהמהמצואות.לכלאותהולהתאוםהמבצעות),השגרהמנוהול

שוהוה".מה-זהקובע

החוכןךאורןעואתלהפחותלהערכתנז,המט"ק,נזהרוןצאכפועל

נוןתרהקרןנהמצבוום.שגרתהמווצךוםהמרכונוםאתןלצמצם

עזלהלאת 11הצכמהלכןווםקןלה":"ווםהואשגרהלפעולןת

זמזכוללאבן,שהננוכפוהעוסןק,עצמן.כתוךלעסןקןפנןולמארב

ת. 11הצנתזךרעוםלשוחןתןנעוקךכטנק)(טופןלוםלהתארגנןת

המ"ממסזדר".וחסות"הלן"זמוכנה,וותרהואחו"ךקןשנאמר,כפו

שוחותומבצעחו"ךעלכדגשגנוהוםנסטנדךטוםמסדרוםעורך

נקושקווםלחוכןךנוחסלנאמרכהמשךהשנזע.כסופומחלקה

מוסךךוםהגזמלוזוחסונרורןת,ההגדרןתהחו"ךכקןהךוטנקום,

כלהומצאןתלזהמעבר ."בהנחוותלעמודצרוךבסה"כ'זאתה

נצןרהלענזדהמאפשרתוןתרטןנהמעטפתוןצרתוחדהמסגרת

רס"פ'ושנוחךכשהפלוגהנגושוותר"הכלרגנת 1מא 1נונןחהוותר

למומןשמצנוםוןתרמכנונאזפזמאפשרזהקןמונום". rומשה"ד

החו"ר,כקןהקוומתת 1ננ 1המלצדכתפקוד.הפוקןךוהמרכונ

נעוקרהשגרהנוהןלעללהקשןתת 1ל 1שעלנעוןתת 1רר 1מתע

דה 1נענ 1המנצעוהחוכןךנחזסרשמקזרזנעוןתהמט"ק,כרמת

ןהאתגרהענווזחוסרהחוולום.שלחקת 1הש 1המשעממתהשגרתות,

וןם.שגרתוצורתעלמקולוםשלאלמתחוםמנואוםהחוולכרמת

נפגשוםוהחו"רכשהטנק

נדרשותכשורווותפותוח-הכוחבנוון .(

(פותוחהכזהבנווזבוהואשההתרשמותלומרחשובכרוםהדנפתח

המ"מוםכראוותנולהמןמשומהמהווהאונןהמ"מ)כרמתכשורות

 1חחנ 1ששעמםהמרואוונוםז:.זז:זדהמט"קום.כראוותשלאובוודאו

אחרוותםאתמבונוסלאהמפקדום"רובחדהנצורהזאתהגךוך

בולצווזךאןוהכנה,כחזסרשמזגדרמהעלנןסףהכוח!"לבנווז

נןנוםבוצךווךעוםאונםהמ"מוםלמעשהת. 1מנ 1נמוגםפערקוום

לכךמעבר ." tאומוזלבנותוודעלאבצמ"פהוהשלא"מ"מנזח.

נעוקרכלתו-אפשרותלמשומההכזהבנווזאתהמצואןתהןפכת

וןתר,ןקלזמוזהמט"קוםעםהקשרחו"ךנקןןוכעודטנקום.נקןןו

טנקוםנקןןוהךווןתר,מהןתותהכזהבנווזעלההשפעהשוכןלתכך

עללדברנותזבוצךןלנזקוומת,אונההמחלקהעלהשלוטהונזלת

המסגרת?!שלננוה

הואטנקוםנקוהכוחאתלכנותלמ"משנותנתהוחורהההזדמנןת

שנהםפךקוםאןתםמבצעות),(תעסזקהתע"םבךותןךנאומןנום

ומאפשרהשזטפתהפעולןתמתזךהמחלקהאת"שזלף"הגךןך

מהלופוסןתוקוםצןןתוםגעש(נגדןךעצמאונאזפזלהתאמזלה

למשךשנןעווםכלמחלקתואתלאמזלמ"מןמאפשרוםת 1ננ 1נכ

אמותונאזפזלעסןקונזלהמ"מאלןכמקרוםרקומום).שלזשה

נמצאהמ"מלמעשה,מחלקתן.שלהכזהנננווזתו 1משמע 1

הןאגוסא,מחדהפקןךום:ועםהממזנההרמהעםמוכנהנעומות

אתלנבזתמנתעללשגרהמעברשהואמשהות 1לננ 1לווצךנדרש

שאונםכמעטנשטחהעכשןןווםהתנאוםגוסא,מאודךהמחלקה,

זאת.מאפשרום

מרכותוהגדוד)זגההפלשלנסוועכאמור(המזתנותלהזדמנןוןתמעבר

אתמאנחזהמ"משנןנתהלוךמסתכמתהכוחננווזשלהפעולות

להםלהתוותומנסהוהחולשההחוזקתחומואתאצלםמזההחוולון,

להנוזנותזמכאזאושו).פותןחצוך-צפ"א(מעוזלשופןךתובנות

השוחותמתוךכמסגרת.ןפחותנפרטכהסתכלותהואהכזהבנווזבו

המט"קוםעםהקשרנהםהחו"ךנקןוווןתרךואלוהנוחשננווזעזלה

וותר.מהזחותהואההשפעהשוכןלתכךןקל,זמוז

בתפקודכןרכזווםאתגרום

לעמודחשובמהמפקךום,הנדרשתהמנהוגותמהותאתלהנוזבךו

לבצע 1א 1ננהמפקדנדרשלהםהאתגרום-כתפקודהאתגרוםעל

נשרווזהמפקדשלהמנהוגותמאפוונואתלנחוזנותזמשומתו.את

מתוךהעולההתמונההשןנום.הפוקוךווםהתפקוךוםעל-פוגם

שלהפוקוךוום-מנהוגןתווםהאתגרוםשנהמצואותמצוגההשוחות

הפעולות.לסוגכהתאםמשתנוםהמט"קושלהמ"מ

כאחתנוטןולוךונאהומפקךוןהשרווזלוחמושלשהעשווהמאחר

טנקום,כמתווהופעולותחו"ךכמתווהפעולותמצואןוןת:משתו

בחתכואלה,מתוןוםשנולפוכתפקודהאתגרוםאתלנחוזהחלטנו

השונום.התפקוךום

ןו
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הטנקום).קן(לעומתכמפקןוםט"ק lכ

תפקודןמבצעו.כחוולנוסווזחסרבולרןמאו,דצעוךהמפקדלעותום

ובלחומה.בט"שבזמזבווחןןרבהןבאחךוןתבעצמאותמאןפווז

הפוקןןותזהותןולרבהמתאום,הנוסווזבעלהואתמוךלאזאתעם

וכןלהואאוזלעותום"צעוךןתן"בשלרווה.מגובשתלאעדווז

להוותעשןווםהםנועומןהזדהותםבאמצעותפקןןוןאתלהנוע

מהמהמפק,דמקצןעווםוותראזלוואףוןתררבמבצעונוסווזבעלו

(כפוהבועהכמקורבמקצןעוןתהשומושאתעלוןלהקשותשעלול

לוצןךעלולזהפערבוותר).חשובההואבשרווזהמקצועוןתשצןוז

הפקןןוםעונוהזבהמפק,דמסוגלותחוסרשלסובווקטובותחוןוה

עצמו.המפקדבעונווהז

קןשומקורכמפקד.להתמקםלמט"קקןשוקווםלעולהאמורבשל

בוזהקטזהפוזוהמרחקהואהדבךום,בתחולתשהוצגכפונוסף,

עםמצןועצמןאתלמצואעלולהמט"קבטנק.צןןתןלאנשוהמפקד

הפוקןןוהמרחקלהוטשטשועלולבטנק,ספוזרבותשעותפקןןון

בזמזהמט"קשתפקודנדמהעצמו.והמפקדהפקןןוםצורכובשל

בןךושןתהלומהבהכרחןאוזבלחומה,מתפקודןפחותברורשגרה

לשגרה.הקרבבוזמהמט"ק

עםבהתמןןןןתמתרכזהמט"קשלהאתגרעוקר .הטנקיםקן

גזרות,לעשותךןצוםשלאצןןתאנשועםעומותוםלדוגמה:הצוות,

חוולוםעם"התמןןןןתכצוות,פעולותשגרתעלבשמורהקןשו

שלהאתגרממך.טובוןתרשוןןעוםןתוקוםחוולוםכלומרזרקנום,

לשמוראוןאלאהצוותאחרולחוגרולאאוןזהטנקוםבקןהמט"ק

או,הצוות".עםהזמזכלאתהבהכמצואותהפוקןןוהמרחקעל

התפקוןום)מבעלואחד(אןחלקולאטנקצוותמפקדלהושאראון

השתלבותנוכחמועצמתהפעולותשגרתעםההתמודדןתבצוות.

בטנקום.השוטפתהמבצעותבפעולותהשגרהפעולות

אתגרלמט"קושהצוות,מולהמט"קבהתמודדותהאתגרעלנוסף

מאפשרתזןבדודותפוקןןן,אתהמאפוונתהבןוןןתמעצםהנובע

גובןואןמהמ"מחנוכהלקבלאפשרותמונעתהואאךעצמאות,

כת"פ.מתפקדהמט"קשבמסגרתוהמ"פמולאלמקצועו

ןשלשלןשחוקהעםההתמודדותהואהמט"קשלשלושואתגר

ממצבלהומנעעלוןנוצרהשאלות,עולותבשומה"."אורךהצוות,

נוצרןהמבצעוום,המקצןעווםבסטנדרטוםפוגעתהשחוקהשבן

ברמהןלוךודהלשאננותבולהמןשהשחוקהבשעהמפק,דלהושאר

הצןןת?סוכוזלרמתעדהמבצעות

והאתגרהמחלקתות,במסגרתהמט"קנמצאהחו"ך.בקןהחי"רקן

המט"קוםמאבדוםשבהמצואותוןצךהחו"ךקןבהתאם.משתנה

מאחרהטנקוםבקן(ןןמוננטות)שלטבוחפוקןןותעמדהאותהאת

הטנקללאחו"ךבמתווהךגולוםכחוולוםלפעולנדרשוםשהם

המט"קוםובכךוכד'),רכובלוןוושמורה,עמדות(מחסןמום,

שלהםהמובחנותואתהוחסוהמקצועוהותרוזאתמאבדום

נדרשהמשומןתסוגלאורכמפק,דבעמדתןהעוסןקעלנוסף

(מןטובצוה)ןלהנועהלמורלהנוגעותסןגוןתעםלהתמודדהמט"ק

באופזשמתעוררתהןןתוקום-צעוךוםסןגותלדוגמה,אנשון,של

לחברהצורךלםלןפוז.אומחלקתות,מסגרתושכאשרוןתךמובהק

כ"סתמות".בעונוהםשנתפסתלמשומההאנשוםאת

לעסוקהמט"קנדרשהפוקןןות,בעמדהפגועהעלשנוסףמכאז

המפקד.תפקודשללובןלבשהםבנושאום

 1"כ 1כ

הצבאו.ממסלולןנובעבשרווזהמ"משלהמרכזווםהאתגרוםאחד

שלבעלפוסחהוא(ובכךלקצונהושוךבאופזוןצאהמ"מכאשר

ןפוקןןו,מבצעונוסווזחסרלתפקודמגועהואהזוטר)הפוקןן

מולאלבעוקרהמבצעותבמסגרתהתמקמותןעלהמקשהעובדה

המ"מבנוסף,מבצעו.נוסווזבעלוממנןןתוקוםןחוולוםמט"קום

הזנדרשןהןאהמחלקה,וכמפקדהצוותכמפקדבן-זמנותמשמש

המ"ממחלקתו.עלמרחוקלפוקןןוהזצןןתןעלמקרובלפוקןן

בוזהמתקווםבמתחלחוולום,המערכתבוזמתווכתבעמדהמצןו

(מאפווזתחתוןןלמפקןוםלחוולוםנאמנותןלבוזלמערכתנאמנותן

לוכןלתהזהמ"מנדרשבנוסף,בצבא).המ"מתפקודשלגנךו

חשובהלוכןלתוהזמפקד,הואשעלוןהטנק .ספצופוכוחהפעלת

קןשושושוותכזבכללוןתו.הקרבשדהולראוותמופשטתוןתר

בן-זמנות.הללןהוכןלןתשתואתלחבול

אלהמ"פ,מולאלגםמתמקםהמ"מנןספום:התמקמותמושןךו

צורךוןצךוםאלןהתמקמותמושןךוהמפל"ג.מולואלעמותוןמול

שןנום:מנהוגותווםבמאפוונום

לווצגזאתעםאךמערכתותראווהלגלותהמ"מנדרש .המ"פמול

כקצוזמקוםלעצמוולגבשלוזןםמצופההואמחלקתו.צורכואת

כמסוגלטובןאתלהןכוחמחןוובוהואכמ"מ,רקןלאבפלוגהמשפוע

לדרושלדעתןבו·בזמזעצמאו,באופזמבצעוותמשומותלבצע

עבורומשמעותואפקטובולהוותשווכלעל-מנתוגובוו.חנוכה

אתמקבלהואשממנההממונה,הרמהעלגםלהשפועעלוןפקןןון

במחלקה.שונוווהובלתוצורתלשםהאפשורואתמסמכווותווחלק

המ"מוםמדונוןתעםקןלוושראחדמצדהמ"מ.נדרשעמיתיומול

שותוףלהפגוזעלוןכמ"מ.ווחןןוותואתלגלותשנוומצדהאחרום,

מחלקתו.צורכועלהגנהלצדפעולה

סטנדרטוםעםכקצוזלהתמקםהמ"מנדרש .המפל"גמול

הוותק)ואתהודעאתהנוסווז.אתמווצגהמפל"ג(בעודומסוגלות

שושהפלוגתותהראווהמולאלהמחלקתווםהמשאבוםעלהנאבק

למווןתר,משפועמוכגוזסןגוןתסבובמובנהמתחושלמפל"ג.

דבר.וושקמוןעל-פובפלוגההכוח

מהפעולותוןצאכפועלהמ"מנדרששאלוןבתפקודנוזוףאתגר
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מקןהמעבריםלנהל'אתהובדלתהואההו"ר,ןבקןןוהטנקיםבקוןו

שלןהןהכוח,נוהןלהז'שלהשןנוםהמאפוונוםבגללאחר.לקואהד

ונולדתלפתההמ"מעלממנה,הנגזרותוהכשוןןוןתעצמההמשימה

ןהןתפיסתיתהזהמעברבביצועלושוסוועךומקצועיותמנטליות

ומקצועות).מהשבתותגמישות-(ורסטולוותמקצועות

בקןתפקודןאתהרואהמ"מאותושלהעוסןק-הטנקיםקן

עללשמורבוצךהשאלהסבובסובבלמט"ק,מעברהטנקים

בתוךמחלקתיתןלכוךןתהיכוולוצןןבוצךכמחלקה.המחלקה

שהדסומפנומחלקה,בוצורתצורךושכמצואות.המתקווםהפיצול

וצןע j 'מכהונתהצדותרמתעללהשפיעעלולמחלקתיתבמסגרת

שהואתחושהחווללכללתתדרךלמצואהמ"מעלתקלות.ומספר

שווךלאהוא(נולמוצבומגיעלאהמ"מאםגםמהמחלקה,חלק

המ"מ).לצוות

כךכמט"ק,וןתרלתפקדנאלץאןנדרששאתהככללמעשה,

מדתוסבובוהסוגיהוגדל,הולךכמ"מתפקודךאתלשמרהאתגר

מתהודת.מהמט"קהמ"מ

שלהפעולותשגרתבניהולנעוץההו"ןקושלהאתגר-החו"ךןןו

שניתזבהיבטיםהואהמוקןךהמבצעות.הובדלתומוצןומחלקה

מפקדבלשמעסוקותסוגיותאותזהמ"מ",נ"מקצדעלבנותם

אתלנהלובוצךלמשימה,האנשיםאתלהניעבוצךמחלקה:

השוטפת?העבודה

ח.דבאופזלומרנותן(מקרן)בוללממבטבאתגריםבהסתכלות

נושאההו"ןותהמקצועיותבסוגותרואיםלאהמרןאוונוםשבלל

בפיצוללפעולבונןלתהואבמקרוהאתגרלמפקדים.אתגרהמהווה

)" split "( לגשרשתאפשרןרסטולוןתגולןותוךהמשימות,ביזהקוום

להפנותוראויהמקרןברמתשצןווזנוסףאתגרלצייזהשובעליו.

הזוטרהפוקןךמפקדים,לדברוהנדה.בנווןנושאוהואקשבלן

מובילהכמשומהאותותופסאונןוהואמאחרהכוח,בבנייזננשל

בוןם-וןם.אותולוושםוןדעאונןדגםשלו,היוםבסדרוהנוחות

והטנקים,ההו"ןלקןןובחלוקההמ"מלתפקודבוחסהתמונהלסוכןם

של 6המובהקותבזןהמ"מבתפקידהפוךשקךקייםבולטעוזנותז

ויחסכאתגד'הפיקודיתהזהותעוצמתדאייתלביןהתפקיד

המקצועיותדאייתלביןהמ"מתפקידשלהמובהקותביןושד

 .כאתגרהעבודה/{שגדתהפיקודית
התפקודהגדרתביזפערקווםשבהםמצנוםאחרות,במילים

אןתפקודהמאלצתאוהמהוונתהמציאותבוז )מ"מ(הפורמלית

נמוך),התפקודמובהקות(מרכיבהטנקיםקן-מט"קשלפוקןך

מרכובלגבו"אתגרים"עםת 1דד 1בהתמ 1בגיבושוותרהמ"מעסוק

זהותוותר,ברורהמ"ממקצועשבוההו"ןבקןהפוקןךות.הזהות

השוגות.בניהולעסוקהמ"מבומאוימתפחותהפוקןך

נפגשיםוהחו"ךכשהטנק

כך:זאתלשרטטניתז

הטנקיםקר

זהרתאתגר

פיקודית

 ק"טמ---תפקידמ"מ----מובהקרת

החי"רקר

שגרת

עבודה

תפקיד---מט"קמ"מ---מדבהקות

המונרוםהשוןוונאוולמיתוסלזהות(ביחספרדןקסליבאופן

המ"מותהמציאות-טנקוםאיזשבהםבמקומותךןןקאהןולנו)

חו"ר,קןלבצע"ערוף"המ"ממבחונתיותר.ברורה(המ"מיות)

אתבוטןוליריהמביאהטנקיםקן"עדיף"המט"קעבורןאולן

שלד.ה"מט"קוןת"

השטחלאתגרווהמענהההכשרהתהלוכו

לתפקידיההכשרהכמהעדללמודבוקשנוהמפקדיםעםבשיחות

צוותמפקדו(קורסןבקמ"טשריון)קצונו(קורסנקק"שפוקןך

הבלוםאתנודםונותנתלוועןדםהמפקדיםאתמכונהטנקים)

במשימתם.להצליח

הנגזרותהמשמעויותאתלחדדושבוברורשעוליםמהממצאים

נמט"קולאנמ"מ,מתפקדהואוכיצדצוותוששלמ"ממהעובדה

עלהדגשהאםהשאלה,עולהבהכשרההניתזבפןקןסמשופר.

נשטה?בתפקודןלןלסוועמספוקמצטיידבמסלולןהצוערהנשות

?ו
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האלוהמשמעווותאתלהחדוריאפשרלשטחחונוררקלהבנתנו,

להכשרה.

מרנונום:לשנולחלוקהנותנותשהתקבלוהתשובות

המפקד;זהות-התפוסתובהמרנו . 1

המוומנווות.מרכיב . 2

טנקום-קכן"טצוותכןפקןוקורס

המפביeזהות

מסלולתוקף.ונותרהבשלות,סוגוותשובעלתהשנוהלנובשוחות

עולהולבזלשטח,ההכשרהבוזממששלנתקווצרהושורהזומוז

מזהוםהמפקדוםההכשרה.במהלךבשטחוותר"לבלות"הצורך

ופוקודומבצעונוסווזבחוסרשמקורווהמנטלוהמקצועוהפעראת

נתפסושוךבזומוזמט"קושור.בזומוזשמגועהמט"קשלקודם

משומתוכזהבמצבהצוות.אנשועל-ודו"מחובר"ולאנלא-רלוונטו

וותר.הרבהוקשהלמורכבתהופכת

הפוקודוהפרקחוזוקבבשולוהשטחעםחונוךהמפקדום,להערכת

באופזשושתלנמשהואלאפוקוד,שבועדרךדווקא(לאובקורס

נוטחוזאותואתלמט"קוקנוהקורס)כללאורךובהוןמובנה

אנשיו.מולאלולמיצובוהוום-וומולתפקודלושוסוועכמפקד

מובהקתהתווחסותבהכשרהחסרהנונטעזהבשלותמרכובלצד

פתוח,שטחהואהמוקדבנוו).בשטח(לוחמההלש"בלתחוםוותר

ההכשרהאתלהתאיםושולבזאחרת,הואנשטחוםהמציאותאך

הלחומה.למתאררלוונטיתשתהוהכך

נורשותכנוומנןוות-כשוךווות

וכולותבעלמפקדנדרשנווםהמבצעותשלפעולותעולהמהשוחות

עקבכנראהבפועל,החו"ר.בתחוםוהזהטנקבתחוםהזרבות

"נולנוונוק"למעוזהופךהמפקדהתחומום,נשנולאחוזהצורך

בתחוםלאטובותמספוקאונזהנראהנפואשרוכולות,בעל

כמפקדממנוהנדרשותהנסוסוותהמוומנווותמבחונתולאהחו"ך

נשרווז.

מפקד .הוורסטולו"ב"מפקדעסקפגשנושבהם oהנוטווואחד

שכזהמפקדונחו"ך).בטנק(הנדרשותנשורווותבוזלנועשונול

בטווחלנועלושואפשרוולמקצועוות,לאחרוותלעצמאות,נדרש

נדרש.הואשאלוהםהמצנוםבוז

אךהצורך,אתמבונוספגשנושבהםהמפקדוםשננתב,נפו

באוךולעסוקלחזור'צ'רוךהפועל:אללהוצואונונולתקושירואום

בבשורןוןתפגועהושהטנק.אתמבורוםלאהטנק.אתמתתזקום

ארונות,לתקופותבטנקנוגעוםבז.שלאנמוהוא,הנעוה ."הבסוסוןת

הטנקאות!"הבשורותאתנותז"הנוסוזזהמפקדום:שאמרוונפו

תואמוםהשרווזשמבצעהחו"ךקווומפקדום,שלהתרשמותפועל

אוצמח(קוגבוההחו"ךמוומנותבהםנדרשתלאכלומררמתו,את

ונדרשותמכנום),(קווותררבחונוךושהחו"ךבקוגולז).נחלקו

חולשהבות.עלוסגורהמארנוםפוסט,צ'קנמו:חו"ךוכולות

בלולהחלונהעלבדגש .תנ"םהואבסוסותחו"רנונולתבולטת

רווחום.ושמורת

המפקדוםצוונובסוסותנטנקאותוהחולשהנחו"רהחולשותלצד

ודעתנים(מןטונצוה)הגועהמלאוהנונחווםהמט"קוםבו

שבובצמ"פ,נעוקראצלםבולטהמקצןעוהחיסרוז(אסרטונוום).

בוטןו.לודולבואהמט"קשלהמקצועותונןלתועל

מצופהנוהודגשממט"קום,הנדרשותהנשורןוןתשלבהקשר

וכולתמוצןותוךפוקןדןשתחתהצוותאתלאבחזוןנלשמט"ק

וןנלהאבחוזבאמצעותלא·פורמלות.ניז-אושותלתקשורת

הצוותאנשוושלנולוהצוותשלוחולשהחוזקנקודותלמפותהמט"ק

מפקדיו.עםנשותןףלצוותפיתוחתובנותובנהובהמשךנפרטים,

אתלצווזחשובנדרשות,ננשורןוןתהעוסקהנונחוהסעוףלסונום

המציאותלאורלפנונו,לשוםהמפקדוםאחדשביקשהאזהרהנורת

הזהורמפקדאותוחו"ר.וכולותהשרווזמלוחמישדורשתהמורכבת

חו"ךנוקוםוותרשנשעולתותחנום,שקדהנכהלשךווןוקדה'שלא

נכתותחנום".

 l"ש J?J?Iשדורןקצונוקורס

המפקרזהות

הוותההחו"ר,מוומנותאתלחזקהצורךנענווזהדעותחולןקולעומת

המ"מבזהותהנוגעוםהתפוסהפערוסןגוותסביברחבההסכמה

מבואהלאבקק"שהמבטלותההכנהנונטעזבשיחותכמפקד.

שלבהובטבמוזתךבשלוםמספוקלא'הםולמוכנות:לבשלות

המרואיינים".להערכתחלומותעםמגועוםהמ"מוםבלחץ,עמודה

המפקךוםעםברום"מדלמציאות:הצועריםאתמחברלאהקק"ש

הפוקןד".משמעזתאתונוםמבולאגנזהמךווותר

בהשישנקודהעלתהלתפקידהמבטלותההכנהלסוגוותמעבר

התפקידלתפוסתהבנהשלתוצריותרהיאאךמוומנות,שלמרכיב

בקק"שחסרההמרואוונוםלדברינוח.נבונההמ"מתפקוד .

נפרטיםהאנשיםאתולבנותלפתחהמ"מלהידרשותהתווחסות

לךשושבהבנההואלקק"שובשהקק"ץבוז'ההבדלוכמסגרת:

ברוםהדמתוךבנוותהמתלקה".נושאאתמזנותוםבקק"שמחלקה.

הנוח,מוצןולמרכיבבולטבאופזמנווזהקק"שנולהתרשםניתז

בהכשרה.משניתפקידמקבלהנוחננווזונושא

שחלהשונוילהבנתנוגעתפקידיהכזהותלסווגושניתזנוסףהיבט

ושבועולההדבריםמתוךקווים.ביזבמעברהמ"משלבעבודתו

הםמההחי"ר,לקוהטנקיםקןביזההבחנהאתבהכשרהלחדד

וכיצדהמ"מ,שלהתפקידבהקשרמהקוווםלנ"אהיחודווםהקשוום

נ"אהמאפוונתהווחודיתבמציאותאחריותואתלממשיכולהמ"מ

מהקווים.

הטנקאות'המקצןעוזתבוהטענהנשמעהמהשוחותבחלק
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במרבובוםוסןק yחסרזאתזלעזמתהשרוזנרום,אזתנזמסנזזרת

 :זמנהוגזתפוקןךשל

נדשרותמיןמנןיןת-כשידןיןת

נוגעתכמזומנותלסווגהונותזבשוחותשעלתההוחודההנקודה

הכשרתוכובואתלחזקושבוטענומפקךוםמספרהחו"ר.לנושא

שרווז:למ"מיותרטונותחו"רמוומנווותולהקנותנקק"שהחו"ר

לעומתםלחו"ך".מקצועוות.התאמותבהכשרהשונןוום"נדרשום

נאל"ללהוותצרובההחו"רהכשרתבושטענומפקךוםהון

הקצונה.בהשלמתדווקאזהתחוםלחזקצורןןאוזובטורדנות,

סוכרם

הזוטרהפוקןךשלמצבתמונתלהצוגבוקשנוהנוכחותבענודה

מהוונתהמורכנתהמצואותהזאת.נעתומ"מ)(מט"קנשרווז

שנהםנתחומוםולעסוקתפקודםאתלהרחונהשרווזאנשואת

אותםאתמעצומההנוכחותהתקופהבנוסף,נענו.עסקולא

הנאום:הנושאוםעלבדגשהענודהבתחולתשהוצגופרדוקסום

אפקטונוטווחעלשמורהמולאלחו"ר)(לוחמתלמגעהתורה

קלאסות);שרווז(לוחמת

המחלקהשגרת .קצרמטווחמנהוגותמולאלרחבהשלוטהמוטת

המפוצלת.

מסקנות

לאורשעולותהמרכזיותהתובנותאתלהצוגנבקשזהנחלק

נשטח.פגשנובההתמונה

חוסראו"כאב"הואשונןונתהלוכוהמרכזווםהמנועוםאחד

כאב""אמורתנשמעהלאלכאורה,הקוום.מהמצברצוזשבועות

השרווזבמעמדשחלהפוחדתעדווזאןשפגשנו,נדנרוםנרווה

בוטןולוךונא .השרוונאונעשוותומשתקףהזו,נעתהקלאסו

משתקףאלהתחושותשלהנוטןולהבנתנו,המרואוונום.באמורות

סבובהשאלהסומנואתהמווצגבלבולבלבול,בתחושתנעוקר

זהותאתזאתולאורהלוחם,במערךתפקודוהשרווז,פעולותמהות

השךוןנאו.

מצדנחש"ז.משמעותרבותהלוכוםלהתרחשותעדוםאנוכוום

תקצובןאולןצוהעתוךוהקרבלשדהנוחסהמצבהערכותאח,ד

לבצעהשרווזחולובראשוהוכשהצבאאתחוזנוהנוטחוזמערכת

שלמותמסגרותנסגרואלופעולותבמהלןמחדש.ארגוזתהלוכו

ארוכותהפותוחמתוכנוותחלקשנו,מצדנחש"ז.וחוזותואוחדו

נשלבנוצןעו.לשלבוהפותוחהתכנוזמשלנועוברותנחולהשנים

ובהמשךהברזל,עקבותלעוצבת 4ס'המרכבהטנקהוכנסהראשוז

(שלוטהשו"נקרב)/לנוהולעזר(מערכתהמענ"קמערכתהופעלה

סער.בחטובתונקרה)

נפגשוםוהחו"ךכשהטנק

מעצבתהשפעהונעלומאסונווםהוותםבתוקףאלו,תהלוכום

למצואותשמתלווהנוותר,חזקהטלטלהוצרוהחול,דמותעל

בענודה,שהוצגכפוהם,גםגוזרוםזומצואותמאפוונוהלחומה.

ענודתכולו.החוללרמתועדהלוחםמרמתלשרווזמשמעווות

רלוונטות,אונהפתוח)שטחרק"ם,ועד(כונושהקלאסותהשרווז

החו"ר"."מעולםסממנוםנעלתבפעולותפוגשוםאנוובמקומה

נחשבעדווזהתותחנעלהטנקבוהטוענות(המוכרות)"הגושות

מחשבתוקונעוזבשלנעוקרהמרכזוהונשתוהלחומהלכלו

כנשקהטנקשלזמנותםבולהפנוםמסרבותהצבאות,בהנהגה

גםושעמדתולעומתזוגג).מול'(אל"םהוכשה"נקרבהכרעה

להכרועזובללאלבדוהאשמאמץנוהמדגושותהפוכותגושות

חשובותנעונהשעומדתמכאזעומו"ג.לאואפולוכוללתמלחמה

הטנק.הואהמרכזוהבלושבותמרוזהאש,מאמץלצדהתמרוז

המערכה,שלחשנונשלבגםנוטןולוךונאההטנקחשובותבנוסף,

להכרעהלהנואמנתעלנוולהחזוקשטחמלכבושמנוסאוזכאשר

ברצועה).קסאםבצפוז.(קטוושות

מרכ,וז(גורםהטנקלתפקודנוחסהמתוארזה,"מתח"להערכתנו,

משתקףהצבאות),במערכהתפקודןאתסווםבושוותכזמרכובאו

מצואותוהמט"ק,השרווזמ"מלהתמודדנדרשוםעומהכמצואות

ביצר .החולמתמודדעומההמצואותשלקוסמוסמוקרןשהוא

ונעתיר.הנוכחיתבמציאותומשפיעמשמערתילהיות

הכולצות

שנמשןמצבמשקפותזהבמסמןשהועלומהדולמותשחלקוותכז

לאנוהואהתחושהאןבלננוז).המוצנוםמומו(עודשנה-20כ

עומהוההתמודדותהנוכחותהמצואותאמותו-מהותו:שונןונעשה

הטנקום),(מסלולובהכשרההז"האתמול",שלבכלוםנעשות

מחלקהלושאוזשרווזמ"מבוההבנהאתלחדדושבשגרה.והז

עשווה.שלאחרתמהותהםטנקללאמט"קאוהוךוום""תחת

געתו,ןגםהנראהוכפוהזו,בעתהמצואותהתרשמותנו,פועל

עלמגובהחולבולראותנותזהאחרונהנשנהאחרת.עשווהוןצרת

המתחוללוםלשונןווםעצמואתלהתאוםנבוזבוצךונוחזתהלוכום

נאומןנום,הנ"טמרכובחוזןקהרובאות,לעולםהמוכוונותבזורה.

שןנוםהפעלהמבנועלוהחשובההכשרהרצףשללתפוסההמעבר

זאת,עםשמווו.עלקופאלאהחולבומעוךוםטנקוםמחלקתשל

הקלאסו.הטנקשלהאתוסאתמשמרעדווזהחולבולהדגושחשוב

דומההאומוזשדההמוכרת,בתצורהעךווזהםהצוותמסלולו

תפוסתות.שונהאונןהמתקדםהאומוזאווהצמ"פלעבר,במהותו

ללכתמקוםאוזהמתקבלתהתמונהלאורהאםהשאלה,עולה

(לדוגמה,אחרתאומוזתפוסתהשרווזובנהממנושכתוצאהלמהלך

מרכובאומטרות,.אוזהנגלהעלהנסתררבשנואומונוםשדה

טנק)?ללאוותרמשמעותואומוז
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 5מס'גלווןהזורותנון

הורסטולוות'ורסטולוות'.במונחהקשךוםבנמהפגשנוזובעבודה

לקוווחו"ךקןווכוךמעברוםלבצענונולתלהסתכםונולהאונה

עךנוםולבטאהארגונות,בתרבותגםלהשתקףעלוהאלאטנקום,

במקוםזךוזותנכדות,במקוםקלולןתשמרנות,במקוםגמושותנמו

המושגאתשנותשובחנוערנוםלונארוות,במקוםךושותאוטוות,

ממנו.המשתמעבלעלהשרווז""מרובע

רצף:פנועללהוותעשןווהשונוושונןו,לבצעמקוםושלדעתנו,

לשינויועדהשרווזחולשלונתונותנתפיזוהעמוקמשינוי

ןמוומנווותוכולותולצוערוםלחנונוםשוקנהשונןושהיעור,במערכי

הקוומת.כמצואותהעולוםךולמותועםקשווםעםלהתמודד

טלטלה,וןצךוםהחוולעלברוםשעוהמאסובווםהתהלונוםבוצוונו

דווקא(לאוהתעצמותהתחדשות,שונןו,לוצןךשעשווהטלטלה

נאובדזשנראהמהאתלהפוךונדאו,נותך,ךעובה.ולאבגודל)

מסורותעלהנשעןחדש,משהולוצורתלמנוףער.ךןנוךוךתוןקרה

לאתגרוםמענהונותזהענשווותכמצואותהוטבמשתלבאךהעבר,

חולותאמורההוכשה.וזרועהחוולבפנוהעומדוםהנונחוום

הבנותלווצךתאפשרחדש""משהולאותונוחסוברורהחדשנות

דרךפרוצתוהדולמות.הבלבולאתוופחותןהדרךאתשובהורו

מערנתות,עבודהלוצךתאפשרהשרווןנחולהבוללתבהסתכלות

למאפוונום,נוחסללוחם,ועדמהחולהרמות,בבלמענהתותןוזו

ובשגרה.בקרבההתנהלותולדרךלצופוות

זו:נקודהמבלוטוםרקהאחרונההתקופהשונווו

(צמ"פ)הסדורותבחטובותההכשרהמסגרותשלסוומן . 1

ההכשרהרצףבמסגרתמתקדםאומוזדוגמתנפרקוהעברתז
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