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 * 1זפרןענת

עוקרוום:היבטיםמשניהפסינולוגות·צנאיתנספרותללחימהמוטיבציהשלהסוגיהנחקרההיוםעד

המוטונציהעלהשפיעוהקטנההקבוצהמהקרומשתניםאושוןתווםמשתניםשנןהאופן-הראשון

שלהטראומטיותבהשפעותהתמקדפסונןלןגות·תפקןדות,מוצאהנחתעלהנשען-חשנוללחומה;

עלאורלשפוךנוסווזהיוםעדנעשהלאהישראלית,בהברההמלחמהמרכזיותלמרותהלחימה.

והקבוצההפרטברמתסןגוןתמעלהמתעלההקשרהכולל,בהקשרהללחימההמוטיבציהסןגוות

הראשוזהואזהמאמרהכרתית.המובנותתופעהללחומהבמוטיבציההרואהתפוסהאלהקטנה

ברמתממשתניםרצף:על-פנוכנעהללחימההמוטיבציהתופעתאתהמנתחמאמריםשנובסדרת

הקבוצהשלההקשראתהמווצגיםלמשתניםעבורהיחי.דשלהנסוסווםבצרכיוהעוסקיםהמוקרן,

לאודואןלןגוות,המתווהסום-המאקרומרמתבמשתניםוכלההיחידה)ולכודות(מנהיגותהקטנה

הושראלית.בהברהללחומההמןטונצוהאתןהנצוהןהזינואשרןלאתןסום,למותןסוםלערנום,

עלהמשפיעיםהעוקרווםהגורמיםובבחינתהמושגשלתואןרטיתבהמשגהותחילהנוכחיהמאמר

עלהיחידה,לנידותעלהמחקרמזעדכניותבסוגיותנעוקרדגששימתתוךהלוחם,מןטונצוות

מנעדהושראלותבהברהלחימההמוטיבציהסןגוותאתננהזהנאבמאמרערכים.ועלמנהיגות

מעמיקהלמידהבוגורסתהמאמריםשנובבסיסהמרכזיתהטענההנרתוום·תרנןתוום.למשקפוום

במנותקהיחידברמתבסוגיותדיוזהרצף.כללאתלהאירמהוונתללחומההמוטיבציהסןגוותשל

המוטיבציהסןגוותשלבלבדחלקיתלהבנההמובילעקר,דיוזהוא(ולהפך!)ההכרתיותהמגמותמז

בהיבטהנוכחיהקרבמשדהשונהוחוהלאהעתידיהקרבשדהבוההנחהלאורהקרב.בשדה

שלנעידזגםהלחימהנמרכזלהיותומשידהאדםונוומגבלותיו,ותרןנןתוןעלהאנןשוהגורםשל

נמרכזלעמודתמשוךללחימההמוטיבציהשסןגוותוהנדרשהראןומזנונראהטכנןלןגוום,שכלןלום

הצבאות.הפסיכולוגיהשלוהמחקרההתענוונןת

כונוא

שלאלונראהזהעלחזשבכשאנורע.חלזםאזזשהזחלזם.ן J"ככ

קרזבאתהה 1ככרקלאום. 1וכבאזתםשעברתוה 1כאתקלטתו

שלהחןןוהכלבכללנפש;כשלזזתזהאלתוזחס 1כזאתהזות, 1לכ

אתהככה,זהאתנפנף 1כזכז:"אתהשנפלןחברוםה, 1לחכ 1הכ

שורזתוהראשזןהקטעאתזזכר ונא]".[בזהלהזוכררזצהלא

שנום.אתזשושבקטעזהשלז.בראשטר 1ככ!עשרכ!צרובחוול

אתהדחקתואזבז.ורותזןאנזבעונוום,לוהסתכלשהזאזזכר

בכזאתשהוותווזתראזחר lכלזסופרןהחברהקרה,כשזהזה.

i 

ןוזשןכ,;זהןללחקרננות 1כתרנטות 1קט 1דהזא!נדן r nע,נ 1

[7J{7 וזטהןנוםrהעכרות.כאן;וכר

הערןתוןעל!חע f!I 7/N ? 7לד"רלהןךןתמכקשתהמחברת

ממד"ה,!לראשזה,מאמרשלמןקךמתלטזןטההע;זז;זןת

 .הדרןרן lאלכלהתמונהל y ,?D7!JN f?N Dאל"

* 

בזךאקדחעםשהוותולוסופרן ]".[האכןנתזזלאאקסטזה,

שלזחברשלהשםאת-אחדדברזצרחתזשגזזה,בזךזעזזו

אתפרטזםבפרטזלזכזרונזלאנזהוזם דע]".[קזדםוןםשנהרג

זה,עםחראשהרגשתוקטעזזהעלו.כשהסתכלשלןהפגום

זצרוךברורהןאוןה, 1לחכ 1כשזההתורןצוםכלעםחרא.ש 1כ 1כ

אשמה."רגשזתהרגשתואבללהרזג,

וןה"כ)מלחמת-בסונוהרמ"שלוחם'(ובל,

מהודעתילאמאוד.קשהטראומהחיתה[המלחמה]"כשבולו

נורא,זהונמהמלחמה,זהמההבנתיראשונהופעםמלחמה,זאת

אתהבנתוהזה.הדברמוותפחדזהונמהנהרגום,אנשוםכמה

עלפחדתאתההמוות,עםהתעמתתאתה ]".[מוותפחדהמושג

כלממושך.זמזפנועלןזהלהוגמר.הןלנוםשלןשההווםרגע

לאפעםאףת. 11מפחדזה ]".[ושבועותןומוםשעה,ובלדקה,

 8ן



 3.ס/ lכגלווןהזורותבון

הבנתולאאבלנספרוםזה?אתקראתואז.עדזהאתהבנתו

אז."עדזהאת

במלחמתסואץבתעלתמהקרבחוווותוןעלשווסת,לוחם(והונתז.

 • 2וןה"נ)

עדמבלוטוסלוחמוםשלנעדווןתוהםהמופועוםהמלחמהךומןוו

הוום-וןמות.כמצואותאחרתחוווהמכלהלחומהחוווותשונהנמה

נאוזושהוהלוחמוםנזונךונותהמלחמהמוצגתקרונותלעותום

נדמהפעמוםמסרט"."קטערע","חלוםאחרת","פלנטה

המתנהלתמצואותמתארותהקרבמשדההעולותשהתמונות

תוהוכללו,כאוסמזז-כללחןקוםללאאושןנום,חוקוםעל-פו

המוותאורבונוהאנרנווה,שולטתשנואפוקלופטועולםובוהו,

לחץ,הלם,שלתחושותלזונךונותמתלוותפעםלאפונה.מכל

 .) 1998(לומסקו-פדר,וטראומההתמוטטותשחוקה,
המוטונצוהסרגוותשאתנותךמתעוררתאלוךומוווםנונח

הלחומההפנהנוצרהשאלה .) Combat Motivation (ללחומה

ןהוותהזוועותוהלמרותהאנושותנחוווהומתמשךקבועלמרנונ

אתומעולםמאזעוררההאדם,שלהבסוסוהחווםלוצךמנוגדת

 La11gsman, 1954; Bodard ,לדוגמה:(ראהההוסטורוןנוםסקרנות
לאורךלמלחמהההתנדבותשאלתסבובבסבמזוהרענווז .) 1916

צעוךוםנזעקומדועלשאלהספצופוונאופזהאנושות,ההוסטורוה

עצמםאתולהונוחהמוותפנומוללהתווצנננספוםונום,כה

הוסטורוונום .) 1993מוסה, ; Mo1·an, 1945; Kelly , 1986 (נקרב

אחוותשלאודאלוםנגוזווחןךוום,אודאלוםנכמההתמקדואלו

עללהתעלותנךובהשושקדושהשלוחותאחרוהחופושלוחמום,

בהוכחתהדוזהואלתשובתם.כבסוסהוןם-וום,חוושלהשוממוז

בוקוןןואשרבמלחמה,למצואהמתנדנוםשבוקשוהגנוזות

מאוחרהעם.ונחוובחווהםחדשהרוחשופוחאמצעותשמש

וההתנדבותהלחומהמותוסהמודרנו,העודזשלתחולתועםוותר,

נשםנוטשומלחמותהלאום.מדובתנרעווזהזהנעוץלקרב

להתנדבצעוךוםהגועהאשרהואלאומהוהמהוונותהאומה,

(להרחבהבההנרונוםהסבלועלהאומהעלוהאפולהלמלחמה

 .) 1993מוסה,ראה:זה,נענווז

שאלתאתלחקורפסונולוגוםגםהחלו ,-2המלחה"עלאחר

הפרטשלהאונךונודואלותהזורותמזללחומההמוטונצוה

הכנתחלוץ).כמחקר , Shils & Ja110\vitz , 1948(ראה:הלוחם

העוקרותכמטרהנתפסה ) Co1מ bat Readiness (ללחומההנוחות

 D1·iskell &(למשל:הפסונולוגות·צנאותהדוסצופלונהשל

1989 , Olmstead ; ,נמונחוםנעוקרהתמקדהוזו ,) 1999גל

ומוראלסמכותמנהוגות,לכודות,הקטנה.הקבוצהחקרמתחום

הוחוךשלהמוטונצוהאתלהסנוךהעשןווםנמשתנוםנחקרו

קלאסוותפסונולוגוותתאורוותעלנשענוםשהחוקךוםתוךנקרב,

תאורוותלצד ) S1nith , 2002 (וזוגגפרווןשלמדרשםמנות

ראה:(לסקורה,הלמודהמאסכולתוותרמאוחרותפסונולוגוות

1988 , Ne\vsome, 2003; Kellet (. 
אודאולוגוהכדוגמתנרתוום, nפסונו-משתנוםשלמקומםגם

אתנוות, ,) Watson, 1994; Copeland , 1942 (ותזותפולוטות,

מזנפקדלא-ואחוום ) Moskos , 1970 , 1976 (פטךוןטוות

מתחוםחוקךוםהצטרפוזהאונטלקטואלוענווזאלהמחקר.

שלמקומהאתנחנואשרהסוצוולוגוה,ונמווחדהחברה,מדעו

נקרבללחומהמוטונצוהכמעודדתהשלטתוהתרבותהחברה

נחקרנעוקרהתמקדואלהמהקרום .) 1998(לומסקו-פדר,הפרט

(פורמז.הז:זנרו·תתהלונו ,) 2003ונר-טל,(זפרזהקולקטונוהזונרוז

ונמוןחד ,) 1985פורך, ; 1996(נר-טל,התרבותתוצרו ,) 1994

הקרנותזונרוזאתההופנוםשולטוםואתוסוםמותוסוםבאותם

(ראה,ההווהלמלחמותמוטונצוההמשרהומהוללמפוארלעבר

 .) Bar-Tal , 1991 ; 1997אלמוג,למשל:

ה 1ללחוכוטונצוה 1הכחקר
· Not 1111111be1·s 01· st1·e11gt/1 b1·i11g victo1·y i11 tva1·; b11t t11/1icl1eve1 " 

a1·111)' goes i11to battle st1·011ge1· i11 so11l, t/1ei1· e11e111ies ge11e1·ally 

". ca1111ot v.1it/1sta11d tl1e111 

 Xenophon, 400BCEכ
מבטאהקדומום,הצנאווםהפולוסופוםאחדמפולעול,הצוטוט

הלחומה:בתורתנוותרוהבסוסווםהשנוחוםהרעוונותאחדאת

חזקה""נפשהאדם.שלהחזקהנפשו-אחדרקוברועהקרבאת

 Esprit (-צוות" nל"רואחתלאמתורגמתונווםמורנמונחום
de Co1·ps (, "מוראל"?) Mo1·a!e ( קרבמוטונצוותאו) Combat 

Motivation (. .כךעלחולקלמצואנותזבולשער,קשהואנז

הנרחווםראשונוום,מךנונוםאותםאתמנטאוםאלושמונחום

נקרב.לנוצחוזכךכל

בכללם,וצה"להצבאות,עלהעוברותהטננולוגוותהתמורות

טננולוגוותמערנותאלהאדםמזהדגשאתאחתלאהסוטו

בוווותרוותרמתבהרהזמז.שחולףככלאולם,מתוחכמות.

לאהדוגוטלו"הקרב"שדההטננולוגותהלחומהנעודזגם

עלהאנושוהגורםשלנהונטהווםהקרבמשדהשונהוהזה

גםהלחומהנמרכזלהוותומשוךהאדםומגנלותוו.ותרונותוו

והוןודם,נשרוושארוהלוחמוםטננולוגוום.שנלולוםשלנעודז

מאפודנוהאושות.נשךוךןתםעסוקוםןוהוןולפצועהלהרגפגועום

בההלוחםשלהמרנזוומקומובנוונשטחהחדשההמערכה

נותזלאנומונוחוםטננולוגוום,שונוווםשלנעודזנוום,נבר

המנצעום"קונננצוונאלוום"נכוחותהצורךחשובותאתלנטל

ופועלמעוצבעךווזגוזכארהצבא"קונננצוונאלוות".משומות

בוזאלוםחזותומפגששלבמשמעותקרבשלנאוךוונטצוה

מלחמותשלנעודזגם .) Boene , 1990 (מזוונוםנוחותשנו

קרקענוחותרקבולומרנבוזצבאותמבחונהאפואטננולוגוות

ודם,נשרהואהלוחםעודוכלכשו.כחום.ולהחזוקלכבושונולום

המנועוםהפסונולוגווםוהמנגנונוםהעדפותוןלנו,נטוותאםספק



הושראלו iההקש-ללחוכןהכןןטונצוה

חולשותוו,הלוחם,שלפחךוןושתנו.הקרב,בשדהנוצןעוןאת

נקרבהאדםשלתפקודונכסוסעמדואלהבל-ומנועוןרצונותון

והוהשנובעודךגםההכרעהעלשושפועווהםדנה,מקדמת

המןטונצוהסןגוותמשונללום.טננולןגווםנעזרוםלהסתוועעלון

שלוטהאומץ,העזה,כדוגמת:נוספוםאונךונוךןאלווםומשתנום

הוהזההקרב.בשדהמכרועגורםלהוותומשונןומוראל,בפחד

תחולתשלהבולטוםמהמצבואום , A·ו dnt du Picqכשטבעגנוז

הלב-הקרבשלהמנרוע"ברגעבוהמשפטאת ', 20ה"המאה

זהןוהוה ,) Greely & Cotton , 1989 (תעוקרו"הגורםהואהאנושו

 4ךוגוטלו.ובשהצבאשלבעודךגםמראש,לחזותשנותזככלגנוז.

נחקרבקשווםאחתלאנתקלוהצנאוהאקדמוהמחקרזאת,עם

שלתולדההואהמרנזוותהבעוותאחתללחומה.המוטובצוה

(צבאולשורות""מןטובצוהבוזהמחקרותבספרותההבחנהחוסר

מתקשוםאחרות,פעמוםללחומה"."מןטובצוהובוזקרבו)או

כלמסךבנפרדללחומהמןטובצוהולמדודלהמשוגהחוקרום

מושגבחקרהדברגנוזבמוןחדהצבאו.הנוחשלהמשאבום

ולמדודהלצפווהנותזשאונן"מןטובצוה",-במהותופסונןלןגו

 .) Liddel , 1998 (ושורה
והזמושגותמבחונההז-ההבחנהמחוסרנובעאחרקןשו

למושגוםללחומה""מןטובצוההמושגבוז-מתודולןגותמבחונה

 ) Combat Behavior (קרב""התנהגותכדוגמת:אחוום,קרןנום
 ) Esp·ו it De Co·ו ps ("רוח-צוות" ,) Fighting Spirit (לחומה""רוח

והצבאוהאקדמוהמחקרמשתמשאחתלא .) Morale (ו"מוראל"

ללחומה""מןטובצוהלמושגנתחלוףבערבובוה,אלובמושגום

"מןטובצוה"המושגשנוחותהרובנך,ךולאואםבנוסף.או

הואמוטונצוההמונחבונדמהנוסף.קןשומןסוףהוןם-וןםבעגת

המחקרמתחוםשהשתרבבוהבולטוםהמדעווםהמושגוםאחד

שגןךוםלהוותוהפנוהפופולרותהפסונןלןגותלספרותהמדעו

שפעמוםלכךהסוכהאןלוזו .) Lay Pe·ו son (?ההדווטשלבשפתו

לדוזונחפזוםהמושג,אתלהגךוךנדרשוםאונםהנותבוםרבות

תואןךטומופןועםלהתמודדהנוסווזתחתה"מה".בשאלת

עללענותהנותבוםמבקשוםהשןנום,המושגוםשלומתודולוגו

ללחומה.מןטובצוההמעודדוםהגורמוםהםמהשלהסןגוה

הקרב",בשדההחוולבוצןעואתלהבטוחנותז"ביצרנגוז.שאלות

תוךהחקורה,נמרכזעומדותבקרב",החוולאתמנוע"מה-או

אונםואףבערבןבוה,השןנוםנמושגוםמשתמשוםשהנותבום

מנועוםובוז ) lnt·ו insic Motives (פנומווםמנועוםבוזמבחונום

 5שווה.משקללהםומענוקום ) Ext1·insic Motives (חוצןנוום

והמלחמתותהצבאותהחןןוהשלמרנזוותהלמרותועוד:זאת

בחנואשרהמחקרוםהםמעטוםהושראלות,בחברההפרטנחוו

העוסןקהושראלות.בחברהלמלחמההמוטונצוהשאלתאת

בושראלהפסונןלןגות-צבאותבספרותללחומהבמןטונצוה

עוקךוום:מחקרנוןןנוכשנובעוקרהשנוםברבותהתמקד

מחקרומשתנוםאושורתווםמשתנוםבובאופזעסקהראשוז.

נוווזהוחוד.שלללחומההמוטונצוהעלהשפועוהקטנההקבוצה

המגדורהפסונןלןגות·תפקןךות,מוצאמנקודתוצאהשנוהמחקר

הטראומטוותבהשפעותומתמקדתלחץשלכמצבהמלחמהאת

 ; 1991(נוו,קרבכחלומושהוגדרוקבוצותעלההתנסותשל

השאלה,זאת,לעומת .)? Milg·ו am , 1986 ; 1990ופלוס,סלומוז

מערכת(כדוגמתת iחברסוננובאמצעות-החברהסוועהבוצך

בהבנייתה-והתאטרו()השורההספרות,התקשורת,החונןך,

מדענושלנחלתםהוותהללחומההמוטונצוהשלונעודודה

(ראה,ועודהמדוכהמדעחוגרך,אנשוסןצוןלןגום,אחוום:חברה

 .) 1999בר-טל, ; 1996אךרווך, ; 1993אלמוג,לדוגמה:

עונו:לנגדעמדועוקרוותמטרותשתולעול,האמורלאור

הגודמוםאתןאונטגרטובותשוטתותבצורהלהצוגהראשונה,

הישראלו.בהקשרללחומהמוטונצוהעלהמשפועוםהעיקרוום

למסורתבהתאםללחומהמוטובצוהתוגדרהנונחוהמאמרלצורך

המושגוםעם"מןטובצוה"?המושגאתהקושרתהפסונןלןגות

שלהנצפותההתנהגותהוונו: ,) 11eed (ו"צורך" ) goal ("מטרה"

אוצורךאותולסופןקומנוונתכלשהוצורךעל·וךומונעתהאדם

אותואפואהואללחומהמןטובצוהבשמו.מסוומתמטרהלהשוג

הקרב.נשרהללחוםהאדםאתהמניעיותר]אוואחרצורן

הצורןלזויפוקמובילהלחימהמעשהביהיאהמוצאהנחת

הצורןלזויפוקהמובילהמטרהשללהשגתהאוושורבאופן

ממחקרוםהיונקתואןךטובסוסעלוושעזזהחלקעקוף.באופן

נסוגוותבעוקרדגששומתתוךאחוום,צבאותועלצה"לעל

ועלמנהיגותעלהיהירה,לנידותעלהמחקרמזעדננוןת

ערכים.

ללחימההמוטיבציהשאלתאתלבחוןהואהשנווההמטרה

חנרתוום·תרנותיים.למשקפייםמנעדהישראליתבחברה

שאטעזנפוזה,בנושאהושראלותהצבאותהספרותמרבות

שלבסןגוןתלךווזוהצטמצמה '-80הבשנותנכתבהבהמשך,

תופעתאתהמסבורותנסןגוותהוחודהולכודותמנהוגות

כמהקרוםגם .) 1989רוגז. ; 1989פופר,למשל:(ראה,המוטובצוה

מאוחרשנהעשרוםנלכד.מעטההואהחדשנותעדננוום,

נטווהאותהאתהמתפרסמתבספרותמוצאוםעךווךאנווותר,

ולכודותלוחמוםאחוותמנהוגות,שלבסןגוותלהתמקדמוכרת

שאוזנמעט .) Catignani , 2004 ; 1999גל, ; 1999(פופר,הוחודה

תרומתםאת?המדגושוםמהקרוםהפסונןלןגות·צנאותבספרות

ללחומההמוטובצוהלעוךןךחברתוום·תרנןתווםמנגנןנוםשל

השכולהפסונןלןגו-צבאוהמחקראמנם, . 6הושראלוהחוולבקרב

בשדההאדםלהתנהגותהמנועוםאחרבחופןשןלנועהשנוםעם

המעמקוםפסונןלןגוות(מכותאונטרה-פסונווםממשתנוםהקרב

אתהמווצגוםהקטנה,הקבוצהמחקרלמשתנוםןוןנג)פרווןשל

בקרב;לעמותןהחוולובוזלמפקדוהחוולשבוזהךואךוהקשר

למשתנוםהלוחםשלנפשובנומוהשזןךוםממשתנוםהמעבר

8} 
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הואהלחומהמתבצעתשנוהחנותוההקשראתהנוחנום

בכסוסשתעמודהמרכזות,הטענהנו.ךואוזאולםמנור,ן

אתולהנוזלהאוךהמבקשבוגורסתזה,מאמרשלהשנוהחלק

שמוטונצוהמכך,להתעלםוכולאונןלעומקההמוטונצוהסןגוות

גם,אלאאונןונודואלומעשהאוהתנהגותרקלאהואללחומה

ללחומההמוטונצוהסוגוותשלמעמוקההבנהחברתית!תופעה

במשתנועוסקהאחדשקצהורצף,פנועללראותהמהוונת

למשתנוםעבורהאדם,שלוהראשונווםהנסוסווםנצרנוןמוקדו,

ובלה(הוחוןה)הקטנההקבוצהשלההקשראתהמווצגום

והמסנוךוםהרצף,השלהשנובקצהוהמצוווםמאקרן,במשתנו

האודאולוגוהשלהבוללהחנותובהקשרללחומההמוטונצוהאת

השלטת.והתרבות

אחת.בכפופההרצףת iקצנשנולזוזנותזלאהוךועה,קוצרנשל

ווןחדהנוכחוהמאמרלשנוום:הדווזאתנחלקאלומטעמום

תוךהושראלו,בהקשרללחומההמוטונצוהנשאלתעדננולדווז

מנהוגותהוחודה,לבודותשלנסוגוותנעוקרכאמור,דגש,שומת

ננסההנא,נגולווזוןפועאשרבסדרה,השנובמאמרוערנום.

ללחומההמוטונצוהסוגוותאופזנאוזההשאלהעלאורלשפוך

הםמההוונו:תרנותות,מובנותסןגוההואהושראלותנחכרה

ומנצוחהמשמרתמעודדת,הושראלותהחברהשדרנםהמנגנונום

שחלוהשונןווםואםצעוךוה,נקרבללחומההמוטונצוהאת

המשךאוסלו,בהסכמוהחל-רוז nהאבעשורנושראלותבחברה

עשוווםאל-אקצאאונתופאדתנפרוץוכלההטרור,נפוגןעו

זו.נמוטונצוהשונןווםעללרמוז

סוגוותהבוחנתהמוקרן,רמתבוזקושרלאהווםעדבאמור,

ובוזהוחוןשלאונטרה-פסוכווםומשתנוםלכודות,מנהוגות,של

נסוגוותנרתו nתרנותו-אקלוםהונטוהבוחנתהמאקרורמת

לשפוךאפואונסואחרוןוהנאזהמאמרללחומה.המוטונצוה

מעמוקהלהבנהלתרוםובנךאלה,משלומוםהונטוםשנועלאור

הושראלו.בהקשרללחומההמוטונצוהתופעתשלוותר

ועדהוחוןהכ!לכודותנצה"ל:ללחוכ!הכ(ןטונצוה
צה"ל"ל"רוח
וד iלעכקךבול 1חוכלצךוךאוד iכחךופוםנפשווםצום Jאכ Jכ"נשנו

הקשווםעלבהתגברותכדודהאחדץ 1אכ 1הכה. iלחכ iכבשעת

ץ 1אכ 1הכובקדב.שדהבתנאואותוהפוקדוםהךבוםהגופנוום

האוובאשפנו iכה iהתדהכועלהפחדעלבהתגברותכדודהאחד

נפשוץ Jאכ Jכתובעהאוובאשפנו iכהפחד 1 (הןךונו,הנוסוון ]"[

כוסקנה iלכ[."]הגעתוהגופנווםהקשווםפנו iכגדולוןתדהדנה

לאודךדן iלתכתוכלשהואכךלזדוהוחודהאתלהבואוותדקל

קדקעווםכשולום iככנענדכדותוךקולומטךוםשלהגוןכנספד

גואות,שתולחםעדה iותדהכפחדפנו iכלחשלהאשד iכקשום,

 ".ב 1אואשתחתהד,ודוע 1וסשכנעת iכתוך iכ

 7 ) 1959וונו,אש?"תחתנגנרוםותנהגו"האםפעול,מ'(סא"ל

$4 

הרבהוועול,מקצועוצבאשלממונוטוזנהנההושראלוהצבא

נוצחונןתוןנשורותוו.המשרתוםהחוולוםשלהלחומה""רוחבזכות

רנותפעמוםוןחסוערבצבאותמולאלהושראלוהצבאשל

 ) Esprit de Co1·ps (הקרבכשעתצה"לוחורותעלהשורהלרוח
נוחודותהחוולוםנקרבהגבוהה ) Unit Cohesion (וללכודות

) 2003 , Kellet, 1988; Newsome (. הוחודהלבודותבוהנחהמתוך

אתלכנותהמפקןוםמאמצוהחוול,שלהמוטונצוהעלמשפועה

שלדרנותחולתעםנברמתחולוםהלחומהרוחואתהלכודות

נעלבמקוםנערכתאמונוםהחוולשלהשבעתונצה"ל.החוול

קולקטונוזונרוזבחונההטומנתהוסטורות-סומנולות,משמעות

הכותלרחבתאולטרוזכדוגמתלאומוום,בקרנותנוצחונותשל

הטוךןנות,שלהמוצלחסוומהאתהמסמלתכהשבעה,המעדנו.

הכומתהאתלוןוןהחוולמקבלה"מסלול"אוהכומתה""מסעשל

השונותהוחוןןתבוזההבחנהוחוךתר.אתהמסמלהצנענעלת

המרוםהוחודה,סוכותהכומתות,שלהשונהצנעזבאמצעות

מורשתעלהרצאותהנחלתלצדאחווםסטטוסוסמלוהשונום

קבוצהאללהשתווךהוחוךשלהצורךעלנולםעונום-הקרב

סופןךובאמצעות .) Baumeister & Leary , 1985 (עומהולהזדהות

שלהמהוונותתחושתמתחזקתהסטאטוסוסמלוהקרבמורשת

וותרגדולהמקבוצהחלקהואבוחשהחווללוחודה.החוול

מאודךאושו.נאופזלהלתרוםןנונולתוננוחותוןאשרןמווחדת,

מסוועתהסטטוססמלובאמצעותהוחודןתבוזההבחנהגוסא,
להגנותהואאףהתורמתנונוהז.תחרותאןןוךתשללהתפתחותה

שמכונהמהןלוצורתןוחודה,וחודהנבלהחוולוםנקרבהלכודות

הואהלכודותלהגברתהפעולותמאחןךוההנחהוחודה"."גאוות

האושוהאמוזוגברכךתגבר,הלוחמוםבוזשהלכודותשנבל

אתשונטוחהואזהאמוזבקבוצה.החנרוםנשארחוולכלשל

וחלץבושובטוחהואחוולוו,לצדהחוולשלהלחומההמשך

וזכהבוהאמונהאתלושוקנהוהואהאושו,סוכונותוךלעזרתם

 .) ,-Hause1 1980 (מצדםדומהלוחס
בוש"),("גומשותפותהתנסווותבסוסעלנבנהכחברוןהחוולאמוז

נצה"לשמהקרוםכפוואכז.הכרתות.ותמונהפעולהשותוף

ששוךךוםומגובשת,מלוכדתוחודה-הןכוחןזרוםובצבאות

בשומה''אורךנעלתתחוחהןןותועזרהרעותשלערנוםבה

ולוהרואותלפעולותהחוולאתותנועהקרבבשעתוותררב

ןונןקור-חו, ; Rielly, 2000; Ma1·shall , 1947 (הלוחמוםועוונשם

ד'אל"םמפוהנאוםנדנרוםלמצואנותזלבךנוטןו .) 2004

 :) 1989צבו,וחגו-בז(לפוך,חורשות""סקורהלורחוזנרואווז

ובאושוותו,באופווגובש Jכדולצבאגוע Jכ 78בןנעדנם, i"אוכ

התגבשותשלתהלוךוזהו-גוןסןדגע iכתהלוךעובדהואאולם

חבךתותסבובה iכם 1גוע 1הכאנשום,גםהקבוצה[."]סגדת iבכ

עםסגדת, iהכעםזדהום iכוהםכזה,תהלוךעובךוםדעועה,

 .שלךשפחה iהכהםבקבוצהכשהחבר'החודה, 1הועםפקד iהכ

דקולוווסתעדוקוםכזהחוולות: 1גודכות 1קווכקבוצהבכלו 1וככ



הושראלוההקשר-ללחוכןהכןךטונצוה

והחוולוםהמפקדבעונולהסתכלווכללאשהואהוךועה,בשל

בקבוצתו."

בלבדיתוצראינהביחידההלכידותבנייתכצה"לבולצייזךאןו

שוךןתשלהמנגנוזהחוול.שלהסדירבשירותהאימוניםשל

הוחודןתשלהלכודותרמתעלבשמורההואאףמסוועמילואים

בתוךצבאשלמובלעתהואהמולןאוםשורותשלום.כזמזגם

לוחמהמצבועםלהתחכךהושראלולגברהמאפשרהוןם·וןם,חוו

המולןאוםפרקוחוום.שנותעשרותכמהלךפךקום,שלכרצף

ובמקוםכזמזהמתוחמותחןלוןתכבחינתשהםונשנים,החוזרים

החווםרובלמשךהמלחמהאתמנצוחוםארוכה,חווםכשרשרת

הוחודןתמחיותהמולןאום,שירותבמהלך .) 1998(לןמסקו·פדר,

פעםכלאותןומכנותהמלחמותסביבהקבוצתיהזיכרוזאת

אתלשמרמסוועהמילואיםבשירותהקבוצהאוחןדמחדש.

ןאתהלןחמוםאחוותאתהצבאית,החוויהעלהמבוססתהחברות

 .) 1989(לןו,היחידהלכידות

2004) Catignani ( כמול'סגזשלזה,כהקשרמלןתון,אתמבוא

לוחודה,כשובןחוולוןשלתגןכןתוהםאתהמתארהראל,עמוס

מגז""חומתמבצעכמהלךבלבדקצרזמזממנהשנעדרלאחר

באנגלות):(פורסם 2004כאפרול

But once I got there this time, I got all kinds of looks f1·om " 
commanders, soldie1·s \vho vvere u11de1· my command, and so 

uld never see סon. They kept saying, "Oh, \Ve thought \Ve \V 
you again" and so on, and I vvas only absent for one tour 
vhich I did, of cou1·se, serve some\vhere else ... People \Ve1·e a \ 

?" bit doubti11g for the first fe\v minutes- "\vhere has he been 

בחששןתוןכקשוון,ליחידהחברוןאתלשתףהחוולוכולת

מהווהאלאהחברתית,ללכידותעדותמהווהרקלאובפחדיו,

שנערכומהקרוםולאחריה.לחימהבעתותהלחץבפנימגזאף

לאחרונהואףלגנוזמלחמתוןם·הכיפורום,מלחמתכעקבות

שבהמלוכדות,והודותבוהראוהמוגבל,''העומןתבהקשר

אלהאחריותלקבוצה,ושייכותהזדהותתחושתהשוםהלוחמום

כפנווןתרעמידותוהודותגםהזכזולתם,ןאמוזאלהכלפי

 Solomon ,(פגןעו·קרבשלפסיכיאטריותותגובותשחיקהלחץ,
5991 ,1986; Belenky, 1987; Bradshavv ; ,2004ןונןקןך·חו (. 

אתומצאואשרלוחמוםהם:חדהמחקריםממצאיזה,כהקשר

שאונםחוולוםעםנלחמיםהמקורית,מוחודתםמנותקוםעצמם

הנלחמוםמחוולוםכמהפוקרבלסכנתמועדים-לנשקחבריהם

משקלושלמפקדבונמצאזהכהקשרהאורגנית.וחידתםעם

לדאוגהואהמרכזווםמתפקידיואחד .) 1999(גל,ומכריעמרכזו

ולעודדנזקקום,הםשלההתמיכהאתמקבליםשחוולוןלכך

תמוכתהעדרחששותיהם.ואתרגשותוהםאתלהבועחוולוןאת

קרבכשעתלתגובות-לחץהעוקךוהנוכןוכגורםנמצאהמפקד

) Combat Stress Reaction (. כחשכוזשיביאמפקדועו.דזאת

הצוןתותהלכידותורמתונוםכההיכרותמודתעל·פואנשיםציוות

עללפחות(אוחווהםעלוןתרלשמוררקלאעשוישלהם,

וןתר.הרבהועולקרבובוצועלהבטיחאלאהנפשית)בריאותם

כדיעדחשובההאנשיםשלוהלכידותהאמוזההיכרות,מודת

נפגעוםשלרבמספרסופגתוחודהשבהםשכמקרוםכך

התועלתאתלשקולהמפקדעשוי-משמעותולתגבורוזקוקה

פגיעהמפניהחששמולאללוחודה"טוו"אדםכוחשכהוספת

וןתרועולבונמצארכיםכמקריםהלוחמום.ובאחוותכלכידות

וכלכדכלןחמום,מחסורכהשושחלקותמאוישתוחודהלהשאוך

הלחומהשלהגורליותבשעותדווקאומלוכדתמגובשתשתישאר

 .) 1999(גל,

המשפועוםהמרכזווםהגורמיםאחדהואהמפקדמנהיגותאכז.

הקלאסובמאמרםככרפקודיו.שלללחימההמןטוכציהעל

בוותרןהמרכזווםהחלוציםהמאמרוםלאחדהוןםעדהנחשב

 Shils & Jano\vitzמתארוםללחימה,המוטיבצוהבסוגיית
מןטוכצוהלעידודהמנהיגותשלהמרכזיהמשקלאת ) 1948 (

במלה"עגרמנוהצבאשלכתפקודומתמקדוםשהםתוךללחומה,

כיחודהללחימההמןטוכציהבוטוענים Shils & Jano\vitz .-2ה

להזדהות,ניתזשעימהמנהוגותמספקהמפקדעודכלחומשך

כשהםהחוולום.לתמוכתוזוכהתמיכהמעניקהואעודוכל

פרוי.דשלמדרשומביתהפסוכןדונמותהתאוריהעלנשענום

הקבוצהאתמחליפההוחודהבו Shils & Ja11ovvitzהאמונו

המפקדואולןהמשפחה,קךוהחייל,נחווהאחרתהראשונית

החייל.רווחתאתוהמטפחהדואגהמשפחה,אבידמותאתממלא

אשרגרמנוה,כצבאהקציניםשלהתנהגותםמובאתכראיה,

נחוואחווםחשוביםותאריכיםההולדתומואתלזכורתודרכו

מבטאוםשהםתוךהחוולוםאלפנןאףרכותןפעמוםחוולוהם,

הוותה,האולטומטיכיתהאבדמות("ולדום"). Kinderהמולהאת

צבאשלהמסורותןאכז.הוטלו.המנהוגשלדמותןכמוכך,

העוקךווםהגורמיםספקללאהוןהיטלרעםוההזדהותגרמנוה

הכרית,כצבאותבלחימהגרמניהצבאשלהעצומהלמוטיבצוה

סוףלקראתבמווחדשלו,העזהההתנגדותליכולתוההסבר

במסורותה'פיהרר:שלהטובותבכוןנןתהאמונההמלחמה.

מוטובצוןנוגורםהוותההגרמניהעםרווחתכלפישלווכדאגה

פךןו,דבמונחובהשאלהנשתמשאםגרמניה.לכוחותאדון

גרמניהצבאהרי , Group Psychologyבספרושהןפועןכפו

אחדכלעלהמנהיג-האבשהרעיףהשווההאהבהמכוחהונע

(משפחה)לוחודההכוחותכלהתאחדוושתחתוןמחוולון·ולדוו,

 .) Kersha\v , 1987 (גדולהאחת
ללחימהמוטיבצוהלוצורתהדרושהכסוסוהפסוכןלןגוהמנגנוז

הםהנדרשיםההזדהותמושאיההזדהות.אפואהואבקרב

ועםהצבאותהמערכתעםהלוחם,תפקודעםהזדהותשלושה:

תפקודועםלהזדהותהחוולעלאפואראשית .) 1999(גל,המפקד
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לתפקודהכוונהאוז"תפקוד",במונחהצבאות.המערכתבמסגרת

הממוסדלתפקודאלאהכוח,במסגרתהחוולשממלאהספצופו

) Institutionalized Role (, :הואשהלוחםרהבהעולעצםהוונו

ונתוזלוחודתוחשווןצבאות,במסגרתכמדום,חוולכולקודם

 .) Stot1ffe1· et al ., 1949 ("אזרח"סתםולאמפקדו,למרות
המפתחגורםאתשמהווהכמוהמפקדאתרואה ) 1999 (גל

הצבאות.המערכתועםהתפקודעםהלוחםהחוולבהזדהות

ובמערכתבמשפחה,בבות,אחווםהזדהותלתהלוכובדומה

שמדוברבוז-להזדהותשוןבולהואהמנהוגגל,טועזהחונןכות,

באמצעותהוחזרה.במפקדאוובמחנךבמורההמשפחה,באב

החוולמפתחמעבורשהואהמסרוםועםהמפקדעםההזדהות

הצבאהחטובה,הפלוגה,שזובוז-המסגרתעםהזדהותואת

הבסוסוהתנאוהיאזוהזדהותמזו,ותורההמרובה.אובכלל

ברגעוהמוצלחתולהתמודדותוהחוולשללמוטובצוהוהראשונו

הקרב.בשדההלחץ

לרווחההאחוזותמונחתכחפוןשעלכמובמפקדהרואהההנחה

אתלהגבוךבכוחושושוכמוהחוול,שלוהנפשותהפוסות

בתפוסתמרכזומרכובהואהקרבבשדההחוולשלהמוטובצוה

הפוקן,דשדרתבקרבלמצואנותזלכךבוטךווםבצה"ל.המנהוגות

עמושערךברואווזבכירמפקדשהענוקהתשובהכדוגמת

 .) 1989 (הראשונההאונתופאדהנומוחורשות""סקורההורחוז

מפקדשלההתנהגותוהפרופולאתמסרטטהוות"אוןלשאלה,

ענה:מוטובצוה?"באנשוןלנטועכשעלוןבשטחום,

אנוג"דום. lוכ"פום Jכהואבענוווהקבועבוותררכזו 1הכ"."הדגם

אופוקווזכ!ה,נחושות,לגולווהם Jכצפה lכאנוכולהם,ר Jאוכ

וחודתואתוובולאלה,ותכונותרכובום lכשוגלהו 1כוהרתעה.

הפעולות 1בח 1ככודאונו,בשטחוםצבום. 1הככלול 1כוד 1וועכ

קךום Jבכהתמודדות.בכלהמבחומושונהאונוהוחודהשל

שנו·צד 1וכה, Jוזוכגלום 1וכנחושותקךונום Jככ!ג"ד 1"פ 1הכשבהם

אותםוקרונום 1בעצכהחוולוםגםאופוק,גלום 1כהםכשצרוד

דברום."

הדואגמפקדשלדוגמהמ'אל"םמפרטברואווז.וותרמאוחר

החוולום,שלהעצמובוטחונםלחוזןקוגםהמקצועותלרמההז

המוטובציה:רמתאתמעלהכךועל·וןו

סבלהבשטחום,אצלנוצאה 1שנכהחו"ך'וחודות 1כ"אחת

כושלונותבשלה 1סטוגכ 1כנבעהאשראוד' iכורודהוטובצוה iמכ

 .מאודוך 1נכ,ךו,ךבצעו iהכוו 1הדוכאחרום.ות 1קוכ 1בכום 1קודכ
-ונום 1אוכשלארוךסלול 1ובכהגדוד'אתלקחג"ד iכאותו

שלתחושהבהםלטעתהצלוח-בעזהתעסוקהבעוקר

ות, 1העצכבוכולתם Jו iהאכאתבהםחוזקג"ד Jהכ ]".{וכולת

החל ,דברכלר iכלוכוות, 1ווכ 1ווכבהתנהגווותאושותלכךהטוף

וחודהאותה-הדאו,ןבלולה.סדר-שונה iבכוכלהה 1השככ 1כ

ות", 1לאוכל"לוגהנחשבתכשהואהזאתהפעולותאתרה 1גכ

ה iברכה 1ווזכהפגונושםאנשום .אוד iכגבוההוטובצו,ך 1כבעלת

אתשלוהאנשוםבלבנטעאשרג"ד' lכשלא 1דוגכוזוגבוהה,

האושות."בוכולתםונה 1האכ

הקרבבשדההחוולשלהמוטובצוהלהגברתהמפקדתרומת

אוהוחזרהשלהמקצועותהרמהבהעלאתרקלאמתבטאת

דמותמעיזהמשמשהמפקדתפקודהחוול.שללרווחתובדאגה

"גודל"שבהבדרךרקמסתכמתאונהחוולוך·ולךוךעבורהורות

הצוותרוחהוחודה,לכודותלהבטחתבדאגתוהוונו:חוולוו,את

בשדההחוולשלהמוטובצוהעלהשפעתוהלוחמום.ואחוות

החשובהמנגנונואתמתווךהואשבובאופזגםמתבטאתהקרב

המפקדשבהבדרךהוונו:החוול,שלהסובווקטובווםוהתחושה

"צובע"הואשבהובצורההקרבמצבואתלחוולוןומפרשמצוג

 .) 1999(גל,מבזלאחרמוךלוחמוושלהראשונוותתגובותוהםאת

תגובותבוגורסתאלווברוםבכסוסהעומדתהמוצאהנחת

נקבעוםהלחומה,עלהתמודדותםואופזהקרבבשדההלוחמום

הלחומהשלהאובווקטובווםהמאפוונוםעל·וךודווקאלאו

דרךאלאוכדומה),הראות,תנאוהכוחות,וחסיהאש,(עוצמת

המצבאתולוחםלוחםכלתופסשבההסובווקטובותהתפוסה

מושפעתהקרבבשדההחוולשלהמוטובצוהנמצא.הואשבו

בוזמתווכוםאשר(הכרתוום),קוגנוטובווםתהלוכוםמאותם

אחראוזהלוחםשבההצורהלבוזהאובווקטובווםהמצבנתונו

וןשפעוהלוחמוםתגובותאחר:לשוזעלוהם.ומגובאותםתופס

מהצופוותובזהמצב,שלהסובווקטובותמהתפוסהאומהפרשנות

ולאו-במצבלטפלונולחםלגבוהלוחמוםאצלשתתפתחנה

תפקוןהמפקדממלאכאזגםהאובווקטובוום.מהנתונוםדווקא

(שהםהפתוחהנתונובוזמגשרתפרוזמהמעוזהמהווהמכרוע,

המתווךתפקודוהלוחמום.תגובותלבוזהקרבוום)הלחץגורמו

ההערכהתהלוךעלושפועהואשבובאופזמתבטאהמפקדשל

לגבוסןבווקטובותתפוסהאותהעלהלוחם,שלהקוגנוטובות

להתמודדוכולתוולגבונמצאהואשבוהקרנוהלחץמצב

בוזהקשראתהמסבוךנוסףמשתנה .) 1999(גל,המצבעם

המפקדשלבתפקודואפואנעוץבקרבלמוטובצוהמנהוגות

החוולוםבקרבוודאותקוהרנטוותתחושתכווצומודע,כמספק

) 2004 , Catigna11i (. 
אתמוצאתבקרבהמוטובצוהלהגברתהמודעהעברתחשובות

 Gal ,(לדוגמה:הושראלובצבאשנערכוונוםכמהקרוםבוטווה

למשל:(ראה,ארה"בובצבא ) 2003רווה, ; 1999גל, ; 1986

1999 , Spizer (. שבוולאופזלתכנוםבונמצאאלוכמהקרום

הדובור,טוזהדברום,הצגתדרךהמודע,אתהמפקדהעבור

שלהתחושהלהפחתתמובהקתתרומהאלהלכל-והרגשההבעה

חששותלהפחתתהלוחם,שלהעצמוהבוטחוזלהגברתאו-ודאות,

ללחומה.המוטובצוהולהגברת

ללחומההחוולשלהמוטובצוהעלהמשפוענוסף,מרכזומשתנה



הישראליההקשר-ללחיכ~הוטינציה 1כ

חלקהמהווה ,) Value Systen1 (ערכיםמערכתשלהמשתנההוא

שלבתרומתםמנכרזההנורההספרותההוול.שלמהרפרטואר

(ראה,הצבאוהנוחשלללחימההמוטובצוהעלשןנוםערנום

-Bourne, 1970 1 , 1976למשל, Moskos הלחומהשלבהקשר

התנהגותאתהמנתח Ba1·tov , 1991ובזבווווטנאםהאמרוקאות

התפוסהושואלכמזונתזאת,עם .)-2הבמלהה"עהוורמאנט

אתהופכתהעם","צבאעל-מפלגתו,נארגוזהצבאאתהרואה

לסוגוהואודאולוגוותערנוםנפונקצותהמוטובצוהשלהסוגוה

העדופןשמפקדוםלכךהסוכהאןלוזוכמוה.מאוזוגושה

להעצוםזאתותחתההוול,ערכובחשובותלהפחותהשנוםלאורך

המרנזווםנגורמוםומנהוגותהוהודהלכודותשלמשקלםאת

נותזזולהנחהבוטןוההוולום.שלהמוטובצוהעלהמשפועום

בגולווזו'אל"םעם '-80השנותבשלחושנערכהבשוההלמצוא

מוטובצוה.לנושאהורשות""סקורהנתב-העתשווחרמווהד

ענההמוטובצוה,עלההוולערכושלהשפעתםמהולשאלה,

הבכור:המפקד

ום 1לגורכ-ותךכ!שקלבשעתוגתנוובספרותבכ!חקךום"גם

ערכת-עךכזם. 1כ 1בבות-הספרחזגןךבבזת,חזגוךכגוןזזם, 1כ 1טר

האזשזכ!טעגועל-זדופחותהחזזלטזבצזזת 11כאןפזזגת Jכלצערנו,

"דרגתבספרותשנקראכ!העל-זדזןזותרשלוהחזגוכזוהרקע

בהךגזש 1וכהסבזבהן Jככ!גותקאזנןהחזזלאםהלכודות".

בעלהואהחזזלאםגבוהה.טזבצזה 11כבעלזהזההוא-הזטב

זגזעהואובבזת-הספר'בבזתרכששאותוסוזם, Jכערכזכ!טען

בעלתגובשת, 1כלאזחזדהאזשזןת,גטזותעדזפה 1הכלזחזדה

טען 1הכלוזעזורלאלוכדת, 1כובלתזאזשזלקךוזךזזםרצון

סגרת 1לכערכזטען 1כללאגזע 1הכחזזל-ולהפךבעבר'שרכש

בקבוצה,שפזע 1כ 1חשובחלקשהואהרגשהבוזעה 1טכ 1הכ

כך'אםזגגטז, 1הדוכהגורםגבוהה.זןתרהרבהטובצזה 11כזפתח

והלכודות."הזחזדהר' 11כאכהוא,

במרכזולהעמוךהערנות,מהסוגוהלהתחמקמבקשאםגם

מוצאמפקךוה,ומנהוגותהוהודהלכודותשלמשקלזאתוברון

אושווה""נטוותנגוזמושגוםבחטף,ולומזכור,ו'אל"םעצמו

שלערנוהעםאותםלקשורשנותזמושגום-לקךווךוזם"ו"רצוז

מוטונצוהבמונהולדברקשהואנז.אונךובוךןאלוסטות.הברה

נפושהרו,ואודאולוגוה.ערנוםשלמהסוגוהבמנותקללחומה

מהברההושראלותההברהמעברו:אל"םלהבהוזשהוטונ

שלצךנוןואתערבוןאתמעוונוהנמרכזהשמהקולקטובות

אתבמרכזהשמהאונךובודואלוסטותהברהאלהקולקטוב,

המשפועוםהגורמוםאהדאתמהווההפרט,שלענוונוןואתצךנון

פרוץעםנברבצה"ל.קרבולשרותהמוטובצוהעלנוותר

לומוזשמאלבוזהמחלוקתהגועהנאשרהראשונה,האונתופאדה

נותז ,' 9oה-שנותשלהנלנלוהשגשוגעםמבזולאחרלשוא,

"זורתזורות:שתולמעשהוצראשרההלוךבבוצנולהבהוזהוה

במרכז,עומדתהכלללטונתהאושותההקרבהשבההחזות",

(אלמוג,במרכזעומדהאושוהסופורשבההעורף",ו"זוךת

2004 (. 

פולוטווםלאוךןעוםווהסהקרנולשורותבמוטובצוההורווה

מלחמתבשטהום,השורותנגוז:לגבוהם,לאומותהסכמהולחוסר

אוסלו,הסכמו-הדשעודזהמנשרוםלאורןעוםאולנגוז.

לראותוהוהוותרנבוזבונראהאולם,ועוד.הדש,מזרה-תונוז

תוצאההושראלוהצעוךבקרבללחומההמוטובצוהנהוהלשות

רהבההלוךאלאאחר,אוכזהפולוטו-הברתואורועשללא

אשרואתוסום,מותןסוםשלנופוץוגררשנוםשהתפתהועמוק

והפנוהושראלותבהברהללחומההמוטונצוהאתשנוםטופחו

המוטובצוהשלאלוהנרתווםהובטוםעלעצמו.בפנולערךאותה

זאתבכלנתעכבזהבשלבאולםהבא,במאמרנךהובללחומה

האתונןוודנערךנתפסתללחומההמוטובצוהשנובאופזלזוז

צה"ל.של

צה"לשלהאתושהקודאףנוולומרלהדגושהשובראשות,

צה"ל""רוחהקךןובמסמך 1994בדצמבראךהנתבעלהועלה

צה"לחוולהתנהגותעםהמזוהוםערנוםהךווסוד",וכללוערנום

קוםטרםעודהלחומהשנותכלבמהלךעוצבוהקרבבשעת

(גונז.מבזלאחרשהוןובמלחמותהשחרורבמלחמתהמזוגה,

הערנוםמערכתהתפתחותאתלסקורהמקוםכאזלא .) 1999

ערנוםבונצווזלענווננוונק.שמהזהמקורותואתצה"לשל

ההוולמזהמצופהלגבוברורותהתנהגותנורמותוצרואלו

בשטה",פצועוםמשאוךום"אוז"אהרוו!','נגוז:אמורות,בקרב.

להובול"לוזום,מנצה","המעזבראש",מסתערום"המפקךום

ספקהותוךןולאהצבא,שלהערנוהמצפזהוןאלהכלולנצה"-

הללוהערנוםהלחומה.בשעתההוולמזהמצופההנורמהבדבר

מדורשנעל-פהכתורהעברומהזהנגזרותההתנהגותונורמות

בנאומונוטןולוךובאוםכשהםלמשנהו,לוהמוםשלאהד

 .) 1999(גונז.הקרבובמורשתזונרונותבספרומפקדום,

שלהאתוהקודרשמובאופזנוסה 1994בשנתרקכאמור,אך,

מסמךנדמותהאתוהקודקסשלהעתקוםהנפוקצה"לצה"ל.

נפוהזהות.תעודתשלגודלהעלעולהאונושגודלומתקפל

שאף,כךבארנקו,אובנוסוהזהותתעודתאתאזרהכלשנושא

צה"ל""רוחאתושאוהוולמפקדכלבוצה"לגםלהנוה,וש

לראותוונותזצה"לוהודותלכלהופץזהמסמךמזו,ותרהבנוסו.

ובהךךוהלומודבנוהותהמפקךום,אחרוזעדשלבמשרדותלוו

הואצה"ל"רוחהמסמך:בתחולתשהוגדרנפוואנז.ההרצאות.

בוסודשתעמודךאןואשרצה"ל,שלהערנותהזהותתעודת

סךוךבשורותצה"ל,במסגרתןהוולתהוולכלשלהפעולות

אתןובקרווהננוונהגו,צה"לרוחפועל ]".[מולןאוםובשורות

זולתם."ואתעצמם

מסמךהאתוהקודלהוותמעברבולהבוזאפואהשכולצה"ל

לשלוטהכלוגםהואהךוהךאןוום,ההתנהגותדפוסואתהמפרט

מושכללשומושנותזאתוקודכלונדפוסוה.בהתנהגותפגומות
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מעשיןנסןלםהראזיהההתנהגןתדפזסילטיפזחחינזניכמנשיר

נראןולנהזגהרצזזוסןדעלההתנהגןתדפןסושלמתמידלשופןך

דפזסימספרמגלהבמסמךהנכלליםנערכיםעוזז .) 2002(נשר,

הןא,כזהללחומה.גנןההמןטונציהעםהמתיישניםהתנהגזת

לניצחזז",ןחתורהבמשימה"דנקןתהערךשלהפוךןטלמשל,

הזוננותבלנונחלבנאומץויפעליילחם"החוולביהגןרס

עדןנתנונה,בנחישותבמשימתווידבקשבפניו,ןהמנשולים

"ועזת"הערךבפירוטגם .]ז"עשלי,[הדגשההנפש."חירוףנדו

לשירותלחברוןלסייעגבוההמזטינציהשלתיאזרלמצןאניתז

שדהשלההקשראתמפרטאונןהמסמךןמסירזת".אחןןה"מתזך

המשךאזלםלשוךןת","חברוןהכלליבמזבחןמשתמשהקרב

הקרב,בשדהלחימהשלתיאורעםהיטבמתיישבהמשפט

אןלןזקזקיםכשהםלעזרתםתמידייחלץ[החייל] 1 "נכתוב:

הנפש."חירוףבריעדקושי,אוזובנהבלחדףבז,תלןוום

 .]ז"עשלי,[הדגשה

לשליטהבלי-היתרניז-נהוןתןצה"ל,ךןחבותמוהזהאיז

במוטיבציההנחיצזתאתלבטאושאףהחיילים,נהתנהגןתפגומות

בהנחלתםדישאיזשסברןושאולם,שןרןתון,ניזללחומהגנזהה

אשררביםמפקדיםהרעות.ןערךבמשימההדבקותערךשל

דברבוחשן ,-1994נהפצתועםצה"לשלהאתובקודקסעוונן

"אהבתכונןאותןעל-ערךלהזסיףושלדודם,ממנן.נעדרמה

ההזדהןתהגברתאתלהבטיחנדוהמזלדת","אהבתאןהארץ"

נחשונןתההברהזאתהצבאותהמשימהשלהמטרזתעם

שעמדמומצדרכזתלניקןךןתזנתהזןטענהנצה"ל.השוךןת

נשר.אסאפרןפ'צה"ל,שלהאתוהקןדלנוסןחהןןעדהבראש

איזמדזעהסונןת,אתפורטהןאונזעםחזצנ-להנןתבמאמר

"אהבתאןהארץ"ל"אהנתהדרושןתאתצה"לנוזחלנלןל

הקןשרהנא,הטיעזזולנבטילעניינן .) 2002(נשר,המולדת"

מסבוךןנךללחימה.והמןטונצוההמןלדתאהבתאת(ןנצדק)

התנגדזתז:אתנשר

-וכולתוועל-פובתורו-האזרח lכלדרושרשאותדונה 1"הכ

דונתם. Jכועלהאזרחוםעלהגנה Jלכ!עה 1בלחוכלהשתתף

וטובצוה lכבעללהוותהאזרח lכלדרושרשאותאונההואאבל

והרווחוכר 1הכהטבעו,הנתוןכאשרה, 1בלחוכלהשתתףת 1סווכ 1כ

הראוו /!כזהאוו ]".[ ./כלעשותשונותוטובצוות iכשושהוא

כ!ה/באחתלהחזוקהחוולוםכלאתלחוובהדעתעלשועלה

אתלפסולאוששלדעתועלעלהשלאכשם ]".[דווקא

 / Jכלאכךהארץ","אהבתשלהרעווועלהעומדתןטובצוה Jהכ

החוולוםכלאתלחוובאוששלדעתועלשועלההוההראוו

לחנךלנסותפקדום 1לכלהרשותאוהאדץ"ב"אהבתלהצטווד

אחדת."אוכזאתלאהבהאותם

שנערךמטנ"לנדיוזהזעלתהאשרנשרשלהתנגדןתןלמרזת

מעזדננתהצעהלאמץ-2001נמטנ"לפןךןםהחלוטננןשא,
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וסןדנערךהמןלדת","אהבתערךאתהנזללתצה"ל,ל"רןח

נצה"ל.השוךןתנוסןדהעזמד

עדזתהואצה"לרוחלערניהמזלדת""אהבתהערךהוספת

צרכיםסופןקשלתןצררקאוננהללחימהמןטונצוהבולבך

המפקדשניזהקשראןהקטנההקנןצהלנודןתהוחו,דברמת

למעזהצעיריםאתלגווסןהצןרךהמלחמזתשלתנופןתזלחוולון,

להננןתימיהמראשיתהישראליתהחברהאתהוונןהקןלקטינ,

אומר:הןןהעךנות·תךנןתות.מבחינתללחימההמוטיבציהאת

אתןמנזזזשיטתונאופזלחזקדרכיםלמצואהחברהעלהיה

ההשתתפןתמיתוסזאתהקרנוהשוךןתשלננשגנזתההברה

 .) 1998לןמסקו-פדר, ; 1993(מןסה,הרןאותנחןןוהבמלחמה

הנןלטיםהתכניםמזנמהננתחזו,בסדרההשניהנא,במאמר

החנרתוןתהאמזנזתאתןנעיקרהישראלית,בחברהשהןשרשן

אמןנןתהוהןדו-לאומי,המאבקשלהיעדיםצדקתנדבר

היריב.שלןלדה-לגיטימציהלפטךוןטוןתלניטחזז,המתייחסןת

להנחילסייעןאשרהחנרזתןנמנגנוניהלןחםנמיתזסנדזזננזסף

ללחימההמזטינציהשלןלעידזדלטיפזחזהןמותןסאמןנןת

מןטונציהלבז,קודםנטעזשכנרנפישהרו,הישראלית.בחברה

אזלםהיחיד,על-ידיהמנזטאתהתנהגןתאמנםהיאללחימה

הפרטנחקרלהתמקדלאאלשןרשיהאתלהניזהשזאף

שניזהקשרמזןךקאךנוזןנהאינהללחימהמזטינציהנלכד.

כללאמיץזהקשריהא-לחברוןהלוחםןניזלמפקדן,הלזחם

אתאךמהןןוםהיחידשלהפסינןלןגוןהרפרטזארערבוןשוהוה.

מנגנוניםנמצאיםהשטחלפנומתחתהקרחזז.שלקצהןקצה

המשמריםןמותןסוםאתןסוםאודאולןגוןת,חנרתוום·תךנןתוום,

היטיבהישראלית.בחברהללחומההמןטונציהאתןמנצוחום

כשקובלהצןפום,הרעלשנשאננאןםובוז,וצחקזאתלבטא

הימים:ששתמלחמתלאחרלפולןסןפוהד"רבכזדתואר

בהרבהה 11ל 1כבעוקרו,ואכזרוקשהענוווהואה 1לחכ 1הכ ]".["

לודובאועלונו,שעברההזאתה 1לחכ 1בכדווקאאךעות, Jודכדם

-אלהגולוווםוגבורה[."]לבץ iאוכשלופלאום lכגולוווםבוטןו

בזכותלאונו 1לוחכשלהתעלותםברוח.וסופםברוחראשותם

הכרהשלעלוונה,שלוחותשלהתודעהבזכותאלאבאה,הברזל

התפקודהכרתושלולדת 1לכוקה Jעכאהבהשלענווננו,בצדקת

לקווםולדתה: 1בכה iהאוכקווםלהבטוח-עלוהםשהוטלהקשה

לחוותושראלעםשלזכותו-חווהםחור 1בכזהוהוהואפולו-

 s ".במדונתוחוון

ממחישותרניז,וצחקרב-אלוףדאז,הרמטנ"לשלמולןתיו

נוצןעללחימה,מןטונצוהשלהסןגוןתנמהעדמנוליותר

הישראליתנתזדעהשזוריםןנוצחזזהקרבבשדהמיטבי

המןלדת.ןאהנתהדרךצדקתשלערניות-אודאןלןגוותנסןגוןת

השכוחהעיסןקמעלהמתרזממתאפזארחבההתנןננותרק

הסןגוהאתלהאירתאפשרןהוחודה,הפרטברמתבמשתנים
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