
הרביעיתההפיכהבראיארגונייםמבנים

יעקבנעמה

שלהתקופהמאתגריכחלקהדיגיטאליתוהטרנספורמציההרשתיהארגוןברעיונותעוסקצה"ל

מהירהתגובהלהגיבהיכולתסביבשאלותנשאלותכך,בתוךהרביעית.והמהפכההמידע""עידן

והעתידי.העכשוויהקרבבשדהלבקריםחדשותהמתהוויםחדשיםאתגריםמולאלומולטידיסיפלינרית

לזרקורזכתהשלאזוויתהיאהארגוניהמבנהשלהזוויתוזריזה,גמישהפעולהעלרביםדיוניםלמרות

והנחותהרעיונותגבולותאתלפרוץבקושינתקלתלאתגריםהמבנהשלההתאמהניסיונותלרוב,מספק.

המכניסטית.והתפיסההתעשייתי,העידןשלהחשיבהעלנשענותאשרמבניםלגביהקיימותהיסוד

וזוהמידעלעידןהארגוניהמבנהתאימותבשאלתבמערכהיחידניצבאינוצה"לכילומרחשוב

שלהקושיאתמתאריםהעולםברחביעסקיםאנשיוגםתאורטיקניםהאסטרטגיים.בתהליכיםמשתקפת

ומייסדיזםרוז,דייווידהחדש.העולםמאפייניעםלהתמודדהתעשייתיהעידןברוחשעוצבוארגונים

נידון20ה-במאהלהצלחהשעוצבארגון״כלכיבאמירתוידועבארה"בסטארט-אפיםשלסדרתי

הציבורי(במגזר)ובמיוחדארגוניםשלהקושיעלמצביע2018מדלויטסקר.״21ה-במאהלכישלון

היתר,ביןמיוחסים,אלוהטכנולוגיה.שלהאקספוננציאליתמההתפתחותהנגזריםלשינוייםלהסתגל

הקודמת.למאהשהתאימווהתהליכייםהניהולייםהמבניים,המוכריםהפתרונותאתלשחזרלנטייה

המהפכהבעידןארגונימבנהעלמחודשתלהסתכלותתשתיתלהניחאנסהזהבמאמר

ויציעעדכניותארגוניותלתיאוריותביחסהארגוניהמבנהמונחישלבסקירהיפתחהמאמרהרביעית.

שלמשפחהכלתתוארשלאחריובפרקהארגוניים.המבניםשלהשונותהמשפחותעללהתבוננותמודל

ה"מרחבמשפחתתתוארתחילהארגוני.מבנהשלהקלאסיותולהגדרותלמודלביחסארגוניותתצורות

המשותפת".ה"פלטפורמהמשפחתולבסוףה"קהילות"משפחתמכןלאחרהמשותף",

ארגוניתלתצורהארגוניממבנה

המבנהואתלמבניהארגוןאתהופךמהארגוני?למבנההגדרתךמהי-מחשבתיבתרגילנתחיל

לארגוני?

רובןסמכויות.וחלוקתתפקידיםהגדרתמשימה,ייעוד,מטרה,:כמובמיליםשהשתמשתלהניחסביר

התפיסההמדעית.המהפכהעםעשרה,השבעבמאהשהתפתחההמכניסטית,לתפיסהמשויכותככולן

דרךמושגתשיעילותמניחההיאופונקציונאלית.ליניאריתרציונאלית,חשיבהעלמושתתתהמכניסטית



היררכיהמצומצמת,ואחריותסמכותשלהגדרותעלתפקידים,שלפורמאליתוהגדרהסדרשליטה,

הייתההיאהתעשייתישבעידןלטעוןניתןואכן,ממחוזותינו(.היטבלנו)המוכרתפיקודואחדותברורה

20ה-המאהשללהפליאוהמהונדסתהסדורההמכונהשהיוםנדמהאךורלוונטית.אפקטיביתעבורנו

הארגון.שלהתגובהיכולתעלמכבידנטללהיותהופכתוהיאיתרבעומסנמצאת

אורגניות,גישותדוגמתארגוניות,תפיסותבהתפתחותמשמעותייםגלגוליםמאזשעברנולמרות

המליםאתמוצאיםעדייןרובנוארגוני""מבנההמונחעלשבהסתכלותהריורשתיות,מורכבות

שבבסיסההעמוקהוהתפיסההמונחיםעדייןהאםאךההגדרה.כבסיסהמכניסטייםוהמאפיינים

הרביעית?המהפכהבעידןאותנומשרתים

בארגוניםלשינויהנדרשותרבותטרנספורמציותהשטחלפנימעלההרביעיתהמהפכהעידן

לעברשמתקדםלעולםכמענההמהירהוהחדשנותהיצירהשלהחשיבותעולהלמשלכךופעולתם.

רעיוןאתמעלהבתורו)אשרהתמחותלאורולאבעיהלאורהתארגנותשלהחשיבותאתסינגולריות,

אחריםעקרונותגםמעלהוכמובן,הבעיות(לפתרוןבסיסיתכתשתיתהמולטידיסיפלינריתהעשייה

המדינתייםהרגולטוריםאתומאתגרתבעלותפניעלעולהשיתופיותלמשל-כךוכוח.עוצמהלהגדרת

אךחדש(.מטבעיצירתעלושותפותיהפייסבוקשלהכרזתהגםכשנהולפניUberאוAirbnb)לדוגמא

,Marquisחברתית.ומעורבותערךלהבאתנדרשותחברותנכסי.אועסקיבכוחמדובררקלא Glynn

& Davis, מאפייניולכןלפעולתוהחברתיתהלגיטימציהעללשמורמעונייןהארגוןכיטענו2007

דוגמאותבארגון.החברתיתהפעילותואופילהיקףמנבאגורםמהוויםוערכיהמתפקדהואבההקהילה

הפונדקאותבחוקהלהט"ביתהקהילהלמאבקעסקיםשלבהתגייסותלמצואניתןהאחרונהמהתקופה

ועוד.העולמיMETOO#קמפיין,בישראל

בלבדהפורמאליהמבנהעלהסתכלותכיחוקרים,מספרע"יכברנטעןבספרותדומה,באופן

מצבבהערכתלאוגםרחבהארגוניתהשפעהביצירתמסייעתאינההארגון,שלדיההבנהמספקתאינה

ויחסיםפורמאלייםמבניםכימעידחברתיותרשתותחקרשינויים.ועיצובבוהכוחותיחסיהארגון,

Krackhardt)מאודמצומצמתבחפיפהנמצאיםפורמאלייםבלתיחברתיים & Hanson, וכן(1993

כללעםמאשריותרגבוההתקשורתישבתוכןמשנה,קבוצותלהימצאעשויותצוותיםבתוךכינמצא

Lau.)הפורמאליתהיחידהחברי & Murnighan להביןשבכדיטוען(2013)קלישיובללמשל,(2005

כדיבלבדהפורמאליהמבנהעלוהסתמכותהארגונית,הרשתהבנתאתלרתוםחייביםהארגוןאת

מדוריםאגפים,לפיהממצאיםאתלחלקהניסיון)כלומר,מטעהואףחסרההיאהארגוןאתלנתח

בארגון.וההשפעהההחלטותקבלתהמידע,זרימתתצורתשלהבנהאילייצרעשויויחידות

https://manage.wix.com/dashboard/9431cd94-6e7c-4402-9e81-d7ea097d1fab/blog/drafts/search/.hash.metoo?referralInfo=sidebar


וניסוייםתיאוריותלמדי.חדשהרשתיתהחשיבהלביןהארגוניהמבנהפריזמתביןהחיבור

עלגרנובטרשלהתיאוריהאתלדוגמא)ראועשוריםלפניכברפותחוהרשתיתהחשיבהשבבסיס

נדמהאך(1967מ-מילגרםשלהפרדה״שלרמות״ששאו,1973מ-החלשיםהקשריםשלחוזקתם

נותרוONA)ו-(SNAוארגוניותחברתיותרשתותוניתוחגרפיייצוגשלהטכנולוגיתלהתפתחותשעד

שרשתהכוונהאיןזהבמאמרכילומרחשובהיישומי.בשדהלשימושפרקטיככלילאאךמענייןכרעיון

תצורותמתהוותהפרטיםביןהנרחבתהקשריםרשתשבתוךאלאארגונימבנההיאכשלעצמההקשרים

התעשייתיהפורמאלי,הארגוןשלהמוכרתהחוקיותמאשרשונהחוקיותמנהלותאשריצרניות,ייחודיות,

Hockהמכניסטיתהחשיבהעלהמבוסס )הכאורדיתהמערכתהנוכחי,בעידןכימציע(.2000)

Chaordic)בסביבה.לשינוייםוהסתגלותעצמיתשליטהעצמית,להתארגנותיכולתבעלתמערכתהיא

תחתלחיותולסדרלכאוסהמאפשרתגבוההבגמישותמאופייןמורכב,אלאלינארילאהואשלההמבנה

.ארגוניתכיפהאותה

ומכניסטית,תעשייתיתחשיבהבתוכומגלםאשרככזההארגוני,המבנהשאלתבתוךצה"ל,

בצוותיםיותרתכוףבאופןכברנתקליםאנומהפתרונותבחלקפתרונות.לעצמוומחפשלאתגרנדרש

אלואך-קהילותאומשותפותיחידותצמ"מ(,)להלן:מיוחדמשימהצוותדוגמתדיסצפלינארייםמולטי

התצורותלרעיונות,מספקלאאךחלקיצעדמהוויםוגםהקייםהאקו-סיסטםמולאלבמתחגםחיים

הרשתית.בפריזמההמתאפשרותהחדשותוההתארגנויות

שלתפיסתימודלדרךנבחןהמסורתיהמכניסטיהארגוןעםוהמפגשהרשתיותההתארגנויותאת

אשרמבנהלהגדרתהמכניסטיתלחשיבהאופיינייםעקרונות5סביבנתמקדאשרמתחים,אבחון

[1]:הנפוצההצבאיתהחשיבהאתמאודומאפייניםלענייננו,מהותיים

שלה.המדידהויכולתהמטרהבהירותהארגון,שללקיומוהקונקרטיתההצדקה-ומטרהייעוד.1

חשיבותהארגונית,המטרהאתלממשכדיהתפקידיםבעליביןתלותישכמהעד-צוותעבודת.2

הצוות.וקביעותבצוותהאורגניות

והעובדיםההנהלהחבריביןתפקידיםוחלוקתברורההבניה-ואחריותסמכותפורמליזציה,.3

.בארגון

ומעקב.בקרהסדר,שליטההחלטות,קבלת-ההנהלהתפקידי.4

.היצרניהתהליךשלההבניהמידת-תהליכיתהסדרה.5

אתתבהיראשרמנטאליתמפהלייצרהואזהמודלשלומטרתו,1איורדוגמתבאיוריודגםהמודל

המתחאזורילעברזרקורותאירלרשתייםהמכניסטייםהמודליםביןהתפיסתייםהמרחקים
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התפיסה,החשיבה,אתלנתבמד"הקציןאומפקדלהכוויןיכולאךיישומימודלאינוהואהפוטנציאליים.

חשיבתיתלטרנספורמציההקוראאתתעוררגםהיאבתקווהבהתאם.הארגוניוהקשבהעשייה

ארגוניים.מבניםעלבהנחותיו

מבנה.שלורשתיתמכניסטיתתפיסהביןמתחיםלאבחוןתשתית:1איור

שלמלאמימושמתארהחיצוניהגבולהיקףזה.איורדרךהמתחיודגםמפגש,שלניתוחבכל

ביןבטווחהנקודהתוצבמשפחה,בכלממנו.המרחקעלמראההאיורשמרכזבעודהמכניסטיהעיקרון

כמהלראותנוכלהנקודותביןבחיבורהנוצר.המתחרמתאתלייצגכדיהתפיסתילמרחקמלאמימוש

ייטהכךהמתח,לגודלבהתאמההפורמאלי.לארגוןהמוצעתהתצורהביןבמפגשייווצרארגונימתח

אותה.להכיללהתקשותאולהלהתנגדהתצורה,אתמתוכולהוקיעוהפרטהארגון

ארגוניותתצורותשלוש

השונותאתלהדגישמנתעלהאחת,סיבות.משתיארגוניותתצורותבמונחנשתמשזהבחלק

הרשתיתבחשיבהההתארגנויותאתלחלקניסיוןבשלהשנייה,המכניסטית.בחשיבהארגונימבנהבין

הצבאי.בעולםגםמהמקריםבחלקהעסקי,בעולםזהבזמןמופיעותשהןכפיגנריות,משפחות3ל-



לעקרונותסבירואתגורגבולותמתיחתהמשותף"-"המרחב

המכאניסטיים

שנילפחותביןמפגשלתארכדיבצה"להאחרונותבשניםשעלהמונחהואמשותף""מרחב

ולמנףלמצותמרצוןאםוביןשותפותהמחייבתממשימהכתוצאהנוצרהמרחבאםביןארגוניים."סילו"

אוזמני,דיסציפלינאריומולטיארגוניביןנפרדמרחבמייצריםהארגוניםשניאחר-אינטרסאויכולות

שמחייבתמשימהאוהמקורייםהגופיםשלהמקוריהייעודשאינוייעודלממששמטרתומתמשך,

בכדיואמצעיהמשאביהמיכולותיה,מטילהשותפהיחידהכלהנפרד,המשותףהמרחבלתוךשותפות.

או)צמ"מ(מיוחדמשימהצוותבדמותבצה"לרבותדוגמאותלכךיששהוגדרה.המטרהלמימושלהביא

משותפת.יחידה

המשותףהמרחבלמשפחתביחסמתחיםאפיון:2איור

ובהירהברורהמטרההגדרתעלשומרהמשותףהמרחבהמקריםברוב-ומטרהייעוד●

מוגבל,זמןתוךלמימושמטרהנמצאלרובמיוחדמשימהבצוותלמשל-קיומו.אתהמצדיקה

המחולללרובהיאהמשותפתהמטרההדדיות.יכולותביןושילובמינוףמשותפתביחידה



משנהמקבלתהמטרהחשיבותכןועלהארגונים,שלוההתגייסותההתחברותשלהמרכזי

סדורהמנהיגותיתבפעולהצורךישכיכברנמצא,ויצרניתברורהמטרהשלבהעדרהתוקף.

(.2017ויעקב,)כרמלהחיבוראתכמחוללתיותר

שלברורגבולעלשומרתעדייןהסילו,ביןהשותפותאףעלמשותף,מרחב-צוותעבודת●

הוצב.לשמההארגוניתהמטרהלמימושאחראישבפנים-מיכלבחוץ.ומיבפניםמי–שייכות

חבריביןוכךהמרחבליצירתהבסיסהיאדיסציפלינותביןמשותפתעבודהיצירתאלו,במקרים

בצוות.עבודהשלתהליכיםנוצריםהקבוצה

משותףהיגויפורוםשיקבעאומפקדיוגדרהמשותףלמרחב-ואחריותסמכות,פורמליזציה●

אופןעלהחלטותויקבלוההתארגנות,מטרותלמימושהאחראיםהםהשותפות.היחידותבין

שלחלוקהתתקייםתפקידים,בעלישלגדולמספרעלשמדוברבמקריםהמרחב.שלהניהול

עםיחדתוכן.מומחיותאובתהליךשלביםלפיאםוביןהנהלהשלבינייםרמותאםביןתפקידים-

זהותשלטשטושישכיצדנראהוחיובי,מתמשךבאופןמתקייםשהמרחבבמקרהובמיוחדזאת,

שאינןמקומיות()ואףלמטרהמותאמותעבודהמתודולוגיותשליצירהלטובתנפרדותפקיד

עםוהזדהותזהותגםמייצרותבתורן,אלואחרים.במרחביםלשעתוקמתאימותאוניתנות

יתקייםלאזהותטשטושחיובי,אינוהמולטי-דיסציפלינאריוהמפגששבמידהכמובןההתארגנות.

כשלונו.ואףהמשותףלמרחבמפרקכוחתהווהאשר–השונותשלהקצנהאלא

הנהלהשהוגדרהמרגעיסוד.הנחתהיאזהמסוגבמרחבהנהלהשלקיומה-ההנהלהתפקידי●

הפנימייםהיצרנייםהתהליכיםאתמנהלתהיאמחדלחוץ.הפניםביןנעתפקידהלהתארגנות,

ומאידךוהאינטר-דיסציפלינארי,תרבותיהביןבמפגשטבעיבאופןהנוצריםהמתחיםאתוכן

והצרכנים.השותפיםהסילוגופישלההנהלותכלפיהמשותףהמרחבאתלייצגנדרשת

תיקבעהמשותפיםהמרחביםברובלעיל,השלישיבסעיףכאמור-תהליכיתהסדרה●

שלוהתפתחותשינויתהליךמתקייםזמןשלאורךכמובן,מארגנת.עבודהמתודולוגיית

עצמו.לתהליךבאשרבמרחבהשותפיםביןמשא-ומתןיתקייםאחתלאהמתודולוגיה.

זושתצורהנדמההמקרים,במרביתהמשותף,המרחברעיוןעםצה"להתחככותשלשניםאחרי

לאבקלות.יחסיתלעיכול""ניתנתוהיאהמסורתיהארגוניהמבנהעלמאיימתאוכסותרתנתפסתאינה

מבליאפקטיביותמוכיחיםהםהצבאית.בסביבתנומואץבאופןצומחיםהללושהמבניםכן,אםפלא

תפיסותעלעבודהמחייביםהםאמנםעמוקים.תפיסתייםעקרונותבבוטותלסתוראולאתגר,לאיים

גםמאתגריםזמנית,בונוספיםמרחביםפניעללהימתחוהפיקודהניהולאתמאתגרים,שיתופיות

נפרדותעלמאיימיםלאהמבניים,העקרונותעללשמורמצליחיםככולםרובםאך-ומיוןהערכהתהליכי



מייצרתבעיקרזהמסוגהתארגנותכילטעוןניתןלפיכך,משאביו.עלאובתפקיד(או)בזהותהסילו

)תפיסתשניםלפניכברשהתפתחוהבנותשלאבולוציהאוקיימותתפיסותשלהגמשהשלאתגר

השילוביות(.

כללארגוניותלאאומבניותכלאלהיתפסעשויותזאת,לעומתשיוצגו,הבאותהתצורותשתי

יסודהנחותעלוערעורהתרחקותמחייבתארגוניתכתצורהתפיסתןכלומר,מכניסטית.מבטמנקודת

ובכךהמכניסטיתהחשיבהשלעקרונותומחליפהמערערתהרשתיתהחשיבההתעשייתי.הארגוןשל

משתמשים,מהמקורותבחלקהמתקיימות.הארגוניותהתצורותאוהמבניתהנגזרתאתמאתגרת

המוגדרת,התפקידיםחלוקתשלהעדרןההבחנה.אתלהמחישכדיערפללביןמכוניתביןבהשוואה

הערפילית,שלקיומהאתזהכהואמבטלתאינהוכדומה-לתהליךלתרומההחלקיםביןהברורההתלות

שונה.פשוטהיאפועל.הואבההחוקיותואתשלוהיצרנותאת

כתחליףהיחסיםוחוזקביניהםהיחסיםסוגברשת,הפרטיםאתבמוקדשמההרשתיתהחשיבה

פתוחיםמרחביםעלמדברתהראשונהבעודביניהם.הנוצרתהערךושרשרתתפקידיםעללהתבוננות

)החשיבהשהשנייההריהרשת,במבנהתדירבאופןומשתניםליניארייםלאקשריםמוגבלים,שאינם

הנפרדותשנשמרתכךארגוניםאויחידותתפקידים,פרטים,ביןגבולותעלדגששמההמכניסטית(

הםוכדומהXאדםשלואחריותתפקידב',מדורשלבהובלהפרויקטא',אגףשל)התקציבוהעצמאות

העצמאותנשמרתכאמור,המשותף,המרחבשלשתוארבמקרההנפרדות(לשמירתארגונייםביטויים

תצורותיתגברוכיצופההרשתיתהחשיבהזאת,עםבמקביל.משותפתלעשייהצוהרונפתחהסילושל

)לוי,גבולנטולימרחביםפניעלהפרושהופעילויותאנשיםיחידות,ביןקשריםרשתותשלארגוניות

,חיבוריותהמאפשרהאינטרנטבעידןומרחבזמןשלהמשמעותבהשתנותלדוןיכולנובעבראם(.2008

השוקהתנהלותלמשלכךעומק.שינויעובריםנוספיםועקרונותחלהההתפתחותרבהשבמידההרי

ההיבטיםכלפיהארגוניתהאחריותגבולותשלרעיונותפורץאומגזרייםגבולותוחוצהשמערערבאופן

אלו.תפיסותשלביטוייםמהוויםהחברתיים

ועוצמהכוחשלתפיסותלמשל,כךכן.גםחלופיותעומקתפיסותמתקיימותהללו,הרשתותבתוך

הוןבידימוחלפות–וידעמידעממון,נכסים,שלובעלותהחזקהשלעקרונותידיעלבעברנמדדואשר

ספונטנית,התהוותשלבתופעותמוחלפיםסדוריםותהליכיםשליטהסדר,שיתופיות.שלוהעדפהמבוזר

המיתוגהצלחתאועסקיתהצלחהההמון.חכמתידיעלמאותגרתהמומחהחכמתוהדבקה.התפשטות

קביעותולייצרלייצבהרצוןחברתית.ומעורבותבערךגםאלאפיננסיותבהכנסותרקלאנמדדת

למצואוניתןדוגמאותרקאלוכמובן,ומתהווה.ספונטניתמתמדת,השתנותשלעקרונותבידימוחלפת



שניביןבמפגשהנוצרוהמתחהאתגראתלהמחישכדיאלובדוגמאותדיאךנוספים,חליפייםעקרונות

אלו.תפיסתייםעולמות

קפיצותשתיממחישותהןאךרבות.דוגמאותמתוךשתייםהןלהלןשיובאוהארגוניותהתצורות

ארגוניים.מבניםשלרשתיתבתפיסהמדרגה

התהוותותהליכימאפשרתהנהלה–"קהילות"

האחרונותמהשניםעדויותהאינדיווידואליסטית,החשיבההתגברותעללאמירותבניגוד

מוקדמותהגדרותקהילתיות.מסגרותהקמתשלהשכיחותבמידתועליההתחזקותעלדווקאמצביעות

בסמיכותאזור,באותוהמתגוררתקבוצה:גאוגרפילמיקוםגבוההבתלותאותההגדירו״קהילה״של

Bohem,)והתנהגותדיבוראופנימנהגים,עמדות,וחולקיםיחסיתגבוהה השינויים,זאת,עם,(1997

שלאחריםסוגיםוישנםרופףלהיותעשוילמיקוםהקשרכיההבנהאתקידמוהרשתועידןהגלובליזציה

אינןאשרזהות,אוענייןעלהמבוססתחברתיתכמסגרתקהילותאופונקציונאליותקהילותכגוןקהילות

הקשריםבמספרנבחנווארגוןקהילההמונחיםביןהקישורהאקדמי,בעולםגאוגרפי.מיקוםתלויות

,Boydשערך)תוכןבניתוחשונים. גםרלוונטייםהארגוןברמתשנחקרורביםנושאיםכינמצא(1999

ארגונית,זהותמוטיבציה,מנהיגות,העבודה,במקוםאלימותאזרחית,התנהגות)לדוגמא:קהילותלחקר

רביםמושגיםלתרגםניתןכיוהציעועוד(ארגוניתפוליטיקהארגונית,למידהרגשות,ארגונית,תרבות

קהילתית'.'זהותאוקהילתית''למידהכגוןמושגיםליצירתהקהילה,לרמתגםהארגוןברמתשנחקרו

אשרארגוניותתצורותמתהוותאישייםהביןהיחסיםברשתכימראיםהאחרונותמהשניםמחקרים

כיצדמתארת(2017)פרץ-אריזוןלמשל,כךייעודו.אתלממששלוהיכולתועלהארגוןעלמשפיעות

.בארגוןבטיחותאקליםשללהטמעהחסםמהוותקליקות

בכמהלסיווגניתנותאשרארגוניות,פניםקהילותלאתרניתןשוניםמשדותרביםבארגונים

מנותקותלהיותעשויותהמטרותהקהילה.מוקמתלשמהבמטרהראשית,בשניים.נתמקדהיבטים.

להעברת)כקהילותארגוניתמחוברותהגברתדרךתחביב(,סביב)למשל:אחדבקצההארגונימהייעוד

המשימהשלהיבטיםאוהיבטלהגשיםכמטרהלהןשמותאשריצרניותבקהילותוכלהושיח(סיועידע,

לעיתיםהקהילה.מקיםלפיסיווגלייצרניתןכן,כמווכדומה(.תדמיתיתעסקית,)ערכית,הארגונית

הבולטותההגדרותאחתהקמתה.אתהיוזמתהיאהארגוןהנהלתולעיתיםמלמטהבצמיחהמדובר

המבנהשללדמותוהקוויםאתמניחהוהיאהקהילות"מנהלי"ארגוןעל-ידינוסחהלקהילהוהמקיפות

נרקמותסביבומשותף,ענייןאושותפותשלרעיוןהואהקהילהחבריביןהמחברלמשל,כךהקהילתי.

תחושתשלבסיסעלהואהפרטיםביןהקשרהקהילה.חבריביןואינטראקציותמשותפותמטרות



והיא–לרוב(התנדבותיתבהצטרפות)מדוברלקהילהלהצטרףאותםהמניעהושייכותענייןהזדהות,

מדיניותקווילהתוותותפקידהמצומצמת,היאהקהילהשלההנהלההשונים.החבריםביןהמחברת

ההחלטותהתהליכים,אתבפועלמנהלתאינההיאאךנפרציםוהםבמידהולהתערבפנימיתלהתנהלות

ומחברת.מאפשרתבעמדהנמצאתבעיקראךהמדיניותקוויקיוםעלמקפידההיאוההתהוויות.

אםבמיוחדהארגון,בתוךהקהילהשלקיומהכילצייןחשובארגוניות,פניםקהילותשלבמקרה

שישהריייעוד,למימושאםוביןהמחוברותלהגברתאםביןלארגון,המחוברתבקהילהמדובר

בהלימהלהיותצריכיםההתנהגותונורמותהגבולקווילארגון.הקהילהביןמשמעותיתאינטראקציה

ומדוברובמידההקהילתי(המרחבאתלפרקהעשויותהתנגשויותייווצרו)אחרתובהסכמתולארגון

שלמינויבנוסף,מטרותיה.למימושהפלטפורמהאתלספקעשויעצמושהארגוןהרייצרניתבקהילה

ותכולתוהפורמאליהתפקידביןוהתנגשויותמתחיםלייצרהואאףעשויהקהילהכמנהלבארגוןחבר

ותכנים.אינטרסיםביןהתנגשותאףמסוימיםבמקריםהקהילה,לניהולהנדרשוהקשבהזמןלבין

עקרונותעלבעיקרםנשעניםטיעוניואךארגוני,מבנהאינהקהילהכי1996בהגדירלמשל,סמואל,

המכניסטיים.לעקרונותביחסהקהילתיהמבנהאתנעמידהבהמכניסטית.חשיבה

ל"קהילה"ביחסמתחיםאפיון:3איור

במטרהלהיותעשויהוהיאמשותף,רעיוןאוענייןסביבמוקמתהקהילהכאמור,-ומטרהייעוד●

מטרהישתמידלקהילהכך,אוכךיצרנית.קהילהאועובדיםמעורבותהגברתחיבורים,לייצר

הוקמה.לשמה



לאחברים.אלפיגםלכלולעשויהקהילהעצום.להיותעשויהקהילתיהמרחב-צוותעבודת●

רופפתרשתעלהמבוססקשראלאאינטימית,אואישיתהיכרותהקהילהחבריביןשישבהכרח

לענותלמשל–התוכןבתחוםלתגובהיתארגנוהקהילהחבריזאת,עםיחדקשרים.שליחסית

קהילה.וחבריהקהילתייםהעקרונותעללהגןואףפנימיותביוזמותולתמוךלארגןשאלות,על

אישית.ביןושייכותמחויבותשלתחושהישנההרופפיםהקשריםאףעלכלומר,

שלנוספותהגדרותאין,ההנהלהתפקידיהגדרתלמעט-ואחריותסמכותפורמליזציה,●

מהצד""צופיםלהיותביןנעיםהתנדבותי,באופןמצטרפיםהקהילהחבריבקהילה.תפקידים

איןורצונם.להחלטתםלחלוטיןנתוןוהדברהקהילתיבמרחב"יזמים"או"תורמים","נעזרים",

אומוגדרתפורמאלית,שהיאהקהילהחבריביןואחריותסמכותחלוקתשלהגדרותאוהיררכיה

מאודהםאךברורים,לקהילההשייכותגבולותשלהגדרהזמניות.התהוויותלאוראלאקבועה

ובכךהקהילתיתלמדיניותהסכמהעללענותלרובנדרשלקהילהלהיכנסשמבקשמיחדירים.

מעוררתשהיאוההזדהותלענייןבהתאםולגדוללהתרחבעשויההקהילהבהתאם,מצטרף.

לעזוב.גםניתןאופןובאותו

מדוברלעיתיםמאוד,מצומצמיםתפקידיםבבעלימדוברמעלה,כאמור-ההנהלהתפקידי●

עוליםאשרולפעולותליוזמותלשיח,תשתיתשל"מאפשר"בעמדתבעיקרההנהלהאחד.באדם

שומריגםמהוויםהםלרובההנהלה.שהתוותההמדיניותשלוהקוויםהעקרונותעםאחדבקנה

שהתוו.העקרונותשנחציםבמקרההקהילתייםהחוקיםשלהסף

ההבדלכך,אוכךספונטני.באופןאובמהותןיצרניותלהיותיכולותקהילות-תהליכיתהסדרה●

בתהליךושליטההסדרהעלויתורישהיצרנישבתהליךהואהמכניסטילעקרוןביחסהמשמעותי

במקוםליין".ב"דדולעמודקצריםבזמניםלהיווצרמתקשהולעיתיםליניאריאינוהתהליךהיצרני.

היזם.שלעמדתואתלהגבילמבליהקהילהבתוךשוניםמגורמיםיוזמותמאפשרהואזאת,

הפוטנציאלולפיכך-פורמאלי.באופןלכךאותםשמינומבלילהתגבשלשותפיםמאפשרהתהליך

גובר.ויצירתיותלחדשנות

הריהמכניסטיים,הרעיונותעלבמלואם"עונים"אינםשהעקרונותלמרותכיכאןלראותניתןכלומר,

הנהלהמטרה,להישהקהילתי.והמבנההארגוןלהתנהלותעקרונותמספקתהקהילהשגם

קבוצהשלהתהוותפרטיםביןהכלליתהקשריםרשתבתוךמאפשרתהיאמאפשרות.ופלטפורמות

מטרה.אורעיוןסביבגדולה

למעלה.מלמטהיוזמותבשלבעיקרהאחרונות,בשניםתאוצהלצבורהחלהקהילותרעיוןבצה"ל

הצורךעללהישעןמבלי,מלמטהיוזמהלהצמיחהאפשרותעלהמעידחיוביבהיבטמחדכאןמדובר



מרחבילדבר""משוגעיםשלההירתמותידיעלאלאואמצעיםמשאביםהקצאתסדורה,החלטותבקבלת

בהתארגנותהגלוםהחיוביהפוטנציאלאתלזהותהארגוןמתקשהמדועלשאולמתחייבומאידך,הארגון

בתחוםעוסקותהצה"ליבמרחבהמתקיימותהקהילותרובבנוסף,.ומיצוישעתוקלכדיולהביאוזהמסוג

קהילותהתקיימוולאשכמעטלומרניתןאךארגונית,פניםתקשורתאוארגוניתמחוברותהגברתעניין,

מצליחותשהןלמרותמוצהרות.ארגוניותמטרותעללענותבמטרהאוהבכירהפיקודידיעלשהוקמו
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