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שלשורההקב:עמודל:עברהאחרוןב:עשור

שלמהותישינוילכדייחדיומצטרפיםאשרשינויים

ומשמ:עותומהותואתמנתחזהמאמרכולו.המודל

וממשיגוהשירות,במודלהמתהווההשינוישל

בספרותהקיימיםתיאורטייםמודליםשלב:עזרתם

אתל:עומקבוחןהמאמרצבאות.:עלהסוציולוגית

בתהליךמצויהקב:עמודלפיה:עלהרווחתהט:עבה

המודלאלהמוסדימהמודלוהשתנותמ:עברשל

התהליכיםשלומורכבתמ:עמיקהבחיבההת:עסוקתי.

ומ:עוצביםמיתרגמיםהכוחותשבישבהםוהאופנים

פו:עליםהםכיכך:עלמצבי:עההקב:ע,בשירות

ל:עיתיםואףגומלין,יחסיביביהםמקיימיםסימולטנית,

הכוחותפ:עולתכיבט:עןכך,זה.אתזהמ:עצימים

בותרתבמסגרתו-הקב:עבשירותפיצוליוצרת

המ:עגליםכלואילוהמוסדי,ה:עולםתחתהליבה

כת:עסוקתיים.ויותריותרמאופייניםאותההסובבים
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הקדמה

הקבעמודלעלההסכםחתימתבעקבות

המתקיימותהמטהעבודותובמסגרתהחדש'

שלהמרכזייםהמתארקווימתגבשיםבצה"ל,

שימורונגדים:קציניםעבורהחדשהשירותמודל

שללמודלומעברלקציניםקריירותשתימודל

באופןהפרישהגילהארכתלנגדים;אחתקריירה

והןהקציניםבקרבהןמערכיםביןדיפרנציאלי

לוחמיםלמערכיםעדיפותושימורהנגדים;בקרב

 ; 2010 ,ודולבכץעמרםחזום,כשר,ליבהומערכי

 .) 2009אכ"א,

יתהליכשללשורהמצטרפתזוהתפתחות

הקבע,מודלעלהאחרוןבעשורשעברושינוי

ראשוניקבעבין(אבחנהמתוכנןבאופןחלקם

לצוברת),תקציביתמפנסיהמעברלמובהק.

(ביניהםמתוכנןולאאינקרמנטאליבאופןוחלקם

הקבעמשרתיבהיקףמתמשכתעלייה-

הפרישהמכסותצמצוםלמובהק,ביחסהראשוני

בנוסף, .הפרישה)גילשלתוצאתיתוהארכה

ואחרים,אלומתהליכיםכתוצאההאחרון,בעשור

השונים.המערכיםביןהדיפרנציאציההתחדדה

גושפנקאולקבללהעמיקצפויההדיפרנציאציה

המתוכננתהאבחנהלאורהחדש,במודלמבנית

מודלעדכוןלמעשה,הלכהבכך.הפרישה.בגילאי

בשינוינוסףנדבךיהווהלכשייקבע,הנוכחיהקבע

 .בקבעהשירותמודלשלומהותימתמשך

אתלתארניתןוכיצדאלהשינוייםשלטיבםמה

מהותואתלשרטטמבקשזהמאמרמשמעותם?

ולהמשיגוהשירותבמודלהמתהווההשינוישל

בספרותהקיימיםתיאורטייםמודליםשלבעזרתם

מידתאתנבחןבמאמר .צבאותעלהסוציולוגית

שונהמודלונציעהקיימיםהמודליםשלההתאמה

 .הישראלילמקרההמותאם
מתייחסיםהסוציולוגיתבספרותהמודלים

בנוגעהסכםנחתם 2010אוגוסטבחודש 1

 ,הקבעמשרתישלהפרישהגילאילהארכת

הפרישהגילהעלאתעלהוחלטבמסגרתו

פרישהגילאינקבעווכן . soל--ל"מצההממוצע

ומגזריםמערכיםלפימובחניםמינימליים

ל"תומכ ,לחימה .ונגדים(קציניםהקבעבשירות

וטכנולוגיים).

 59ות:עסוקתילמודלמ:עבר-השירות"בייחוזהשינוי-חדשקב:עמודללקראת

באופןהמערבייםבצבאותהמתרחשיםלתהליכים

השינוייםשללמהותםבנוגעתזהומציעיםכללי,

המרכזי,התיאורטיהמודלאלו.בצבאותהחלים

בצבאותהחליםהשינוייםבהמשגתהעוסק

 1977 (-1977במוסקוסידיעלהוצעמערביים,

, Moscos (. רביםחוקריםידיעלאומץזהמודל

הישראליבהקשרם.יהשנעםוהורחבופותח

שלהמודלאתואיתגרשפיתחהמרכזיהחוקר

שניביןלאבחנהמתייחסמוסקוסע"ישהוצעהמודל

ותעסוקתימוסדי-שירותמודלישלמובחניםטיפוסים

בצבאשירותשלשוניםומבניםאתוסיםשמייצגים-

כללי,באופן .) 2007 , 2005 (לוייגילהינומוסקוס

לאבחנהחסיימתמוסקוסידיעלשהוצעהמודל

מוסדי-שירותמודלישלמובחניםטיפוסיםשניבין

שלשוניםומבניםאתוסיםשמייצגים-ותעסוקתי

שלאחרהיאשלוהמרכזיתהתזהבצבא.שירות

נמצאיםהמערבצבאותהשנייההעולםמלחמת

צירפניעל-וחד-כיוונילינארי-שינויךיבתהל

תעסוקתי.למודלמוסדימודלשבין

ההלימהמידתאתבוחנותאנוזהבמאמר

במודלהשינוייםלתמונתמוסקוסשלהמודלשל

שלהמודלכילטעוןנבקשהאחרון.בעשורהקבע

 J>התעסוקתיהכוחפיועל ,וחד-כיווניילינארשינוי
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ואינוחשבונו,עלובאיהמוסדהכוחאתמחליף

נראיםשהםכפיהשינוייםמורכבותאתלוכד

לבחוןנבקשזאת,במקום .פנימיסוציולוגיבמבט

באופןזה,עלוזה ,זהלצדזהפועליםהכוחותכיצד

הדפוסכינציעכך. .הדדיתאותםמעציםשלעיתים

תעסוקתיותאחדמצדיהיההשינוייםשלהדומיננטי

לכך.ובתגובהשני,ומצדהקבע,בשירותגוברת

הצבאיתהליבהשלהמוסדיותו"טיהור"זיקוק

 .אותהשמחזקבאופן

המודל
המוסד•-ת:עסוקתי

להמשגתמוסקוסשהציעהמודלבמסגרת

תחת-מערבייםבצבאותשחליםהשינויים

לפוסטמודרנייםמצבאותמעברשלהכותרת

אידיאלייםטיפוסיםשנישלאפיוןמוצג-מודרניים

 .תעסוקתיומודלמוסדימודל-שירותמודלישל

המודרנייםהצבאותכימוסקוסטועןזובמסגרת

 .מובהקמוסדישירותבמודלבעבראופיינו

השתנוהםמודרניהפוסטלעידןהמעברובתהליך

תעסוקתישירותמודלשללכיווןלינאריבאופן

) 1977 , Moscos (. 
באחידותמאופייןהמוסדיהשירותמודל

שירותומגזרימערכיםביןמינוריותובאבחנות

והפרטיהציבורימהמגזרברורהבמובחנותבתוכו;

השירותעלהמשקהשפעתאתשמצמצמת

עלומבוססשנשעןנשאףמניעיםבמערךבקבע;

תפיסות(לעומתלאומיתשליחותשלתפיסות

תגמוליםבמבנהפרופסיה);אוקריירהשל

והקרבההו:וקרבהמידתעלבעיקרשמבוסס

וותק(דרגהבארגוןבכירותועלהלחימה,לעולם

להוקרהבולטותקיימתזהבמודלבשירות).

חומרייםלתגמוליםפחותוהרבהגבוההסמלית

המירותקיימתהסמלילמעמדכאשרוישירים,

 .האזרחילשוקגבוהה
מאופייןזאת,לעומתהתעסוקתיהמודל

ומגזרימערכיםביןיותררבהבדיפרנציאליות

למגזריםיותררבבדימיוןזרועות/חילות;וביןשירות

יותרגדולהלהשפעההמובילוהמשק.הציבוריים

שמבוססמניעיםבמערךהשירות;עלהמשקשל

קריירה;פיתוחשלותפיסהמקצועיותשאיפותעל

לשוקויותרותריודמהשנעשהתגמוליםבמבנה

תגמולשלעקרונותוכוללהעבודה,האזרחי/שוק

ומידיכספילתגמולודרישהוביצועיםמומחיותעל

בחובןטומנותאלוותיהתפתחו .סמלירקולא

מהמודלבשונה .ומיוןבררנותתהליכישלהרחבה

יחסיתנמוכהזהבמודלהסמליתההוקרה ,המוסדי

 .נמוכהלמשקשלהההמירותורמת

המוצעהמודלאתמפתח ) 2007 , 2005 (לוייגיל

הדיכוטומיותהנחתעלערעורתוךמוסקוסידיעל

פניעלהמשתנהבתהליךמדוברלפיה ,בוהגלומה

המודלבין-אחדהואוכיוונוקטביםשנישביןרצף

החולשהכיטועןלוי .התעסוקתילמודלהמוסדי

שלבהמשגההיאמוסקוסשלבמודלהעיקרית

ולא ,דיאלייםיאטיפוסיםשנישביןכרצףהמודלים

גומלין.יחסיביניהםהמקיימיםמובחניםציריםכשני

לוי .השניעללהשפיעיכולאחדבצירשינויכאשר

הציריםשניביןהפוךיחסמתקייםלרובכימוסיף

סמלייםתגמוליםשלבערכםירידהלמשל,כך-

בהיקפםלעלייהתובילהמוסדי)במודל(שמרכזיים

את(המאפייניםהישיריםהחומרייםהתגמוליםשל

אולם,זה.תהליךעלכפיצוי-התעסוקתי)המודל

 .ישיריםלהיותיכוליםהיחסיםלעיתיםטוען.הוא

למודללוישמציעבפיתוחגםכילראותניתן

מובחניםשינויציריישנמוצעיםמוסקוסשל

הגומליןיחסיושבהםלינארי,באופןשמשתנים

מודלשלעלייתודהיינו,-הפוכיםהינםלרוב

הניתוחהשני.במודלפיחותמשמעותהאחד

במודלכיוםהמתחוללבתהליךכימראהשלנו

ולאיותרמורכביםהגומליןיחסיהקבע,שירות

 .ולינארייםכהפוכיםאותםלאפייןניתן

הקב:עבמודלהשינויים

והמוסדיהת:עסוקתיהמודלבראי

יפעלבקבעהשירותבמודלהשינויבחינת

שת.בחמאכןכימלמדתמוסקוס,שלהמודל

בוהתקייםצה"לשלקיומושלהראשוניםהעשורים

באחידותאופייןבקבערותיהשמובהק.מוסדימודל

תגמולים, Jבשירותוקבוצותמערכיםביןיחסית

גבוהים.תעסוקתיוביטחוןביציבותוכןשירות)אורך

-האזרחיהשוקאתשמאפייניםמושגיםכאשר
 .מאודנדיריםהינם-ותחלופהזמניות .פיטוריןכמו

העםצבאעקרונותהחובה,ממשקצומחבהיותו

בולטותבהם ,הקבעבשירותסודיאבנימהווים

ותרומהלאומיתשליחותשללמניעיםוחשיבות

עלהנשעניםוקצונהפיקודתפיסתוכןלקולקטיב,

במודל .) 2003כשר,פרופסיונליולאשליחותיאתוס

הקרביהשירותהמוסדי,המבנהמאפייניפיעלזה,

-והתייחסותלהשוואהובסיסלחיקוימודלנויה
התפקידים,משכיהקיודם,מסלולינקבעיםפיועל

אליהוכבןוהתגמוליםהשכרהארגונית,היוקרה

מבנהכילצייןחשובכן.כמו .) 2003רן-יונה,יוע

ההקרבהמידתעלבעיקרהתבססהתגמולים

שלמסורתייםמרכיביםעלוכןללחימה,והקרבה

קיימתזהבמודל .בשירותוותקדרגה-בכירות

המירותלהשהייתהגבוההסמליתהוקרה

היההקבעשירותבנוסף. .האזרחילשוקגבוהה

לכךובזיקהלמשק.ביחסמובחניםמאפייניםבעל

בו.שחלומשינוייםפחותהיחסיתבמידההושפע

עובדיחסיהגדרתהיעדרהייחודיים:המאפייניםבין

פרישהושביתה,התארגנותיכולתהיעדרמעבי.ד

יורכיבשנייהקריירהתוחילפואפשרותמוקדמת

 .הקבעלצבאייחודייםשכר

יוחצבעשורשהתחוללוהשינוייםשלבחינה

הטמוניםהשינוייםואפיוןהקבעבמודלהאחרונים

לנומאפשריםלאחרונה,שהתקבלובהחלטות

המתהוותהמרכזיותהשינוימגמותעללעמוד

בשורהמדוברבישראל.הקבעבמודלומתרחבות

מתהליכיםישירבאופןשנגזריםמבנייםשינוייםשל

 ,פנימייםתהליכיםממספרגםאךלצה"לחיצוניים

לאורלמובהקראשוניקבעביןהאבחנה :שבמרכזם

עיצבהוזול,זמניאדםכוחשלמרחבלייצרהצורך

בתחלופהבזמניות,שמאופייןחדששירותמבנה

מהמודלמהותיבאופןהשונהדבר ,ובעמימות

עמרםצדק.בר ; 2009נץ.(עמרםהמסורתיהמוסדי

ראשוניקבעביןהתמהילשינוי .) 2009וסלץ.נץ

שלהיקפועלהבמסגרתו .הזמןלאורךלמובהק

והעציםבקידומיםלהאטההובילהראשוני,הקבע

וכןבשירותהתעסוקתיתהוודאותאימרכיבאת

המרכיבתוכניותהכנסתהתחרותיות.מרכיבאת

התחרותיותעםלהתמודד(שנועודהאיכותי

 ,המשרתים)עלהמשקשלהגוברתוההשפעה
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השימוששלמאודמשמעותיתלהרחבההובילה

בעיקרכוונואלושירות.ותוכניותתמרוץבכלי

תעסוקתיהוןבעלותכקבוצותולטכנולוגייםלליבה

דיפרנציאליותליצירתתשתיתוהיווגבוה),

שלושחיקההקבעבשירותמערכיםביןגוברת

המסורתי-המודלאתשאפייןהאחידותעיקרון

בדומהצוברתלפנסיהמעברעלההחלטהמוסדי.

מרחיבהבמשקהאחריםהציבורייםלארגונים

אךפיטורין.לאפשרותביחסהארגוןגמישותאת

ביחסהפרטשלהבחירהמרחבאתמגדילהגם

לשינויתשתיתמהווהובכךשירותו,להמשך

צמצוםעלההחלטההשירות.בחוזהמהותי

תרמהקל"ע,תר"שבמסגרתהפרישהמכסות

בקידומים.האטהשלהמתמשךלתהליךהיאגם

היקףאתלקצץההחלטהזובמסגרתכן.כמו

שביןבחוזההראשונהבפעםהכניסההאדםכוח

שלאועזיבהפיטוריןשלמושגלמשרתיםצה"ל

כליהכנסתלאחרונהמצטרפתלכךפרישה,דרך

אופקהיעדרבגיןפיטוריןהמאפשריםשוניםניהול

ההסכםהואנוסףתהליך .לקויתפקודאושירות

באופןהקבעבשירותהפרישהגיללהארכתבנוגע

ביןאבחנהתוךונגדיםקציניםעבורדיפרנציאלי

וטכנולוגיים),תומכ"ל(לחימה,שוניםמערכים

המוסדיהמודלבמאפייניהשינויאתשממשיך

 .) 2009(אכ"א,

במסגרתהוצעועמדנושעליהםהשינוייםמרבית

מודלבעיצובשעסקומטכ"ליותועודתשתי

בראשותמטכ"ליתועדהפעלה-2003בהקבע.

ועדהפעלה-2009ובמלבא,עמוס(מיל')האלוף

מודללעיצוברון-טליפתח(מיל')האלוףבראשות

העתידי.הקבע

שתוארוהקבעבמודלהשינויתהליכיבבחינת

בישראלהקבעשירותמודלכילזהותניתןלעיל

מובהקמוסדיממודלמעברבתהליךנמצאאכן

כילראותניתן ,אחרותבמילים .תעסוקתילמודל

שבובתהליךמאופייניםהקבעבמודלהשינויים

 ,אחידות-המוסדייםהמאפייניםמתכרסמים

וקביעותהציבוריהשוקלמולייחודיותשליחות,

דהיינו-תעסוקתימודלשלאלמנטיםבוומתגברים

דמיוןזמניות,חומריים,תגמוליםבררנות, ,תחרות

זומסקנה .פנימיתודיפרנציאליותאחריםלארגונים

למודל:בהתאםהשינוייםשלמהניתוחנגדות

1 

הופךהקבעשירותכילהבחיןניתןראשית,

ליםימובהשינוייםכאשריותר,אליידיפרנצלהיות

טכנולוגיים,כלחימה,מערכיםביןגוברתלא~חנה

דולבכץ.(עמרםלנגדיםקציניםביןתומכ"ל),

העסקהילהסדראלוהסדריםובין ) 2009 ,וקפוא

וחותרתשוחקתכמובןזודיפרנציאליות .אחרים

אחידשירותואתוסהמוסדיהאחיודתרעיוןתחת

המשרתים.לכלל

מודלשלמובחנותונשחקתהזמןלאורךשנית,

במימדיםהןהאזרחי,העבודהלשוקביחסהשירות

ביטחוןשלבמימדיםהןופנסיה,תגמוליםשל

תהליכיםפרישה.גילשלבמימדיםוהןתעסוקתי

שבובתהלייךמאופיייינייםהקבעבמודלהש•נויייים

שליחותאחיידות-המוסד"םהמאפיי•נ•םמתכרסמים
' ' 

בוומתגבריםוקביעות,הצ•בורייהשוקלמול•ייחודיות

תעסוקתיימודלשלאלמנטים

ושלהמשקשלההשפעהאתמעצימיםאלו

דולבכץ.(עמרםהקבעשוקעלהמשקמצב

המודלשלבולטמאפייןשהינה ,) 2009וקפוא,

התעסוקתי.

חריףמימומכניסיםאלותהליכיםשלישית,

ומוביליםהמשרתיםבהעסקתתחרותיותשליותר

תמריצים-חדשיםתגמולמבניופיתוחלאימוץ

 ~ותוכניותותק.רקולאמקצועפיעלשכרייחודיים,
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יכולתשיאפשרומידהפיעלתפורותשירות

 .המשקמולאיכותיאדםכוחושימורתחרות

מתפתחתיותרגדולהבררנותולבסוף.

במודלשמתפתחהמבנהמןכמעטומתחייבת

מבניביןמעבריםשלהתפתחויותלאור-הקבע

וביןראשונילקבעקצרקבעבין-שוניםשירות

הארכתלאורכן.כמומובהק.לקבעראשוניקבע

עדלהישארותהפוטנציאלוצמצוםהשירותגיל

מיוןשלתחנותעודשיוכנסוסבירפרישה,גיל

מסוגשתהליכיםוצפוימובהק,בקבעגםובחירה

גילהארכתלאורהנגדים,שירותלמודלייכנסוזה

ולקבלתלקידוםמיוןבתהליכיוהצורךהשירות

 .השירותהמשךעלהחלטות

הכוחביןמפגש

המוסדילכוחהת:עסוקתי

השירותמודלכילהסיקניתןאלומכללכאמור,

המתרחשיםלתהליכיםבדומהבישראל,בקבע

עובראכןדמוסקוס,אליבאמערביים,בצבאות

תמונתזאת,עםמובהק.תעסוקתילמודל

מעמיקהבבחינהכך.כלפשוטהאינההשינויים

הםשבהםוהאופניםהתהליכיםשליותרומורכבת

טוענותאנוהקבע,בשירותומעוצביםמיתרגמים

חד-לינארית,כניעהלאפייןניתןלאהשינויאתכי

לכיווןהמוסדי-שליחותימהכיווןוהומוגניתכיוונית

זה,באופן .מוסקוס)לטענת(בהתאםהתעסוקתי

מתקיימתבובמצבלהבחיןניתןללוי,בהמשך

דווקאולאובמקביל,הציריםשניפניעלתנועה

 .המוסדיהכוחאתמחליףהתעסוקתיהכוחבומצב

ביןגומליןיחסיקיימיםכילטעוןנבקשמכך.יותר

מעצבהתעסוקתי,הכוחפועלאחדמצד :הכוחות

הקבע,בצבאניכריםבחלקיםהשירותידפוסאת

הדפוסבין(היברידיזציה)הכלאהמעיןבהםויוצר

זו,להכלאהבתגובהשני,מצד .לתעסוקתיהמוסדי

הליבהאתשמזקקיםבאופניםהמוסדיהכוחפועל

המוסדיהאופיאתויותריותרומדגישיםהצבאית

 .שלה

פניםהסתכלותעלמבוססותאלוטענות

התהליכיםואתהפרקטיקותאתשבוחנתארגונית,

העשוריםבשניהקבעבשירותשבוצעוהמרכזיים

שנוצרמ~אתלהאירמאפשרתזוהאחרונים.

הכוחות.ביןמהמפגשכתוצאההארגוןבתוך

עמדתואתגםבחשבוןלוקחשכזהניתוחבנוסף.

הכוחות.שנישביןהמאבקבזירתהצבאשל

בהםואתריםתופעותשלבסדרהלהבחיןניתן

הכוחידיעלהכלאהשלזהדפוסביטוילידיבא

הצבאיתהליבהשלמוסדיוזיקוקמח.דהתעסוקתי

מאידך:

 .נl.~.~.ר.~.~ו".~י ... ~.~.י:י.~~
ביטוילידיבאבהםהבולטיםהאתריםאחד

הדיפרנציאציההתרחבותמגמתהואזהדפוס

שלכוחועלייתאתמבטאתזומגמה .מערכיםבין

שוניםניהולעקרונותשלהתפתחותםאתהשוק,

העקרונותהתרחבותואתשונותלקבוצותביחס

שבוהאופןבחינתאבל .ובררנותתחרותיותשל

פועלאינוזהתהליךכימגלהמתעצבתזותופעה

גםמושפעתאלאהתעסוקתילכיווןלינאריבאופן

 .המסורתיהמוסדימהאתוס

מתקיימתשהיאכפיהדיפרנציאציהבתופעת

שירותאתלפצלחזקדחףלראותניתןבצה"ל,

העבודהשוקשללעקרונותבהתאםהקבע

יוצבופיהם(עלאחדמצדתעסוקתיתומסוגלות

שניומצדהטכנולוגיים),קבוצתהסולםבראש

הדרנשמ

שימור-

צה"לשל

ממר,כלו

ערבבעק

 uסולםה
שבראש

הטכנולוגי

כזואופןב

אחידותה

הפיצואך

מעמתוא

שינוי~

הדפוס

שומוסדי

והסדרי

ומהקבע

בשתיגם

 Jlחדחף

ומושונים

משישל

חכאוכל,

 1אחזקת

צןעובדי

 uאיהחוז
אינאשר

יופסיונפר

מדשיאנ

הליך~ת

כמתואר

לשונירא

נמצאזה

משוניתן

לשךמכ

ובמקביל

(העסקח

לפרופסי

 (אותלר
שכאהו

ומכיות

חנותמוב
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נגדככוח'נעיתיםהפוע'נהמוסדיהדחףמרנש

המסורתיהפנימיה'ניבתיהיוקרהסו'נםשימור-

 .הלוחמים)הסו'נםבראשיוצבופיוכע'נצה"'נ'כש

'נצה"'נ"חוויתדיפרנציאציהמתהווהכ'נומר,

 .העקרונותשניש'כוהיברידיזציהערבובבעק

כךהקבעשירותאתמפצ'נשנוצרו'נםהס

מוצביםאחריהםאךהלוחמיםעומדיםבראשש

 .הלחימהותומכיהפרופסיונ'נ"םכנו'נוג"ם.הט

עיקרוןע'נמשפיעהתעסוקתיהכוחכזה,ופןבא

המסורתי,הקבעד'נומאתשאפ"ן-חידותהא

המוסדיהכוחמבנהאתבתוכומשמרהפיצולאך

 .הלחימהמגזרמעמדואת

 .וi?. .i .~~-~י.i .. ~.ר.:ר~.~--·~.י>.!.~ ..ינ..י~.~.
זיקוקלצדתעסוקתיתהכלאהשלהדפוס

בהתרבותגםביטוילידיבאהליבהשלסדימו

בשירות-השירותומודליההעסקהסדריה

כמוהאחרון.העשורבמהלךלו.ומחוצהקבעה

מתקייםהקבע,מודללעיצובהוועדותבשתיגם

העסקהבהסדרילהשתמשמאודחזקףדח

חוץמיקורהקבע:לשירותמחוץומגווניםניםשו

בחדריהסעדהמשימת(למשלמשימותשל

משימתאוליסינגמחברותרכביםחכירתוכל,א

לאזרחיםקבעמשרתיהסבתאמל"ח);חזקתא

בסיסעלבהעסקתםגוברושימושצה"לבדיעו

שלמיםמערכיםשללאזרוחהצעות ;אישיזהחו

אופיובעליהצבאיתבליבהנכלליםאינםשרא

כלכלנים,(משפטנים,מובהקאזרחיופסיונליפר

מתרחשבמקביל .ונו')תכנוןאנשימד"ה,שיאנ

השוניםהשירותמודליביןגובראבחנההליךת

קבעןיבלנגדים,קציניםכביןלעילמתוארכ

מהלך .תעסוקת"ם)מגזריםביןלמובהק.אשוניר

שבוהתעסוקתיהמודלעםבהלימהנמצאהז

וכתוצאההשוק.לכוחותיותרגדולמשקלתןני

ארגונית,ויעילותגמישותשללשיקוליםכךמ

המועסקיםהתמקצעותשללשיקוליםמקבילוב

תעסוקת"םמודליםהתאמתמומחים,העסקת(

ניתןזוהכלאהלצדאולם .שונות)פרופסיותל

זהתהליךהמארגניםהכוחותאחדכיראותל

הלוחמיםמגזרשלה"חודיותשמירתואה

יצירתשתוצאתובשדה,הלחימהומכיות

הקבעצבאשארלביןבינםתעסוקתיתבחנותמו

1 

נשארהלחימהאזור .כך .אחריםהעסקהוהסדרי

מצוייםהאזוריםשארואילומוסדיבמודלונשמר

העתקיםהמהוויםתעסוקתייםשירות .במודלי

המוסדי.המודלשלויותריותרחיוורים

התגמוליםמבנה

בשירותהתגמוליםבמודלהשינויבחינת

שניביןהייחודיהמפגשעלמלמדתהקבע

בתחילתהאיכותיהמרכיבתוכנית .הכוחות

הדרךמאבניאחתמהווה-2000השנות

 .בצה"להתגמוליםמבנהבשינויהמרכזיות

מפורטותתוכניותנקבעוזותוכניתבמסגרת

למשרתיםםיותגמולשירותמסלולישל

לוחמים,בקבע:אוכלוסיותפיעלאיכותיים

רופאיםמהנדסים,נגדים,לחימה,תומכי

האיכותיהמרכיבתוכניתזה,במובן .ועתודאים

משקלוכובדכלמגולםגביוע'נאתרמהווה

חומריתגמול(בררנות,התעסוקתיהכוחשל

רחבהמסגרתבתוךעדייןאבלוהתנדבות),

כינמצא .המוסדיוהכוחהשדהעיקרוןשל

פיעלדורגווהתגמוליםהשירותתוכניותכל

בהתאםתעסוקתיתומסוגלותיוקרהשלמדרג

כניעהלאפייןניתןלאהשינויאתכיטוענותאנו

המוסד·-מהכיווןוהומוגניתחד-כיווניתלינארית,

התעסוקתילכיווןשליחותי
 .י ..... +

<J 
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המדרגבראשתמידאןהעבודה,שוק'כמבנה

הלוחמים.הוצבו

המודליםביןבמעברשינויש'כאחרא'כמנט

מעברתוך-התפקידיםש'כהיוקרהבמדרגהוא

מדרגסו'כםבראשהלחימהש'כממובהקות

טכנולוגייםמקצועותש'ככוחם'כע'כייתהיוקרה

שינויניתוחהעבודה.בשוקהקיים'כמדרגבזיקה

כהאינוזהתה'כיןכימ'כמדהקבעבשירותזה

אימתפתחתהאחרוניםהעשוריםובשניפשוט,

בשירותהפנימיהיוקרהמבנהביןמהותניתה'כימה

העבודהבשוקוהשכרהיוקרהמבנה'כביןהקבע

פנימיחסםמהווההלוחמיםשכר .) 2009(אסנת,

מקצועות'כבע'כי'כהציעיכו'כשצה"'כ'כשכרע'כיון

פרופסיונ'כיים).כטכנולוגיים,העבודהבשוקנדרשים

שמתרגםתגמוליםסו'כםנוצרבפוע'ככאמור,

הכוחות.שניביןהמפגשאתמדויקתבצורה

בחלוקתלהתמודדמנתשע'כהואשמענייןמה

שניומצדאח,דמצדהשוקנתוניעםהתגמולים

נוצרותהפירמידה,בראשהקרבייםהשארתעם

שק"ע'כוחמימנה'כ,מפקדתפקידיות:הכלאות

שמ"שלוחם-טכנולוג,העתידי),הקרבכשדה

א'כוהכלאות .) 2000כשר,אש)מעגלכשותף

הסולמותשניש'כהעיליתאתבתוכם'כג'כםמנסות

מיקומםאת'כמקסםובכןוהמוסדי),(התעסוקתי

התגמולים.חלוקתשלבמדרג

הפעולהמודגמתבונוסףמקוםהואהקצונהמודל
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