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כצה"ל.הפסונןלןגותהלזחמהכנושאלדווזצוהרלפתוחמנסההמאמר

נפוהפסונןלןגות,הלזחמהכתחוםהרשמותהאמךוקאותהדןקטוונהמתוארתהואשוזכחלקן

שלמסמן , Doctrine for Joint Psychological Operations, Joi11t Pub-3-5כבוטןולודובאהשהוא

אוה"כ.נוחותעכורמהוונתפקודהלמעשההמהווההאמויקאוהצבא

כלוחמהכפועלהתרחשהשהואנפוהפסונןלןגות,הלוחמהשלוושןמופזמתאוחשנוחלקן

נקודותנמהמוצעותהמאמרשלהשלושוכחלקןכלנגזז.צה"לנגדהחוזכאללהשנוהלהפסונןלןגות

כצה"ל.פסונןלןגותלוחמהשלמעוןבנוותלקראתןוושןםלמחשכה

מזנותהלחומהלמערךהפסונןלןגותהלוחמהשלהרכההתרומה

המןצנחוםנוןזוםשאלהבוזובזת.שנוםזההעולםלצבאות

משתפו-פעולההקהל,דעתעללהשפיענדוהאויבלקןןומעכו

דה-מןךלוזצוהלוצןךכמטרהעוינתאןנלןסווהנתזןהמושתלים

כטלןןוזוהחדשותןמשךךואינטרנטאתרושאלהבוזאןכקובה,

כקרב(מןטוכצוה)הבועהולעודולעודדהמיועדיםןכךךון

חלקמהזזהאלהמעוזככליםהשומןש-הנלחמתהאזנלןסווה

מאבקיםוהחלוצבאותשהוקמומרגעהלחימהממעוןמרכזו

ןקכןצזת.כנו-אדםכיזןעומןתום

שלכנוחההמשמעותיהגידוללאוד-האחוןנןתהשניםכעשרות

כעוקר,לאאםגם,מוכרעיםשקונותכנןוההכרההתקשורת

הקךוטוכעדןלחנוךלומדיםהשוניםהצבאות-התודעתיכמושןך

מתעצם.כלחימהזהפזעלוהדגשהפסונןלןגות,ללוחמהשוש

כאספקטהמתמקדותלחומהתזוזתמתעצבותזאת,כעקבות

מנתחיםאונםשנכרמחקריםנערכיםואףהלחימה,שלהתודעתי

והתודעההפסונןלןגוהמהלנואתאלאכשטחהקרבמעוןאת

להעריךוקשהמדע,אונהפסונןלןגותשלוחמהאלאהצבאות.של

לןקחוםהפסונןלןגותשכלוחמהנוןןזהצלחתהמידתאתולנמת

תקשורת,דונימספוקהלים,(מספומאודונוםמרביביםחלק

השתנהמהלכדוקניתזשלאןנוןןזוכ)מידעמזדיעיז.גןפומספו

אחוזת.כסיכותמקןךןכשונןווםומהממנה,ושורהבתוצאה

(!כרותלספןךתכחזגשנווםתארוםשנולמדבנןומןוןבל . 1

נמצאהזאת JJכןוושןכם.נוהןלםסכסןכום,לחקרכנות lזכת

כתןכנותשלןהדזקטזרטכזדת JJכתובתשלהשנוכשלכ

זהשתקפזתזרכו yהושראלו-ך l"הסכסכנןשאסכסןכוםלחקר

 .כרות" JJהכספרזת

ן 4

האמותוהקןשושלמוזתכןעללהצניעכרצונוזהכמאמר

כאספקטמדובוהךו-הפסונןלןגותהלןחמהאפקטוכוןתכבחונת

מחקוכלנמעטאשרהמודרנית,הלחימהשלכיותרחשוב

-מלחמותשלותוצאותהתנהלותלכחזזהמנסהנוןםשנעשה
מכוססאונןהמאמרזאת,עםוכה.חשיבותלןגםלייחסחווב

ולבזכנושא,מקורותשלמספוקומקוףמעודנזוחב,מגזוזעל

נזלו.התחוםאתלסקוראולתאו,להסביר,כנןןנתיאיז

האמרוקאותהדוקטךונה

קשוללאאף(לעותוםהתודעהעלכקרבכנוצחזזהצורן

וחורותלהקיםשןנוםצבאותהניאעצמן),כקובלמתרחש

צבאותשכןלאזפזכדוגמהזז.למטרההמיוערותמוןחדןת

הפסונולןגותןהלזחמההמודעלוחמתאתומתכנניםמעצבים

כתחום:האמרוקאיתהדוקטרינהאתאסקורשלהז.

המודעלוחמתכנושאמסמנוםמספוהוציאאוה"כצבא

שושכנןהכרהמתוןהפעולה,שיטותזאתהידעאתהמאגדים

וחסוהפסונןלןגות,(הלןחמההתחוםמךנוכושללאתלראות

ספואחר~כמבלולונד')הטקטוום-תןדעתווםהמהלנוםהצוכןו,

 Field Manuaה-והמודע.חשוכותכענווזהאמווקאוההדרנה
תחוםתתו-תחזמום:למספרהדיסציפלינהאתמחלק , 100-6

לקהלוםהמופנהכמידעכשליטההעוסקהפסונןלןגותהלזחמה

כיזכקשוהעוסקהתקשורתעםהצבאוחסותחוםשןנום;

ותחוםהתקשורת;כאמצעותהאמריקאוהיערלקהלהצבא

המידעהעכרתכערוצוהעוסק ) INFOWAR (המודעלוחמת

קווםזה,הרובהלספוכבפוףכאזוב.כמאבקלנצלםןהררנום

פסונןלןגותלוחמהלגנואוה"כצבאשלספצופוהדרנהספוגם

 .) 2002(שלוופו,
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 Doctrine for Joint Psychological Operations, Jointה·על-פו
3-53 Pub , פקודהלמעשההמהןןהארה"בצבאשלמסמך

הפסונןלןגוםהמבצעוםמטרתארה"ב,נןחןתעבדומהוונת

) Psychological Operations - PSYOP ( הואארה"בצבאשל

בקרבןהתנהגןוןתעןלםתפוסןתגושןת,לעןדדאןלהשפוע

לשוטתם,ארה"ב.ןלצןךנולמטרותשותאומןכךהועדאןנלןסוות

לכךלהבואעשןוההפסונןלןגווםבמושןךוםאפקטובותפעולןת

לאהפןלוטווםןמנהוגוהמפקךוהלןחמ,הוהוע,דשאדנלןסוות

נגדלהתמןךךןבונןלתםבנןחםואמונןלאדרכם,בצדקתואמונן

להננועםהמאבקןנךמןלם,הבאהצבאשלןהונןלןתהערנום

וןתר.ןפשןטקלוחוה

להגךוךחשןבאלד:מטרדתלהשוגלהצלוחנךו ,המסמךעל-פו

כוךפעולהלשתףושלהשוג;שרןצוםןועדלפעולןתבודרהמטרה

(הוךךנווה)מדרגלוצןךהבוטחדך;ןבנןחןתבממשלשןנוםךךגום

מתוחכמתמערכתלוצןךלמבצעוהם;ההחלטותמקבלוכוךבודר

המבצעוםהדרגוםבפנוןלהעמוךלעובןדן; 11ח 1לנותמודע,לקבלת

מתדרזאת,כלעצמה.הפעולןתבוצןעלהדרןשוםהכלוםאת

לאלהשפועעשןוהפסונןלןגות·תןדעתותשפעולןתבנךהכרה

נלנלוןתפןלוטוןת,מטרדתעלגםאלאצבאוןת,מטרדתעלרק

 .הועדבאןנלןסוותןחברתוןת

התןרהעל-פוצבאותפסונןלןגותללוחמהקטגןךוןתארבעושבך

מטרתם-איסטרטגייםפיסיכולוגייםמבצעיםא.האמרוקאות:

לצןךנושותאומןכךעןלםןתפוסןתמחשבהצןךןתלשנןת

אךהצבא,בזורתמתבצעתאונהזןאסטרטגותפעולןתארה"ב.

פיסיכולוגייםמבצעיםב.מטרןתוה.עבדובצבאלהועזרעשןוה

ןמטרתםןעומןת,לחומהבזמזאןלפנונעשום-אופרציונליים

במקדםדעתוום 1גוום·ת 1ל 1הפסונהאלמנטוםאתלרנך 1לשנות

מבצעיםג.ארה"ב.נןחןתמגועוםשאלוןמןגדרגאןגךפו

מבחונהלעזורמטרתםלחומה,בעת-טקטייםפיסיכולוגיום

 Consolidatedד.מתנגדות.קבןצןתנגדמשומהלבוצןעטקטות
PSYOP -שבהבסבונהאוהדתקהלדעתלוצןרמטרתם

קבןצןתעל-וךוהמוחזקתבסבונהאןארה"ב,נןחןתנמצאום

להגוע.ארה"בצבאמתעתדאלוהאןוב

ארה"בבצבאפסונןלןגווםלמבצעוםהוחוךןתשלהפעולןת

השןנום:הלןחמהמצבוח 11טו-פנעלבמסמךמהדלקת

ארה"ב,מדונוןתאתלחסכון . 1מלחמה:בעתפעולותא.

לחץאןחוצןנותקהלדעתלעדרו . 2ןועךוה.מטרןתוה

עללהשפוע . 3באות.צפעולןתנגד)(אןבעדפןלוטו

סנקצוןתלהגבוך . 4האןוב.נגדןטקטוקהאסטרטגוהפותןח

לערער . 5האןוב.ננגדאחודתןלא-אלומןתנלנלוןת

אתלהפחות . 6האןוב.שלההנהגהבקרבהבוטחדזאת

אתלהגבוךו.האןוב.חוולובקרבןהמןטובצוההמןרל

 . 8ארה"ב.צבאנןחשלהפסונןלןגו(אומפקט)ההולם
המודעשמורתןפעולןתההונאהההטעוה,בפעולןתלתמוך

מצדפסונןלןגותלןחמהשלנוסוןנןתנגדלפעול . 9הבוטחןנו.

האןוב.

בשומושהכרוכהמלחמה,שאונהבעתפעולותב.

לשונךולגרדם . 1בנוח:בשומושבאודםאובנוח

תמונהןלשמרלהשוג . 2ארה"ב.בפעולןת~תמונה

ננוןת 1בת 1האמךוקאוןת,העולםןתפוסןתהחשובהבאןפנו

אתלתקןף . 3ארה"ב.שלהפןלוטוןת/חבךתוןת/נלנלוןת

 , 4הוךוב.שלהשלוטהמנגנןנושלןהאמונןתהלגוטומוןת

האןובהפסדלאחרלפועלשוןצאןמןעולןתךפןרמדתלחפוץ

לטובתהאןובנןחןתשלהנאמנותאתלהחלוף . 5בקרב.

לןחמואתלהרתוע . 6ארה"ב.בצבאהתןמנןתקבןצןת

להפחותו.ברותן.בנואןארה"בצבאנגדמפעולןתהאןוב

להבואלנסןתהלןחמום,הצךךוםשנובקרבהפגועהאת

"פןסט-עןוז"בלשלןלמעברההזזותהלחומהלהפסקת

ונוהם.ב

בשומושכרונהשאונהמלחמה,שאונהבעתפעולותג.

אתלשנות . 1בנוח:בשומושבאודםאובנוח

לתמוך . 2ארה"ב.בלפובנחרדתועדקבןצןתשלהתנהגותך

הלאןמוהבוטחדזשלהאסטרטגוהארה"ב,מדונוןתבועךו

הפעולהבאסטרטגותלתמוך . 3הצבא.שלןהאסטרטגוה

עםהפעולהשותןףאתלקדם . 4שןנום.אזןךוםמפקדושל

אתלהקטוזנךוהמאוחדת","המדונןתןצבאקבןצןתאנשו,

למנועלנסןתןנךוהומצאןלמקדםארה"בצבאבוזהחונןך

בגדד.עןונתפעולןת

ןךןקטךונהמתןדןלןגוהקוומןתאלה,ןועךוםמטרדתלהשוגבךו

על-אףהפסונןלןגות.הפעולןתאתלבצעושלפזהצבאוןת

ןלווחןךהמשתנותלמשומדתבהתאםמשתנהזןפעולןתשמטבעה

ושעלוהםעקרןנווםנללוםנמהמןזנרוםבמסמךפעולה,כלשל

תצלח:פסונןלןגותשלוחמהנךולשמןך

וםדנחבמהוטבמןגדרתלהוןתצרובההפסונןלןגותהמשומה •

אןשהמבצעךןצההפעולןתמפקדבןלאופךהמתאומום

ותבצע.הקמפווך

חוובוםהפסונןלןגותהפעולהשלןהסמלוםהפעןלןתהתננום, •

המטרות.שלמדןקךקנותןחעלמבןססוםלהוןת

חוובתהפסונןלןגווםהמסרוםלהעברתהנבחרתהמדוה •

לד.ןנגושההועדקהלבעזנואמונהלהוןת

רבהחשובןתקוומתלעותוםכמשומה,להצלוחמנתעל •

פסונןלןגוןת,השלכותבעלמודעשלןאפקטובומהוןלמעבר

מחוךוצןעןבאושןך , 11תננהמאפשרמערךלוצןךושןלנז

 .פסונןלןגווםמבצעוםלגבוהחלטהשל

המבצעוםתןצאןתאתלבחוזושהאפשר,במודת •

ןהשלנןתוהזהתןצאןתלבדוקתשבהתאםבוךךךהפסונןלןגוום

 .וןתרןאפקטובומהוןוחוההלחומההמשך-

להוןתחוובהפסונןלןגוהמבצעאלה,בועךוםלעמןךנךו •
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אתהמנטרלמןדועוהגדוןמןןוק,עדכנומןןועוזב:מגונה

ושולטתהמכוונתומפקדהלוגוסטות,תמוכההאןונ,מןדועוז

אפקטונות.מחשובומערכתתקשורתבאמצעותבמתרחש

בומאמוזארה"נשצבאמגלהבמסמךהקרואהלמעשה,

גםלהושקלחוונןתמבצעותפעולותכללגנוהחלטהבכל

הצורךובמקרההמבצע,שלוהתודעתוותהפסוכןלןגוותתוצאןתון

לנטרלכןוממןקןוםפסוכולוגווםנמנצעוםלהשתמשוש

לצורךהמטרה.קהלנקרבחוןנוןתתגובותלעודדאוהתנגןןוןת

השןנוםהגורמוםתפקוןודקדקנונאופזמפורטוםבמסמךזה,

פסוכןלוגוןתשמשומותכןופעולןתם,ואופנוהצבאותבמערכת

אנשומספרהכוחות,מבנומוגןךוםכמו-בז.כהלכה.ובוצעו

הוקמהלדוגמה,כ,ךוכד.'לוחודה,להתלוותשצרוכוםהפסוכולוגוה

נווךום,דפוסבתוהמפעולה-וועןךותוחודהארה"ננצבא

לעבורקצרהבהתרעההוכןלה-מוטסותשודורותחנותאולפנום

(שלוופךנוהפסוכןלןגותהלוחמהלצורכובהתאםלמקוםממקום

2002 (. 

לראותנותזהזה,המחושבהלחומהמערךשלהתוצאותאת

התודעה,עללקרבהקשורבכלהמתוחכמותארה"ננפעולןוות

ברחנוארה"נצבאבפעולותנוטוולוךונאותשהזכפו

הלוחמהמןונוותשלהצלחתהמודתעללהתווכחנותזהעולם.

נובעתהואבוברוראךהאמרוקאות,הפסוכןלןגות-תודעתות

זהאספקטשלמדוקדקולתכנוזלתחוםשווחדהרנהממחשבה

נקרב.

של 1ככהחוזנאללה
בתעמולה.עוסקאונןארה"נצבאלעול,שהוזכרהמסמךעל-פו

הואהפסוכןלןגווםהמנצעוםמטרתבוומדגושוםחוזרוםכותנון

הפסוכולוגותהלוחמהוכךאמת,נזמזומרווקאמוזמודעלהענוך

אתלודעןכןונתזטהורות,מטרותוןשכל"נקו"כמעשהנראות

ארה"נ.שלהנעלוםהועןוםלגנוהאוונ

שכלכמועצמהלהצוגעל-מנתארה"נשמשלמתהשפתווםמס

זוכותשלאלאוכלןסוןתאמוזמודעלהפוץהואהטונהמטרתה

אלאשלה.הפסוכןלוגותמהלוחמהחלקכמוגז.הוא,גם-לכך

תודעתותלוחמהגםהואהפסוכןלוגותהלוחמהבפועל,בושברור

מהןווםאלהאספקטוםשכווםכוווזתעמולה,לווצךנוסווזוגם

הקרב.מזורתמהותוחלק

מדוברשאכזלכןנוותרהמובהקתההמחשהשאתנדמה

האמת,בהפצתרקולאפסוכולוגות-תודעתות-תעמולתות,בלוחמה

ההוסטורוה:לאורךקרנותתואןךוכמהשלמבחונהלראותנותז

"מועצהנמוסקווהלוצור 1943משנתהסןנווטוהנוסווזהואכזה

הלאןמוןתאתדגלהעלחרתהלכאורהאשרגרמנוה"לשחרור

להצלותכןו-קןמןנוסטווםמאספקטוםההומנעותואתהגרמנות

כפרן-סןנווטום.להוחשדמבלוגרמנוהאוכלוסוותעללהשפוע

נקרבנעוקרנלכ,דחלקונאופזהצלוחהאומנםזותעמולה

ו 6

אנטו-הוטלךווםארגןנוםנקרבאומלכתחולהמשוכנעוםקהלום

פעולהאופזעלמצנועההואאךחוצןנו,לחוזןקנזקקושרק

האו"םשלהקמפווזהואכזה .) Boel11n 1950 (מובהקתעמולתו

שוןוךועלונום,שלמאסונותהצנחהכללאשרקוךאה,במלחמת

שללכבועתםוהבוא-בגבולותמוגנרוםנרמקןלוםוקרואהךןון

השומןשהואכזה .) lnterim Repo1·t 1951 (ונוםקוראנוםצפוז

נטוח""מעברשלכרןזוםובהפצתפסוכןלןגותלוחמהנמסרו

כוחותלוךועוראקווםחוולוםאלפועשרותלכנועתהנואןאשר

הואוכזן .) 2002(שלוופךהראשונההמפרץבמלחמתהקואלוצוה

ושואלנגדהחוזנאללהשנוהלהתודעתות-תעמולתותהלחומהגם

 2002 (לנגוזדרוםאתלעזובתהלגרוםהצלוחבסופהאשר

Wel11·ey (. 

ושואלנגדהחוזנאללהשלמלחמתואתבקפדנותלנחוזנראו

מהשנוםאקטואלו,מקרהזהוא.סוכות:מארבעלנגוזבדרום

דוגמההואב.ראשוז.מכלוושואללאזרחוהמוכרהאחרונות,

בלוחמהמשתמשאשראמצעום,ודלקטזארגוזשללהצלחתו

אךחזק,צבאעםמדונהעללגבורמחוכמת,פסוכולוגות

ג.ומתוחכם.משוכללפחותפסוכןלןגותלוחמהמערךעם

הואןמותממתבאובותכמהעדמדגוםהחוזנאללהמאבק

ורקאךעוסקוםפסוכןלןגותשבלוחמהלכךהאמרוקאותהטענה

כמוגז.נבוז.הצונןר".לעונוהאמתונ"חשופתמודע"נ"הענרת

ןמןןוקאמוזלהוותחוובהפסוכןלןגותבלוחמההמועברהמודע

הצןןוםאתרקומאוןחד-צןןומוטה,תמוךהואזאת­עם

שכמעטלומרנבוזוהוהבונראהד.שמעבורו.לצדהנוחום

התודעתו.נרובדולאהמערכה,בשדהמוכרעותמלחמותתמוך

עצמו.נקרבננוצחוזלעזורבךובלוהואהפסונןלןגותהלוחמה

נכךווחוךוהואושואלנגדהחוזנאללהמלחמתשלהמקרה

אךפסוכולוגוות-תודעתוות,מסוכותרקכמעטנבעשהנוצחוז

קמפווזשנוהאופזעלללמודנותזזהקוצןנוממקרהדווקא

בשדההמתרחשאתלשנותוכול"טוב"פסוכולוגו-תודעתו

הקרב.

על-סמךמונאהחוזנאללה,שנוהלהפסוכןלןגותהלוחמהתואןך

מןןוקוםפוטוןבלבונטוחואונו ) Weh1·ey (2002שלמחקרו

המאמרסקורתמהומנה.בוודאוממנוהעולההתמונהאךלגמדו;

להתווחסנהוגשאלוהם(קךוטךוונום)התנחונוםעל-פותעשה

מהםהוע,דקהלהואמופסוכןלוגות:לוחמהשלבחוגתהנעת

מוענרוםשדרנםההפצהצונורותמהםהמוענרום,המסךום

מהו(אוהתגובההואומההמסךום,אתמעגוןמוהמסרום,

המוענרום:המסרוםשלהאפקט)

בדרוםמקומותלתמונהזכההחוזנאללההכות,קהלמבחונת

הומנוטךו,סוועא.עוקךוום:מושורוםבשלושהשפעללאחרלנגוז

ערןצוםודרךכמסדוםנמושגום,נמונחום,קהלואלפנווהב.

והמוותההתאבדותאתוסובנוותהשהוןוםקוןןשג.ךתוום.

(דומוננטו)שלטנולגוףהפךהחוזנאללהוהמרובה.האללמעז



ושואלנגדכלחומההמהוםהלוחמוםהפוכתעל-וךולגנוזכדרום

כדרוםהקהולהעלהתחננותלמשפחןתוהם,דאגהלקדןשום,

לגנוזשממשלתשוךןתוםשלואספקההקנווהכזכותלגנוז

הצלוחכךלמאבק.דתותהזלהןוצורתלהענוק,הצלוחהלא

נלוחמוםולזכותנמעשוןותמוכהגושפנקהלקבלהחוזנאללה

עבורו.לפעולמוכנוםשהון

הצונורשלהדגושההנקודהאתזוהונחוזנאללהושואל,בלפו

בחוולום.פגועהשלטלוווזוןנווםכמראותהקןשווהואהושראלו,

מפעולותוו,שוותוכמהלצלםהחוזנאללההשתדלכך,לשם

פחותהכמודהאפקטונותושואלבחוולושפגועההכרהמתוך

נצפותאשר-בחוולוםמתועדתפגועהאךמתועדת,אונהאם

מבואה-וותר)רבמסךלזמז(וזוכהנושראלהחדשותכמהדורות

כנוסף,הצבא).התנהלותעלמשפוע(אשרהקהלכדעתלשונןו

החוולוםשחופשותלכךהגואההחוזנאללהשלהצבאותפעולותו

ווקלעואשרנשווךןתלהמעוט(כךוצומצמוכלגנוזהמשרתום

(מחששנווךוםנטלפןנוםלהשתמשעלוהםונאסרלמארנום)

נעלמןךועונומודעוללקטלשוחותלהאזוזוצלוחשחוזנאללה

בוהחוזנאללהלתחושתנוכרנאופזשתרמומהלכום-ערך)

והאזרחוםהחוולום(נקרבהושראלותולתחושהפךונושאמאבקו

נגדו.המופנותהלוחמתעםלהתמודדכלוםאוזלצבאבוכאחד)

צה"לשלוכמעמדוככוחוהכרסוםהפח,דתחושתבונראה

ערב-ערבושואלאזרחונחשפושאלוהזהקשותוהתמונות

הקהלכדעתלשונןושתבואוהעוקךווםהגורמוםהם-נטלוווזוה

כמוכנתלקבלהפסוקנושראלהצונןרהזמז.עםנושךאל.

והחלושם,ההרוגוםמחוךואתלגנוזכדרוםהשחזהאתמאלוה

הלוחמהכנוסף,כלגנוז.ההושארותהמשךנגדמחאהפעולות

לוואותוצרושנוגםעומההגואההחוזנאללהשלהפסוכולוגות

זכושלוהרבמהפרסוםנבעוגם-בזאשרנןספוםאפקטונוום

התקשורתשלהווםלסדרהנושאוהחדרתהארגוזשלהפעולות

הצבאבוזושואלכתוךמתחוצורתא.וכעולם:נושראל

הדמותכ.ךווה.פטךוןטותאונהבוהואשמהאשרלתקשורת

מצלוחאונןאשרכצבאהצטווךוהואנפגעה,כעולםצה"ל

לןחמום.שלנודדותמאותכמהעםלהתמודד

הלחומהשטחושואלמכחונתבולצווזושהתקשורתו,נמושןך

התקשורתוכולההוותהלאשאלוןשטחהזהלגנוזכדרום

דרוםשטחהפךוכךצה"לו),ןלוןןואושןך(ללאלהגועהושראלות

מוךוורקאךכמעטךוןןחוםמקבלהעולםשממנולאזורלגנוז

החוזנאללה.

שןנוםתקשורתגופובוזלתמוזבוצךודעהחוזנאללהועוד,זאת

בלפולדוגמה,כך,שלו.הועדקהלעל-פזמשתנוםומראוונום

הנפגעוםאתלהראותחשובלחוזנאללההזהנושראלהצונור

ולעומתמתמוך,נפחדנמצאוםאשרהחוולוםואתהושראלום

עותונאוםהחוזנאללהמנהוגואתלךאווזכאוכאשרזאת

אנגלזתדוברומערכו,נאופזהתלבשןהמנהוגום-מערנוום

נצה"לוושוכוהלקראתפסוכולוגותלוחכ!ה

מומערנוות.לאוזנווםשוערנוכךמסרוהםאתוהתאומוטונה

המוכרתמזושונהתמונהקובללגנונו,ואונןושראלושאונן

התוודעכסכסוךחלקלוקחאונןאשרהנוטךלוהועדוקהללנו,

מנהוגוםאלא-ולוחמוםהורגוםשאונםחוזנאללהלאנשו

להחזוךמנקשוםאשררהוטהאנגלזתעםמךונוום·פןלוטוום

הכבושה.אדמתםאתלעצמם

שותףאשרלגנוז,דרוםצבאהזההחוזנאללהשלנוסףועדקהל

נלחמוםאונםצד"לשאנשוזוהההחוזנאללהושואל.עםפעולה

ולמשפחותוהםלעצמםלהנטוחכךואלאאודאולוגוה,מטעמו

העגוןהחוזנאללהלהחלושו,כמטרהלבז,טונה.חוזםרמת

הנאמנותאתתפסוקןאםא.עוקךוום:מסדוםשנואנשוךאל

לוחסותזכוככנודנכםננהג-כנוללחוםןתפסוקןלושראל

לסמוךאוזולבזכרותה,נעלותנטושתשלעכרלושראלכ.אוהד.

כמקבול,עומת.הקשרעללוותרוכדאזהארוך,לטווחעלזה

קראוצד"לערוקוונהםעותןנאוםמסוכותערךגםהחוזנאללה

לאזורוםולהגועהארגוזמשורותלהומלטמהעברלחברותם

מזו,גדולהטוב.לטופןלןוזכןנכרכהותקבלושנהםמשוחךךום

התחשבותמתוךנעשתההחוזנאללהשלההרגפעולותאפולו

ה-שנותשכאמצעכוווזןהפסוכןלןגוום:התודעתווםנאספקטום

שהחוזנאללהןכוווזמוסלמום-שועום,הוןצד"למאנשו 70°ה/ 90

נו,ולתמוךלשוךןתוןלערוקהארגוזלחברולגרוםלהצלוחקוןןה

ננכוךוםהתנקשןוןתשלכמתכונתנעשתהצד"לנאנשוהפגועה

נמוכות.דרגותנעלונמוסלמום·שועוםולאןנוצרום,ךךןזום

גםאומנם,משמעותו.נאופזהצלוחההחוזנאללהפעולותכודוע,

הוחס 1997וכשנתהצלחה,מכחוגתו,נחל,הואהצנאונמושןר

אך ,-1:2ל-1:5מהשתנהושואללהרןגוהחוזנאללההרוגזבוז

 Wehrley (התודעתונמושוררשםהואהצלחתומרבאתבונראה
להושארהזהוכולצה"לצבאות,מכחונהבוספקאוז .) 2002

ושואל,מדונהעלקוןמואווםהוווהלאהחוזנאללהלגנוז:כדרום

פעולהדרכולגבשמצלוחצה"להזההזמזעםנולשערןנותז

נמושןךאךהושראלום.הנפגעוםמספראתמקטונותשהון

הצלוחהחוזנאללהשוצךהפסוכןלןגותהלוחמהקמפווזהתודעתו,

אשר-לגנוזכדרוםהשהותנגדושואלכתוךמחאהגללוצור

מלגנוז.לצאתלצה"ללהורותהממשלהאתהנווה

נצה"לפסוכולוגו-תודעתולוחמהמערךבנוותלקראת

מטרןתוןאתלהשוגלצבאלעזורנועדהפסוכולוגותלוחמה

להשתמשנותזזאת,לעשותכךואלומום.שאונםנאמצעום

הנוצחוזאחדמצדנונדמהכך,רנות.וכשוטותנטכנוקןת

הרתעהשנוומצדכהודןגנךושללאו-אלומותההטפהכאמצעות

נשומושאזומזםכאמצעותאולא-קונננצוונלונשקכאמצעות

שלסוגוםשנוהםנונוהם,העצומוםהפערוםלמרות-כטרור

העצוםהטווחצבאות).כהכרחלאנו(אםפסוכןלןגותלוחמה

פסוכולןגות,לוחמהאותודעתותלוחמהשלהקטגורוהתחתהנכלל

ממוגזםוהוןאשרגוףאווחודהשלכנווהועלאפווזעלמקשה

ןן
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אוןאןגוףופעלבןוןקאוןברורלאאםגםאךהתחום.על

נדמהפסונןלןגות,לוחמהלווצךתפקודםכלאשרוחודהתתנהל

ארה"בבצבאהקוומתזןכמןוחודהלמעוזזקוקצבאכלבו

הצועלדוגמה, ,) 2002 (שלוופרקודם).הובאומאפוונוה(אשר

למודעלמועצהכמקבולופעלאשרבצה"לזהמעוזלגוףמבנה

בנןולהוותצרוךבעונוןנוצרפרט ) Paddock (1989אסטרטגו;

צבאמערךבתוךןתפקוןוןסמנןוןתוןמקומו,הםןמהכזהגוף

השןנוםהגןךמוםאתמופה ) McLaurin (1982ןאולןארה"ב;

מהםאחדכלשלתפקודןומהארה"בובממשלארה"בבצבא

הפסונןלןגות.הלוחמהבמערך

נמהארגושאךזה,מעוזלגוףדומהמבנהלהצועבנןןנתואוז

להנחותשצרובותהבלעןוןת)אונזהזנו(אםמכרועותנקודות

פעולןתן:ובעתהגוףכנוותבעתצה"לאת

שהגוףלהבטוחהןאמנולןהחשןבבמעלההראשוזהדבר . 1

על·וךוז 11וןנהפסונןלןגותהלןחמהאתמבצעאשר

לאנאשרנךןךום.וערוםעבורןשוגןוךמרונודרג

להפעולונולאונןהוא-להשוגעלוןמהלצבאברור

הצעדוםנמומןשדרכןאתתקלאשרפסונןלןגותלוחמה
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אסטרטגותאתמשרתוםשאונםופעולותמהלבדםלתגובות,

מראשמחלוטצה"ללדוגמה,אם,הפסונולוגות.הלוחמה
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שתלווההפסונולוגותהלוחמהאתלתננזעתנאותהאפשר

בצה"לוושוכוהלקראתפסוכןלןגותלוחמה
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תצלח,פסונןלןגותשלוחמהנךווהתקבלה,שתוכננהלאחר . 9

תמונהתהוהבהולתמוךלהפוצהאמוראשרשלגוףחשוב

לנוצועהכלוםלרשותוןועמדורחבהמנהלותלןגוסטות

אלהנמומשונללוםטננווםעזרוםשאלהבוזתוננותו.
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