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יצוקה'ב'עופרתהדרוםפיקוד

 lןוונךאריאל

עזה.ברצועתוצוקה''עופותמבצעבמהלךגובשההפסונולוגיהמעוךשלהפעולהחווייתאתמתאוזהמאמו
מקצועיתעבודהכקבוצתהןהמשמשתכחוליהפעולהשלהמארגןהרעיוןעומדהמעוךשלהפעולהתפיסתבבסיס

וחנינהתמיכהמשותפת,לחשיבהנעוגןוהןבמעונהוהיחידותהמפקדיםפעילותעל.מתואמתבצווההמשפיעה
והתפתחהשהלנההחולייתילתפיסההשורשיםאחולהתחקותמנסההמאמרבתחילתן,מחבויה.אחדכלעבור

מבן,לאחולתפיסה;צידוקהמהוויםהתפיסתייםהעקרונותאתמנתחהמאמרהבא,בחלקוהאחרונות;בשנים
מתוךלאחוומנותחתהפעילותלבסוף,השונים;שלביהעלהמבצעבמהלךהדרוםפיקודחולייתפעילותמתוארת

ממנה.ולקחיםמסקנותהבנות,לנסחנוונה

ומשמעותיהוקףרחבלחימהאירועהיווהוצוקה''עופרתמבצע

(לצדהשדהביחידותהצבאותהפסיכולוגיהמערןפעלשנונוסף

פיקודשלבחירוםהפסיכולוגיהחולייתבאמצעותכולו)מד"המערן

שבפניהםהמשמעותייםהמנצעווםהאתגריםספק,ללאהדרום.

'חומתדרךושפל,''גאותמאירועי-האחרונותנשניםצה"לניצב

'עופרתמבצעולאחרונההשנייה,לבנוןמלחמתההינתקות,מגן,'

לעסוקניכשההצבאיתהפסיכולוגיהמערןאתהניאו-וצוקה'

הןמקצועיתותרומההשתלבותשיאפשרוכלוםובשכלולבחשיבה

בסופה.והןבמהלכההןלחימה,לקראתההכנותבתהליכי

תורתיבמסמןמעוגנתבחירוםהצבאיתהפסיכולוגיהמערןענודת

במסמכיםוכןביבשה,יישומיתצבאותפסיכולוגיהענףמטעם

תפיסתאתלהמשיגהצורןנוכחהאחרונותנשנוםשחוברונוספים

וההגדרותהעיסוקתחומיהמקצועיים,הכליםעל-ההפעלה

וההירארכיההמבנהההתארגנות,אתהקובעותהפורמאליות

במסמכיםהנכונותוהכלליותהפורמאליותההגדרותאןהנדרשים.

הענודה,פרקטיקותאתלהמחישטבעי,באופןוכולות,אינןאלו

העשייהחווייתדרךשנצנוהניסיוןואתהמנחיםהעקרונותאת

הקונקרטית.

שלשניתן,ככלעשיר,תיאורולרכזלנסותהואזהמאמרמטרת

פיקודשלבחירוםהפסיכולוגיהחולייתשלהפעולההתפתחות

 , r-עז rסוזאוולת rרס" .רP rצזרלסא"ללהזדזתמכקשהמחבר
ם 1ר rרס" ,ווגרהדס rרס"סנג,מוכאל rרס" • rקונרזתו rרס"

שתרמזהעונווםמאורזתהערזתוהםעלגולעדדזדזןרס"]לורז

זה.כמאמרהכתזכלחוךןךמשמעזתותתרזמה

פד"םפסוכןלןגהונןןוו;ךאךואל . 1
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להציגוכןולאחריו,נמהלנווצוקה''עופרתמבצעלקראתהדרום

התהלי.ךלאורןשהתגבשומרכזייםפעולהועקרונותתובנות

לאחור.בניתוחוובעיקר,

הספרותעלנסמןאינוהואמחקרו.מאמראינוזהמאמר

במהלןהמקצועיתלפעולהבסיסהמשמשתהענפההתיאורטות

הקייםהמקצועיהידעעלמושתתנושהמתואראףהמבצע,

וסדורשיטתיבאופןלאחורמנתחאינואףהוארנות.שניםזה

זונוהאופןואתהמעוןשלהמקצועיתהפעולההתפתחותאת

נכןיזr.ודיותווצוקה.''עופרתבמבצעבהשתתפותמשתקפת

עושהודרכהנתפסההואשנוהאופןואתהחוויהאתמתארשהוא

נהםהטמוניםה"רווחום"אתהפעולה,אופניאתלנסחניסיון

מנסההפרקטית,בשפתואלה.כלמאחוריהעומדתהתפיסהואת

והתפיסותהידעתשתיותשליישומןאופןאתלשקףהמאמר

נשטחהפסיכולוגיםשלהקונקרטיהניסיוןעםוהתגבשושהלכו

'עופרתסביבהספציפיתההתנסותלצדזאת,השנים.לאורן

לאוחשוביםחדשיםנוספיםומימדיםהבנותשהוסיפהוצוקה,'

התפיסה.שלהמימושלאופןביחספחות

החולייתית,התפיסהוהתפתחההלכהשנוהאופןאתנתארתחילה,

נרציונאלנקצרהנדוןמכן,לאחרנפרט.בחירום,ופעולתהנכלל,

ומטרותיה;הרכנהמתואמת,חולייתיתענודהמאחוריהעומד

וההיערכותהננווהתהליךאתנתארהמאמרשלהשלישינחלקו

תהליכיואתוצוקה''עופרתבמהלןפעולתהאתהחוליה,של

לאחורננתחלבסוף,שלה.הלקחיםוהפקתהסגירההסיכום,

מרכזייםוקשייםמתחיםעלהצנעהתוךהחוליהפעילותאת

בבחינתשהםוהבנותעקרונותמספרלנסחננסהוכןבמהלכה

אליה.ביחסוההבנותהלקחיםיישום
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וצוקה'ב'עופרתהחולוהלפעולתהרקע-א'חלק

פוקןןשלבחוררםהפסונןלןגוההולוותשלהפעולהספק,ללא

מערנוותהתפתהווותרקעעלנוצרהוצוקה'נ'עופרתהדרום

שלההוסטןךומקורהלהננוותה.שרגוםנארפנוםשתרמושרנות

נברהנופןךום.ורםלמלחמתאהווהמתגלגלההןלוותותהתפוסה

מקצועוןואלרגשוצךןנהרלורתפועלוםשפסונרלרגוםנהרגחוהאז,

לתמונהבאמצעוובזהמקצרעוהתרצוולהוןןןלשופרוכבסוס

הפרספקטונהאתנוהזהמאמראוזאךפזזו.רלנוטהרזאושות

לבזמארד.)טונותענודותנכתנורעלות(שנבחנהההוסטןךות

העשוראתהמקופחהמארחותבתקופהבאזתתוארוותמקד

הפעולותעלהרתמזאתהטנועובהשההתפתהוורתמשרםהאהרוז

שלהז.תטבעוההמשךשהואוצוקה'נ'ערפרת

נשנוםוהתגבשההלנהההרלוותותהתפוסהעלהמבוססתהפעולה

להצנוענותזהוגשה.וחורותשלהפסונןלוגוהבמערךהאחרונות

התפוסהשללהתפתחותהשהבזארמרנזווםתהלונוםשלרשהעל

נשטה.הפסונןלןגוםפעולותאתהמארגנתנבזרהחולוותות

בעשורמערך"."תודעתוצורתחוההראשרזתמרכזוהתהלוך

אתמבססהמקצועוהמערךבותודעה,התפתחההאהרוז.

מקצועובסוסעבורוןוןצרנשטהתצבאוהפסונרלרגשלהפעולות

עבורשבוצעורנותהשתלמןוןתהחלוהללונשנוםלפעולתו.אותז

(פוררםשרגוםמקצרעווםפרררמוםוכונסוגובשהפסונןלןגום

שלוותרמארהרוםרפררומוםסוצואלוזצוהפוררםהברה,הפעלת

נפסונןלןגוהעוסקוםועררםשעסקןואחוום)אוגדות,פסונןלןגו

הונחההללוההתננסןוןתנגסוסוהפעלתו.נרהננווזשלצבאות

הצבאשלעומקהבנתמהוזבנצבאנפסונרלרגוהעוסןקבוההבנה

תהוםאותו-הצבאותהפסונרלוגוהשלובזנארגוזומאפוונון

עלנצבא,נוטןולוןוהנאותפסונולוגורתבתופעותשעוסקדעת

רנהלחוברותהגואההתנופההמקצועותההתכנסותווהןןוןתו.

שלמשותףמעונולמוקןןהשונות,בוחורותהפסונןלןגוםבוז

שותןפושלולתחולתםורעלפתהנבוזשנהםמרנזווםענווזתהומו

מפגשוםקודמות:בתקופותוותרנןוךוםשהוןמקצועווםפעולה

המרהנוותהאוגדותפסונןלןגועםהטונתווםפסונולוגוםשל

אלמסמנוםשלמשותפתנתונההטונןתוהם;פעלושנגזרתז

 .ועודהפרק,שעלנושאוםמול
אךלכשעצמה,מאלוההמרננתההבנה,והשתרשההלנהאלה,לצד

בואז,עדהמערךפעולותאתהמארגנתהתפוסהנגסוסעמדהלא

בלומר,דומה.נצורה"מתנהגות"דומהוועודנעלותשונותוחוררת

בוסבוךמהז.באחתשנמצאוהארגונוותהפסונולוגוןתהתופעות

הספצופווםלמפקדוםמעבר-האהדותבאלהגםאותםנמצא

ההוגווזגםנונעמבאזנתונה.בתקופהנתפקוןוםהמנהנום

לפסונןלןגוםהמסוועבמשותףמקצועוודעפותןהנגסוסהעומד

המקצועווםהמפגשוםבנך.ןולאאךבוחורה.בעבודתםהשןנום

השונותבוחוררתהפרוסוםהפסונןלןגוםשנהםהנושאום,סבוב
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לקבלשההלהנוספתוסודהנחתהנלועומשותף,ענווזמוצאום

רקלאלהשפוע,הוהודהפסונולוגעלזאת,הנדהלפוהנדה.

הםאךנוהודתונוטןושמוצאוםנושאוםעלגםאלאנוהודתו,

פעולהדרך(בלומר,מערנותפעולהדרךזאת,מעונתו.אופונעלו

גופומפקדות,-ונוםארגונווםנ"אתרום"שונוםפסונןלןגוםשל

להםהמתאוםהארגרנושה"פתרוז"משום-הדרנהבסוסומטה,

גןפום,(מפקדום,שונוםשהקנוםבורומצוווםטונםעלוההשפעה

המקומות.לוהודהמעברמטה)קצונו

מגמתאתהואאףהמשונהצבאות''פסונןלןגוההעתכתבהופעת

המקצועוהדווזאתתאוצההואשבזהמעונות,התודעהוצורת

לתרומההשונוםמהפסונולוגוםהצופווהאתהעמוקהובזבמערך

סדרשעלהנושאוםסבובהמקצועוהודעלפותוהמשמעותות

השונות.השדהוהודותשלהוום

מוסדהתמסדותחראהשנוםבמהלךשהתקווםחשנוהתהלוך

לפותוהואהראורקאוננוהרמ"דבנורה.מקצועותכדמותהרמ"ד

שלוהמקצועוהמפקדגםהואאלאוחוותו,פסוכולוגשלהמקצועו

שההלההדשהתפוסהזרנובאזהכוונהאוזהמולה.מוגזבמלוא

תודעתוהתמסדה.הלכההואזוהאחרונותשנשנוםאלאאז,

לוטולבמערךהנכוךוםהפסוכןלןגוםמצדנכונותוצרההמערך

דונםבתחולתוחורתווםפסונןלןגוםשלהתפתחותםעלאהרוות

דאגהגםאלאמקצועותדאגהרקלא-מלאנאופזלהםולדאוג

נוספום,וננושאוםשלהםהשורותבתנאונקוןןמם,ומעורבות

לראשוהפכוגםהרמ"דוםנעבר.פחותשכוחחוהנהםשהעוסןק

ונפוקןןום)באוגדות(כמוהוחורתותהכפופותבסוסעלהולוות

המקוומוםהנגב")נ"הולוות(כמוגואןגךפותקרנהבסוסעלאו

שלפורמאלווםנוטןווםהתלוולכךבשגרה.שוטףמקצועוקשר

מנחהכתפוסהההולוותותהתפוסההגדרתבאמצעותהתפוסה

וןצרתזופורמאלותהגדרהנהורום.גםהפסוכולוגוםלפעולות

כחלקפעולותםאתומארגנתבוחוררתפסוכןלןגוםבוזזוקה

במשותף.הפועלתמקצועותמהולות

ההולוותותהתפוסהשללהתגבשותהנוספתמשמעותותתרומה

חוהצה"לנהםהמנצעווםההוךןםאורןעורובןושלתוצאההוותה

ההתנהגותמדעומערךשנהההונתקות,האחרונות.נשנוםמעורב

עלמלאהאהךוןתקובלשחראתוךומשותףמנווזבמאמץפעל

האורועהוותההמשתתפום,הנוהותשלהמנטאלותההבנה

מתואמתמקצועותפעולההוותהנוהמשמעותוהראשוןהמנצעו

פונןווםלקראתלהתארגזהנוסוונותבז.לפנובמערך.ומכוונת

הפעולהשותןפוובזושומרוןנוהודההןקווםבלתומאהזוםשל

צלחוואהוון,מגז''הומתמבצעבמהלךשהתקוומוהמקומוום

נמונההוותהמתואמתלפעולהוהמהוונותבלבדהלקותבמודה

מבז.לאחרשנההשונום.המקצועאנשושלהטובברצונםותלווה

נואשרראשוןמלחמתילאירועהשנווהלנגוזמלחמתהפנה

ואשרהפוקןןפסוכולוגותשלבראשותהפסונולוגוההולוותפעלה

במלחמה.שהשתתפוהוהודותבלשלהפסונןלןגוםהוןהנווה
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ההתנסותלאחרהמערךעבוראמיתימנחזהיוותההמלחמה

ללאבפתאומיות,שפרצהמלחמהנונחההינתקות.במסגרת

את\החלהבמהירותהחוליההתארגנהמוקדמות,ייעודיותהכנות

מפגשיםשלקיומםלצורןהתכנסההחוליהבמהלכה,פעילותה.

שלויצירההמצבניתוחמשותפת,חשיבהנעשונהםמקצועיים

החוליהחברישלהדדיעדנוזובזאינטגרטיביותמצבתמונות

אופשריצוקה''עופרתמבצעהמפגשים.ניזלפעילותםביחס

במסגרתה.בפועלהפעולהושלהתפיסהשלנוספתהתפתחות

המקצועותלחולוההמסגרת-ב'חלק

בחירום?מקצועיתחולוהלקווםושמהלשם

יכולתלבנותהאחת,נפולה:הצדקההחוליהלפעולתנינדמה

הבונההגוףלהוותהשנייה,ומתואמת;מערכתיתהשפעהלקיים

המערכה.במהלןהפסיכולוגיםלפעולתמיטבימקצועיבסיס

ומתואמתמערכתיתהשפעה

היאמערכתיתהשפעהלהשפיעהרצוזמאחוריהעומדתההנחה

הארגונותהישותבונמעט)מאליה,(והמובנתהבסיסיתההבנה

ההירארניה,(המבנה,מבצעיתמשימהלבצענדינונהשהצבא

והתכניותהמנחותהתפיסותהיחידות,האמצעים.הסמכות,

שפעולתםשוניםחלקיםבהשישמערכתהיאהמבצעיות)

מהם.ומושפעתבמערכתאחריםחלקוםעלמשפיעה

במסגרתונמשימתזנוועודזדומותיחידותלכ.ןובהמשךבהקשר

עלההשפעהבזועלדומותתופעותהנראה,ככלחווות,המערכה

להשפעההופכתשונותוברמותבערוצכםשמתקיימתהאלההתופעות

שלהמשותףשהניתוחמכאז.יותר.רביםומשקלמשמעותנעלת

לכלשמשותפיםמקצועייםנושאיםלזהותמאפשרהמתרחש

מקצועיותהמלצותלגניהםולגבשבמערכהחלקהנוטליםאלה

דוגמאותנניאבהמשךברמתו.אחדכל-פועליםנולםשלאורם

המבצע.במהלןביטוילידינאהזוהנחהנולאופז

במהלןהפסיכולוגיםלפעולתמיטבימקצועיביסייסיצירת

המערכה

עבוריוצרותהמבצעבמהלןוהפעולהלחירוםהחוליההיערנות

מסגרתכקבוצה,בה,החבריםועבורנפרט,היחידתי,הפסיכולוג

מבחינהבחירוםלצפויביחסמידעמקבליםשדרנהמקצועית

התחומיםמהומניניםהפעולהתפיסתאתמגבשיםמבצעית,

עושים?"),ואידעושים("מהלענודהלרשותםשעומדיםוהכלים

הבסיסהצורן.בשעתלפעולנדישנדרשמהכלאתומנינים

הנאים:לצרכיםמענהנותזנונהשהחוליההמקצועי

אידקורה"?"מהלהניזניתזהחולוהדרךאוריינטציה.

העומדותהסוגיותמההחירום?למצבנערכתנולההמערכת

התכניותהחירום?למצבביחסהמפקדיםשליומםסדרעל

לעתיםועוד.ויחידה,יחידהלכלשלהזהמשמעויותהמתגבשות,

נגישותהיחידהלפסיכולוגזואוריינטציהמאפשרתקרונות,

בעיתויאותומקבלשהואאותמי.דמקבללאשהואלמידע

מתאימה.מקצועיתערנות nהלקייםלומאפשרשלא

ובמיוחד,לחירום.ההיערכותומקצועית.אישיתתמיכה

לפסיכולוגותפקודירגשיקושייוצריםנמהלנו,הפעולה

הדחיסותההיערכות,במהלןמסוימתזרותתחושתהיחידתי.

קשבנמהלנו.הפעולהאינטנסיביותהחירום,מצבשל

תחושותיוצריםאלהכל-שבשגרהמזההשונההמפקדים

ביחידהלנדשפועלמקצועאישעבוראיתז.שההתמודדות

וההתייעצותהעיתיתההתכנסותפשוטה.לאכללנתונה.

והזהאישיתנרמההזלתמיכהמקורמשמשתהמשותפת

המקצועית.נרמה

מהפסיכולוגיםחלקכלל,נדרןמקצועיים.וניסיוןירע

הראשונההפעםלהםזוחירוםבאירועשמשתתפיםהצבאיים

חוסנתהחוליהמקצועית.פעולהשלזהנסוגמתנסיםשהם

אתהניסיוז.אתהידע,אתלאתרהצורןאתלפסיכולוגים

מקצועאנשינקרבבמערךהקיימיםהכליםואתהחומרים

נתונההקייםהידעכלאתמרכזתהחוליהיותר.מנוסים

מחוצההנמצאזהואתיותר)הותיקיםהפסיכולוגים(אצל

בהמשך.שנראהנפי-לה

ממנההנדרשוםוהתוצרוםמטרתה-החולוה

אחתלכלהאופרטיביותלתכניותביחסנקבעהחוליהשלהרננה

אותםכלהםהחוליהחבריהצבא.שלהגזרותאומהחזיתות

להשתתףהתכניות,פיעלצפויות,שיחידותיהםהפסיכולוגים

שעניינהחוליהזולמעשה.נתונה.נגזרהחירוםנעתבלחימה

הנוח.הפעלתהואהמשותף

'הכוונתכן:החוליהפעולתמטרתאתהגדרנוכה,עדהאמורלאור

בכלמשותפיםפעולהכיווניויצירתהמקצועיתהפעילות"הכוונת

מאחוריהעומדלרציונאלבהתאם"במערכה".המעורבותהיחידות

האחר,לפעילותה:נדרשיםהישגיםשלושהנוסחוהחוליה,פעולת

המקצועיתהפעולהשלוקביעהחשיבהלהתייעצות,מוקדלהוות

ואישיתמקצועיתלתמיכהמוקדלהוותהשני,הלחימה;במהלן

נדיתוךלהכשרהמוקדלהוותהשלישי.החירום;מצבבמהלן

החוליה.חבריעבורוחנינהחירוםמצב

לקראתפעילותהואתהחוליהשלהיווצרותהאתנתארהנא,נחלק

ולאחריו.נמהלנויצוקה:'עופרתמבצע

'עופרתבמבצעהחורוםחולוותפעולת-ג'חלק
וצוקה'

לחורוםוההיערכותהחולוהבניותתהליך

נפרט,הדרום.ובפיקודנכלל,נצבא,כיהעובדהספק,ללא

בעזה.החמא"סעםצבאיתהתנגשותצפויהכיההבנה,שררה

9 
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שכללןהכנותשלןמךןקךקארוךתהלוךנעשהזאתהבנהלאור

מצואןתארגונות.ןהוערנותאומןנוםאןפרטונו,תננוזחשובה,

הפסונןלןגוהמערךאתלהנוזצןרךשקווםלהבנההגואהזאת

התהלוךשל'העתקה'פההוותהמסןום,במוגזהצפןו.למבצע

עלשנשענהמקנולהדה 1ענ 1הצבאותהמערכתוךועלשהתקוום

הונולן.עזהואוגדתשהפוקןךוהתננוותהתפוסותהוסו.דהנחות

-המערכהמפקדהואהדרוםפוקןךמפקדבוההנחהלדוגמא,
להבנהגםהןנולה-הזכרנואותההמערכותההפעלהתפוסהלצד

שלהמקצועותהפעולהאתלרכזצרובהדרוםפוקןךשפסונןלןגוה

אולוואנז.במבצע.משתתפותשוחודןתוהםהפסונןלןגוםקבוצת

ההכנותהאחרום,המקצועווםולמערנוםלמפקךוםנדומהגם

המקצועות,הפוקןךשרשרתהוגדרהשבאמצעותותהלוךהוון

ועוד.המשותפום,הפעולהאופנו

 . 2006שנתבתחולתעודהחלהעזהברצועתרחבלמבצעההוערנות

באמצעותהננןתוהאתהחלההדרוםפוקןךחולוותגםכמקבול,

הנוחותלמוכנותנוחסמצבתמונתשלמשותפתןנוצורהמפגשום

לוצורהוותהההוערנותמטרת . 2007באבובבעזהרחבהלפעולה

למצבומקצועומענהלמתזוחולוותותמקצועותאושות,מוכנות

חוההללו,הרנדוםבשלושתמוכנותלהשוגבךועזה.נגזרתחורום

עוקרוום:מהלנוםשלושהלקווםצרוך

האופרטיביותלתכניותכולההחוליהחבריאתלחשוף

למבצעעזהובאוגדתדרוםבפיקודשהתפתחהולחשיבה

התשתיתאתהיווהזה(לנאורה)אג"מיךווזנעתוד.אפשרו

ביחסהחולותחברושלבסוסותאורוונטצוהלוצורת

התננוות,התפתחותהאופרטונות,הפעולהנגזרתלמתרחש

הארגןנות-ומשמעותםתווםסדרשעלאןפרטונווםנושאום

נגזרה.שמתפתחמקצועונודעשותוףובזפסונולוגות

הווחןךול"ראש"החולותחברוהוכנסונותהלוךזהולמעשה,

המנצעו,האתגרמאופוכתוצאהוהתעצבשהלךהמרחב,של

המפקדוםשלואופווםלפעולההצפןווםוהעותןוהתנאום

ובזאוגדה(פוקן,דהמרחנוותהמפקדותבראששעמדו

נתננוז).ששולנוהחטובותמפקדו

החולות,בנוותבחירום.משותפתלענווההחוליהגיבוש

המשותפת,הענודהבתפוסתךווזמחוונתצוות,בנוותכלנמו

המשותפום,הענודהכללוהחולוה,שלהתפקודהגדרת

נןנוםאוןנגוז:שאלותהחולוה.מחברואחדמכלוהצופוןת

שחושפתתמונהולאאונטגרטונותמשותפתמצבתמונת

להרןןוחנחולוהחברכלונולמהנ"ערוותז"?וחוזות

מהלךעלבמשותףמשפיעוםאוןבחולות?מ"השקעתו"

ההכנהנשלנולךווזעלןונוספותמד"ה?מזווותהלחומה

השונום.

שנןהחולוהשלאחדמפגשהוקדשאלהתהלונוםלשנו

האופרטונוותהתננוותנגזרה,המודועוזתמונתהוצגה

והמאפוונוםהמשמעווותשלנותוחהוצגובזהמתגבשות

סו

ברצועתהלחומהושלהתננוותשלוהארגונווםהמנטאלוום

המרחנווםהפסונןלןגוםוךועלהונזהמשמעווותנותוחעזה.

מהאחרוותנחלקפד"ם)ופסונולוגאזח"ע(פסונןלןגות

כךעלנוסףפורוט(ראוהחולוהבלפושלהםהמקצועות

בסוסעלהמשותפתהפעולהתפוסתנדונהבנוסף,בהמשך).

השנווהלנגוזבמלחמתהנוסווזלאורלמפגששהוכנהמצגת

ונהונתקות.

מפקריםעםלענווהמקצועייםתוצריםשלמשותףייצור

"מהבוהוותה,ההנחהכחוליה.בענודהמהתנזוותכחלק

לפעולצורךושבזועלנחורום"וענודבשגרהשעונד

זהלתהלוךללחומה.וההוערנותהתננוזנתהלוךנברכחולות

הראשוזבמפגששונום:נוןןנוםנשנומפגשוםשנוהוקדשו

הכנהלבצעושנוהאופזאתהמנחהמקצועותערכהגובשנו

ברצועתלחומהלקראתהטקטווםהנוחותשלתודעתות

לגיבושהחולותהתארגנהחשנו,המפגשבמהלךעזה;

ההוערנותשלאונטגרטונותמנטאלות-ארגונותמצבתמונת

בעזה.לחומהלקראתוהמפקדותהנוחותשלוהמוכנות

ודועלהרמותבכלמפקךוםשלעומקראוונותנוצועלאחר

מהאתהצגנונומפגשהתקווםנוחודןתוהז.החולוהחברו

עוקרואתוסוכמנוהחומרוםאתנותחנומהראוונות,שעלה

המצבתמונתמסמךלתוךשווננסוהמקצועוותהאמורות

הבכוריםלמפקךוםוהופץננתבהמסמךלמפקךום.הסופו

שלונמשמעווותשעסקמפקדוםלדווזבסוסשומשוהוא

וותר.גבוההמוכנותלוצורשתאפשרההוערנותלהמשך

וצוקה''עופרתמבצעבמהלךהחולוהפעולת

בפועלהחלהוצוקה:'עופרתמבצעשלתחולתודברהווודעעם

הנאות:בפעולותעסקההחולוהלמעשה,החולוה.שלההפעלה

במוצ"ש,-ביחידותיהםהפזויכולוגיםשלהפעילותהכוונת

המתקפההחלהלבזקודםשעותשנמהלאחר , 27 /-12/08ה

נחורוםהפסונולוגוהחןלוותכונסהעזה,רצועתעלהאןןורות

מתזהוותהשתנלותוראשונולמפגשהדרוםפוקודשל

אותרנובנוסף,הצפוו.ועלהמתרחשעלראשונותאןרוונטצוה

עדנוחודןתהפסונןלןגוםשללפעולההמרנזווםהקןןוםאת

האנחוזאתלמקדונמהאון-הקרקעוהשלבמומושלרגע

ההתכוננות?אונותעללהשפועשואפשרנאופזהוחודותשל

שנבוזארגונו-המנטאלונתחוםוההמלצותהדגשוםמהם

(כאלההצפווותהתופעותהזמההמפקדום?נפנולהמלוץ

אלוהז?להוערךנותזואוןמראש)לחזותנותזהנוסוןזפושעל

הנוספוםהמפגשוםשומשוהמבצע.במהלךבהמשך, .ועוד

והמהלנוםהנןשאוםולמוקןךלהכוונהכנמההםאףהנאום

הלחומה.התפתחותלאורלקווםשנבוזהמקצועוום

תחולתלאחרשבועלחוליה.במילואיםפזויכולוגיםחיבור

הסדורוםהנוחותכנוסתעםנוברורחוההאווירות,המערכה
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להוננסשעתודותמולןאוםחטובותתגווסנהעזהלרצועת

הפסונןלןגוםלחולותהתחברוזאת,לאורללחומה.הםאף

שלושהובזוסגנותה,האוגדה(פסונןלןגות 252אוגדהשל

המגווסות.החטובותשוונותשאלוהבמולןאום)פסונןלןגום

החלולמתרחש,בוחסראשונותאןןוונטצוהלאחר

ופעלושבאמצעותםהעבודהכלואתלגבשהפסונןלןגום

הזה,בשלבתמרכזו,האתגרמפקדוהם.מולוותרמאוחר

הנדרשתהמקצועותהפעולותאתכמהורותלהתאוםתות

(ןפוותהולמוםכלוםולהנוזהמולןאוםעולםשללווחןןוןת

מהלהחלוטגםנמוונדומה.)הדרנה,ערנותלמפקדום,

לדוגמא,רלוונטות.תהותההתערבותשסבונםהנושאום

ההתערבותתחולתאתמוקדובמולןאוםהחטובותפסונןלןגו

לתוךהאזרחוםשלוהמעברהגווסתהלוןןבועולותבאונות

שהווןנוספוםנושאוםממש.שלללחומהולהתכוננותהצבא

גובןשללחומה,המנטאלותההתכוננותהוו:להתערבותמוקד

עלמתמשךומשובההכנהאומוזלאורןפוקןןווםמסדום

ההכנות.התקדמות

אינטגרטיביתמנטאלית-ארגוניתמצבתמונתגיבוש

שלהמרנזווםהתפקוןוםאחדוהמפקרות.הכוחותשל

למפקדוםלספקהואבחוןןםבוחורתותצבאוהפסונולוג

להמלוץולאורההמנטאלוום-ארגונווםבהקשןוםמצבתמונת

שומשהחולוותוהמפגשארגונוום.אופוקןןווםמהלנוםעל

להשפועשתאפשראונטגרטובותמצבתמונתלוצורתבמה

מהמעונהתוצאההםבושברור,סןגוותעלאונושאוםעל

הספצופווםממאפוונוהולאמנוהלתהואשבווהאופזעצמה

המצבתמונתשלהמוקןןלמעשה,אחרת.אוזווחורתשל

בוטןולהזשושמבנווהבסוגוותהונוהאונטגרטובות

אפשרותתהותעלוהזושהשפעהבמעונתשןנוםב"אתרום"

וברמותבוחוןןתשןנוםפסונולוגוםשלפעולהבאמצעות

בועלהתקרקעו,למבצעההכנותבמהלןלדוגמא,השונות.

אונלוסווהןןןובתווןהלחומהלאופזבאשרעמומותקוומת

התמונהגובושהנוחות.אתשהעסוקענווז-אזרחות

שבזהוחוןןת,רובאתהעסוקזהנושאבוהנהוןבמשותף

מפנוהחששעלהאחדות,(בוחודותשונותבצורותעלההוא

השוהוםבאזרחוםהטופולואופזפלסטונוםלכתוםננוסה

הוראותלגבובהורותאוזבועלהאחרות,בוחוןןתבהם;

עםוהחוכרותהמשותפתהתמונהרקועוד).באשהפתוחה

בפנולהצבועותותשנותזלכןהבואזההוערנותתהלוןכל

באופזשמשפועהזההארגןנוהפערעלהרמותבכלמפקןום

המערכתשלוהארגונותהמנטאלותהמוכנותעלמובהק

לגבשמפקדוםדרבוזוןועל-(במפקדותללחומהנולה

וןועל-הלוחמותבוחודותזה;בתחוםברורהמדונוןת

ולהדגושותגובות''מקרוםןוןנולקווםלמפקדוםהמלצה

הפעולה).עקרונותאת

צפוייםולאירועיםלשלביםמשותפתמקצועיתהתכוננות

לשלבוםלהוערןכבסוסשומשוהעתווםהמפגשוםבמערכה.

אחדבכלהנדרשוםהמהלנוםאתולתננזבמבצעהשונום

שנועדמקצועוןווזכללההשונוםלשלבוםההוערנותמהם.

הכנתשלב,בכללהתערבותהפסונןלןגוםאת"להנשון"

לפקודה,לנספחשהפן(מסמןהצורןבמודתנתובוםתוצרום

ההתערבות.אופנוןסומוזאחר)תוצרכלאולמפקדום,מנחה

הנוחותשללכנוסהעדהפסונןלןגוםלפעולותמעברכן,

המנטאלוות-ארגונוותהמשמעווותאתוחןנותחנוללחומה,

אחרתלמשומהאחתממשומהצפןו)(שהותמהמעבר

ןןונותשמשמרבאופזהמעבראתמבנוםבוהאדפזואת

מנטאלותומבוזהמסגרתשלהתפרקותמונעמבצעות,

אופנוברענוזעסקנועודהצפווה.למשומההנוחותאת

נפגעום,עםלחומהאוןןעובעקבותוהפעולהההתערבות

הסגורהתהלונוקווםלקראתמבוזמקצועומפגשןקוומנו

כלשלזהבחלקהמבצע.שלהראשונווהתחקורהמנטאלות

אתלה,מחוצהאובחולווההפסונןלןגוםאחדהצוגמפגש,

הללומהנושאוםאחדבכלשקווםהמצטברוהנוסווזהודע

סבונם.מקצועו"קןל"וושןןןווזוהתקוום

החולוותוהלמודהותהלוןהמנטאלותהסגורה

שהתקוומווהלמודההסגורהלתהלונווכמקבולהמבצע,בתום

לזהמקבולתהלוןלקווםהחולותעצמהעללקחהנולו,בצבא

במבצעןושוןפעולבאופןשהשתתףמולכלבדומהתצבאו.

חווותזוהוותהבחולותהפסונולוגוםעבורגםוצוקה','עופרת

תקוזתהלוןשהוונהקשהרבותופעמוםאונטנסובותמשמעותות,

מקצועות,לקחוםוהפקתמח.דרגשו,עובןדבושושסגורהשל

מאודן.

לעובודמפגשהאח.דהמבצע:לאחרמפגשוםשנוקוומנונחולווה

בתחושות,שותפנוובווהקבוצתותהאושותהרגשותהחווות

בחלקובחולות.חברכלעלשעברוהמרנזוותובחןןוןתברשמום

ותותנבוזשעלותםהמקצועווםהנושאוםמופוהמפגש,שלחשנו

לשנוהראשוזהמפגשבוזמעמוקה.לקחוםוהפקתלמודהלקוום

שמופומהנושאוםאחדבכלותחקורלמודהשלתהלוןהתקוום

במהלןהצבאוום.מהפסונןלןגוםאחדבהובלתנמרנזווםוהוגדרו

עםמקצועושוחלקווםנושאהמובולהפסונןלוגנדרשזה,תהלון

לחולשותבו,הפעולהלאופזלנושא,בוחסהאחרוםהחולותחברו

בוחסמקצועותבלמודההתמקדהשנוהמפגשועוד.שבו,

התחקוןום'הוצגוהמפגש,במהלןבמבצע.הפסונולוגוםלפעולת

סבונםהתקווםהשונום,הפסונןלןגוםוןועלשבוצעוהמקצועוום

וחוהנבוזשבוהאופזעלשחוהממהלהסוקנוסווןתוךןווז.

ודעתחומולמפותנוסווזתוךוכןגעתוןדומותבמערכותלפעול

נוסף.פותוחנדרששבהםשןנוםונושאום

החולותשותפהבונוכשההפסונולוגוהמערןשלננסהתקווםלבסוף,

וו
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ממבצעבחןןוןתוגםבמסקנותבהבנות,נודע,נולוהמערךאת

ןלדוןןהתווחסןוןתלשמועתבמהגםהוןןההננסוצוקה'.'עופרת

מד"הוןתסוגוותסבובמקצועושוחבוקןוםוכןשהועלובסןגוןת

להעלאתן"תוןןץ"בכחונתהוהרקשהמבצעוותררחבבמבט

המשמעווןתבמערכה,הנוצחוןתודעתשלההבנוהאופנולדורן.

חלקהוןואחווםהאזןחובתווןמהלחומהןהארגןנוןתהפסונןלןגוןת

קטנות.חשובהקבוצותבמסגרתדנושבהםמהנושאום

ולקחוםמסקנותהבנות,-ן'חלק

ובהפעלתבבנייהוממשקחיכוךונקודותקשייםמתחים,

החוליה

שצוידהאמוןהואהחוליהלעבודתהמרכזיהבסיסאמון.

משותפתמצבתמונתגיבושהחוליה.חבריבידלהתקיים

החוליהאתיחידהפסיכולוגשלשיתוףלעתים,מחייבת,

דובררבותואכן,למפקדיו.אןליחידתוהקשוררגישבמידע

 ..להתערערעלולהאמוןבהםמצביםעלההכנותבמהלן
המפקדיםעללמפקדלמסורניתןמידעאיזהנמו:שאלות

אידהמצב?בתמונותיוכתבמהלו?הכפופותהיחידותאן

למפקןוםעוברלאמוסרשאנישמידעבטוחלהיותונולאנו

במפגשיםושורהבצורהונדונועלושלי?ליחידהמחוץ

האווירהאתליצורנדרשווחבריההחוליהראשהמקדומום.

חברכלשלוביטחוןאמוןהמייצריםהמשחק""כלליואת

רגישאןלחוליה,רלוונטימידעלחשוףשלוביכולתבחוליה

בהמשך.נרחיבחלקםעל .יחידתומבחינת

הואהחוליהלעבודתלמחויבותהמרכזיהביטוימחויבות.

אקטיביבאופןבהמשתתפיםהיחידותפסיכולוגיבההמידה

עבודהשלבמצאיותפעולה).משתפיםתורמים,(נוכחים,

חןלוותההכשרה,(היחידה,מחויבויותןןובןואינטנסובות

והזמןהחוליהמפגשיכיהעובדהולמרותהבית),השגרה,

פסונןלןגובה,שמחויביםפורמאליתחובההםבההמושקע

ההשקעהכדאיותעלשאלותעצמםאתשואליםהיחידות

במפגשים,להשתתפותבוחסמתחיםהוןצרתעובדהבחולות,

ב'עופרתהנוסוןןלאורועוד.תוצרים,ביצירתלהשתתףנכונות

להוותש"כדאיתחושהישנאשרנוצרתהמחויבותוצוקה:

המקצועיתהתפיסהכמובן,מקצועי.רווחבנןשיש .חלק"

חברושלהאישייםוהצרכיםמערנתותלהשפעהשמנוונת

ליצירתהםאףתורמים .לכןקודםשהזכרנונפו .החולות

האקטיבית.המחויבות

'עופרתבמסגרתלאוגדה.הפיקודביוהענודהחלוקת

עבודתבידברורהוהבחנהעבודהחלוקתהוותהלאוצוקה',

עזהאוגדתפסיכולוגיתעבודתלנוןהפיקודפסונולוג

שבמבצעלכןקשורוהדברוותכךהחוליה.להפעלתביחס

הדרגוםשניפעולותולכןעזה)(אוגדתאחתאוגדההשתתפה

בכלחפיפה.שלרבהבמודהבפועל,התאפיינה,לחוליהבוחס

המשותף,הכסוסיצירתהאינטגראציה,יכולתבונדמהמקרה,

ברמהמתקוומוםאלהכל .ותמונה"מעטפת"לווצןהונולת

חנוכהבקווםהואהאוגדותפסונןלןגותפקודואולןהפוקןןות

האוגדה.בתוךמשותפותפעולןוןתובתוארםבווזןםשוטפת,

דןשבההחולותפיקודית?.חולייהאוהיבשהחוליית

היבשהוחוזותפסונולוגווךועללמעשה,הורכבה,המאמר

השתתפןשוחוןןתוהםאחריםפסיכולוגיםכללהלאוכלל

יחידותעםמלאבאופןפעולהושיתפובמבצעישירבאופן

המקצןעוום,החילותהאוויר,חילטווסרתאמ"ן,יחידותהיבשה:

שהיוהעובדההואהחוליהשלהחסרלהרכבראיהואחרים.

עללהתעדכןשביקשובחילות)(בעיקר,במערךפסיכולוגים

בהכנה(לדוגמא,שוניםבתחומיםפעולהולשתףהמתרחש

למעשה,החוליה.עםהמקצועיים)הנוחותשלהמנטאלית

במלוא'פוקןןות'חוליהיצוקה''עופרתבמהלןהופעלהלא

משמעותה.

הפעולהעקרונותואתהתובנותאתההבנות,אתננסחהבא,בחלק

עקרונותעלנצביעבמסגרתו,המבצע.נןוותוךלפנושהתגבשו

המתחוםעםבלב.דחלקיבאופןלעתיםלהתמוד.דשניסוומנגנונים

הולם.מענהלהםולתתכאןשהוזכרווהקשוום

לאחורניתוחהחוליה-לפעולתועקרונותתובנותהבנות,

פיקודשלבחורוםהפסיכולוגיהחולייתעבודתאתלאחורמניתוח

עללהצביעניתךובמהלנו,יצוקה''עופרתמבצעלקראתהדרום

תפיסהרבה,במידהשמשקפים,לפעולהמרכזייםעקרונותמספר

לפעולות:וגושה

חןלוותהפיקודית.החירוםחולייתשלהחייםמחזור

נתון.זמןבכלונושמת""חוהמהחזיתותאחתבכלהחוןןם

חוררםלמצבסוכרובהינתךורקאןופועלתקמהאוננההוא

קבועבאופןלהופגשצרובותהחורוםחוליותנתונה.בגזרה

בגזרההחירוםסבירותלפולהוקבעצרובההמפגש(תדירות

האופרטובווהתכנוןהקרבנוהלהתקדמותפועלאוהנתונה

התפתחותעלהחןלוהחברואתלעדנןבנדיזאת,בה).

ודעושנואםלבחוןבכדובגזרה,האופרטובותהחשובה

החוןןם)במצבבגזרהלצפןו(בוחסלפתחצורןשישמקצועו

המפגשמקרה,בכלהקוום.המקצועוהודעאתלרענןונדי

להתכונןלהומאפשרהחוליהחוןתאתמשמרבשגרההעותו

מוטבות.בצורהחוררםלמצב

תרגולהואבשגרההאפשרוותהפעילווותאחתהחוליה.תרגול

הפעולותעלודיוןחוררםתןחושניתוחבאמצעותהחולות

שלסומןלצוןתלקווםגםנותןלאורו.לבצעשושהמקצןעוות

מצבתמונותכתיבתשלתרגולמפקדום,עםאונטראקצוות

בפנושעומדותשונותןולמותעלוחשובהאחר,תוצרכלאו

בחוןןם.עבודתובמהלןפסונןלןגכל

12 



בל

גף,

Y. ה

:ה

.i 

דן

~ה

.פר

ות

ם,

j ון

ג:ל

בה

 ,ה·

רא

:ה

ות

ם 1

רד

בל

זה

:ת

ון.

ים

יע

יה

בו

ית

יע

 ):ו

ש

בז

ול

ת

ול

:ב

נו

lii/ii!iiK"'''fX'J! ~ /iik;Ji:ii/ ~ K7:ii?% :!?גb ??ii:S: ~ /Z&ZZiiili'?ZZP'-??ili'?Z??ii ~ :!?Ji-Ziili'b-fiZ& ~ i>/ ~ ili'--l!i?Z גrtיfiZ& ג/i>-1 הפעלתn בהגווולסובפולוותn ורום:! !fi5:3'i? צ~t נ:~" fiZ&tK 

עלהחזלוהחברונוןוהפצתו"מרחני"מקצועיירעפיתוח

הרלוונטוום).והאוגדה(הפוקןןהמרחבווםהפסונולוגוםוןו

.והאוגדותהפוקןןוםפסיכולוגישלהמקצועיתהאחריות

שקשורותהבנותמתמידבאופןלפתחהונההמרחביות

במרחבם.מלחמהשלוהארגונווםהמנטאלייםלחובטים

נושאיםשלרחבהקשתעללהצביעלנסותהיאהכוונה

התכנוןמאחוריהעומדותהיסודבהנחותהעוסקים

וההיערכותהתכנוןשלהארגזנייםהמאפייניםהאופרטיבי,

ברמהצבאיתפסונולוגיהשללתופעותועדהמרחבלאותו

מהתפיסותהאדיב.מאופיהתבניות,מאופיהנובעותהטקטית

היאהכוונההטקטות,ברמהבמרחב.הנהוגותהמבצעיזת

בחוררםוהיחידההמפקדהחייל,פעילותאתלאפיוןצפוימה

התבניות,מאופישנרבעהמנטאליים-ארגרנייםבהקשרים

ירעבמרחב.הנהרגותהמבצעיותומהתפיסותהאדיבמאופי

הנכנסותהיחידותלפסינולןגושתאפשרתשתיתהואזה

נמרבז.יחידותיהם.עלולהשפועמקצועיבאופןלפעוללגזרה

"מרחבי"איננווהואיחידותוביזגזרותנוןדומההוארבירע

השנים.לאורךמצטברהואבזועלייחודי

המקצועיהידעלבך,בהמשך"תשתיתיים:תוצריםהפקת

המרחבווםהפסינולוגוםיריעלמפותחלהיותצוידהמפותח

פסיכולוגבליגבשבסיסםשעלתשתיתייםעבודהלתוצרי

שלהםרבמוקןןגאונותםבאורנם,מתאימיםתוצריםוחודה

תודעתי,לאימוזלמפקדיםערנותב.ךההפעלה.בעתליחידתו

נפגעום,עםבאירועיםלהתמודדותלמפקדהנחיהופיות

חומריםלהניזהפסונולרגיםבירייסייעואחריםועזרים

בחירום.לעבודהמתאומום

פעמיםהתנסינושנברנפייחידה.בבלמוגרצבאיפסיכולוג

בהשיפעלמהשגרההמונופסיכולוגיהיהיחידהלבלרבות,

ליחידהשייךהפסיכולוגאםביזאמור,הדברחירום.במצב

בשגרה.מקצועיתפעילותלצורךהוצמדהואאםרביז

שאיזהיחידותאותזאתלמפותישביהיאהענווןמשמעות

העובדאובהזהמוצבפסיכולוגבלומרקבוע.פסיכולוגלהז

שקיימתלוודאישהמיפוילאחרחיצוני.בפסיכולוגבהז

התקיים,לאשהדברבמקרהמולז.שוטפתמקצועיתפעילות

ליחידה.אוהוחזרהלמפקדהמונופסיכולוגייבחר

פסיכולוגשלבלחשובשניתז.נבלמלווה.צבאיפסיכולוג

הלחימה.במהלךאותושולווהאחרמקצועאישיהיהוחורה

יח.דלחשובלהתייעץ,וכולתהוא:זהלוןןושלמשמעו

פסיכולוגשניתז.נבלזמנית.להתחלףמסוימים.ובמקרים

מושהוזהיהיהמב.ךחשובאךביחידה,מונויהיהה"צל"

איתר.לעבודנוחמרגישהיחידהשפסיכולוג

לעתמעתתגבשהחוליההאינטגרטיבית.המצבתמונת

שבהלמפקדיםאונטגרטיביתמנטאלית-ארגוניתמצבתמונת

מהשיחשהתגבשווההמלצותהמקצועיותההבנותבליועלו

ןהואהנתבעלתועלההמצבתמונתהחוליה.שלהמשותף

להתענייזהעשוייםמד"הגורמיולכללמפקדיםלאותםתופץ

המעונה,התפתחותלפיווקבעהתמונהגובושעיתויבה.

נבלל,לגבשה.הטכניותוהיכולותבההקריטייםהאירועים

ורמיבסיסעלמצבתמרנתלגבשטעםואיןאפשרותאון

גבוהה.בהבתדירותמשתנהאונההיאשבז

להניזאחראיהוחורתוהפסיכולוגלחירום.המערבתהגנת

פעולהמישוריבשלושהחירוםלמצבוחוותואתבשגרה

עיקריים:

לצפויהקשרומד"הנתחוםהמקצועיהירעהעברת

להילחם.הוחודהצפןוהשבהןהגזרותבבלבלחימה

שלהפסונןלןגוןתהתופעותעםהמפקןוםהובררת

אתלהביןלהםתאפשרהשונוםבשלביםהלחומה

אלה;בלעםלהתמודדותועולהבצררהוחודותיהם

בהסשישבמצביםלטיפולהמפקריסהנשות

פסינרלוגוםמובהקים.מנטאלייס-ארגונייסהיבטים

מנטאליתמנונוםאוןמפקדיםללמדצריכיםבוחודות

משברמצבועםמתמודדיםאוןללחימה.הנוחותאת

מפקד,נפילתנפגעום,עםאירועום(נמובקרבאפשךוום

שלהפסונךלןגוותהתופעותעםמתמודדיםאידוערד),

רעוד;לחומה,בשטחנוחרתשחוות

לאימונים.מנטאלייס-ארגונייסאלמנטיםהכנסת

אתלרתוםביחידהפסיכולוגעלהאפשר,במודת

שונותסיטואציותתרגיליםבמסגרתלשלבהוחזרה

המתורגל.למפקדמנטאלי-מנהוגותיאתגרשמציבות

חילופיתהליךמסגרת,שלפקודהסירובלבייםנותןב.ך

נוספוםומצנוםהמפק.דפציעתבעקבותבוחודהפיקוד

שילובהקרב.בניהולמפקדיםלעמודצפןווםשבפניהם

בנוחםוחורתייםתרגולוםבמסגרתאלומרנינים

אתולשפרהללולמצביםביחסהמודעותאתלהעלות

אמת.בלחימתאותםלהתמודדהמפקדשלהיכולת

לגבש.פיקודבלעלבפיקוד.מועדמבעודהידעארגון

ובהמקצועייםחומרוםספרייתמתמוךבאופזולעדנזלהחזיק

שימושייםלהיותשעשןווםאחריםוחומריםעבודהמסמני

לחימה.בעת

'עופרתמבצעובמהלךההיערכותבמסגרתהמשותפתההתנסות

ול"נללולאווירהלתרבות,ביחסהבנותמספרהעלתהוצוקה'

מקצועימערךשלועולהפעולהלצורךהנדרשיםהמשחק"

בחירום:

ההיערכותבמהלךהחוליה.חברימולאישיתוענודהקשר

מולרבאישיקשרנדרשוצוקה:'עופרתבמסגרתוהפעולה

החולייתית.העבודהאת"להחזיק"נדיזאתהחוליה,חברי

מטרותאתלהסביראמצעישימשהתכוףהאישיהקשר

{ו
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לחנוןאולהתייעץלשתף,כשנדרש,לרתוםהמפגשים,

לשמועהמשותפים,הפעולהאופניעלאומקצועיותבסוגיות

ועוד.החוליה,ענודתעל'תלונות'

האוגדות.פסיכולוגיעםבשיתוף nהחוליפעילותתכנון
איכותייםלמפגשיםהניאהמשותףהתננוזטבעי,נאופז

ובזמחויבותויוצררותםמהלןגםהואהשיתוףנמונז.יותר.

ברור.נאופזהחוליהאתשמובילהצוותאתמסמז

בחוליהישאמנםוהדדיות.דו-כיווניתמקצועיתתדומה

לה.נכפוףפועליםחבריהוכלומוגדרתברורההורארניה

שלהתרומהבמידתהדדיותלהתקייםצריכהבחוליהאן

לפחותביטוילידינאהזוהדדיותוממנה.לההחברים

וניתוחהמתרחשהבנתעדכון,האח,דמישורים:נשני

היחידותמפסיכולוגידו-ניווניובאופןדרגבכלמקצועי

פורוםאינההחוליהלמעשה,ולהופך.הפיקודפסיכולוגועד

תמונתמתגבשתשנופורוםאלאהממונההרמהלעדנוז

החוליהחבריאתהמשמשתהמערכהעלאינטגרטיביתמצב

הואההנחהוהיחידות.המפקדיםמולבעבודתםהדרגיםבכל

ראש(גםפסיכולוגכלבמשותף,מנותחהמצבשנאשר

ההתרחשותשליותררחבהתמונהלעצמומגבשהחוליה)

לתמונהביחסביחידתוהמתרחשאתנוחןומשמעויותיה,

שעשויותוהבנותידעעםיחידתואלחוזרובנןהכוללת

המישורהנאות.המקצועיותבהתערבויותמועילותלולהיות

המפגש,הדדית.מקצועיתתרומההואההדדיותשלהשני

וחילופילפעולהרעיונותהצעתדעות,החלפתמאפשרכמונן,

ואחד.אחדכלשללפעילותרלוונטייםמקצועייםחומרים

תרומהלתרוםמחויבותיוצרתההדדיותובראשונה,בראש

ולחבריה.לחוליהמקצועית

נכלל,חולייתי.תוצרעללהשפיעלחוליההזדמנותמתן

התוצריםליצירתשותפיםלהיותצריכיםהחוליהחברי

ונדומה).הדרנה,ערנותלמפקדים,(מסמניםהחולייתיים

להתייחסהזדמנותמקבלחוליהחברשכלהואלכןביטוי

צורתועלולהשפיעליצירתו)שותףהיהלא(אםלתוצר

נו.השימושתחילתלפניהסופית

היכולתחירוםובמצבהיותחולייתית.עבודהחלוקת

קבוצהמהווההחוליהפועלים,בהבמהירותכרונהלהשפיע

חלוקתתוךנולםעבורמקצועייםתוצריםלייצרשיכולה

בשלניםנמצאותהיחידותשרובהעובדהחבריה.ניזענודה

להשפיערוציםאנחנושעליהםוהנושאיםוהתופעותדומים

כליםלהכיןניתזובנןנענייזמסייעתלהןמשותפים

לחסוןמנתעליותר.מגווניםבנושאיםוהשפעהלהתערבות

היחידותעלשעוברנמהדמיוזשישבעובדהובהתחשבזמז.

עלאןבשותפותלהתבצעיכולהתוצריםיצירתלחימה,נזמז

נולם.עבורהחוליהמחבריאחדידי

הענודה,חלוקתלענייןבהמשךהצורן.פיעלמאמץי'ריכוז

סביבממוקדבמאמץאנשיםלרכזמאפשרתהחוליה

בתוםלדוגמא,הלחימה.במהלןשונותמקצועיותמשימות

תהליךמז"ופסיכולוגיהענףעםבשיתוףנוצעהלחימה

מצבתמונתליצורנדישאלוניםוהעברתריאיוןשלמקיף

אנשיםשללריכוזהודותהתאפשרהתהליךהמערכה.בסיום

בפרויקט.מהמערך .מאבחנותעתודאים,פסיכולוגים, .

מהירבאבחוןצורןנונחייתכנונוספיםמאמץ''ריכוזי

שלעתיםרביםנפגעיםעםבאירועיםאןממוקדנושאסביב

שנההיחידהלפסיכולוגבחוליהפסיכולוגיםשלסיועמחייב

יצוקה:נ'עופרתלכןנדרשנולאלשמחתנו,התרחש.האירוע

ייתכנו.כאלהמצניםבהחלטאן

החוליהשלהעבודהלטובתהמערביהידעורתימתניצול

הלחימהמצביכלאתלחזותניתןשלאכיוןוחבריה.

תמידשלאומיומנויותלידעהחוליהנדרשתהאפשריים,

פסיכולוגעלזה,לצורןלחימה.נדיתוךחבריהאצלקיימים

האנושייםהידעמוקדיאתלגייסהחוליה,כראשהפיקו.ד

הרלוונטי)הידעאתפיתחואושהתנסו(כאלהנולובמערך

תחומים.אותםבכלוחבריההחוליהענודתלטונת

הרמות.בכלהמתרחשעלמשותפתמערכתיתהשפעה

החוליהחבריעלנתונה,מצבתמונתנונחכיהיא,ההנחה

להשיגנדיהרמותובכלהיחידותבכלאחידבניווןלפעול

שהמלצותלוודאונדיהרצויההמקצועיתההשפעהאת

הנחיה(כידוע,בפועלתתקוומנהשהמלצנומקצועיות

כיבהכרחמבטיחהאינההאוגדהאוהפיקודמפקדישל

מקום).בכלתיושמנהשלנוהמקצועיותההמלצות

סוכום

שוניםלחימהואירועילמבצעיםבדומהיצוקה,''עופרתמבצע

שבהנוספתהזדמנותהיה , 1996בשנתהכותלמנהרתאירועימאז

השונות,ברמותהמפקדיםאתליווההצבאיתהפסיכולוגיהמערן

ללחימהבהתכוננותמשמעותיתתרומהלהםותרםולנוחותלמפקדות

מזמנת.שזןוהארגוניותהפסיכולוגיותהתופעותעםובהתמודדות

המערךשלההשתתפותהתפתחותכינדמההשנים,לאורןבהסתכלות

פעולהופרקטיקותתפיסהוממסדתהולנתהשדהבדרגבחירום

אותהאתלקבלהמפקדיםבקרבציפייהומייצרתברורותוהתערבות

ויותר.יותרונזנחתלקבועההופכתהזמןשעםהמקצועית,התרומה

שעליההחולייתיתהעבודהותפיסתשנצברהניסיוזספק,ללא

בסיסלהוותיכולההיבשהביחידותהמקצועיתהפעילותמתבססת

תפיסהבאמצעותנולו.מד"הלמערךיותרמשוכללתלתפיסה

תרומתבהםוהתחומים,ההבנותהנושאים.אתלקדםניתזזאת

והזבשגרההזערןונעלתייחודיתהיאנולולצבאהמערך

אלהשורותנתיבתנעתלהיווצרמתחיליםלכןניצניםבחירום.

אליו.לצעודעתידשהמערךהניווןאתאולי,מבשרים,והם
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