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 ייעוץ לפיקוד בכיר

 

 
 052-9217088  זלינגר-ייגר  הדס  :המנחים  שמות 

 052-9243340  לירז  רום  ר "ד 

   ומתקדמים 'ח – 'ד :שנת לימוד

  שנים  4  לפחות  ,ומעלה  ל"התא  דרג  עם  העובדים  ר"הפא  בפרקטיקת  ה"מד  קצין  :לקורס  לרישום  תנאים

 .בתפקידי יעוץ

 הקורסושיטה רקע, מטרות 

 רקע 
עם סיום מלחמת "חרבות ברזל", הפיקוד הבכיר של צה"ל נדרש להתמודד עם סוגיות משמעויות בבניין  

הכוח ובהפעלתו. האחריות לעצב את דמותו של צה"ל לשנים הבאות יחד עם אתגרי הפעלת הכוח בכל  

הגזרות מחייבים את הפיקוד הבכיר לנוע בין מענה מהיר לאתגרים מבצעיים מתהווים לבין גיבוש תפיסות  

 בניין כוח ארוכות לאור לקחי המלחמה הרב זירתית הארוכה בתולדות צה"ל. 

 מטרת הקורס  
 שיפור המסוגלות של קציני מד"ה לייעץ למפקדים בכירים בצה"ל בעת הנוכחית.  

 שיטה 
תאורטית, הרצאות מפקדים בכירים, ביטויים של פיקוד בכיר  , הכולל שילוב בין למידה מפגשים 8ן ב קורס

 בתרבות הפופלארית והתייעצות עמיתים של הלומדות והלומדים על אתגרי הייעוץ לפיקוד בכיר ביחידתם. 

 (יתכנו שינויים)   נושאי המפגשים: 
 נושא המפגש תאריך מפגש

1 

 

 מאפייני הפיקוד הבכיר  16.4

 מהי הפרובלמטיקה של הייעוץ לבכירים? 

 בניין כוח אחרי מלחמה  30.4 2

 למידה  14.5 3

 התייעצות עמיתים 

 

4 

 

המתח הצבאי הבסיסי בין מבוסס אדם   -טכנולוגיה כמרחב השפעה של בכירים  28.5

 למבוסס טכנולוגיה 

 התייעצות עמיתים 
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 תפקיד המפקד הבכיר ביצירת מערכת    –שילוביות  11.6

 התייעצות עמיתים 

 הערכה בניית מ"ה לתא"ל 25.6 6

 התייעצות עמיתים 

 מפקדות בכירות  9.7 7

 התייעצות עמיתים 

 סיכום הקורס  16.7 8

 התייעצות עמיתים 

 
 קריאה   מקורות רשימת 

פיקוד בכיר. הבנות על בכירות, על בעלי תפקידים בכירים ועל מפקדות בכירות של קציני   –ידע במיקוד 

 . מד"ה

 . 13-27, 33). מה מאפיין את המפקד הבכיר? תפיסת הרמטכ"ל. בין הקטבים 2021כוכבי, א. (

 

 המנחים   על 

  בפיתוח  ,תפיסות  גיבוש  תהליכי  ,אסטרטגיים  בתהליכים  מגוונים  ארגונים  מלווה  .ארגונית  יועצת  , זלינגר-ייגר   הדס

בהדרכה    ,בפיתוח  ,בהכשרה  עוסקת  .ומשבר  חירום  ,צמיחה  ,שינוי  עם  מערכתית  ובהתמודדות  ,ומנהלים  הנהלה

ן פיתוח ארגוני  "יועצת פיקוד הצפון ורע ,ם"תחום פיקוד בכיר בביסל  'לשעבר ר .ובהנחיה של אנשי מקצוע

 .ה "בממד 

  הבכיר  הפיקוד  בהכשרת  הלמידה תהליכי  בשיפור סק רבות ע  ,מערכתית  חשיבה  לתהליכי  מומחה  ,לירז  רום  ר"ד

-פ"מלו  ן "רע ו ה"פיתוח ארגוני בממד   ן"רע,  המרכז  פיקוד  יועץ  ,ם"בביסל  בכיר  פיקוד  תחום  'ר  לשעבר .ל"צה  של

 .הצבאיות  המכללות
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