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ןנורונסקו-ספוךלולןשושנה,כוכב

ננא"חהוועוץבענודתשצנונוהנוסווזבעקבותשנכתבהמקופהענודהשלתקצורמהווהזהמאמר

התפתחותבנושאבחטובהומג"דוםמ"פוםשלעומקךאוונותשנעההתווספושאלון , 35ובחטובה

בחטובה.מסלולפלוגת

לחושוןכלמפקד)אן(וןעץשהקוראכךבהרחבה,בענודההמדכאותההבנותעוקךווןצגדבמאמר

לכלמענו-המסלולבפלוגותהמתרחשוםחאופוונווםהתהלוכוםרצףאת ) ...המזלגקצהעל(ולו

תפקודו.מולןונעתעבורונוספתמבטכנקודתאלהבהבנותולהשתמשהפלוגות,

המאמרשלהמרכזוחלקוהענודה.לכתונתהוסודוהנחותהרצוןנלוןצגוהמאמרשלהראשוזנחלקו

למג",דאולמ"פלוושןםההמלצותנקצרהוןצגוולבסוףמאפוונוהם,עלההתפתחותשלנואתמתאר

שתוארו.מהשלנוםאחדבכל

העבודהעל
שלהתפתחותהסופןךאתהמספרתואןךו,מודלהואהענודה

בתוומרכזוןתתקופותשלוששלתואןךדרךהמסלול,פלוגת

מונהשנומהרגעבהתפתחותה,שלנוםתשעההכוללותהפלוגה,

מתפזרת:הפלוגהשנולרגעועדהמ"פ

השלנוםהפלוגה.הקמתלפנוההכנותשלבראשונה:תקופה

אלה:הםזובתקופה

הכנת . 3המ"פום.הכנת . 2לתפקוד.המ"פשלאושותהכנה . 1

הסגל.

אלה:הםזובתקופההשלנוםננא"ח.ההכשרהשנייה:תקופה

אומוז . 6 .'בשלבוסודאומוז . 5 .'אשלבוסודאומוז . 4

מתקדם.

זובתקופההשלנוםבגדוד.המבצעותהפעולותשלישית:תקופה

אלה:הם

פוזרו.לקראת . 9בגדוד.התבססות . 8לגדוד.המעברו.

האורגנו)הגדודמפקדאוהמגמה /הנא"ח(מפקדהמ"פעל

כאזלתקוףנותזשלאבוררךהמ"פום").("פורוםהעמותוםוקבוצת

אתלהצוגנחרנוהפלוגה,רמותבכלשאובחנוהתהלוכוםכלאת

בלבד.המפקדוםסגלונומתהמ"פנומתהתהלוכום

תאורטווםמודלוםמספרגםנפורוטמוצגוםהמורחבתבענודה

מגבלתנשלצוות.אןקבוצהבהתפתחותשלנוםהמתארום

הפלוגההתפתחותאתהמתארמודללמצואהקושוונשלהמקום,

הפלוגהממשקחוולום,המפקדום,סגל(מפק,דובדוחכלעל

המודלום(רשומתזהבמאמרוןצגולאאלומודלוםהגדוד),עם

 .)אבנספחמפורטתבהרחבהבענודההמוצגום

התמודדותדרנוהתפתחותושלבכלעבורמצועההענודהלבסוף,

למג"ד.והזלמ"פהזוהמלצות,

הךצווכל
לכךלבשמנוהתפתחותז,נשלנורנותפלוגותשלווןנוועצות

המחזןךוןתדןמום.נשלנוםדןמוםתהלוכוםעוברותשפלוגות

והבנהמוקדמתהכרההאםהשאלה:אתלשאולאותנועודדהאחתבכלהמתרחשוםהמרכזווםהתהלונוםמתוארוםשלבבכל

תקונחלהתפתחותלסוועעשןוןתפלוגהשעוברתהתהלונוםשלהממונההרמהבפלוגה,המפקדוםסגלהמ"פ,האלה:מהרמות
הפלוגה?שלוותרטובולתפקוד

כנותמנהוגןתלפותןחוןעצתהואוJlf/llf/ 7.;ןן.:ונס]ר 1

לחטובתוןעצת(כוסל"ם),צה"לשלהמנהוגןתלפותןחהספר

כוסל"ם.מטעםהצנחנום

כמעדוצבאותגות 1ל 1פסוכהוא g17,;1 • 717נע 1נזדז r 777סר

חטובתכןועצתכוןםמשמשתמז"ו,שלהפסוכןלןגוה

הצנחנום.
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לנתונתהמנוע"ה"נוחאתהמהווההעוקרותהוסודהנחת

שממולאתופעותושלשלנוםשלשהכרההואהענודה,

באופזאותזולהתמודדלהתנונז,להנוז,לסוועעשווהמתרחשות,

מוטנו.
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הועדקהל
בעוקרמוועדתזה,מאמוננתבבסוסהשעלהמורחבתהעבודה

התפקו,דברוותוךמסלולמ"פלתפקודכנוסחםלפנו-למ"פום

המסגרתאתהמהןןוםהחטובה,ובגןןןובבא"ח-למג"ןוםוכן

הללו.הפלוגותמתפתחותשבה

סובות:מנמההמ"פלהוותנבחולעבודההמונזוהועדקהל

עצמאותמסגותעלפוקןןמתקווםשבוהראשוןהתפקודזהו . 1

הדמותהואהמ"פ . 2בךןךום.וגבולותמסןומתאוטונןמוהעם

שבוהאופןאתבוותרוהמעצבתהמשפועההמרכזותהפוקןןות

בבשלותהמאופווןפוקןןודוגהואהמ"פ . 3הפלוגה.תוואה

מאודךןוועןץללמודהובפנוןתגוסא,מחדורגשותקוגנוטובות

גוסא.

ההתנהגותמדעוולאנשולוועצוםבעוקרמוועדזהמאמו

מתוךהשונות,החו"ךבחטובותמסלולפלוגותעםשעובדום

סוועתאפשראלהבפלוגותהמתוחשוםהתהלונוםשהכרתהנחה

למפקןום.וותרטובוועןצו

וןוןךהנחות

קוומתשלבובכלהתפתחות,שלבורוךמתקדמתפלוגה

מרכזות.התפתחןתותמטלה

המשומה,-האחדנוחות:שנוע"ומונעתהפלוגההתפתחות

ומשפועההפלוגההתפתחותבמהלךפעמוםנמהשמשתנה

וסודאומןןממשומתשונההמפקןוםהכנת(משומתעלוה

הנוח-האחוהנוחונו').מתקדםאומןןממשומתששונה

פועלוםהנוחותשנועבודה.צוותהתפתחותשלהטבעו

מתפתחת.הפלוגהשבוהאופזעלומשפועוםבמקבול

אלןנוחותמשנומושפעוםזןבעבודההמתואווםהשלבום

בול.נמק

שלנוםשושמנוחהתפתחותו,מודלככלהנונחו,המודל

לשלבמשלבמעבומסןום.בסדואותםלעבורשחוובום

שלנום.עללדלגנותזולאהקודםהשלבבסוןםמותנה

לתסוגהלגווםעשוווםפנומווםאןחוצןנווםשונןוום

שתופעותכךבהתפתחות,וותרמוקדםלשלבזמנות(וגךסוה)

בשלבוםולהןפועלחזורעשןוןתמןקןמוםשלנוםשאפוונן

וותר.מאוחוום

תקופההמוועד,המ"פמונןונוגעמתחולההפלוגההתפתחות

תואדרושמו.באופןהפלוגההקמתלפנוחודשוםנמהשל

שבמובנוםאףהפלוגה,פוזןךנוגעמסתווםההתפתחות

המתאוםהמושגלהתקוום.תמוךתמשוךהפלוגהמסוומום

החבווםבמוחשקווםארגוז ," In the Mind "ארגוזהואלכך

לא-בךןךום.הפוזווםנשגבולןתוןגם

הצנחנום,בחטובתפלוגההתפתחותעלנכתבההעבודה

למוותבצה"ל.הקוומותהחו"ךחטובותמארבעאחתשהוא

בוזהקוומוםבחלקם)(המובהקוםההבדלוםולמוותזאת

 }§@A) ~ li:- ~;~<::צ+ i 3.כןס'גלווןהזורותבון

בוהואההנחהונו,'נתונותבתפוסות,-השונותהחטובות

בחטובותהמסלוללפלוגותגםהגדולבחלקןמתאוםהמודל

האחוות.

השלבוםתואור
הפלוגההקכןתלפנוההכנותשלבראשונה:תקופה

מ"פיםהכנתטרום .ן

בללווםמאפוונום

נומתמאודגבוההבשונותמתאפווזהמ"פוםהכנתטרוםהשלב

שבתווםשבולןמ"פוםלראותנותןלתפקוד.המ"פוםהכנות

תפקודאחוומ"פוםלתפקוד,אונטנסובוותבהכנותבאקדמוה

לצדשלמה,שנהבפלוגההאדםנוחבבנוותעסקןשבוקמב"ץ

ללאקצרהחופשהלאחואוחופשהללאלתפקודשהגועןמ"פום

מ"פום).קורס(מלבדלתפקודאושותהבנהבל

מרנזוותתופעות

שלי?"הפלוגהתיראה"בוצר-תמונהגובושתחולת

הפלוגהשבוהאופזלגבופנטזוןתמתפתחותהמ"פוםבקוב

מרזצוםוהוןשבזלםרצותו-אזטזפותתמזנהלו"הוותהתוואה:

חלקהאודאלות"."הפלוגהעלהןהמחשבותזהבשלבהזמז."בל

ספונהלום,וערום,מאמון,אנולכתובאףמתחולוםמהמ"פום

ונו'.פלוגה

יסגלבחורת

בנחוותלתפקודשלהםההכנותבמהלךעוסקוםהמ"פוםבל

המשמעןתוןתמהתמודןןוןתאחתאתמהווההסגלבחוותהסגל.

הסגלבנחוותהעוסןקהסמלות).נומהוגםהפוקטותנומה(גם

ואוטונןמוה.עצמאותשלחןןוההמ"פעבורמווצות

לגדודחיבור

שלו,הבסוסותהשוונןתשמסגותמרגושפלוגהשפותחמ"פ

מתוארהגדודעםהקשולבא"ח).(ולאהאורגנולגדודהוא

ועדזהמשלבותאפווזהגדודבוותר.נחשובמ"פוםוןועל

תהלונוםלמ"פ.הפנטזוותמקוומהווהשהואבנךלגדודהעלווה

עבוראןפוונוום.ןאוןואלוזצוהערך)(הפחתתדה-ואלןאוזצוהשל

שהגוערמ"פוםאןלחטובהמחוץאןלגדודמחוץשהגועומ"פום

ברובוותר.חשובאףלגדודהחובןךבאקדמוה,לומןןוםלאחו

לקלוטלהתפנותמתקשוםבלחומהשעסןקוםהגןןןוםהמקוום

המ"פום.עלמוטלתוהמשומהמסודותבצווההמ"פוםאת

מקצועיתספרותקריאת

מקצועותולספרותלודעצמאהמ"פוםבקובקווםזהבשלב

בפועלהמ"פוםמקובמעטוםרקהעמומות.להפחתתשוסוועו

שלקוןמםאולםההבנות,לקראתלתפקודולוונטומודעקןךאום
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הםהפופולרווםהחומרוםבוטחוז.מקנההמדף""עלהחומרום

נו'.מתקדםאומוזסוכומומסלול,סוכומומסלול,ספרואלה:

וההכנות] { 2+שלנים

כללייםמאפיינים

תכלית"נ"תצוגתההבנה

מתאפווזהסגל)והכנתהמ"פום(הכנתבבא"חההכנותשלב

כתצוגתההכנהאתלעצבהמ"פ)(המג",דהמפקדשלבנוסווז

הצופיותאתהתנהלותובאופזלהדגוםמנסההמפקדתכלות.

אחדצופום".ב"נופתומתנהגבהמשךפקוןוומהתנהגותשלו

על"מספרוםהבעל":"משלבעזרתהנושאאתהמשולהמ"פום

ארוחתלמוטהלאשתןמבואהכלזלזתלולשלאחרשבבזקךבעל

האושהבצנצנת.זפרחקרזאסזזקפה,סחזט,תפזזוםומוץבוקר

כלכזהרוצהאנומעכשוורואה,'אתלה:אומרוהבעלמתלהבת

בוקר'".

נותזשאכזבכך,מתאומהתכלותכתצוגתלהכנהההתווחסות

ההכנהבמהלךהמפקדמהתנהגותוללמודמסרוםלהעבוך

המרכזוהחוסרוזההכשרה.למהלךאלוהתנהגווותולהעתוק

שלאחרבבוקרהשקעהדומהלאהמשל.שלבאורונוהמבוטא

תחתממוזגוםבחןךוםמרוכזוםומוםנמספראוהכלולות,לול

עלהמופעלוםהוום-ווםוללחצוהנושואוםשגרתלחוונאונום,

ההכשרה.במהלךמפקןום

והמ"פוםהמגמהמפקדהמג",דההכנה,נשלבהמפקןוםלבז,

האודאלוום".ל"מפקןוםכקרובוםנתפסום

המקבילהתהליך

במבנהכמוחולוות,שלשבמבנההנחהזוהמקבולהתהלוך

פוקוןודרגבוזחולוות,שתובוזשמתרחשותתופעותמדרגו,

בחולוותגםוותרחשושוועתקוסבורותקוומתלמשנהו,אחד

וחוסרהתפקודשלהראשונוותבגללבבא"ח,בהכנותאחרות.

גבוהממונותרמותשלהחוקווהתפקוןום,בעלוכלשלהנוסווז

אתלעדכזדואגהמג"דשכאשרלדוגמה,לראותנותזבמווחד.

מעדכנוםהמ"פוםגםובגדודום,בחטובההמתרחשלגבוהמ"פום

בגדוד.המתרחשלגבושלהםהסגלוםאת

ואז"שםועכשיו"באן

קבוצהאומפקדשלהתנהלותדפוסואווחסוםשלפוההנחהזוהו

כזובמודהמתרחשוםהאמת,מצבאונהאךשמדמה,במצב

למודהלבצעמאפשרתזוהנחההאמת.במצבגםאחרתאו

ההכנהלתופעות.להתכונזאודפוסוםלשנותבהכנה,מהמתרחש

וסודוותשמדגוםמ"פלדוגמה,לתפקוד."מענדה"שלסוגמהווה

גםאלווכולותמגלהכללבדרךבהכנה,בתכנוזלפרטוםוורודה

ברוגעהמאופוונתההכנהמשומתזאת,עםהתפקוד.בהמשך

עללהותפסעשווהועודלהצלחהברורוםהמןןוםבמועוטוחסו,

גורםזהדבראחרות.צבאוותממשומותכשונההמפקדוםוךו

שואמצומאלושונותהתמודדותדרכולאמץמהמפקןוםלחלק

אתשאפשר,כמהעדלדמות,שמצלוחוםמפקןוםבהמשך.

שועבדווכלוםדפוסוםפועלענודהבעזרתלמצואותההכנה

רבערךמפוקוםבסומולצוות,רבשומושובעזרתבהמשךאתם

מההכנה.וותר

במפקדתלות

במקוםכללבדרךשממוקםבמפקדתלותקוומתההכנותבשלב

דברואתלשמועמצפוםהכפופוםפקודוו.עבורבמווחדחזק

ומפקדוהגדרות,פתרונותומבקשוםשואלוםמקשובום,המפק,ד

גבוהות,אונזלרובזה,נשלבההתנגדווותאלו.לצרכוםווענהטוב

בשלבסןקום . jרצוושבועותכוחשלתחושותחשוהמפקד

קונפלוקטואלוםבנושאוםאומסוומוםכבהלוםלראותנותזזה

במווחד.

מ"פיםהכנת . 2

זה:נשלבהעולוםעיקרייםמתחים

תשובות ··············שאלות

המ"פוםהכנתרבות.בדולמותההכנהבמהלךמוצפוםהמ"פום

להכשרה,הנוגעותמרכזוותתפוסותעלומערערתשאלותפותחת

המ"פוםועוד.סגללוחסוחוולום,מפקןוםלוחסופקודוםלהנעת

שכמותזתשובות,לקבלתבדרושהלעותוםבאוםהמוצפום

לפקוןוהם.בקרובלתתהםוצטרכו

פדקטיקה ············תפיזוה

לכוווזמהמ"פוםתקופוםקולותנשמעוםהמ"פום,הכנתבמהלך

אתוהמבלבלות,הגדולותהשאלותאתלעזובהממונההרמה

בתפוסתההתעסקותאתוהפולוסופוה,התפוסותברמתהןוונום

שלוהבטוחהמוכרלעולםולחזורהמנהוגותובסגנוזהתפקוד

ונו.'הגרףבנוותפקודה,כתובתנהלום,בפרקטוקה:ההתעסקות

לומרנותזפרקטוקה,הדורשותהתקופותההתפרצווותאףעל

אתומגרהמאתגרתהתפוסותרמתןו·עךכות.הואשההתווחסות

בדאולםשם,טמוזמההצלחהגדולשחלקהשוםוהםהמ"פום,

חוששום.הםבנד

תלות ............עצמאות

כלכמעטלהםווגןוךושובחומבקשוםונוםמ"פוםזהבשלב

לדוגמה,אותם.ש"ואכולו"ורצוזתלותשלהואהתחושהדבר.

תוכנוותההכשרה,כלשלמוכזגרףלהםשותנומבקשוםמ"פום

בהכנתתובנותלהעבוךבוצןמרווקותהנחוותאומוז.שבועכלשל

ומהרצוזהשלבשלהתלותממאפוונונובעהדברונו'.הסגל

שהשוםמהמ"פוםחלקבנוסף,לטעות.החששאתלצמצם

התמודדווותלעצמםלחסוךמנסוםבמנהוגותםלא·בטוחום

בקשהאוממונהלרמההפנוהוךועלהתחלהשלמנהוגותוות

להתערב.ממונהמרמה
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החרדהגרףעליית

הרגשתםאתטובהכצורהמתארהמ"פוםאחדשלהצוטוט

ככל .וותר"וודעשאונוגולותווותרשודעתו"ככלהמ"פום:של

לאתגרוםנוספום,לתכנוםנחשפוםהמ"פוםמתקדמתשההכנה

עלמשובמקכלוםהמ"פוםכן,כמוותעסקו.שכהםולנושאום

והחששותשלהם,המנהוגותסגנוןועלשלהםהתפקודתפוסת

החרדהגרףהמ"פוםהכנתכתוםעולום.הכוטחוןחוסרותחושת

הסגל.עםכמפגשלרדתומהחולומתווצכהולןוהואכשואו,

היסגלהכנת .(

מרכזיות:תופעות

מייפים

בחינהשלתחושהמתחילההמשימה,מתחילה

חשוםהמ"פוםהמ"פום.שלהראשונההמשומהזוהוהסגלהכנת

הפחדזו.כמשומהגבוהותלתוצאותןנדרשוםנכחנוםשהם

הראשןנו.הרושםכערןהפרזהןקוומתעצום,מטעןוןת

מוצןכהתמקמות,הואכהכנההמ"פשלהמרכזותההתעסקות

כפלוגה.המ"פמעמד

הןהסגלכהכנתהמ"פוםשלהמרכזוןתהמטרותשתוכלל,כדון

שלוכאוכיוייהייאניהעברתא.כמוכן):המקצועות,ההכנה(מלכד

ויצירתהיסגלגיבושב.לתפיסותיו.המפקדיםיסגלוחיבורהוכייפ

עלנעוםהמ"פוםהסגלהכנתכמהלךאפקטיבי.עבודהצוות

כגוז:המ"פום),מהכנתמוכרום(שחלקםמתחוםמספר

כרמתהסגלעםלדבראםמתלבטהמ"פ-·····-פרקטיקהתפיסה

כהגדרותאותםלהתעסקמולאלהמנחוםהרעוןנותהתפוסה,

ןכנהלום.

להחלוטכמהעדמתלבטהמ"פושיתוףביזוריות-·····-ריכוזיות

אצלוומשומותסמכןוןתלרכזכמהלשתף,כמהעדמולאללכדו

משומות.ולחלקסמכןוןתלהאצולכמהועד

המרחקחופןשחוןכותוהנעהקודנה ···--···-והרתעהריחוק

למ"פ.המוטכוהפוקןדו

מסרוםהעברתההכנה:משלכהמ"פוםשלאופוונווםצוטןטום

אתלמצותלמפקדוםכתתולאזרמתו,לאחשוב.הבוהדברהוא

ושבתוןוכןחוםלוצוררצותולאהנוהלוםסבובלמשלהתהלוך.

זהעלזמזלבזבזרצותוולאנהלוםשלטווטהןוצרתובבות

בהבנה.

ערבוםגובשתו'באולו'טעות.עשותוהמ"מוםעםבעבודה

 . rמובדףשלפתוובסוףמובולום

הפלוגהוכפקרייסגל

הוכייפמנהיגותבחינת

שהואהגבולותואתהמ"פמנהוגותאתכודקוםמהמפקדוםחלק

כשמורה,כעוותלא·תקנו,לכושאוחןרום,שןנום.כנושאוםמצוכ

עללהצהוךנוסוןנןתכסגל,צעוךוםןתוקוםוחסומולןלות,אלומות

אונטנסוכות.כצורהעולותנוספותותופעותובצעו,שלאפקודות

ומנסוםכןדקוםהזמזשכלהסגלהכנתכמהלןחשוםמ"פום

כעסאומפולסוכות,תגובהנוןנעההמ"פוםהתמודדותאותם.

עלכלמודההכרחושלכשזהוהכנהלכודענושה,אףולעותום

חנוכתות.ותגובהגבולות

דרךוגיבושויכוחים

תפוסתווםדעותחולןקולעלותמתתולוםמהפלוגותבחלק

הפלוגה:תתנהלרותאוזופועלבוווזלגבשומתתולוםמהותוום

בשוטתאותםלעבודשצרוךתשבתושאנועולום 20בפלוגה"הון

והתמוךבהדרגתוותהאמוזעלו,חלקהמ"מוםאחדההותוך.כור

הוכתהנבשל.דרכופועלשעבדהמ"מוהצלות.המסלולבלבבך

המ"פ."אצלאונהשהאמת

ההתנגדותפורום-היסוכליםפורום

אתלרצותהמפקדוםשלנטווהושנההסגלהכנתכמהלןכאמור,

שמעוזוםהראשןנוםנודהקבוצה.שלאודאלוזצוהןלוצורהמ"פ

להפסודמהמדוווותרלהםשאודאלוהםהקונצנזוס,אתלערער

שמווצגוםהסמלוםהסמלום. .להתקדם)שואפוםלאלרוב(הם

תפוסותעלשוערערוהראשונוםנודהםההתנגדות""קולאת

עםסמלוםפגושתשוכקשןהראשןנוםהםאותו.וזבחנוהמ"פ

ראשונוםסומנוםכהכנה,הסגלת"שנושאאתועלואןהמ"פ,

עוכדום"."ועדשללהוןןצרותו

לעזעזלשעיר

אןשכהתנהגותואדםאוגוףמבטאלעזעזל""שעוןהמונח

כלאצלשנמצאותעמדותאוהתנהגןוןתמבטאכעמדותון

אצלזהאתלמצואאוהכוםאונםהקבוצהחכרואןהקבוצה

אחר.גוףאןאדםעלזהאתלהשלוןמעדופוםהםולכדעצמם,

הכעוןתמופועותשאצלוהראשוזהגוףהואהמפל"גכלל,כדרך

המ"פוםאתלשמוענותזהמ"פוםכהכנתככראצלו).(לכאורה

חוסרמבטאתהתופעהשקוכלו.שןנוםמפל"גאנשועלמתלוננום

לבוז(מטה)הפלוגה""צורכונודהמוכנההמתחעםהתמודדות

זהמוכנהממתחהנובעותהנעורתוהשלכתהמפקדום""צורכו

ו"דפןק""אאוטסוודך"מעטשהואכגוףהנתפסהמפל"ג,על

ממולא.

בבא"חההכשרהשנווה:תקופה

כלליים:מאפיינים

וכגדלתייזכוכית"תחתופלוגהוכייפ

חנונהשלאונטנסוכותהלוןמתקווםמהגדו,דכשונהככא"ח,

המוסדות,מסדרוהכוקןךןת,נמותכפלוגות.הנעשהעלוכקרה

התוננוות,אושוךוהסונןמום,המעקכום,השאלןנום,הסדנאות,

ובללמ"פשקורהמהשבלמצבוווצרתגדולהונו'המשוכום
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שכלהואהתוצאהמגדלת.זנונותתחתנמצאכפלוגההנעשה

הנובעת"מחנק"שלתחושהחשוםלנא"חשמגועוםהמפקדום

המחנקלתחושתמעברמתנונז.הגדול"ש"האחמהתחושה

סופגיםחלששמתחולוםופלוגהמ"פהמפקדים,לכלהמשותפת

זאת,לעומתנרדפות.נמעטשלחוויהןחןןוםונום'ךוקןשטים'

עלמשןנוםמקבליםוחסותטובשמתחולוםופלוגותמ"פום

הפערנחננום.והשוםוותר,מאוזנתנצורהנעוותועלהצלחות

לצאתמסוומוםלמ"פוםמאפשרולאעצוםהמ"פוםניזנחןןוה

ההכשרה.כללאורךלעיתיםבכשלוםשלמתפקוד

אשלבוזוןןאימון . 4

מרכזיות:תופעות

מ"פים

המשרדמןלצאתוןוושיתכנוןזווגיותזובוברבלחץ

המ"פענודמדרגהקפיצתהמהוויםהמרנזווםהאתגריםאחד

נקרבהלחץרמתהניהולי.האתגרהואקודמוםמתפקידים

הראשוזהחודשכמהלךראשוזנשואנמצאתהמ"פוםמרבות

המ"פוםעכורלוחודןת).נעלווהקווםנוסף(שואההכשרהשל

הפקודהבנתינתכתננו],רבכעיסוקמתאפווזהראשוזהחודש

העיסוקאונסןפוות.ןנושונותכדוחותנמעקנום,השבועות,

אתלראותמהמשרדלצאתהמ"פעלמקשהאלוננושאום

וכפקודהנתננוזזמנומרבותעסוקהמ"פנעוסןקוה.הפלוגה

אחדזהוכאמור, . 1מרנזוןת:סוכותשלושנשלהשבועות

להתמודדנדרשהמ"פשעמםהמרכזייםהחדשוםהקשוום

וקווםממפקדיו,אחדנפנולשבועתוננוןתוןאתמצוגהמ"פ . 2

"ננחז"שהואהמרנזוכנושאעצמואתלהןנוחרצוזנקרנו

שתחתוןהמפקדוםשללטךוטןךוהלהוננסחוששהמ"פ . 3נו.

מחלקתות,סגלושונתנגוז"אונטומוום",למקומותולהוננס

ונו'.שועןרוםשבוע,סוףשלמחלקהשוחת

זה:כשלכתחושןתוהםאתשמתארוםמ"פוםשלצוטןטום

מהרבהחזץכלוםזוכרלאאנוהראשזזמהשבזע

כשהתעזררתו.המחשבעלללללללללללללללל

רוצוםמהלהבוזהתחלתוהרבועותאוהשלושותבפקודהרק

הפקודהבכתובתשלםשבועהשקעתובהתחלהממנו.

השבועות.

שלוטהחוסרשלתחושה

כתחושההמ"פוםנקרבמתאפווזהוסודאומוזשלהראשוזהחלק

הרבהמהנוכחותנובעתהשלוטהחוסרתחושתשלוטה.חוסרשל

המ"פההכנהכסוףממנו.נוצואהשרןאוםומהמראותכמשרד

ותבצעו.הפקודותןמורננקלטושהעכורהמסרוםשמורנקוןןה

בוזהעצוםמהפערעצומוםועצבתסכולתחושתחווההמ"פ

לרמהשרוצההרמהובוזשמתבצעותלאלושנותזהפקודותנמות

שתננז:נפומתנהלוםלאפשוטהדנרוםכפועל.
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כדוהמ"כוםכלעםושובהווםכלעושהלאשאנוקבעתו

מהוודעלאשולט,לאשאנוהרגשתוואזהוךךכוהלבנות

להםלקרואבוום,פעמווםאלולהםלקרואהתחלתוקורה,

ארוחה.כלאחרו

לאמהמשרד.לצאתהוההזהבשלבשלוהמרכזוהתפקוד

הפךוקסטמאחוךולהתחבאצרוךהוותובחזץ.מספוקהוותו

התערבתולהתנהג,אוךודעתולאכשוצאתוזלהסתכל.

הרבה.במקזם

חושאנוהבנתוטוב,לאנראהשלושהמטזזתלואמרו

בסרט.

רזצה,שהזאמהעזשהבפלזגהמהמ"מוםאחדשכלגולותו

טזרום.נשנוזשנואחדבטזרבמסעהולךאחד

לפיתוחשליטהחוtורתחושתדרךהתחלהשלמאוטופיה

ריכוזייםרפוtוים

שרואותממהונחרדמהמשרדמעטוןצאשהמ"פלאחר

ננוסוונותהואשלוהשלוטהלחוסרמוצאשהואהמענהעונוך,

שכמוגזדברהנקרה,ואתהשלוטהאתלהעצוםאונטנסונוום

אתמחזוןהךונןזוהדפוסהמ"פ.נקרבךונןזווםדפןסוםמפתח

מוודוךת.תוצאותלרוב,ןמווצר,מהלזמזלמ"פהשלוטהתחושת

ההכשרה,וכהמשךזמ],לאורךאפקטונואונןזהדפוסאולם,

כךעלמשלםהמ"פלוחודןתונעלווההמתקדםהאומוזכמהלך

עצמאוום:אונםשמפקדוןמגלהכשהואמחוךום

רוצה"אנומההבונזשאנשוםלזזדאבוצוע,בלזזדא"התעסקתו

דוברתולאשלו.מלחוצההכוהתקופההוותההטורונות

התקופהאתוזוכךוםתמורוםכמזעבדזאנשוםאשתו,עם

 .עבורבפקודותעבדנועת,משזגכתקופה

הפלוגהמפןוריtוגל

מהמפןוריםאכזבה

תחתוןשהמפקדוםמגלההמ"פהסגל,הכנתשלהפנטזוןתלאחר

דנרוםמלראותרחוקיםאףולעותוםמושלמום,מלהיותךחןקום

סגלעלכעסואףכאכזבהמלווההדברכמוהו.כעוזעוז

נחלקהמפקדוםבוזהוחסיםאתתוארהמ"פוםאחדהמפקדים.

לוללאחרהנשןוהזוגשלכהתפכחותוסודאומוזשלהראשוז

הכלולותלולאתךובבזקךשקמוםזאזשהבעל"כמזהכלולות:

להוותסבלנותואוזטוב,לאמהפההרותמקזרזל,שהשוערומגלום

ומתחולהמתנפצתההכנהמשלכנוחסוםהאודולוהנתמדום".

הםשלושהמ"כוםנטות"הוותומזה:זההמפקדוםשלאכזבה

קרה"לאזהאבלעלוהם,ומותוושהתוולוםבעולם,טובוםהכו

דברום."".לגלותמתתולום"פתאזם

הוותו"נשאנוהמוכרת:הקלושהעלושובשובחוזרוםהמ"פום

נמולאהוא ".ה"דוראוכזה"""הוותולא .".)מ"מאו(מ"נ

תסכולשלרנהתחושהשנוצרתהואהתוצאההוונך."".שאנחנו



. ,,.::.• ":::,:.c ;:;; ~ 13.0?!!!:!:: > .• \!!!ג, !.C ~ f:;;:'i! ~ ,;;;;c''''.!!\!.:'J!r·:.:!!5'."c.Cfii"!! ~ {1 !! בהתפתחותשלנוםJ )"כפלוגתוסגל פl סלול~ C!J'ii!i!'7 ~ 5C"'+ ג!:% !i/ 

כלשהמ"פמכךהסגלושלמפקןוהםמאונותהמ"פוםנקרב

צופה.שהואכפוטןנוםלאשהםמשדרהזמז

s . בשלביווודאימון

נדרךומהחולהוסו,ואמוזשלחשנוהחצואתמאפווזזהשלכ

השדאות.שבועותסנובכלל

כלליים:יםבמאפיי

ההתמודדות.נשלבנמצאהפלוגהשסגלנכךמאופווזזהשלכ

שהמפקדוםלראותנותזלעול,נפרטתהלוכוןשאתזה,נשלב

הפרקטווםוהחלקוםתפקודםאתולהנוזזמנםאתלנהלמצלוחום

מתרגום.הנוז-אושווםהקונפלוקטוםואולןזורמום,

התמימות""אוגדךתהליך

כמפגששקוומתההתפכחותאתמווצגההמומותאוכרזההלוך

רמותלכלקורהוהואהמצואות,לבוזוהצופוותהפנטזוותשבוז

ןתהוהתצנחהוןםשכלתושב"אתהמג"ד:לחוולום.ובזהפוקןך

ןהסכוזבמטבחהוזםכלשאתהומגלההשונווםבוזסכוזעם

עולםלעצמךשבנותלאתרסלט.בהשתותכוםזןהואהותודה

ןהתוצןנות.הפגומותהמצואןתעםנפגשאתהותזונותשאופותשל

מהאתלהגשוםמהוכןלתןעוופןתדכדוךשלתחושהמתחולה

אתלהרוסמתתולוםלאטולאטהקצבשלהאטהוששרןצום.

למעלה."הראש

משנר

סוף-אמצענאזורמגועההמומותאוכרזנתהלוךהנפולהשוא

נאהמשכרמשנר.שלתחושהקוומתרנותכפלוגותוסוד.אומוז

לגנומתלנטוםמפקדוםפגומות:רמה . 1רמות:בשתובוטןולוךו

לכךשקונלו.ההחלטותולגנוונדרךכתפקודשלהםהבחורה

האונטראקצוה-הוחסוםרמת . 2עצמות.אכזבהתחושתמתלווה

אכזבהקוומתכאזגםלחוולום:מפקןוםובוזמפקןוםבוז

הגלןווםהמשכרנוטןוואמוז.משנראףולפעמוםמהסוננום

מתאומוםהםאםוןןעוםשלאמ"פוםשלתופעההם:לעוז

לחזורמנקשוםשחלקם"שנןזום"מפקןוםלעזוב,וחושנום

נעוותאות"שלכעוותוטוענוםלעזובשרןצוםןחוולוםלגדוד

נקרבוקולנוותרנותמרובותהםנוספוםמשנרנוטןוורפואוות.

ענושהשלתופעותובזלחוולום,מפקךוםבוזומתחוםמפקדום

אןנום.וחוסרזעםתחושותשמבטאות

חריגיםאירועים

נדרגוםמשנרןאןןוךתמוטונצוהנפולתקוומתשנוזהנשלב

ננא"ח.המוכרוםהחרוגוםמהאוךןעוםונוםמתרחשוםהשןנום

הנוגעותשונותפקודותלהפרתוגעוהחרוגוםהאוךןעוםרוב

סרגלהשונה,שעותמהנחוותקוצןנותהרוגה(כגוזלאומןנום

משפולהענושהולתופעותהאומוז)נוצועאופזמאמצום,

אתסרס"פום)מ"כום,(סמלום,זוטרוםמפקןוםשלולא-חוקות

הםאךכולם,שלהמצוקהאתמנטאוםאלואורןעוםחוולוהם.

הסוכהודו.עלומנוצעוםהזוטרהפוקןןאלכללנדרךמתנקזום

הממונהמהרמהונוםלחצוםסופגהזוטרשהפוקןןהואלכך

תחושתנעלאונןוהואגוסא,מאודךומהחוולוםגוסאמחד

מספקום.התמודדותןכושןךוושלוטההשפעה

הדרגתיוצמיחהלמידהתחלידמתחיל

ההמומות","אוכרזוההלוךמהפנטזוותההתפכחותההלוךכעקבות

הדרגתווהתבגרותצמוחהשלההלוךמהחולהמשכר,ומתוך

הוצואהאשלוות.עלמכוססואונןהמסלולכללאורךשנמשך

האחרוזהחלקלקראתהפלוגותמרכותנקרבמתחולהמהמשכר

המפקןוםנאומוזנוטןולוךונאהולעותוםוסוד,אומוזשל

מהמשכר,הוצואההמתקדם.האומוזלפנוהמעברוכסדנת

ענווזעללהשתלטמתחולוםהמ"פוםהדרגתות.הואוההתקדמות

צונרוםהמ"כוםהמ"כום,אתלהפעוללומדוםהמ"מוםהתכנוז.

נראוםוהחוולוםהחוולוםמולהפוקןןותכהתמודדותנוטחוז

חזקוםוהשוםננשקשולטוםהםמסוןךום,המרוםלגמדו:אחרת

להנוזמהחולכפלוגהאחדכלוהמסעות.השטחאומןנוכזכות

שוכחום.והרונוםממנומצפוםומהתפקודואת

להתעצב,מתתולהפלוגהשלהמנטלוהשודרהעמודמ"פ:

תזקום.וותרנהוןהתוולום

מרכזיות:תופעות

מ"פים

לשטחהירידהמהמשר,דהיציאה

מהמשרדהמ"פשלנוצואהמתאפווזהוסוואומוזשלחשנוהחצו

הורווהחשוכותשלוההכנההנוהןלוותהוכולותשופןךנשל

שלו,אתעשההנוסווזהשדאותשבוע"אתרוכה:והחנוכהלשטח

משןבום".לתתלשטת,לרדתהתחלתו

הממונההרמהעםעימותים

ובלפוהפלוגהכתוךונוםנעומןתוםמאופווזזהשלככאמור,

כלל,נדרךמגונה,הממונההרמהזהנשלבהממונה.הרמה

העומןתוםולעותוםשמתרחשום,החרוגוםלאוךןעוםקשהנצורה

למפקדוו.מ"פבוזאמוזמשנרבךועדמתעצמום

הפלוגהמפקדיווגל

המשבר]ועדבפלוגהמפקדיםביוישיריםעימותיםהתעצמות

וצוברמתחזקהמפקןוםסגלוסודאומוזסוף-אמצעלקראת

כעסלהצטברמהחולהמ"פ.מעמדעללערערומהחולנוטחוז

ואמרהסגלכלפוו.להתפרצווותמבואשלעותוםהמ"פ,בלפו

לתכנוז"שפול"נותזלאהחלטות,כקבלתמשתףלאשהמ"פ

גרועום.אנושמוחסווסוכלענושהסמכןוןתנותזלאולעצמאות,

7J 
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וחסוהואבפלוגההמרכזותשהנעוהוראההצדמךלמתכונך

עומותוםוקוומוםנוותרהבולטהעומותרקזהואולם,המ"פ-סגל,

אוומוצעקות,שלגבוההלעוצמהמגועוםהםברמות.בכלדומום

שהו,ןמוסדותמסדר"הו,ןהדחות:אףולעותוםענושהעזובה,

בלאתולהעורתזרזמ"בלהוזתאמורשהוהאחדמ"באבלטוב,

שאנווטענובךעלכעסומאוד/הסגלאותוהענשתונרדם.הסגל

חוץ."בלפוטובתראהשהפלוגהרוצה

לקבוענוסוןנותואףסמלוםוצואותסבובהוןקשוםןובןתום

בבוקרתמושובווםווצאוםסמלוםשנובשטת:עובדות

הםלחזור'להםמןדועוכשזהמ"פודועתללאמ"מבאושזר

נום.מסר

המתקדםהאומון . 6

כללוום:מאפוובום

נדרךנמשךוסודאומוךבסוףהמתחולההדרגתוהצמוחהההלוך

הפלוגהסגלשלהמעבראתומסמזהמתקדםנאומוזכלל

הצוות.בענודתוותרמתקדמוםלשלנום

לשופורכהזדמנותהמעבר

שלהראשונההמובנותהעצורהזוהמתקדםלאומוזהמעבר

נחשונותלזלזלנטווהקוומתמהמפקדוםחלקנקרבהפלוגה.

ההכנהסדנתמתקוומתהמתקדםלאומוזמההכנותכחלקהמעבר.

לקחוםוהפקתלהתבוננותעצורהמהווההמעברסדנתלמעבר.

להתכוננותמשמשתהעצורה-אחדנמושורמושורום:נשנו

מהווה-האחרונמושורהמתקדם,לאומוזומבטלותמקצועות

בחונה-כהעדהתפתחותהעללהתבוננותהפלוגהעבורהזדמנות

מטבעההסגל.מהכנתוהצופוותהועדוםלאורההושגוםשל

המ"פ,עבורנעוקררגשו,קושומעוררתהוא-התבוננותשל

הנהוןבאופךעונוולנגדהמוצבתהתמונהעםלהתמודדשצווך

לקראתשעלוורגשותעמדותתפוסות,עולותבפעולותנוותר.

מסודרתנצורהעובדואוהומשגולאאךהקודםהשלבסוף

ושבוטאווסודאומוזסוףלקראתשהתעצמוהעומןתוםבפלוגה.

או·מתזאנוש,וחסושותוף,חוסרךוכוזוות,בנושאהמ"פבלפו

התרחשהאלושנדפוסוםןךןאוםבסדנהעןלוםועו,דהנעהכלו

דפוסואתבוחנתכשהפלוגהכעת,הרמות.בכלהדפוסהעתקת

עולוםשתוארנוועומותוםתחושותהמפקדום,בוזהענודה

"חוטפום"ואלומהמ"מום,כךעל"חוטף"והמ"פנעוצמה

התחושותבעקבותשצברו,התסכולאתשפורקוםמהמ"כום,

שלהם.

זהעלהרבה,הטפתו"בסדנההחדווה:אתתוארהמ"פוםאחד

מעזרבוםמספוקלאשהמפקדוםמקשוב,מספוקלאשאנו

בלבד".הקורעלתלןווםשקבענוזשהערבום

לאומרךבמעברמשמעותווםלקחוםלהפוקשהצלוחופלוגותעבור

פלוגהלנכוותנדרךקפוצה"כ"קרששומשהמעברהמתקדם,

אונולפנטזוה,ננוגודשהמעבר,לצווךחשובזאת,עםוותר.טונה

הוסןדנאומוךשהתקוומודפוסוםבפלוגה.ומהפךחדש""דףווצר

בהמשך.הפלוגהאתולוושנוצרוומשקעוםווכחדו,לא

ב"חושול"במקצועוות,להתמקדותבהזותגלותמהתמקדות

המזוגדתובבנוות

למערכתהפרטכהסתגלותמוגדרתהוסודאומוזשלהמשומה

משומתלחוול.נסוסוותמקצןעוותמוומנווותוהקנוותהצבאות

ממשומהכתוצאהלוחמות.מסגרותנכוותהואהמתקדםהאומוז

-המסגרתנכוות-האחדנושאום:בשלושההואההתמקדותזו,
-והשלושומקצועוותהקנוות-חשנווהפלוגה.המחלקההכותה,
ומנטלו".פוזו"חושול

שהמפקדוםקרו:המסגרת,נכוותשלהמרכזותהמשמעות

נסגנוךלשונוודרושההואאחת,כוחודהמתאמנוםוהחוולום

המפקדוםהושגוכוךתלות(קרנה),המפקדוםשלהמנהוגות

ונחנךחונךומתאמך,מאמזשהמפקדוהעובדההחוולום,להושגו

כמקבול.

שהאומונוםהואנמקצועוותההתמקדותשלהמשמעות

כמותההספקום,לשטח,הוךודהשעתהמרכז.הםהמקצועוום

הם-המקצועותהאונותהאומוז.קןשוהמתאמנום,החוולום

העוקר.

הקושובדרגתלעלווההצופווהמשמעהנחושולההתמקדות

וצואותרעב,פוזוום,הנאוםאומןנום,עומסשונה,שעותנאומוז:

אתנונהשהקדשוהאמונהמתוךזאתכלונו:עמומותהכותה,

נקרב".קלנאומונום"קשההמסוגלות:

ובמהקשה,שוןתרבמהלהתאמזהוותההמשומהמ"פום:

המתקדםנאומוךפרטום.שלאוסףרואוםנטורונותשוןתר.

פלוגה.רואום

בפלוגהתחומוםהזנחת

נעשהוחושולמקצועוותהמסגרת,בנכוותלמוקןדהמעבר

קוומתבנוסף,תם.ההסתגלותששלבמחשבהתוךלעותום,

שווכרתנכוותנאנשום,טופולמשמעת,כגוז:שנושאוםהנחה

הקשןךוםנושאוםאלובראשות""סדרושלנורמותעלוהקפדה

כךנשלהנא.לשלבלעבורנותךשהופנמוולאחרלהסתגלות,

נזנחום.וסודנאומוזאחרתאוכזאתנרמהשטופלוהנושאום

התחומוםבכלנוטןולודושנאותלכעוותכמוגז.מבואהדבר

וחושןל):מקצועוותכמוגז(כולל

והאומןנום,הושגוותזהלושתשובשמהטענותאלווהון

טופלנוולאעצרנולאאתרום."להובטוםהתוותסתוולא

במפקדום.

-בשסוומנזרקשוטף.הוהלאמשמעתבכעוותהטופול
שהמתורוםתשבתוהזהבשלבלרותוק."תוולום 14שפטתו

הרוצה.אתשןןוםהון
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 .הגזעלהוותההרגלשבועו.סובוםשוםהוהלא

נותזדרנוהמ"פום,אחדשלצוטטהמונאתזהשלבלסונום

האומוז:שלהאונטנסונוותאתלהנוז

בוקשתובחוץ.הלשוזעםהגעתוהמתקדםהאומוזלסוף

בגלול.חופשלסופשבועונסעתותתקפל,שהפלוגה

פלוגה"נראית"בנה

האומוזהרו"משחק",שלנסוגנחווההוסוומאומוזחלקאם

המתקדםהאומוזההכשרה.שלהאמת"נ"תקופתנחווההמתקדם

במבנהומתאמנתמתפקדתפלוגהרןאוםשנההראשונההפעםזו

נפונ"ספר",להראותצרובהשפלוגהנמוונראותפלוגה,של

שלהאומןנוםמפנטזום.עלוההכוללתבמלחמהלהולחםשצרובה

החוולום,רנה.ובעצומותנשואוםמאןפוונוםזובתקופההפלוגה

ומסוגלותהתרוממותתחושתחשוםבראשםוהמ"פהמפקךום

המסעותהמלחמהשבועהפלוגה,תרגולובעקבותאונסופות

הנונחו,העומןתתחולתבעקבותלמעשה,המפרנום.והאומןנום

שנוהאופזאתמשקףאונןהמתקדםהאומוז , 2000בספטמבר

האומוזאתבךתוארומ"פוםבהמשך.ותתאמזתתנהלהפלוגה

המתקדם:

שלה.הצורהאתמקבלתהפלוגההמתקדםבאומוז

תוראה.הואאוךשתקבעהפלוגה,שלהשואתקופתזו

מרכזיות:תופעות

מ"פים

מתאמן-מאמןמ"פנשטח:חנינה

שנדרשהמזושונההמתקדםנאומוזהמפקךוםאתהמ"פחנונת

מוננום:בשלושההוסוונאומוז

נאומוזהחו"ר.נמקצןעוותהואלחנונהשנותזהדגשראשות,

החנונהמענודתגדולחלקעשוננא"חהמש"קוותהוסוו

המ"פנעת,אחוום.נהונטוםוותרחנךהמ"פבעודהמקצועות,

לא-ועשהלאשהואמה-המרכזותהמקצועותהדמותהוא

וחוה.

חנונהעודלא-שטחחנונתנדרשתמתקדםנאומוזשנות,

פוזו.מאמץנךותוךשטח,בתנאואלאנחדרום,נושונןת

אלאנלכ,דהפוזונשונןונוטןולוךונאותלאהחנונהדרושות

החנונה.תפוסתשלנשונןו

פקןךון,אתמאמזשרקמפקדשלאונההמ"פעמדתשלושות,

מהגחונהגםעצוםעומסוןצרהדברוננחז.מתאמזנעצמואלא

ךולמות-רגשותמבחונהוגםללמודה,זמזמצואת-הפוזות

 ?להתמקדנמהלהוות,אופה

הפלוגהמפקדיוכגל

מפקדיםתחלופת

נעוקר-מפקךוםתחלופתמתקוומתהמתקדםלאומוזנמענו

וגםלסמלקוךןםלקצונה,(וצואהוהמ"נוםהסמלוםנדרג

נתפסתהמפקךוםתחלופהשונות).מסוכותעזובהאו"העזנה"

הפנטזוהנגללבפלוגה,שונןולוצורתבהזדמנותהמ"פאצל

שונןואוזאםאולם,טוב.וותרוהוהוענשוןהלנו,ש"הנעוותוום"

וושארו.הנעורתבפלוגה,הענודהנסגנוז

לחייליםמפקדיםניןיותררבלחיבורהזדמנות

שונוםמנהוגותאתגרוהמפקךוםנפנומצונהמתקדםהאומוז

אתמחוובכמשומההשונןוהוסוו.נאומוזנפנוהםשבוצנומאלו

אומ"מעודלאהחוולום.עםהאומןנוםאתלבצעהמפקךום

נעת,החוולום.אתונוחזלעשותמהאומרממרחק,שעומדמ"נ

מחוובזאתבלהחוולום.נפנולמנחזועמדוומנהוגותונוצןעון

עלנשענתשלאבפלוגה,המפקךוםכלשלוותרקרונהמנהוגות

ווחןסום:ועלמותןסום

המנהוגות ...להובוללסחוף,עוצמה,לשדרצרוךהמ"פ

הואשםוסוד'מבאומוזחשובהוותרבאזהמ"פשל

המנהוגותבאזמשמעת.עלובהקפדהכתומותמתבטאת

וותרהדרושות ...קשהכשהבובשטח,אמוצוונלות,הוא

עוצמתווותרמשהואוזבשכם."מ"פלהוותמאשרגבוהות

ק"מ. 60מסעבסוףפלוגהשוחתלעשותמאשרלמ"פ

המפקךוםשלנוחסשונןוגםמחוונהמנהוגותבאתגרוהשונןו

וותרמפחדום,לאנבר"טוךןנום",אונםנברהחוולוםלחוולום.

ןושוךןת.טונותנשאלותאותםומאתגרוםמפקדוהםמולמעוזום

לחוולום,וותרנוגרוחסלנהוגהמפקדוםאתמחוובוםאלובל

גנוהום.סטנדרטוםעלוהקפדההמסגרתעלשמורההמשךתוך

שהשוםהמפקדום,עלמאוומתהחוולוםשלזוהתבגרותלעותום

ובלנל-וןךעתוהנמעטהסמנותותדמותםעללשמורשעלוהם

ו"פעורום"נ"חצופום"החוולוםלתפוסתגורםזהדברונולה.

ותךנוקשותהמרחק,הגדלת-הנדרשתמזהפונהנגדולתגובת

נוחסהמתחוונהשונןואתוושמושלאפלוגותהעמומות.והגברת

תוצאותהשוגןכלשהו,שונןושלקוומואתהנחושןואףלחוולום

טונות:פחות

לאומוזהטוךןנותבוזלחוולוםנוחסמשמעותוהנדלחוה"לא

טוב".חוהלאוזההמתקדם,

בגדודנצעות 1הכהפעולותשלושות:תקופה

לגדורהמעברן.

כלליים:מאפיינים

שנוזוהוהתפתחותהבמהלךעוברתשפלוגההמענרוםמנותוח

ןפוזורלגדוד,המעברנוותר:ןהךגושוםנמשמעותווםמענרום

הוועןרוות.לפלוגותהפלוגה

הפעולותפרקלבוזננא"חההכשרהפרקבוזהמרנזווםהשונןוום
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בנושקוום,מהמתוךחוולוםנקרבמןטונצוהלווצרהצלוחןאלה:הםבגדודהמבצעות

מ"ונש"ללחומה,מהכשרהוכמשומה:בוועודשונווום . 1

שנולמקוםהסתגלותהואהמרנזוהערךשנוממקוםל"רטונ",

וסרראנזהואטעותשנוממקוםמבצעדות,הואהמרנזוהערך

עולה.הטעותקךוטוותשנולמקוםבלמודה

("העלווה"צעורה"לפלוגהעמותהמפלוגהבמסגרות:שונווום . 2

פרסונלווםשונןווםצעוד"),שאנוהרגשתושוק."זהלגדוד

לענודהמעברמוקדם),(מ"נוםונחוולוםנסגלהפלוגהבתוך

וחסותהועלמותפלוגה,במסגרתולאומפוצלותקטנותבמסגרות

ועוד.חוולוםסגלבוחסושונןווםהנוחתות,המסגרתשל

לסבונהוחסותמתוכננתמסבונהובתנאום:בסבונהשונווום .(

ובעמומותקצךוםזמזבטווחונ"התקלות",בהשעונדום

לאלונאנשום.לטפלןנונןלתהתומכתבמסגרתשונןווםגדולה,

הלוחמוםנאלצוםשנהםהקשוםהפוזווםהתנאוםגםמתווספום

לחוות.

נ'עומותהלחומהלנוכחנמווחדמתחךךוםבסבונההשונןוום

נאונווההנא"חשלבמטפורההשתמשהמג"דוםאחדהמוגבל'.

מאונוהמעברהואלגדוד"המעברמוךןץ:נסורתהגדודמולאל

לוקחנוםבסובוושכלברורמסלולבעלתמאורגנת,מאודכבדה,

ממסגרתהואהמעברומהורה".קלהמורוץלסורתזמז,הרבה

וותרהרבהלמקוםוךןעום,בההמשחקשכללוברורהמאוד

מתנהלוםאוןברורתמוךשלאהטרוטןךואלו),במוגז(גםפרוץ

נתונו.

ננא"חההכשרהפרקמחיקת

לחודםננא"חהחווםבוזשקוומוםהעצומוםההנדלוםנשל

ללאאחדנווםהמתרחשהשונןוונשללמעלה,שתוארנובגדוד

אתלחבולמתקשוםבפלוגותוהחוולוםהמפקךום-הדרגתוות

הרבהכךשכלהעובדהאתלתפוסקשהלמפקךוםהשונןו.

קודמתמסןומוםנמוננוםולבזהתאמה,ודורשוםמשתנוםדנרום

מבואההדונןטןמותהחשובהדונוטומות.לחשובהלעבורבחורה

שונהמשהוונדרשמתאוםלאכהעדשחוהמהשכללתפוסה

האחר""המשהומהועדווזווךעוםלאשלעותוםמאחרלגמדו.

הפוךלהוותצרוך"בגדודהשלולה:דרךעלמסוקוםשצוו,ך

אומןנוםמתנצעוםהוןננא"חאםלדוגמה,ננא"ח".שהותממה

וןךעוםכשלאנעת,גדולות,ובמסגרותסדורהנצורהגופנוום

הגופנו.האומוזעלמוותרוםזאת,להתאוםנותזבוצך

הגרורשלמהאידאליזציההתפכחות

בערגהוהחוולוםהמפקךוםצופןננא"חההכשרהבתקופת

בתוךננא"חההכשרהבתקופתשהוןנעוותלגדוד.לעלווה

ונוצרהננא"ח,לחודםתנופותלעותוםוןחסוובסביבההפלוגה

חוה,מפקךוםנקרבאחרת".והוההנולש"נגדודפנטזוה

שלאמפקךוםבנוסף,ולכעוות.לנושלונותחוצןנוווחרסלעותום,

עלנסופןךוםהפרוזןולעותוםךמוןנו,עתוךבסוסעלמןטונצוה

הפנטזוןתאתמעמתתלגדודהכנוסהבגדוד.שתהוההפעולות

שהפערככלהמצואות.עםלגדודשנעשתההאודאלוזצוהואת

וותר:גדולהפלוגהשחווההמשברכךוותר,גדול

אךלזה,מווחלום'הםך,דודללהגועהמ"פוםשלצופווהושמ"פ:

 .משברלהםוש-מגועוםכשהם

ועושוםמהגדוד'גבוההצופוותרמתושבמעברמג"ד:

הרבהשהזהמשומות,מולאלהתנפצותושואזשלואודואלוזצוה

ועלווה.התוושרותושואזבאלה'."'זפעמום

מרכזיות:תופעות

מ"פים

אותי"הכינולא"למה

עלוותולקראתלמ"פשנערכתההכנהלאונותקשרללאנמעט

להפנוםלמ"פוםקשהההכנה),אתלשפרנותזספק(וללאלגדוד

קרונות,לעותוםולבזמשמעויות,מכךולגזורשוהוההשונןואת

שמ"פוםלמרותלדוגמה,לצפןו.הוננושלאוטוענוםמופתעוםהם

אתלראותורכלולאוהםמפוזרתתהוהשלהםשהפלוגהוןךעום

נקלט,לחלןטוזלאזהחודשום,נמהנמשךלפעמוםנוחךנולם

לאושהואהוךוום",תחתפלוגהלוש"אוזלגלותמופתעוהמ"פ

פלוגה.ללאפלוגהשוחתועשהאוןחשב

מפחידהעצמאות

זנןנות"תחתומהחווםננא"ח,הצמודהמהחנונההמעבר

המ"פאתממלאותבגדודהגבוהותהעצמאותלדרושותמגדלת"

וחשש,נוטחוזחוסרושלגוסא,מחדוגאווהעוצמהשלתחושה

סדורות,פקודותמךןוקןת,להוראותדגולשחוהמ"פגוסא.מאודך

אתלפגושלאגםונולונו',נוקןךןתנוקןךום,תוננוות,אושןךו

שבועות.נמהנמשךמסודרתחנונהשלנצורההממונההרמה

אתלמלאובוצךהחופשעםלעשותמהוןדעתמוךלאהמ"פ

החלל.

זה-שנוומצדוווזמה,פעולהחופשוותרוש-אחדמצדמ"פ:

קשה.

ן DoingJלעשייההישאבות

עשןווםהמ"פוםהגדרות"."עלהמ"פוםהראשןנוםבשבועות

נסוןךום, :) Doing (נעשווההוממהשעותמורנאתלבלות

שמתאפוונתאחרתפעולהובכלנתרגןלוםעמדות,בוזברוצות

תננוז.חשובה,הדורשותפעולותרנה.ונאוטומטוותנאקטונוןת

פעולותהז ) Being (ונו'אנשוםבוזדו-שוחהכלה,מצב,הערכת

נהז.להתעסקרגשות)(נעוקרעצמואתלפנותמתקשהשמ"פ

וןנלהוארנהשנעשווהחששהמ"פמאחרמתרחשתזותופעה

המבצעות.בפעולותטובלאמשהושוקךההלחץאתלהפחות
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מןעולהתמוךאונהאןמרגועה,אומנםזוהתנהגותבפועל,

בפעולותגםלהוותוצרובהונולההמ"פשלשהתרומהמאחר

האחרות.

הפלוגהמפקדיגל 7\

חניכההדורשיםאדיריםופעריםבלחימהראשוניות

שמתקווםהחנונהוהועדוהמפחודההעצמאותתחושתכלבתוך

הואממנוהמרכזותהצופווההמ"פעבורקרובותלעותום

כאמור),למ"פ,(כוללמהפלוגהגדוללחלקמפקדוו.אתלחנון

אוהגדודבמסגרתמבצעותבפעולותראשונההתמודדותזו

הנדרשתהחנונהנמותבפעולות.ראשונהפוקוךותהתמודדות

שלוכמצואותמקופההכנהבהועדראןעצומה,הואלמפקדום

חווהכןבשלבלתו-אפשרו.נמעטהדבר"בתנועה"לקוננוסה

שחווההתחושהאותהאתלעותום,מהמ"פ,הפלוגותמפקדוסגל

"נטושה".ולפעמוםחנונההועדוהממונה:מהרמההמ"פ

נגררוות 7\7\ההתג . 8

מרכזיות:תופעות

מ"פים

מהמשפחהחלקלהיותרצון

"למצואצורןלמ"פוםשושנראהבגדודהראשןנו""ההלםלאחר

שנקראמהגוףאונטגרלוחלקלהרגושהחדש",בבותמקום

עלמקובלולהוותהמג".דבפנועצמולהונוחחשובלמ"פ"גדוד".

המ"פשלהתקרבותתהלוןמתרחשזה,מרצוזנחלקהגדוד.מטה

שבבות",מ"הצרותהתרחקותתוךקורהזהלעותוםאןלגדו.ד

בפלוגה:האחרוםהמפקדוםבקרבתסכוללוצןךשעשןודבר

פעולהמשתפוסלאהמ"מוםאבלהגדו.דעםטובבמצב"אנו

לאאנושבהםקשוםחודשוםמתחולוםזה.עםזורמוםולא

לננסומחנהבגדו.דלושובותבורחמהם,שבו"זמהפלוגה,נהנה

לעשות"מהמושגלואוזמ"פום."

דרושותולדרושמשומותלקבללדחוףזהבשלבעשווהמ"פ

כלעלחזקה.פלוגהלושושלהונוחמנתעלמהפלוגהגבוהות

מגזוםשהואכןעל(בפלוגה)מנותטענות"וחטוף"המ"פזה,

הגדוד:דרושותמולאלפקןךוןעל"שומר"ולאבדרושות

מספוקלאשהםבךעלהמ"מזםאלשלוטענותוש

מהגז.הרגלאתתןרזד'תזרגע,לואומרזםהםדותפזם."

המבצעיתבשגרההאיזוןמציאתנוןווון

הוןםכלכשהואפלוגהלנהלונוללאשהואמבוזשהמ"פלאחר

תפקידו,מה"לפענח"לנסותמתחילהואהגדרות",ו"עלבג'ופ

ןלווצרכל-כןמפוזרתפלוגהלנהלאמורהואוכיצדמקומו,מה

המ"פכלומר,הלחומה.שלוהלא-צפווההלחוצהבמציאות!."!גגרה

למצואלהצלוחהואהמ"פשלהמרנזוהאתגראוזו].ליצורמנסה

ןוצובןתעוגזשתספקכלשהו,שגרהעללשמורשתאפשרמתכונת

לפלוגה:

להבזזזמזלוולקתלמבצעזןת,נשאבתזהראשונהבתקופה

להשקזעצרוךהמבצעות.בעשזזהשגרההרבהשוש

תושביםבהתחלהוב.'דמסדרזםושזבות,תרבות,במד"סזם,

ןאת"בפלוגתו,ןלן"זשגרהושהמתקדםהאזמוזסוףשעד

שצרזךדברזםבמהעודשושמבזזאתהאת"ב ...בלוםאזז

הן',זפעלמלהתרוצץחוץלעשות

בגללהתזזלזם,אחרוזעדסמבןזןתלבזרתזובשאנוהבנתו

לאזהאתאעשהלאואםגדולהפלןך,השלשהפזזןר

מסגרותעםרקולאזתזדזםעםלעבודללמודאצלזת".צרזך

 4-5עםגםלמד"סלצאתלמשל:גמזשזם,להזותללמוד-
חזזלזם

הפלוגהמפקדוווגל

המ"כיםהתחיילות

בגדודהמסלולפלוגתשלההתווצבותבשלבמוכרתתופעה

בוטןולוךובאהזותופעההמ"נום.של"התחוולותם"הוא

פוקןךות,אחרוותתופסוםופחותפחותבהדרגהשמ"נוםבנן

שונות,מסוכותנובעתזותופעהכן.עםמשלומוםומפקדוהם

ללאהחוולוםעםלמשומדתהמ"נוםאתשואבתהשגרהנגוז:

הקצונוםשלהעוופותעלוהם;ששומרתהפרדהלווצרוכולת

בוגרוםחוולוםלהנועהקדשוהמ"נום;דרךולהנועלחנוןבפלוגה

מחסורבשלהנוחתותהמסגרתוהתפרקותפוחת;נשה"דוסטאנס"

מחלקתות.במסגרתועבודהבמ"נום

משומותלמפקדושהופבזםהמ"בזם,אצלהואהמשבר

שלאמ"בזםשלהחלפהושובו.'"מחסום , 8-8ןעןשזם

דףהוצאתוזהעםלהתמודדבדומהם.דורשזםמהמבונוס

האחרןנזםבשבןעזזםעשהמהבולכתובשצרזךלמ"ב,

אצלתרעומתוצרזההכותה.לזצזאההתנאוהזהוזה

הצטרפנולגדודהעלזזהעםטובהזהזהאבלהמ"מזם,

נרדמומפקדזםהתאבזבתז,מאודכבלאטה."למבצע

כשמזרה

המ"מיםהתבגרות

שלהעצמזבבוטחוזוהעלווהההבשלהאתלראותנותזזהבשלב

מ"פזםשלרונןזווםדפןסוםלקבלעודמוננוםלאואלוהמ"מום,

תופעותבגדוד.הראשונהבתקופהאובבא"חלשרודשוכלו

דעתםעלועומדוםהמ"פנגדאחת"וךש"עושוםמ"מוםשל

זה.בשלבמקובלות

וותררצוהמ"מזםלשגרה,והחזרהההתזזצבותאחרומ"פ:

עלזהם.ואנועלוזכעסןהםעצמאות."

הםאזךןרןאזםוחמןדזם,קטנזםמ"מזםמגזעזםהםמג"ד:

מתנסזם.תןןזם,מתפתתזם,

77 
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מ"פיםפירוקלקראת . 9

חומרוםמסלול,ספרו(סונןמום,רלוונטווםחומרוםלקרואכלליים:מאפיינים

הדרגתיתהתפרקות

אוטובתהלוךאלאאחת,זמזבנקודתמגועאונןהפלוגהסוף

הטוביםהחוולוםמוצואתנגרםהתהליךורעינה.התפרקותשל

החוולוםהםבללבדרךלפוקןןהווצאום(החוולוםלפוקן,דבוותר

אלוהםשווןךשןשןנוםלקןךסוםחוולוםוצואתטןנום),הכו

חטובתוןתלמשומדתמפקןוםשלהוצאההוועןןוןת,בפלוגות

והחוולוםהמפקןוםשלעוסןקאחרות,לפלוגותגםולעותוםשונות

והתקרבותהמוכרותמהמשומדתשחוקהשלהם,הנאנשובןץ

בפלוגהאןןוךהשקדומתלכךגורמוםהללוהדנרוםכלהסוף.

לסודם.ןצופווהעוךהעלמותבסטנדרטים,וךוןהמתח,נפולתשל

סוףטקסןמתקווםסוכןמוםמתקוומוםהמסלולשבסודםלמרות

לאמהפלוגהחלקשהוןןהחוולוםמהמפקןוםנוכרחלקמסלול,

בכך.חלקנןטלום

ומוטובצוהשלוטהשלקשהוה yבושהאחרונוםבחודשום

בסוף. pushאוז-

סורם.שלתחושההוותהלאהפלוגה,שלסגירההוותהלא

מרכזיות:תופעות

מ"פים

סגנונותשנושלהם.ההתווחסןתבסגנו[שןנוםזהנשלבמ"פום

הם:אדפטונווםולאמקובלים

ןהחוולוםהמפקדוםהכנתמאפשרשלאנרוהזווףהכחשת .ו

ומנטלית.פרקטותמבחונהלפוזןך

ונגזרה.בפלוגהלמתרחשערנותללאנזויוםמוגזםעיזווק . 2

לוושוםהכולצות
אחדבכללמפקןון,והךלמ"פהזההמלצות,עוקךוווצגןזהנפרק

ההתפתחות.משלבו

ארוכהרשומהמתוךבלבד"דגומה"הזאלוהמלצותבולצווךוש

 . 1דתנ 1נענהמןפועהבהרבה,ומפורטת

המ"פיםהכנתטרום .ו

אורגנימג"ך

אדםכוחןפותןחמפקןוםנחירתבנושאהמ"פהדרכת

המסלול.כללאורך

בגדוד.טונהפלוגהמהולגנוןתפוסןתוןהמג"דחזוזהצגת

מתקדם,אומוז(מסלול,סוכןמוםחןמךום:למאגרהפנווה

בראשותסןךוספרהחטובה,ועןומסלול,ספרווסוד),אומרך

ונו'.

המגמהמפקד /הנא"חמפקד

המ"פוםקבוצתעםמ"פוםקורסבמהלךפגושהקוןם

העמומות.הקטנתלשםלנא"ח,המודעות

המ"פום.שלאושווםךאוןנןת

ןכן').מהבא"ח

אנופלוגהאוזן-אןטןפולחשובהזמזזה-נדמווזלהפלוג

פלוגה.לספרזאתלתרגםולנסותרוצה?

שנתקעוםמרגושוםאםגםהאפשרככלבגדודלשהות

באמצע.לאנשום

מ"פיםהכנת . 2

המגמהאוהנא"חמפקד

הזמז.זהוזופקות,שאלותלעוררלחשושלא

להואנקעוזרלאולבזנפרדבלתיחלקהםוהלחץהחרדה

שנותזנלןןוםלחצוםלהפחותחשובלנטלם.ולנסותנהם

ואתונו:מנהלהמפקןום,סגורותעמומות,כגוזלהפחות

לתכול.שנשארוהלחץהחרדה

לונהכצוות,למ"פוםהתווחסותנצוות.למ"פיםלהתייחזו

ומאפשרוםחשןנום-קנןצתותלענודהדגשמשותפת,

אפקטונוכצוותולהתפתחכצוותעצמםאתלראותלמ"פום

בהמשך.

J . זוגלהכנת

המגמהאוהנא"חנופקד

שחשובתחושהלמ"פוםלתתהזוגל.מהכנתהלחץהפחתת

טעןוןתתמנעלאהכנהאךהסגל,להכנתהוטבשותכוננו

הראשןנו.הרושםשלבערנולהגזוםשלאחשובשכך.וטוב

לחנונהפתוחהמ"פזהנשלבשעולים.נמתחיםחנינה

ןנןפןסובהבנההקוומוםהמתחוםבאותןךחנוכהונדרשת

פיתוחתאפשרלבאותהסומנוםאותןךהמ"פ.שלהמנהיגות

מ"פ.לכלמתאומהחנוכהתובנות

מ"פים

ולאמבוקרתחונכת,תגונההגבולות.בחינתעלהתבוננות

הסגלשלהאונטנסונותהגבולותלבדוקתאומפןלסובות

זה.לשלבוהמותאמת

להכנההתייחזוותשעולים,הנושאיםוזוימוןאיתור

להמשך.נמיקרוקוזומוזו

למרותבהכנה.המובילהפורוםבנייתעללוותרלא

שהואמהרוותרובוזשהמ"פככלבקצב,וההאטההמחוך,

לרס"פלסמ"פ,ולתתבעצמןוברוםלעשותלהפסוקנדרש

ובנהכךכמוהו,זאתועשולאשהםלמרותלעבו,דןלמ"מום

מהר.וותרככזההמןנולהפורום

אשלביזוודאימון , 4

המגמהאוהנא"חמפקד

אחדמגדלת.זכוכיתתחתמהחייםהנובעהלחץהפחתת
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הלחץהפחתתהואהבא"חמפקדושלהגדולוםהאתגרום

זנונות"תחתהנמצאותוהפלוגותהמ"פוםעלהמופעל

ובקרהחנונהבוזאוזוזלווצךנדרשוםהמפקדוםמגדלת".

מרחבשלתחושהומתזהפלוגתותהטרוטורוהנדנודלבוז

 .ולפלוגהלמ"פתמורותחשוףולאמוגז
מאחרלמשדד.מחוץוחנונהממונהדמה Tנלו"צמצום

שלנקושומתאפווזהוסודאומוזשלהראשוזשהחלק

בשטח,ולבקרהלחנונההמשרדשעותבוזלאזזהמ"פ

אותזולהחלוףוושונותמשרדבשעותלהמעוטלנסותחשוב

מטווחום,(מסךךום,בפעולותהמ"פעםמשותףננוקור

ונו').ושובותארוחות,שועורום,

להאמוזחשובזהנשלבמופתע".להוותמונן"תהוהלשדד:

הדונורוםבוזהפעראתלגלותוחוהשטבעולמ"פולשדר

המצואות.לבוזהסגלבהבנתוהסינומום

מ"פום

נפוודאולאהרברוםנושאשבכללכןלהועדן

מקוםנבלמדגמובאופןלהוותהtוגל,בהכנתשtוונם

הנרחוותוטעווותתאורטוהואבהבנהשהדונורמאחר

פונהנבלנ"הפתעות"מלאוםהראשונוםהשבועותללמידה,

שמחפשום.

אופוונובאמור,הוא,זהבנשלךונוזודפוסבמודה.דונןזוות

שלהתלותובשלהמ"פשלהשלוטהחוסרתחושתבשל

ךונוזוותשלראווהמודהעללשמורושאולם,במ"פ.הסגל

לאומוזההברחותעצמאותלרמתהסגלאתלפתחמנתעל

המתקדם.

בשלבוtווראומןן . 5

ןמ"פוםהמגמהאןהנא"חמפקד

לעותוםלזהותנותזזהנשלבהמתקתקות""הפצצותאותןן

לתקשובשם,להוותוחשובבמצוקהוחוולוםמפקךום

ולחנון.

מתעצמוםזהנשלבומשנדום.קונפלוקטוםנוהול

ובתוךלמ"פוםהממונההרמהבוזהגלוווםהקונפלוקטום

צפוווםזהנשלבהתפקוךום.ונבלהרמותנבלהסגל

נוהולונו').קשותתקלותלעזוב,רצוזשל(נצורהמשברום

להמשוןבלל,בדרןמאפשר,המשברשלנבוזמנהוגותו

וותר.מפוכחתובצורהמחודשוםבנוחותהלאה

המתקדםהאומןן . 6

המגמהאוהנא"חמפקד

זועצמאותהמ"פ.שלהעצמאותלנגוזתתשתותוצורת

הממונההרמהשלתפקודהעצמה.אתמונוחהולרובחזונות

מותאמות.ובקרהחנונהעםזועצמאותלווצךהוא

זה,אתזהרואוםפחותנברהמ"פוםהמ"פום.פורוםשזמור

חשובולבזגדל,רקמזהזהשלהםהלמודהפוטנצואלאולם

זו.ללמודהההשתותאתתווצךהממונהשהרמה

מ"פום

ולמרותעושה,שהפלוגהראשוזמעברזהוהמעבד.נוצןל

לווצרחשובכמשמעותו,לזלזלנטווהקוומתשלעותום

סוום,טקסמפקדום,אומוז(וגולה,למעברמוטנווםהנאום

הוטב.ולנהלוסדנה)סונומום,

האומוזהוtוודות.לבנוותחזרהתוךבשלבבנוות

וסודאומוזשלמהנושאוםשונוםנושאוםמדגושהמתקדם

הזנחהאולםונו')מבצעווםתננוםחושול,נשטח,(תרגולים

(הסתגלותוסודנאומוזמתמקדוםשבהםהנושאוםשל

ונו'),מסדרוםמעקנום,משונום,ךאוונות,נעזרתומשמעת

לוךוךהתגרוםמאלוהםומוננוםנבנושהםמחשבהתוך

ב.שלבאתלכנותנונולתולפגועהבסטנדרטים

לצדכוללתמלחמהשלבתרחושפלוגתולמתארהכנה

המתקדםהאומוזהמוגבל:'נעומןתבלחומהחןלוותמתאן

האפשרווות.לשתומבטלותגםנמומקצועותלהנוזצרוך

בשטחעצומהאשעםפלוגהתרגוללנהלשלומדמ"פ

עלפרוסהכשהפלוגהלחומה\!(גרתלנהללומדלאאןפתוח,

ופוזורגל"ביםמחסומום,סטטות,הגנהומבצעתרחבהגזרה

לגדוד.מבטלותמונזוגזעלאהפגנות,

לגדודהמעבדן.

מג"ן

הודעוחוסרהחרדהצמודה.וחנונההגדודשלעטופה

הבנהשבלדברהםבגזרההחדשותהמשומותעםכמפגש

ללוותשנותזנמהעדחשובלבז.לנטל.תובללאהכשרהובל

ונמשומותווהראשונוםנצעדוומפקדווואתהמ"פאת

לנוהוללהונתזצרובהמווחדתחנונהכגדוד.הראשונות

לחומה.שגרת

המ"פוםשללתמונהבגדוד.המ"פוםלפורוםהמ"פהננtות

אוזמהםלהפוקונולהחדששהמ"פוללמודההעמותום

ונפלוגותוהם,mברותוהםעסוקוםהעמותוםהמ"פוםתחלוף.

(נוצועהתנאוםאתווצךהאורגנושהמג"דחשובולבז

הצופווהאתוועלהמ"פ)מולמ"פשלמובנותחפופה

לפורום.החדשהמ"פלהכנסת

מ"פום

לגדוד.מהנא"חהענודהושוטותבנהלוםהתאמותנוצןע

לנוצוע.מתאומוםבנא"חהעבודהושוטותמהנהלוםחלק

ושוטותמסוומוםנהלוםזאתלעומתבגדוד.שהם,נפו

וותאמואםרקערבםעלולשמורלהושמרזובלועבודה

מעקנום,מנוצעוםשבוהאופזלדוגמה,כגדוד.החווםלאורן

ונו.'ךאוונותושובות,שבועות,פקודה

הוסו.דאומוזשלהראשונוםנזמוםנמומבראשותחנוכה

?ן
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למפקןוםחדשהונוםנמוננוםהואהמשומהכאזגם

מוגזלאדברששוםלהנוחצרוךנעתגםאז,נמוונום.

בהקדםאחתפעםלפחותדברכללראותולהשתדלמאלון

פשרו.הא

מוגזכאמור,מבצעית.שגרהלניהולמהירהחתירה

"לרדתמצלוחשהואעדשבועותמספרלמ"פשנדרשום

הפלוגה.אתלנהלולהתחולמהג'ופ""לצאתמהגדרות",

גבוהות.לתוצאותובואזהלשלבמהוןמעבר

בגדודהתנזנזנות . 8

מג"ר

נכנסת,הפלוגהבגדו,דההתבססותשלבלאחרהפוטנציאל.ניצול

הסתגלווהלוחמוםהמפקןוםבגדוד:שלההטונהלתקופהלרוב,

אושחוקוםאונםעדווזהםזאתעםמהם,הנדרשאתומבונוס

אתלהונוחומצופהונולההפלוגהשנוהזמזזהסוף.נאווורת

לה.שתוןךשמשומהבכלעצמה

מ"פים

המסגרתושבירתהמ"נוםהתחוולותהמ"בים.בנושאהחלטיות

בה.להולחםמנסוםספקשללאמוכרתתופעההזהבותתות

מתרחשת,לאשהתופעהלהאמוזלונםבכלרוצוםהמפקדום

מהתופעהאו-התעלמותלקוומה.מהסומנוםכךנשלומתעלמום

וותר.מועולההתמודדותתאפשר

פירוקלקראת . 9

מ"פים

אונהאולםאופוונותהסווםשלבהכחשתהזניום.ניהול

העוסוקאופזאתולהנתונלהונולצרוךמ"פלבז.ועולה.

נסוום.

תהלוךכאמור,ההדרגתית.ההתפרקותשלומזעורנקדה

בהחלטנותזאולםמתרחש,ההדרגתותוהועזבהההתפרקות

או-התעלמותצעדום:נמהשלנקוטהוןועלאותולמזער

הצבתבפלוגה,נסטנדךטוםורודהאוחרוגוםמאורועום

הפחתתומתמוןום,מצטוונוםתגמולהרשום,אתגרום

ועוד.נסונומוםנולםשלשותפותשונוצום,לגנועמומות

וכוסלס
ולוועצום.למפקדוםוושומומודלתהווהזושענודההואכוונתנו

והזהשהמודלהוו:בכתובתהשלנוהמרנזווםהאתגרוםבז.על

ולאלמפקדוםהמתאומהנשפהוהזהשהמודלעמוס,ולאפשוט

אתאותנטותנצורהותארשהמודלההתנהגות,מדעולאנשורק

אתווסנורבסוסותהבנהוספקשהמודלהמתרחשות,התופעות

לחץופחותוושומו,והזהשהמודלונעוקרהמתרחשות,התופעות

למפקדוםהענודההצגתתפקוד.וושפרמוכרותלאמתופעות

העמודהבחונתתאפשרמסלולפלוגותעםהעונדוםולוועצום

אלו.נאתגרום
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