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 fil"filll"Y filבמוו~מוו1חז"~אווג~ג"וזע~ץ
זו?חיהמןאיזו

רחמנו-אנושויךןוטל

המפקדביזבשיחונוכחיםגלוייםהםנמהועדהארגוניהיועץשלעבודתובבסיסהעומדיםהערכיםמהם
מייצרנמהועדהשחקניםיתרעלומשפיעמושפעבמגרש,אקטיבי"שחקז"הואהיועץנמהעדליועץ?

הדגשאתלשיםישהאםלו?מחוצהוהזהמגרשבתוךהזולהתבונזלהיותלוהמאפשרתגמישההתמקמות
ההשפעהרמתלהיותצריכהמהעצמו?ההתייעצותתחלידעלאןלנועץהניתנותהעצותעלהייעוציבתהליך

שלהמוצאפרדיגמותמהזהיסוד?והנחותהערכיםרמתאוההתנהגויותרמתהמקצוע,איששלהמרכזית
מייצרות?הזענודהשלסוגואיזההמקצועאיש

מפגשנקודתהמהווהתחוםניוהל"ז,מגדרייעוץשלהמקרהדרךונוספותאלושאלותעםיתמודדזהמאמר
רעיוזמימושעלייחודיתהצצהמאפשרהמאמרהמגדר.בתחוםזירתיתמומחיותלביזארגוניייעוץניז

בצה"ל.הארגוניהייעוץבתחוםאחיזהתפסוטרםהעשורבתחילתבממד"הפותחאשרהזירתית,המומחיות
הזירתיתהמומחיותלרעיוזלהקנותירצהבאםעימזלהתמודדמר"חמערןשיצטרךדילמותמוצבותבסופו
מחודשת.תנופה

רקע

אותוצה"ל?שלהמיתולוגיהנשיםחילאתזוכראינומאיתנומי

אכיפתעלושיבוצן,הנשרתזחיילות,קליטתעלאמוזשהיהחיל

בבסיסיחיילותאימוןועלהשונותצה"לביחידותהחיילותמשמעת

נולנו,נמעט . 12בבה"דלמפקדותובביה"סלנשיםהטירונות

חילשלההדרנהבבסיסיעברנולצה"ל,המתגייסותהצעירות

היסטוריתתקופהבמשךהח"זלסמכויותנתונותוהיינו ) I "ח(הנשים

 . 2001יוליועד 1948מאימאזשנים, 53שנמשכהמבוטלתלא

הרמטנ"להוראתעםלסיומוהגיעזהמפוארהיסטוריפרק

סמכויותיווהכפפתהח"זמערךפרוקעלמופז,שאולרא"לדאז,

וקדםמאין,ישהגיחלאזהמהלךהאחרים.ולגופיוצה"ללמפקדו

האחריותלפיו ,-90השנותבמהלךהתרחשאשרתפיסתושינוילו

ההבנהלמפקדים.תועברבחיילותוהטיפולהשגרהעניינילניהול

ולגבריםלנשיםמשותףצבאהונןצה"לביהייתהזהשינויבבסיס

לעצםרלוונטיאינוונשיםגבריםביזהשוניהתחומיםברובוכי

נפרדת.פונקציהקיוםמצרוךואינוהצבאיהשרות

יותרמצומצםגוףצה"להקיםוסגירתו,הנשיםחילפרקסיוםעם

זהגוףשלמטרתו(יוהל"ז.)נשיםלענייניהרמטנ"ליועצתשנקרא

עלאמוזהיההוותיקהגוףבעודהנשים,חילממטרתשונההייתה

והמשמעת,הפיקוחובתחומיבהכשרותהנשי,האדםבנוחטופול

i חש"לפא"ררזכ"דוחוכנו-אנןשז,ןךוטלרס"ן

למיצויהתנאיםיצירתאתלקדםחיברהחדשהגוףשלייעודו

ולהטמיעםבשרותנשיםשלההזדמנויותושוויוןהיכולות

אתהנשים,אתלהעציםמנתעלומפקרוו,הצבאגורמובקרב

עסקאשרהח"זלמערךבניגודהישראלית.החברהואתצה"ל

שוויוזבקידוםהיוהל"זגוףמתמקדבחיילות,ונפרדישירבטיפול

המערכתית.ברמההזדמנויות

הזדמנןוןת?שןןוןןגופומהם

מתקדמותבחברותקיימיםהזדמנויותשוויוזעלהאמוניםגופים

הפרטי.המגזרמארגונימבוטללאובחלקציבוריארגוזבכלנמעט

בפונקציהצורךקייםביההבנהמזנובעאלהגופיםשלקיומם

המאפשרבאופזהארגון,והבנתמקצועיורעבעלתארגונית,

הינזהארגוניים:התהליכיםשלהמגדריותהשלכותיהםאתלבחוז

הינזומצרכיה,מסוימתמקבוצהמתעלמיםהםהינזחוסמים,הם

בהסתמךועוד.הצלחתהסיכוייאתמגביליםהםהינזמפלים,הם

ולהציףלאתראלהמגופיםמצופהזו,מציאותלקרואהיכולתעל

לתהליכיםולייעץללוותליזום,הנדרשים,הארגונייםהשינוייםאת

בגופיהצורךיישומם.אתלבקרואףרלוונטייםארגונייםושינויים

מתקשיםומנהליםארגוניםביההבנה,מזנונעהזדמנויותשוויוז

מתוךכאלהופעולותמחויבותפרספקטיבה,לייצרבדרך-כלל

הארגוזובידיבידיהםשיסייעמקצועילגוףזקוקיםוהםעצמם,

 ) 2006(לרו,זאתלעשות
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גברותכשלוטההמאופוונוםלארגונוםנמוןהדננונוםהדנרום

מגדריותסוגיותאלהכארגוניםדומיננטית.גנריתארגוניתונתונות

משוםזאתנשול?ים.להיתפסנוטיםהזדמנויותשווווזשלוסוגיות

כדעותכעצמםמהזיקיםההחלטותוממקבלימהמנהליםשחלק

נובעיםאינםאלהמפלות.סטריאוטיפיותוכתפיסותקדומות

וארגונותהכרתיתסוציאליזצוהשלתוצרמהוויםהםאןמזדוז.

והעמדותהתפיסותנעלואלהמהמנהלים,חלקשנזם.רכת

ולבטאלאמץהמאפשרכידעמהזיקיםאינםיותר,המתקדמות

מההארגונוום,לתהליכיםביחסהזדמנויותשוויוזשלואוחזווית

לקודומ].ולפעולהרלוונטיותהסוגיותאתלזהותמאפשרשאינו

ומגזרווםמקצועווםאינטרסיםלגוטומונאופזמווצגוםחלקם,

כמקביללאמץהקשבאתאוהמחויכותאתוהסריםעצמםמשל

השונהוכלתיכמשנותנתפסתלרובאשרנוספת,ראיהזווית

 .) 2006(לדר,

היוהל"ןוגוףבצה"להזדמנויותשוויון

הארגוזלהיותומעברהושראלית,כהנדהמרכזימוסדהונוצה"ל

נשיםשלניותרהגדולהמעסוקהואזהארגוזכה.נוותרהגדול

מנשיםמורכבצה"לשלהסדירהאדםמנוח 33%כישראל.

 jההקבעממשרתי 20o/oל·וקרובחוקמנוחהונהגיוסהמגויסות

כתהוםניותרגדוליםאתגריםנפניניצבהצבאיהארגוזנשים.

טיבעומעצםהצבאראשית,המונים.ניזוהשוויוזהגשוםשילוב

לחימה,חינההצבאשלהעיקריתמשימתו-גנריארגוזהונן

הארגוזשנית,כגנרית.סטריאוטופותמכחינההנתפסתמשומה

גבריםתפקידיניזהפרדהשלארונההיסטורותמורשתנעלהונו

מכחינההמתאיםהמוזבניעל-ידיואיושםנשיםתפקידילניז

התפקודוותהסביבותהתפקידים,רובשלישית.סטריאוטיפית.

כעיקרוהותאמוגבריםענודהדרןכראשיתעוצנווהאמצעים

לגופם.

הפסיקהכעקבותלהשתנותהדבריםפנימתחיליםהאחרונות,נשנים

טיס,לקורסלהתמווזזנותהנגיזעתרהאשרמילדאליסננג"ץ

ננוסה 2000כשנתשהתקבלנוטהוזשרותלחוקהתיקו]וכעקבות

המגיעותהחדשותהבשורותכשרות.שוויוז-ענוונואשרהפסיקה,

רקלא-נצה"להזדמנויותלשוויוזלדרישהנוגעותאלומאירועים

ולגבריםלנשיםהתפקידיםפתיחתקריפורמאלי,הזדמנןוןתשוויוז

כשונותהברה-מהותיהזדמנויותשוןווזמימושגםאםבינאה.ד

הםאותםלתפקידיםביחסלנשיםגבריםניזהקוומתהרלוונטית

לפתיחתבוחסביקבעההנג"ץפסיקתוכהשלכותיה.מבצעים

הצבאנאשרבלומר:הצבא.עלהואההוכחהנטלהתפקוןום,

ההחלטה.לגיטימיותאתלהוכיחעליונשיםנפניתפקידסוגר

מתחייבהדבראםרקתתאפשרמנשיםכלשהותפקידמניעת

ווחוךומאפייזנהונתזבלומר:התפקי.דשלומאופיוממהותו

התפקיד.ככיצועמהותיתפגיעההמווצןלנולזהמשותףלנשים
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כשלעצמםאינםתכנוניאוכלכליקושיביננג"ץנקבעעוד

מונהנהםמצניםלמעטנשים,נפנותפקוןוםלסגירתעילה

אישה,ביהחוק,קבעכנוסף,מידתי.ואונומנשואנכדהנטלבי

שרקבעאותםמסוומוםנתפקי"דיםהתנדבותהעל-פוהמשרתת

המילואיםשרותהשרות,משןמבחינתגברנזיזדינההניטהוז.

נוספות.וחונות

ומהוויםמהפננווםנןאוםניטהוזשרותחוקותיקוזהנג"ץארועו

כפועלאולם,כצה"ל.המיניםניזלשוויוזכיחסהדשלעידזפתה

שווווזלקווםמההזוזרחוקהעדווזהצבאינארגוזהמצואות

שונותם.כיבודתוךנוהמשרתיםיכולותומיצוימלאהזדמנווות

אפליה,מניעתהנשים,מיצווכתהומירנהמלאנהקוומתעדווז

מנכדתסכינהויצירתהמוניםבנישנולהצלחתתנאוםאספקת

לשניהם.ובטוחה

אתלקדםוועודואלו.אתגריםעםלהתמודדהואהיוהל"זתפקוד

נשיםשלוינולותיהזנישוריהזלמיצויהזדמנןוות,לשוויוזהתנאים

והופשווהבטוחהלנשים.מותאמתתפקודיתסכינהולספקנצה"ל,

לוהמאפשרוםופעולויותתהלונוםסדרתמקווםהגוףמאפליה.

ווועוץמטהענודותכיצועמווזום,ההל-מטרותיואתלממש

פיקוחשינווום,ליווידרךוההזולות,הזרועותהמטנ"ל,נדמת

ידעגוףפיתוחמקצועות,ופתיחתנשיםשולונתהליכיעלונקרה

וטיפולמדיניותקביעתתודעה,עלוהשפעההדרנהמגדר,כנושא

ועוד.להזולותנתונתלמפקדים,וועוץהמונות,ההטרדהכנושא

כתהוםידעמוקדעלמהישענותונונעהיוהל"זגוףשלווהודו

עמוקמקצועיידעתשתיתפיתוחעלאמוזזהידעמוקדהמגדר.

נבלל,זריםוכצבאותכעולם-הזדמנויותושווווזמגדרכתהום

מרכזיתהוםככלסוציולוגווםמהקריםמבצעהגוףנפרט.ונצה"ל

פקידות,מילואים.קבע,טכני,קצונה,לחימה,לנשום:הרלוונטי

ולהניזלהמשיגהכליםאתמספקהנוצרהידעבסיסמינית.הטרדה

נצה"ל,ולגבריםלנשיםביחסהקיימתהארגוניתהמציאותאת

כמעדנת,הקוומוםמגןןווםוהסמיםמרכזיותסוגיותלזהות

עםלהתמודדותהנכונותהפעולהדוניאתולקדםלאתרוכלום

הצבאית.כמערבתהמגדריותהתופעות

תפיסתלפוופועלנכנהניוחל"!(מומ"ן)מגדרידעמוקדענף

ומהוללמפתהלהיותומעברממד"ה.שלהזירתיתהמומחיות

גוףאתממצבהואולמגדר,לנשוםהרלוונטווםנתהומוםידע

השימושדדןנצבאהנשיםנזירתמשמעותי yנשהקהיוהל"ז

דדןמתבצעתזאתנזירההפעולהפועל.לידעוהפוגתוכידע

תפיסתבלעלהמשפיעיםמערנתווםכמקומותהתעדנויות

מוקדענףמבטאשלוהארגוניוכמכנהכתפיסתוהנשים.שילוב

נמספרשימושוךועללהשפיעהניסיוזאתניוחל"!מגדרידע

ווצורכאמצעותהשפעה-ההתנהגותמדעימתהוםפרקטיקות

דרךוהשפעהוהדרנה)(הסברההתודעהעלהשפעה(מהקן.)ידע

כיחידות).(וועוץנשטההמציאות

וזמינותנובחותשלגבוההרמההיוהל"זגוףמקווםהקמתו,מאז
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שוטףמקצועיוייעוץליוויבאמצעותהשטחבדרגלמפקדים

יחדמגדריות.סוגיותעםבהתמודדותבצה"להשוניםלמפקדים

למוסדרתזרפעילותלהפוךהצורןעלה 2005בשלהיזאת,עם

שזהמדורולהקיםהשוניםהשטחבדרגולהרחיבהוממוסדת,

שלמדרובוןהל"ןלהתמסדהחלברהשלבזהרעוסןקן.תחוםוהוה

לתפקידשנכנסהארגוניתכיועצתהמגדר.בתחוםארגוניווערץ

הארגןנו-הייעוץתחוםאתולמסדלהרחיבלפתח,נתבקשתיבגרף

צה"ל.ןבוחוךןתהשטחבדרגהמגדרי

הארגוןבתוךמוכרתמקבילהלןאוןאשרחדש.תחוםפיתוח

אישכלעברוגדולאתגרמהווהספקללאלן,ומחוצההצבאי

אתמכילהחדשתחוםלפיתוחהמקדימההחשיבהמקצוע.

תחוםשלהמפגשזה.תחוםשביסודהבסיסייםהמרכיבים

שנועלכנשעןבעינינתפסהמגדרתחוםעםהארגוניהייעוץ

מרקדענףמתפיסתשמתבקשכפוהראשון,עיקריים.בסיסים

המומחיותגישתהואספציפי.תרנןבעולםומהעיסוקמגדרודע

בממד"ההמובילההייעוץמגישתשמתבקשכפיהשני.הזירתית.

זהותועלובהתבססהזירתיתבמומחיותוקשורההאחרוןבעשור

המערכתי.הארגוניהייעוץגישתהואהמקצועית.

הארגונוהפותוחוגושתהזוךתותהמומחוותתפוסת

והמערכת

מדעומתחוםהמקצועאנשישלהמקצועייםהכרחמקורותמהם

לפעולצרוךשמתוכןהדעתתחוםאוהידעבסוסמהרההתנהגות?

שללפעולתןהלגיטימציהובסיסעמדתןמהיבצה"ל?מד"האיש

הידעאתלהפוךמד"האנשיוכןלוםבוצךבארגון?הפרןפסירנאל

בארגון?פועללידעההתנהגותמדעושל

אלןשאלותעםמד"המערןהתמודד-90השנותמאמצעהחל

הובילהזוחשיבההמקצועי.תפיסתואתלפתחבנוסוןנןתואחרות,

מבוססתהזירתיתהמומחיותהזוןתות"."המומחיותועווןלגיבוש

בחשיבהקודמותהתפתחויותשתישלוהעקרונותהרציונאלעל

הייעוץתפוסתןגובןשהארגונייםהידעמןקךוועירן-המד"הית

המערכתי.

אןןוונטציהבעלליבתוודעהמייצרגוףהואהארגוניהידעמוקד

עלוןאלאודע,לשםודעאונןהמיוצרהידעלארגון.יישומית

מנגנוןאתמקדמתהידעמרקדגישתמוכחת.תרומהבעללהיות

מסודרידעבסיסמתוןפעולהשלמתפיסהכחלקהידעווצןן

ווצןןמנגנוןשלבחלקבעיקרמתמקדתהואאןבאוגרן,וקבוע

נוןרהחובןןבארגוןפועללידעהידעשלהפיכתושאלתהודע.

כמעט.מענהללאנותרהבארגון,הפעולהוכדלתלנוןשנרצוהודע

הארגןנוהפותןחבגושתשומןשנעשהזהחסרחלקלמלאנדו

פל.וופה,טמון,טוב.ןןונשל,ןןונר,גבעולו,(בן-חןןון,המערכתו

 .) 2002ושר,רוזנשטיין

אוגדניבייעוץגושההונההמערכתיהארגוניהפיתוחגישת

להבנההניתנתמרוכבת,כמערכתהאוגדןתפוסתעלהמבוססת

רמתדרךהקרנקןטותמהרמה-הפשטהשלרמותמספרדרך

והנחותהמחשבתיותהקטגןןוןתרמתועדהמןצהרוםהערכום

אוגרנולפותןחכמומחההוןעץנתפסזאת,לגושהבהתאםהיסוד.

איכותילשינויאןשיפרולהשגתמאמציואתהמנתבמערכתי

מרכזייםעקרונותארבעלגישההארגון.שלהכוללתברמה

בידע.השימושלאופןפועלים.מתרכזהידעלבסיסהמתייחסים

באוגרן.המקצועאישולעמדתהמרכזיההשפעהלאובייקט

הספציפי.בקונטקסטהדיסציפלינהשלהידעהינדהידעביסייס

להתמחותהידעתחומיבנוסף,הצבאי.האוגדן-שלנובהקשר

פרויקטסביבהתארגנותעודלאהארגוני.הפיתוחמתחרםנגזרים

זמן.ולאורןעל-פרסונאליתשהיאבזירההתמחותאלאספציפי.

ומשפיע"פועל"לידעהידעלהפיכתמתייחסבידעהשימושאופן

באוגרן.קבועהנוכחותלבעלתהמומחיותבסיסוהפיכתבאוגרן

ספציפיים,לפרויקטיםלייעץיהיהניתזזהמומחיותבסיסמתון

ואתהידעאתולשכלללצבורולהמשיךאחריםפרויקטיםליזום

ההשפעה.שיטות

ולאנשלםהארגוןהינוהמרכזיההשפעהאובייקט

לארגוןייעוץאלאמסרים,למפקדייעוץערדלאהאינריבידואל.

בכללותו.

מערכתי.מומחהשלעמדההונהבארגוןהמקצועאישעמדת

ייערצית.ומנהיגותוזמרתפרן-אקטיביות,שלעמדהממנןנדרשת

אלאאותםלהעלותמספיקלאמערכתווםועוונותלקדםעל-מנת

השונןו,תהלוןלבוצרעודחופהווזמהפעילה,מערובותנדרשת

 " Hidden Agenda "-בהמאופיינתנוטראלותמעמדתמעבר
ועמדהאג'נדהבעלהונןהמקצועאוששבהשחקנרתלעמדת

שבגרףהתועלתואתההשפעהאתלמקסםלןהמאפשרותברןררת

ארגונו.פגוםודע

הארגןנוהפותןחרלגושתהארגןנוהודעמוקדלגושתהמשותף

מדעושלהעוקרותההשפעהבוההסכמההואהמערכתו

האוגדןשלהוסןךהנחותעלהשפעהלהוותצרובהההתנהגות

בוההסכמהכן,כמותחזוקה.ולאשנייה.ממעלהשונןוןקוךןם

בארגוןמד"האושאתמחוובתזהמסוגהשפעהןוצורתבוסןס

המתןדןלןגו.הודעעלבנוסףןמאררגן,רחבודעבסוסעללפעול

כוד"הבנוערןהזוךתותהמומחוותועווןשלדרכו

תפוסהלגבשבכדושהדקםצורתבממד"הנונס 1995בשנת

לפותןחהמערכתותהגושהעלהמבוססתהוןעץתפקוךשלבוררה

דאזממד"הראשמסמןעלבעבודתוהסתמןהצוותאוגרנו.

(אמור,מערכתואוגרנוןפותןחהמערכתוןתעקרונותבנושא

אוגדנילפיתוחהיועץתפקוךתפוסתאתהגדירהצוות .) 1995

הבנהעלהמבוססהמערכתיהרעוןןעל-וךוכמונחהמערכתי

אבחוןעלהאוגדן,שלהמרכזווםהוצרותהליכישלמעמיקה
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ידעתחומיעלהארגוז.שליסודוהנחותערכיםהחושףארגוני

תוכןתחומיעלהמערכתית,לחשיבההדיסציפלינהתרומתשהם

הארגוןשלהמרכזיתלמשימהווחןךווםשהםהדיסציפלינהמתון

אשרהארגוני,הפיתוחומנגנונילתהליכיבאשרוועןצוחזוןועל

גיזרון,מזנק,שק.דבזרגו,(אלטמן.ארגוניתהתפתחותואפשרו

התפיסהמרניניאתהנהוןהצוות .) 1995זנן-יצחק,גרונןןלדגל,

בסיסיהגדרתנעצםהוותהמחשיבותווחלקעקרונותיהזאת

הוועזצית.לעבודההידע

שלהדעתבתחומיבשימושהצורןעללרומדברשנתב,כמסמן

(לרו,מד"המערןקצינילענודתהמקצועיכבסיסהחכרהמדעי

בסוסותנאיהדעתכתחומירואההואבומדגישלרו .) 2000

שיאפשרואמיתיותמקצועיותונזלותלפתחעל-מנתוהכרחי

הצבאית.העשייהללינתתזנז.מומחיותדרךוהשפעה,כניסה

ואתהזירתיתהמומחיותתפיסתאתומנסחכמסמןמציגלרו

עלמדברהואכנוסף,נמז"י.יישומההדגמתתוךוסודותיה

הנוכחותנעצםהזירהבתוךשחקנותשלבסיסיתעמדהאימוץ

הענודהופרקטיקותארגונייםיועציםדרךההתנהגות,מדעישל

עלמשמעותיתהשפעההזירתיתלמומחיותושלדבךון,שלהם.

בנייתמתוןרקלבואיכולהנזירהאמיתיתושהקבותהשחקנות,

 .) 2000(לרו,זירתיתמומחיותשלסמכותבסיס

אתלבחוזכמטרהזירתית""מומחיותצוותנממד"ההוקםכהמשך,

התפיסהלגניהמושגשלוהמעשיותהקונספטואליותמשמעויותיו

אתלבססהוותההצוותמטרתנצה"ל.מד"המערןשלהמקצועית

מדעימערןשלחדשמארגןכרעיוןהזירתיתהמומחיותתפיסת

נגעההתפיסהלפיתוחהמרכזיתהמוטיבציהבצה"ל.ההתנהגות

אינםבוהוערךאשרמד"ה,במעוןהפעולהולדרכיהיסודלהנחות

הארגוניתהעשיהליבתעלההשפעהוכולתאתלמקסימוםמביאים

פנימימד"הוגוףשלהיחסיהיתרוזאתמנצליםואונםצה"לנתון

כרעיוןהזיותיההמומחיותלהצגתברציונאלזזהצוותבמיטבו.

העקרוניותהמשמעויותאתהציגנצה"ל,מד"המערןשלמארגן

הברור,תהליךלהמשךדרךאבניוהציעהרעיוז.מיישוםהנגזרות

ךךונשל,ווינו,גבעולי,(בן-חוריז.מד"הבמעוןשלווהיישוםהפיתוח

 .) 2002ושר,רוזנשטייזפל.דופה,טמיר,טוב,

קנתהלאהזיותיההממחיותתפוסתהמתואר,התהלוןלמרות

אתלאורהלעצבוהניסיונותבצה"למד"הבמערךאחיזהלה

האחרונותנשניםצלחו.לאעדייזהמעוןשלההפעלהתפיסת

עםהתמודדותבסוונותמעטאןמד"המערןאנשינקרבנעשו

תפיסתמימושעלנתנה ,) 2003 (זרזן-שמש,לדוגמאהתפיסה.

והציעהנממד"המווןבענףהקצונהנזירתהזיותיההמומחיות

אתשיקדםכאופןהקצונהזירתאתלמנףשיאפשרודרכים

הקצונהזירתתוארהכמסמ.ןהארגון.לטובתהמד"הותהעשייה

פעולהןתןנניתהענודהעקרונותהוצגוזנןהעיקרייםשחקניהעל

למצואניתןנוספתדוגמאבזירה.התפוסהלמימושעתידית

העשייהאתהנוחזמסמןנתנהאשר ,) 2002 (עמרם-נץ,אצל

במסמןהזיותיה.המומחיותגישתלאורבווהל"זמחקרכמדור

הזיותיההמומחיותרעיונותביטוילוךואים i:כיצדשריתמראה
מתקיימת.הואןנוצדאותהמאפשרמהמחקר,מדורבפעילות

-הנשיםבתחוםהזירותאחתכאמצעותהדגמהנעשיתכמסמן
הלחימה.זירת

המומחיותרעיוןעםלהתמודדניסיוןעשונודדיםארגונייםיועצים

תפיסתשלהרלוונטיותאתנחנה ,) 2002 (לזין,לדזגמאהזיותיה.

הרפואהנחילארגוניתכיועצתלתפקידההזירתיותהמומחיות

להגדירניסיוןבצעההיארפואי.וציודרפואהלשירותינמרכז

לאתרניסיוזתוךאותז.ולכחוןכארגונההמשמעותיותהזירותאת

כללההענודהנהז.הארגוניהייעוץשלההשפעהנקודותאת

המחזיקהמערנתי-התהלונוהיועץלתפקידהנוגעביקורתידיון

בעבודתהביררה ), 2003 (אנקךו,נוספת,יועצתזוךתות.כמומחיות

לעבודתהזיותיההמומחיותרעיוןתרגוםשלהמשמעותאת

הזיותיההמומחיותתפוסתהאםהייתהשהעלתההשאלההייעוץ.

הדגשתתוךהארגוני-התהלונו,הייעוץלתפיסתהרחנהמהווה

כעולםשונהבתפיסהשמדונואווידע.תוכןעלההתבססות

התהליניהייעוץלמודלהתייחסותתוךכנושאדנהחגיתהייעוץ.

 .) Schein , 1990 (של

קצינישלההתמודדותניסיונותהםמעטיםלראותשניתןנפו

עיסוקם.בתחומיהזירתיתהמומחיותגישתביסוסעםמד"ה

הפעלה,כתפיסתכמעונתעתהמדונושאינונמעטהרעיון

נחמשלפניהוןעלוןננתבאודוברשהנושאהאחרונותוהפעמים

נברעצמוהזיותיההמומחיותצוות . 2003בשנת-לערןשנים

מהקושישחלקוותנזלטענתו,התפוסה.בוושךםבקושיעסק

כפרויקטהזיותיההמומחיותמהגדרתנובעהתפיסהביישום

אתהיועץאומד"הקציןעלהמטילההגדרהאינדובוןךאלי,

ליצירתהנחוץהקונטקסטואלוהידעלפיתוחהאישיתהאחריות

ליצירתהאחריותהטלתמשתלב.הואנהםבתהליכיםההשפעה

בפיתוחתמיכהללאהיועץ,עלהמערכתייםוההשפעההשינוי

כמאמרולרוגםבעייתית.נעמדההיועץאתהציבההמומחיות,

ענייזלכלפסיכולוגימטהקציןשלעמדה"מתוןהזהלקושיניזזז

לייצרקשהסוגים,ממגורזפסיכולוגייםמעניםהמתנללודבר,

מקצועית".תוכןמומחיותשלעמדה

המומחיותתפיסתבסיסעלכבנוומגדרוארגוניוועוץ
הזירתות

התפתחמגדר,ידעמזקןענףנמוכיוהל"ן,המגדרוועןץכאמור,

נזלוהענףאתמובילזהרעיזזהזיותיה.המומחיותרעיזזעל-בסיס

שלולתחזוקתהלקיומהמרכזיתחשיבותישנהבוהתפיסה,מתון

ןשוויזזהמגדרנתחוםומתעדכנתמעמיקהמקצועיודעתשתית

המציאותאתולחנוןלהמשיגעל-מנתנעשההדברההזדמנןוןת.

סוגיותולזהותבצה"לולגבריםלנשיםכיחסהקיימתהארגונית
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כמסמן.ות.

הזורחותנות

מתקוומת. 1

 .תנשוםום

המומחיותיז

תפוסתשל

הרפואהול

t להגדוןיוז

לאתרוסווז

כללהנודה

המחזיקנו

i כעבודתה

לענודתת

הזורחותית

הדגשתון

כעולםונח

התהלונוץ

קצונושל

עיסוקם.ו

הפעלה,ת

נחמשפנו

נכרעצמן

מהקןשוו

נפןןוקט

j אתוןעץ

לוצורתיץ

ליצירתת

כפיתוחה

כמאמרוי

ענייזלכל
לווצרו~ה

i וכןחוות

;התפתח

i נולוענף

שלוקתה

ןשווווזין

i מציאות
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פיתוחכלומר,כמערכת.הקוומוםמגךןווםוחסמיםמרכזיות

הודעעלוכהתבססהזורחותהמומחיותכרוחהמגדרוועןץתחום

כסוסעלההשענות ..לעולשהוזכרולקשייםמענהנותזהקוום,

ליועץמספקתהנחוץכקונטקסטומתעדנזמעמוקנרחב.ידע

נתוןהמקצועית.התונזמומחיותשלוהתשתיתהודעמסגרתאת

ספצופווםאבחוניםלערוךוןתרקלהנתונהוהתשתיתהמסגרת

ומקומות.תחומיםלפי

כהפוכתהמרכזיותהדרניםאחתהואהמגדרועוץתחוםפיתוח

המשגהניזמהותוהנדלקווםהשטח.נוחודותפועללידעהודע

מקוףמחקרעליו.והשפעההתערבותוצורתלבוזנושאוהכנת

לאפעולהודרנולהתערבותהמלצותהמציעשוהותככלןעמוק

רשימתלפיהמחקרופורסםאםגםעצמו.כרשות.לעמןךוונל

לשכבונולהואעךווזכזורה,הרלוונטייםהשחקניםשלהתפוצה

זאתהןפניז.להשאיזנאנזהמפתחאנשיאותםשלמדפםעל

מקופותלהוותעשויותמחקרענודותראשות,סוכות:מנמה

שנות,כן.נשלאליהםלהתפנותשלאעלוליםןמפקךוםוארונות

ונשפהגבוההאקדמאיתנרמהנתוניםלהוותעשוייםמחקרים

נהםהמפקדיםמעמוקוםאםגםלמפקדים.נרןרהמספוקשאונה

תוום-ווםלחוווהמשמעויותההכנותתרגוםעדייזאותם,ומנינים

דרכיםהמציעההמלצותפרקשלישית.ןעוקר.כללפשוטאונן

זועלנוספתענודההמפקדיםעלנעצםמטולהמצבלשופןן

קשהומשאביםפניותהנושא,שלמלאההכנהכהעדרלהם.שוש

מהותיתהשפעהמייצרתשלעצמההנתונההענודהבוצךלראןת

עללענותנאהייעוץתחןםהתערבות.הדורשיםהתחומיםעל

שניזכמעברלעזורפועל.לידעהודעאתולהפוךהללןהקשוום

לחווההכנותונתרגןםההתערבות""שפתלניזההכנה""שפת

אתלהגשיםאמצעיםשנומהןווםוהמחקרהוועוץתוום-וום.

נכדוחשנואתאחדומזיניםבזנותםקשוריםהםמטרה,אןתה

אפקטיבית.השפעהלהשפיע

המגךךוהארגונוהוועוץתחום

לפרקטיקותהודענתרגןםוהצןרןהמגדרזורתעםהוועוצוהמפגש

לקדםנךולעשןתושענןדהאוזן .נמושאלותמעלהוועןצוות

הארגוזשלהשונותנוחודןתהזדמנויותלשןןווזהתנאיםאת

ההתערנןוןתמהזלהתערבות?המשמעותוןתהזורותמהזהצבאי?

החלהכןמתוןמוןומוללעשותושענודהאוזוהמשמעותוןת?

אפרטעוקןוום.תחןמוםארבעהסביבלהתבססהוועןץענודת

דוגמאותכאמצעותאותםאתארמבזולאחרהתחומיםאת

מרכזיים:!פרויקטים

גברוותבובותבזוארגונוופיתוחוועוץ .ו

Gender Mainstreaming .z 
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ירתית rבמומחיותארגונייעוץ

גברוותבזובובותארגונוופותוחוועוץ . 1

ושנהנשום,מועסקותנהםוהתפקוךוםהאתריםשללמתון

מסורתייםלאוכתפקידיםכאתריםנעוקרלהתמקדכחורה

סביבותהןגנריותסבוכותגנרוות".נ·"סנונןתאולנשום

לרוב.ולכןומאפוונוהםגופםלפיגברים.עכורכמקורשנננו

נשוםצורניהז.עלעונותואינזלנשוםמתאומותאונןהן

לאאתגריםעםומתמודדותמיעוטמהוותאלוכסביבות

חוסרעמיתים.ומולמפקדיםמולקשווםכגון:מעטים,

מודליםהעדרמתאימים,ואמצעיםתשתיותהעדראמוז.

ועוד.הדרהותר,הגנתנגוזפרקטיקותנדודות,כשוום,

לסייעמהצורןנובעתהגנריותכסביבותלהתמקדהבחורה

ונולותיהזשלמלאמיצויתןןאלןכסביבותלהשתלבלנשום

הזדמנויותלשוויוזהאפשרותאתלהןולספקונושורוהז

נשוםכשילובהעוסקותהמרכזיותהזורותשתומהןתו.

זולזורהכיחס(לפרוטהלחימהזורתהזגנריותכסבוכות

זולזורהכיחס(לפרוטהטכניתוהזורה ) 2006עמרם-נץ,ראו

 .) 2007רחמנו-אנושי.ראה

דרךמתבצעאלוכסבוכותלנשוםההצלחהתנאוקוךןם

מפקדום,עםענודה .עוקןווםמוקדיםכשלושההתערבויות

התפקודית.הסכינהוהתאמתחוולותהעצמת

משוםחשוכהצומתמהווההמפקךוםעםהעבורהא.

השפעהושוהתנהגותםהרגלוהםהמפקדום,שלתפוסות

והמקצועותהפוקוךותהאונטראקצוהסוגעלגדולה

שנערנוואבחוניםמחקרוםהחוולות.עםמקוומוםשהם

שלנהשתלנותזמכרועתפקודלמפקדיםבוהוכיחו

לקבלונןלוםומנוכהנורותקושי.הזורות.כשתוחוולות

אושו,נוועוץאםנכונהוועוצותענודהכאמצעותמענה

מפקדום.קנןצותקווםאועווזומוכאמצעותכסדנאות,

לקראת .שלכככלמבוצעותלהוותיכולותההתערנווות

לפונשטח,התפקודכיצוענזמזאוכמהלנהההכשרה,

הלחומה.כזורתוחודה.אוזורהככלהספצופוהצורן

שלכהןאלהתערבותהקןוטוהשלבנונמצאלדוגמא,

הונולתלאורהטורונות,להכשרתהמפקדיםהערנות

ללןחמות.והפונתזהחוולותהכשרתתהלוןעללהשפוע

להתערבותהגנוזהשלבהטכנית,כזורהזאת,לעומת

ללאשנשיםסננהוששנונשטח.השרותשלכהוא

שולווםלתפקוךוםווךחקוהנכונותוהחנונההקלוטה

הענודהמטרתלרוב,!מהנה.ממצהכלתושרותוישרתן

הקוומתהשונותאתלמודעותםלחצוףהואמפקדוםעם

סוגוותעםלהתמןךךלהםלסוועןגנרום,נשוםבוז

האתגרוםאתאותםוחךלסמזאצלם,העןלותמגךןוןת

מעורכתאןנלוסווהעלנמפקךוםכפנותםהעומדים

להתמודדןתהדרושוםככלוםאותםולצווךמגדרות

אלו.אתגרוםעםמוצלחת

ון
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לחווותמתווחסההעצמהמושג-חוולןתהעצמתב.

מצנום,עםלהתמודדונכונותוכולתשלפגומות

העוצמתחווותלהגברתתנאוםןלוצורתאנשוםאתגרום,

אושוןתותתכונהאוננההעצמהזה.בהקשרהפגומות

על-וךוהמעוצבותתפוסותבסדרתמדובראלאקבועה,

ובסבונההאדםאצלהמתרחשוםןשונןווםתנודות

המשרתותמהחוולותחלק .) 2007(קוט,שלוהעבודה

בשלמלאלוךועצמזלהבואמתקשותגברוותבסבובות

והזרב-שנוםמחונוךכתוצאההזחוות,שהזהזרותחווות

הלחצוםנשוום.סממנוםהנעדרתסבונהעםמהמפגש

מהזגוזלוםבבותולעותוםבוחודהחוותשהזהשונום

מגועותאונזרבותחוולותעלוהז.ומקשוםמשאנום

החוולום,אצלשמקובלכפופוזות,מוכנותכשהזלגווסז

בולטבאופזשהוןבסוסוותאןךוונותמוומנווותוחסרות

(מוומנווותבבגרותםהגברוםשלחלקםמנתוותר

שהזמאמונותאונזמהחוולותחלקלדוגמא).טכנוות,

בהצלחהמהזהמצופוםהתפקוךוםאתלבצעוכולות

שרותז.בסבובותנשווםמודלוםהעדרלאורגםותרה

לכלמענהלתתעל-מנתבאוםההעצמהתהלוכו

מודעותמוומנווות,ודע,ונושתבאמצעותהללוהסוגוות

מנטאלוום,מומךוםכוללוםוהםעצמותומסוגלות

המערךלחוולותההעצמהוהעשרה.אורוונותפוזוום,

באמצעותעצמוהשרותבמהלךלרובמתבצעתהטכנו

הלחומה,בזורתהעצמה.וקבוצותסדנאותעווז.ומו

טוךןנותטרוםהעצמהההלוךשלמוסודמתקוום

תקנהאשרללוחמות,מכונהפותוחבאמצעותללוחמות

לתווךבוחסמסוגלותותחושתוסודמוומנווותלהז

הלוחמנו.

נוברחלקכאמור,-תפקןןוןתיסנונותהתאמתג.

הגוזרדברגברום,עבורבמקורתוכנזהשרותמסבובות

נשוםכנוסתעםאלוסבובותשלמחודשתהתאמה

הקוומוםהחסמוםאתלמפותחשובותושנהאלוהז.

שוומצאעל-מנתולהצופם,לנשוםהשרותבסבובות

נדרשותלחומהבהכשרותנשוםלדוגמא,פתרוז.להם

עמותוהםשללאלודןמוםפוזווםלהושגוםלהגוע

נשוםבוזהקוומוםהפוזווםההבדלוםלמרותהגברום,

באופזנבנוהלחומההכשרותשאומןנוולמרותוגברום

התאמהבוצועממוצע.גברשלגופולפומסורת

עשןוהלחומהבהכשרותהפוזוןלוגוהתווךשלמגדרות

הגשוםעבוררלוונטווםולאמוותרוםקשווםלמנוע

(רחמנו-וחברתווםאושווםפוזוום,מחוךוםשבצודם

במודהשאונםואפודוםנעלוום .) 2006וגרווךו,אנושו

רכשמאמץ.ושברורפואווםנזקוםלהסבעלולום

ברואותעללשמורוסוועהנכונותבמודותצווךשל

אחדכוננותחדרשלמצבתפקודז.ועלהחוולות

השתתפותלמנועעלולבטווסת,בלבדגברוםלהלנת

נוסףכוננותחדרהקצאתכוננות.בתורנותנשוםשל

להבטוחוכןלוםאחווםוצורתווםפתרונותמצואתאו

ומתקנונשואהעגלותהצוות.אנשוכללשלנבוזמוצןו

עבודתעלרקלאפוזותמבחונהלהקלוכןלוםהרמה

הנוצרותהברואןתוותהבעוותעלגםאלאהחוולות

הפערוםאותורהעבודה,סבונהאבחוזחוולום.בקרב

עללמפקךוםווועוץתנשוםשלתפקודזעלהמקשום

לנשוםגםאלוסבובותבהתאמתמסוועוםבסוסם

שלה\.וותרגבוההובתרומה

2 . Gender Mainstreaming 
תפוסהומונהגתהולכתאזרחווםובארגונוםזרוםבצבאות

תהלוכובתוךהמגדרותהראותזןןותאתהמטמועהוושןמות

מכונהזונוהןלותגושהבארגוז.ההחלטותוקבלתהתכנוז

תודעתושונןומשקפתוהוא Gender Mainstreamingבשם

ומותאםמגדרותכמעורבהארגוזאתהמגךוךותפוסתו,

מתוךהארגןנווםהתהלוכוםאתבוחנתהגושהאנשוו.לכלל

שמטרתםשונןווםלבצעומאפשרתמגדרותמבטנקודת

שללצוךכוהםוותרטובמענהומתזהזדמנןוןתשןןווזקוךןם

האושותהאפקטובוותאתלמקסםעל-מנתוגברום,נשום

והארגונות.

הוועוץובתחוםבווהל"זעשווהאונושאכלכמעטבפועל,

שלהטמעהאוקוךןםלמודעות,הצפהשלסוגמהווום

שפותוחפךןוקטוםושנםאולם,המגדרות.המבטנקודת

שלהם.חלונהמוקדמהוווםוהטמעתההמגדרותהזווות

צה"למחנותמעברההלוךהונןשכזהלפךןוקטדוגמא

נרחב,גודלבסדרפךןוקטהואלדרוםהבסוסוםמעברלנגב.

ועלתצבאוהארגוזעתוךעלרבההשפעהלוצפווהאשר

מגדרותלחשובהנוכןערךקווםלתהלוך,באשרמשרתוו.

ושועדווזהתהוותובתהלוכונמצאהפךןוקטנאשרמקדומה

בעתוד.שווווצרמהועלבכורותרמותעללהשפועוכולת

בווהל"זתחולההתקוומהבתחוםהמגדרותהחשובהעוקר

כוח-מקורותולנושאוהבנותהתכנוזלנושאווהתווחסה

בחשופתרבהחשובותנוברת .) 2007(רחמנו-אנושו,אדם

לתפוסתהמעברובמנהלותבצה"להרלוונטווםהגורמום

פגושותבאמצעותולרעוונותוה Mainstreaming Genderה-

בנוסף,והתכנו\.האדרוכלותלצוותווהרצאותעווזומועבודה,

משתתפוסתכלולאשר Referenceקבוצתהקמתמתוכננת

שלבקונטקסטהמגדרותהחשובהאתותמשוךרלוונטוום

הווהל"זגוףבלוןןוהעבודה,קבוצתעצמם.העבודהגופו

נוספוםועוונותלפתחתמשוךחברתוום-מגדרוום,ומתכננום

וההטמעה.הוושוםבשלבוגםהתהלוךאתותלווה

z ן
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והטמעתםכליםפיתוח . 3

עולמםלגבידנותהבנותמעלהבשטחמפקדיםעםעבודה

ההזדמנויות.ןשןןווזהמגדרתחוםאתותפיסתםהמנטאלו

לעקרונותביחסבודותלנושא,ביחסכאוטיתמגלההתמונה

אושוום,סטדואןטופוםהשפעתנכונים,לאפרטיםולהנחיות,

זותמונהועוד.לתחוםביחסהמפקדתפקודשלהבנהאו

כןולשם"סדר"לעשותלמפקדיםלסייעהצורןאתמעלה

מאגדתלמפקד""מדדיךחוברתלדוגמא,כלים.מספופותחו

ובנשום,במגדרהקשורהידע,כלאתבשטחהמפקדעבור

ביחידותמוצלחבפיקודלסייעעל-מנתלו,זקוקשהוא

ת, iמדיניהנחיותעבודה,עקרונותמנולההחובותמשותפות.

המפקדיםמזהעולותנפוצותושאלותסוגיותוכןפקודות,

החובותבנוסף,המשותפת.ביחידההפיקודלאתגרוביחס

בהיסחהיום-יוםנחווהננקטותלאפליותדוגמאותמציגה

דרכיםומציעהאפליהמהוותהזמדועמסבירההדעת,

מהז.להימנע

אשרהחלטות,לקבלתמודלהואשפותחנוסףלכלידוגמא

העולותדילמותסביבהחלטותלקבללמפקדיםלסייענועד

היושביםהעיקרייםהעקרונותאתמרכזהבלובתפקידם.

חלקם(אשרההזדמנויותושוויוזהמגדרתחוםכבסוס

ומציעאותםמבהוןמארגז.אחדלקונספטבזה)זהמתחרים

הוןם-נחוהחלטותקבלתבתהליכיאותםלממשניתזכיצד

הזדמנויותשוויוזלמשל,ביניהם.העוליםהמתחיםלמוותוןם,

המעודדיםומשמעתפרטיותמולאלמלאהשותפותהמעודד

ומעצים"סדו"לעשותלמפקדיםמאפשרהמודלהפרדה.

בדרנם.הנקרותודילמותסוגיותבפתרוזהמפקדיםאת

ושנההמפקדים,אוכלוסייתפיתוחשייעודםלכליםמעבר

כלוהואלכן,דוגמאאבחןנוום.כליםלפתחגםחשיבות

מטרידוחורתיאקליםמטרוד"."אקליםלניטוראבחונו

בצורההקיימותוהתנהגויותשיחצורותכתפיסות,מוגדר

ומטרידהפוגעניתאווירהוהמייצרותהיחידהנחוונורמטיבית

תפקודותפקודן,ליכולותיו,באשרמינובגיזהפרטכלפי

כבסיסביחידה,מטרידאקליםלאבחזנועדהכליומיניותו.

פעילויותלנקיטתאומפקדים,עםלעבודהליחידה,למשוב

והפוקןןוום,האבחונייםהכלום,רובנדרשות.התערבות

השינוייםלאורהצבאיבאדגוזהקייםואקוםרקעעלבאים

השימושהאחרוז.בעשורבארגוזהנשיםבשרותשהתחוללו

המחדיריםחדשיםולמושגיםלידעחשיפהמאפשרבהם

לארגון.שונותותפיסתשוויונישוח

הדרכהפיתוח . 4

רלוונטייםמושגיםעםהנרותמפקדים,שמודעותההבנה,

עובראותוהשינויבתהליךהמשמעותייםחדש,שיחוהכנסת

בתחוםגםעיסוקמחייבתהמגדר,בתחוםהצבאיהארגון

קךוטוהונןבתחוםואמצעיםערנותפיתוחוההסברה.ההדרנה

המטרותלאורמפותחותאלוערכותמוצלח.הסברהבתהליך

מהשטח.העוליםהפעריםולאודלהשיגהאדגוזרוצהא(תז

משמעותיועדמהווההרמותבכלהמפקדיםאוכלוסיית

בנושאלמפקדיםהדרנהערכתמפותחתכןולשםלהסברה

ראייתמאפשרתהערנההנשים.שילובואתגריהשוויוזערן

גםנמוהמתרחשים,השינויתהליכיעלמעונתיתמאקרן

בנוקד?".מחדלעשותונולאני"מהנוסחמיקרוראוות

חוולוםגםמסוימיםבמקומותהמפקדים,לאוכלוסייתבנוסף

בסביבותכשמדוברבמיוחדלהדרנה,כתובתמהוויםוחיילות

תפיסתבמקצוע,עצמזאתהחיילותתפיסתגבריות.שרות

במקצוע,ושוויונומשותףשרותלקראתהכנהאותז.החיילים

במיצוילסייעעשוייםמיתוסיםושנידתרלוונטימודעמתז

שיעורהואלכן,דוגמאהמשותף.בשרותוגבריםנשים

האוויר,חילשלהטכניבמעוןוסודבקורסילהעבדהשפותח

מוצלחלשדותוהחיילותהחייליםאתלהניזשתכליתושיעור

בהמשך.העבודהבסביבות

ארגונווועוץנוןבמפגשומתחוםמאפוונום

מגדרותתוכןלמומחוות

הייעוץתחוםביזשילובמהווהביוהל"זהמגדרייעוץתחום

ייחודובניסיוןמדובובמגדר.התונזמומחיותלביזהארגוני

תוךהזוךתות,המומחיותרעיוזמימושאלהצצההמאפשרכמעט,

ודע.תשתיתעלובהסתמןספציפיתתונזמומחיותעלהתבססות

מומחיותמתוןוועוץעלללמודנותןממנומשלמהווההווהל"ז

."קלאסי".ייעוץלביזזובגישהייעוץביזההבדליםועלתונז
פי J:במגדדהתונזמומחיותעםהארגוניהפיתוחאיששלהמפגש

המעליםמרכזייםמאפייניםנמהבעלהואביוהל"זשנתגבשה
מאפייניםחמישהלהלזולעבודתו.ליועץביחסשאלותמספר

בהם:ולדוזלהעלותשארצהמרכזיותוסוגיות
מהם-הייעוציבתהליךהמקצועאיששלהערכיםבולטות . 1

ועדהמקצועאיששלעבודתובבסיסהעומדיםהערכים

ליועץ?המפקדביזבשיחונוכחיםגלוייםהםנמה
הואהיועץכמהעד .ב"מגרש"המקצועאיששלמיקומו . 2

השחקניםותרעלומשפיעמושפעבמגרש,אקטיבי"שחקז"

ולהיותלראותלוהמאפשרתגמישההתמקמותמייצראו

לו?ומחוצההמגרשנתון
בתהליךהדגש.האםהמקצועאיששלהייעוציתהתפיסה . 3

תהליךעלאולנועץהניתנותהעצותעלמושםהוועןצו

עצמו?ההתייעצות

איששלהמרכזיתההשפעהומתתהיהמה-ההשפעהרמת . 4

היסוד?והנחותהעוניםרמתאוההתנהגויותומתהמקצוע

אישאתהמובילההפרדיגמהמהי .המוצאפרדיגמת . 5

7'} 
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פסוכןלןגוה,(סןצוןלןגוה,לקוחהןוסצופלונהמאוזוהמקצוע,

מווצךת?הואענודהשלסוגואוזחנוהול.")

תפוסתנגסוסהעומדותמרכזוותשאלותהןאלושאלות

הענודהשלמהותהעלומשפועותהוועוצותהתפקוד

לאורבהןואדוןמהשאלותאחתבכלאתמקדהוועוצות.

בתפקוד.נוסוןנו

הייעוציבתהליךהמקצועאיששלהערכיםבולטות . 1

ערנוםעלמבוססתהווהל"ןגוףשלהאוןואולוגותתפוסתו

הדרו.וכנודלשונותסובלנותלנשום,הזדמנווותשןןוןןשל

נגסוסונמצאוםומוצהרוםגלןווםהונםאלועךכום

כחלקהארגונו-מגדרו,הוועוץהגוף.שלהשונותפעולןוןתון

עומםומזוההאלועךכוםעלהואגםמתבססהוןהל"ן,מגוף

הצנאו.הארגוןאנשועל-וןו

אתמעטלאמעסוקההוועוץנגסוסהערכוםסןגוות

האם-נתחוםנשאלורנותשאלותהארגונו.הפותוחעולם

שפרופסוונאלוותאוערכותנהתווצנותכרוכההפרופסוה

גםאושונןומחוללוהםוועצוםהאםנוטראלוות?משמעותה

נוטראלוותאוערכוותמווצרותמההשונןוןכוורןאתמךאום

הנורמטונותהגושהבלטה-60וה-50הנשנותהלקוחות?מול

שלמסוומוםכווונוםעללהמלוץהוועץשעלהמאמונה

הגורסתנוספתגושההתפתחה-70הנשנותולעודדם.שונןו

אתקונעוםהםאוןאןשונוו,זרזוהםארגונווםשוועצום

להוותצךוכוםהםכןומתוןתוכנואתאוהשונןוכוןון

(סוקנוק,המועדפוםהארגונווםהכווןנוםמבחונתנוטראלוום

1997 (. 
באחתהוועוץערכוקשורוםלרובבומלמדתהספרות

שלערכוםלמשל(הכוללתהומאניותקטגורוות:משלוש

חברתוצדקשלערכום(למשלרמוקרטיהןשותוף),פתוחות

פותוחעצמות,מודעות(למשלוהתפתחותואוטונןמוה)

אוןבוטוען ,) Burke .(Nicoll, 1998 , ) 1982 (ועוד)אנשום

ולהנהורםערבוןאתלזהותהוועץעלונוערכוםללאוועוץ

מכפוותהחששלדעתו,הוועוץ.וחסושלמוקדםנשלבלנועץ

וכולשהנועץמשוםמוטעהחששהואהנועץעלעךכום

הוועץ.לערכולהתנגדתמוך

ערכוםושנםהוועוץנגסוס"האםאונההואבעונוהשאלה

מקצועכאנשווגםאדםבבנושגםברורשהרו ?",אלאו

השאלותאלא,נהם.ודנקוםנאוןואלוםמחזוקוםאנחנו

הםמההמקצוע?,אושמחזוקנהםהערכום"מהםהן

להםושהשפעהואוזוהנועצום?אוכלוסוותנקרבמווצךום

תוצךון?".ועלהוועןצוהתהלוןעל

אומוצהרוםאונםהוועץערכולרובהקלאסו,גונוהארנוועוץ

וההתפתחותהדמוקךטוהההומאנוות,ערכונמווחד.נולטום

לרובהנתפסוםערכוםהםהוועןצוהןואלוגנגסוסהעומדום

מעוררוםהםאוןלא,אםוגםהנועץ,בעונוגםכאוןואלוום

.ערכוהמגדךוגונוהארנוועוץזאת,לעומתושורה.התנגדות

נגסוסוןשנוםרקלאהםגלןוום,והשווווןהדמוקרטוה

במהלןושוךבאופןמדונרוםאףאלאהנועץ,עםהןואלוג

עצמו.הוועוץתהלון

רקלאהמקדםכגוףהוןהל"ןאתתופסוםונוםמפקןום

פמונוסטוום,עךכוםהמווצגכגוףגםאלאשןןוון,שלערכום

המפקדוםלכן.הנלוותהסטרואןטופוותהמשמעווותכלעל

בומראש,להנוחעלולוםהוועוץבשרותוהמסתוועום

עלןותורשלבמחוךגםשןןוןןשלערכוםתווצגהוועצת

הפמונוזםלערכוההוצמדותחלקםולתפוסתאחוום,ערכום

אחווםנערכוםמתחשבתאונהנשוםלשולןנוהחתורה

לדוגמא,השוווון.נעבורלשלםשושממחוךוםומתעלמת

נשוםןשולונהשווווןנערןדבקותבוהסנורוםושנם

הנוטחוןנערןלפגועעלולוםמסוומוםלחומהבמקצועות

אולםנכונה,ואונהמופרכתזותפוסההמנצעו.ובתפקוד

נקרבוהתנגדותנוחותחוסראוום,תחושתמווצרתהוא

הוועוץשלמהמקרהנשונהלמשל,זאתמפקןום.אותם

הואגםהמהווה(נוסל"ם),למנהוגותהספרבבותהנותן

המנהוגותתופעתשלתוכזמומחזותמתוןלוועוץדוגמא

נוסל"ם,וועצוענודתנגסוסוהאג'נדההערכוםנצבא.

מעוררוםאומאוומוםאונםמפקןום,נקרבמנהוגותפותוח

ננוגודהמפקןום.בשרותכעומדוםנתפסוםוהםחשדנות

מזוהוםחלקםמלא,קונצנזוסאוןהווהל"ןערכועללנוסל"ם,

מהמקךוםנובךנחלקולבזאחוום,ערכוםעםכמתנגשום

זה,ןואלוגהוועןצו.הןואלוגאלעצמוהערכוםנושאנכנס

נדנןמהווהבמרומזאוגלןונאופזמתקווםהואאםנון

מפקןום.אותםמולהוועןצותבענודהחשוב

בתפוסתטמוזמפקןוםאותםעםבענודהנוסףמאפוון

רלוונטווםלאאןחשונוםכערכוםוהפמונוזםהשווווזערכו

חוובוכדברנתפסכערןשןןווןהצבאות.הוום-וןמותלעשווה

הוום-לעשווההערךאתלפרוטשנאוםנרגעאולםוחשוב,

נתפסולכןמקדומותוהערכותחשובהמצרוךהשווווןוןמות

התמונההתנגדות.וכמעוררראש"ל"כאנכגורםכמפרוע,

וותרהבכורהההנהלהנקרבגםכאשרוותרלמורכנתהופכת

המקדמוםצעדוםנקוטתלגנוהסכמהאוןהצנאונארגוז

בעוד"צפה",הסוגוהנשארתכ.ןלנשום.הזדמנווותשןןוןן

לא"או-בז"שוווון-הערכותנספרהוותרמתמקדהןוון

לקדםכןולעשותצרוך"מה-האופרטונותנספרהופחות

שןןוןן".

התהלוןעבורמשמעווותמספרושכאןהמתוארוםלדפוסום

העומדוםהערכוםאתמלהכנוסמנוסאוןראשות,הוועןצו.

תוךאלהוועןצותהענודהונגסוסהווהל"ןגוףנגסוס

נפמונוזם"ה"חשודהוועץשנות,המפקןום.עםהדואלוג

אתולרכושהמקצועותתפוסתואתלמפקדלהנהוןצרוך



ערכי

:סיס

r. הלן

רקו

ו;וום,

~זים

בי '
על .

·ביזם

זרים

;מא,

שים

י.::חוז

זולם

קוב

יעוץ

הוא

יגות
L זrם ' ' 

וים

יגוז

הים

וים

זה,

·בן

:סת

יים

:וני

ום-

:פס

ובה

'תר

וים

~וד

יא"

דם

:יד

·ים

זון

ם"

!'i ת

שוויוזקידוםניזבתפיסתןהמשלבזההזאטוביועץאמונו.

מקוםשנזתזנאופזןהמעוכתהיחידהצורכילניזלנשים

לדעתהיועץעלהשני.על-חשנוזאחדמקפחואונןלשניהם

עםמחדשולהרכיבלפרקהקיימות,בהתנגדויותלטפל

התפיסותעלדיאלןגלקייםהשונים,המזשגיםאתהמפקד

בהנחהאחות.אפשרואיפההאםאיתןולבדוקהמפקדשל

ושהמפקדהדדיאמוזשנבנהבהצלחה,ענדןאלוששלבים

אפשרשלוהיחידה/הצזותאתמקדםששוזיזזהשתכנע

זהאתלעשותנבזזאידביחדןלחשונהנאלשלבלענוד

נמישןך"תקוע"ןהדיאלוגבמידהשלז.הספציפיתביחידה

יהיהשניתזנטזחלאממנו,להתרומםמצליחןלאהעוני

סביבהדיאלןגלזמר,וןצההמיוחל.נמקןםשזנןזלעודד

אתלקדםמאפשראינוולפעמיםלעכבעלןלהעונים

הנדרשת.הפרקטיתהייעזציתהענןדה

ב"מגרש"המקצועאוששלמקומו . 2

"שחקן"להיזתמהיזעץמצפההזיותיתהמזמחיותגישת

עלהמבוססתמסזימת,באג'נדהלהחזיקבמגרש,אקטיבי

גישתבמגרש.השוניםהכוחותעלןלהשפיעהידע,בסיס

גורסת"הזיותיתהמומחיזת

פרו-שלעמדההמקצוע)(מאושממנו"נדרשת

לקדםעל-מנתוועוצות.ומנהוגותוזמותאקטובוות,

אלאאותםלהעלותמספוקלאמערכתווםרעוונות

תהלוךלבוצועודחופהווזמהפעולה,מעורבותנדרשת

 Hidden "-בהמאופוונתנוטראלותמעמדתמעברהשונוו.
Agenda " הונוהמקצועאוששבהשחקנותלעמדת

אתלמקסםלוהמאפשרותברורותועמדהאג'נדהבעל

ארגונו"פגוםודעשבגוףהתועלתואתההשפעה

 .) 2002ואחרום,(בז-חורוז

ייעזצילגוףדןגמאמהזזהזו,גישהעלהמבוססהיוהל"ן,גוף

ןנןלטזתנוודותהזהגוףעמדותשחקנית.נעמדההנוקט

ונאופזההזדמנויותשוזיזזןלקידוםנשיםלשילובהנוגעבכל

רלוונטיותנסןגיותהגוףעמדתתהיהמהלנבאקליחסי,

משמעותיאסטרטגימובילמהוזההגוףהפרק.עלהעזלות

נצבעצנועומחזונן,מייעודןכנדושלנשיםשןןזןןבקידום

הפועליםהשוניםהכןחןתעלהשפעהמייצרונכןמסוים,

בהקשרהעזלההשאלהלה.ןמחןצההצבאיתהמערכתנתון

ביחידותלמפקדיםהמייעץהארגוניהייעזץהאםהואזה

עליושמאאןזו,שחקניתנעמדההואגםלנקוטאמןך

אחו?משהולייצרלנסות

וכולותלאהייעוציותמההשפעןתניכוחלקנומוסכם

יוזמה,פוו-אקטיניזת,כמןחשונזתתכונותללאלהתקיים

ועקשנותמעורבותנוכחות,ייעוצית.ןמנהוגןתמעוונות

למעוכת.החשןנהוהשפעהייעוצייםהישגיםלהשיגמסייעות

זירתיתחיות 1נמוכארגונייעוץ

מבחינהאחרמשהומציעהשהשחקנותנראהזאת,עםיחד

נ"תפקזך"המגרשעלהיזעץאתשמההשחקנותאיכזתית.

מהם.לאחדאותווהופכתהאחדיםהשחקניםיתדכלכמו

מקומועללשמורמבקשזאת,לעומתה"קלאסי"הייעוץ

והדגשתבהתמקמותגמישותיצירתדוןהיועץשלהייחןךז

ומחוץלמגרשמחוץגםוהפעולהההתבוננותיכולתחשיבות

היבטים:נשניחשובהשכזןהתמקמותהאוגר\.לגבולות

ההתמקמותהקיימת.המציאותןנתפיסתבניתוחהואשוז,

השונים,מקצותיוהמגרשאתלדאותמאפשרתה"גמישה"

המגווניםהאינטרסיםומתוןהאחדיםהשחקניםמעיני

מאפשרתהיאיותר.ומדויקתניטראליניתוחלייצרומסייעת

ההיבטבן-זמנית.נתונוולהיותלמגרשמחוץלהישאר

יותרניטואלימיצובמאפשרתשהשחקנותנכן,הואהשני

נקיטתעלמצהירשאינןכזההייעוצית,ההשפעהבתהליך

שדוכןמתמשךדיאלוגמקייםאלאמראש,נרווהעמדה

עלחשיבהונעשיתביטוילידיהשוניםהאינטרסיםנאים

הקיימות.השןנותהאפשרויות

המגדר,נתחוםהצבאביחידותמפקדיםעםבענודה

להיחוותהייעזצי,בתהליך"לחבל"עלולהנוודהשחקנות

שבתפקידהמקצועייםמהיתוזנותחלקולאבדכמאיימת

עלוליםהייעזץבשוותיהמסתייעיםרביםמפקדיםהיועץ.

מאשויותרהנשים""טונתאתדואהשהיועצתלהדגיש

כולה,המערכתאוהמפקדים,האחדים,החייליםטונתאת

לעורועלולהזוהרגשהזה.אינטרסעלבעיקרמגנהושהיא

-בבחינתנמצאתהזןעצתענודה.לאפשרולאאנטגוניזם
דקדואהשלאממקוםולייעץלענודמסוגלתהיאהאם

היאממנןהגוףאתבעיקרדואההיאהאםאחד?קוטב

ןלואותהיחידהתזןאל"להיכנס"מסוגלתשהיאאומגיעה

עמדותיההאםשהם?כמוהמפקדיםאתגריןאתאותה

מפתועןת?להוזתוכןלןתאומראשצפזיות

נחלקנחרתואפקטיבית,וזעוציתענזדהלאפשרנכדי

לייצגנחותיהשחקנית.העמדה"להצניע"מהמקויםניכר

ההזדמנןוןתשןויוןבקידוםשרכשתיוהמומחיותהידעאת

סובלנותהמגלהדיאלוג,קיוםתוךוחסות,ניטואליממקום

שוויוזתפיסתאתהנוגדותואמיוזתעמדותכלפיגם

ענודהאיתןלעשותומנסהמקןםלהזוהנזתזההזדמנןזןת,

חשובהיהמפקדיםעםנענזדהחזרה.להןלהתנגדבלי

אזתזןלהעמידמקווזאתלנרוהאלה,העמדותאת"לקלף"

עללשמורהיכולתךןןקאעצמו.המפקדאצלחוזובמנחן

מסןוםנצבע"להיצבע"לאלהשתדלוחסית,ניטואלוןת

מעט,מוןחקממקוםהדבריםעלהמפקדעםוחדולהתבונן

לאיותר.פורייהוענזדההתלבטותמרחבשאפשרהזוהוא

ןלאזןמגישההופתעוענדתיעימםוסגליםמפקדיםאחת
הפתעתם:אתלבטאהיססו
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ואוזחבבנותהטופןלעללנוותטופושתבואובטוח"הוותו

אחרתהוותההפגושהבסדר'לאעושוםאנחנודברום

שצופותו"ממה

 ).א.למפעולותטורונותבסגל(מפקד

להתנהגצרוךאוךלוהכתבתשלאמבחוגתו"חשוב

לאאולעשותמאותנומצפום ) fהווהל"(גוףאתםומה

מודעהוותושלאלסוגוותהראשאתפתחתאלאלעשות,

אפשרמהלחשובלנוועזרתלמחשבהחומרנתתאלוהן,

לעשות"

חובשום).בקורס(מפקד

לשדראןוברורה,בולטתשחקנותלבטאנמהעדהשאלה

שאלההואהנועץנשנולשםולהוותנוטראלותעמדה

זןשאלההמגדר.וועןץנתחוםתךוןןתשעולהמרכזות

שלהבולטתהשחקנןתעמדתלאורוןתרעודמתחזקת

הנונעוםשנומתוןשבענודההמתחאתמדגישהובזהגוף

שותפותלמשל,בגוף.מטהקצוזגםאןארגונווןעץ-נוןהל"ז

עמדותשלאסרטונוווצןגמצרובהליחידה,מחוץנךוןנום

כיועץ.החשינהלתהליךתרומהחשנוזעלמטהנקציזהגוף

מפקדיםקבוצתאווחוןמפקדשלוועןצולוןןוזאת,לעומת

לאפשרעל-מנתהיועץמצדוןתרנוטראליתזהותמצרוך

בוטןולוךוובואןשהמפקדיםמנתעלןענודהחשיבהמרחב

ומתזנוטראליתעמדהשלמסרעמדותיהם.ואתעצמםאת

להותפסעלולעמדותיוואתעצמןאתלהניאלנועץמרחב

ןעמדותוןהגוףשלאסרטיבימספוקןלאאמנוןןלנטונווצוג

וועןצותענודהתתאפשרלאזאתבלואולםמטה,נקציז

אפקטיבית.

תהליךמולתובן-המקצועאיששלהייעוציתהתפיסה . 3

נארגוזהמקצועאישאתמצובההזוןתותהמומחזותגושת

הזוןתותהמומחזות"נגישתמערכתי.מומחהשלנעמדה

אתלןנותנתמומחיותןהתונז.בעולםהמומחההואהיועץ

שחקזונתורלנועץ,הגנוזהפתרוזאתלהציעהגושפנקא

שהואהפתרוזאתלאמץולשכנעאקטונולהיותעלוןמרכזו

מהיועץהמומחההיועץשונהנמה .) 2003(אנקןו,מצוע"

אסי?הקל

במאמרו:זההנדללהסבירהיטיב ), 2001 (גל,

לאנשום.וועוץוראשונהבראשהואהארגןנו"הוועוץ

אומסלוועוץארגונווועוץנוןהבדלכלאוזבכך

להודרשושההבדלמהותאתלחנוןכדומשפטו.וועוץ

 Consultantבאנגלות:וועץלמולהשושהשונוםלפורושום
 , Consultaח tעצות.שנותזאחדהוא Advisor .Advisorו-

 Advisorה-אותו."שמתוועצוםאחדהואזאת,לעומת
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מפתח Consultantה-לו.משלמוםכךועלעצותנותז

ההתוועצותתהלוךעלהואהדגשהתוועצות."שלדואלוג

בסוומוהמומחה.על-ודוהנותנותהעצותעלדווקאולאו

אמורהלקוח, , Consultantה-עםההתוועצותתהלוךשל

רחבמכלולעםלהתמודדוותרטובותוכולותבעללהוות

הלקוח Advisorב-ההווועצותשבסוןםבעודבעוות,של

שהוקנהספצופוודעבזכותספצופותבעוהלפתוראמור

 , Consultantsהםארגונווםוועצוםהוועץ.על-ודולו
תהלוךנוהןלשלמוןמנןוןתלפתחעלוהםוכבאלה

בכך".הכרוכההאנושותהמורכבותכלעםההתוועצות,

שלךואלוגפותוחלבוזעצותמתזבוזאבחנהעושהגל

תהלוןעלהואהקלאסו-התהלונונוועןץהדגשהתוועצות.

העצותעלהואהתונזנוועוץהדגשבעודההתוועצות,

הוועןץבמודלבוהוא,גםמדגוש ,) Schein , 1990 (הנותנות.

בוזנדואלוגנעשוםהפתרונותןאותןןהנעוןתזוהןוהתחלינו

עלבלעדיתנעלותאיזמהםאחדשלאףכןלנועץ,היועץ

בייעוץמהמקרים?אחדבכלהנועץמקבלמהוהאמת.הודע

עםוןתרטובלהתמודדונןלןתוןאתמשפרהנועץהתהלונו

מקבלהואהתונזשבייעוץבעודבעיות,שלרחבמכלול

ספציפיתבעיהלפתורלןהמאפשרספציפיודעמהיועץ

וןתר.טונהנצורה

התרכזמומחהלתפקידהמתוארמההסברנשליךאם

לארגוניםלתתלדעתמהיועץשמצופההןוהמגדר,נתחום

וןתרמוצלחשולונלגניעצותבראשםהעומדיםולמפקדים

מתוןלנשים,הזדמנויותשןןוןזנקוךןםולסייענשיםשל

צבאארה"נ.נצבאקווםזהמעיזוועןצומודלשרכש.הודע

לעימותיםבתגובההזדמנויותלשןןוןזתובנותפיתחארה"נ

 .-60השנותבסוףאתניתשונותרקעעלשאירעואלימים

שןןווזנתחוםהמפקדשלחןנןתוןמהזהגדירההתובנות

תפקוךוומהםהפוקןךשרשרתתפקוךומהםההזדמנןוןת,

בדרגיםאובחטיבותהעונדיםהזדמנויותשןןוןזיועצי

לפתחלמפקדיםלסייעהיועציםשלוועןדםוןתר.גבוהים

לעזוריעילותה,אתולשפרההזדמנויותשןןווזתובנותאת

ווצוגכולל:תפקידםהזדמנווות.שןןווזבעיותולפתורלזהות

שלמקריםזוהןוהזדמנויות;לשןןוןזבנוגעהצבאמדיניותשל

למיגורמתאימיםפתרונותעלהמלצהמינית;והטרדההפלייה

תובנותבקידוםלמפקדיםסיועןההטרדות;ההפליותומניעת

נתחום;ןסמונןוםהסברותערוכתמתקנת;השוואהשל

הפלווהעלתלונותבחקירתןלחןקןוםלמפקדיםוועןצוסיוע

לשןןווזלמפקדמדריד(מתוןועודונפתרונזמיניתוהטרדה

באינטרנט).נשיםלענוונוהרמטנ"ליועצתאתרהזדמנויות,

לתפיסתמקבילהארה"ננצבאהתיאורמזהעולההתפוסה

 . Consultantה-לתפוסתמאשריותר Advisorה-

ייעוץוממודלשלעילמהניתוחמשתקףשהואכפוהתונזייעוץ



זורתותבמומחוותארגונוועוץ

ראשות,שאלות.מספרמעלהארה"ננצבאההזדמנווותשןווון

שמדונואוארגונווועוץמהווהתוכןמומחוותעל-פווועוץהאם

כלומר,וועןצוום?וכלוםנטננוקותהמשתמשתוהכוונהכהנחות

אוהמגדר,נתחוםודעגםלושושארגונונוועץמדונוהאם

וועןצווםןככלוםהמשתמשארגונו,וועץשאונותונז.כמומחה

אושהאםהמקצוע?אוששלהרקעלהוותצרוךמהשנות,

קצוןשמאאואחר,פרופסוונאלהאםההתנהגות,מדעו

המתאומום?ננושןןוםשאוחזהצבאמשורות

עמדהנוסוסמצועכאןשמשתקףנפוהתוכןמומחוותמודל

לשםוכהכוונהנהנחוהונוםותרונותלהשוש Advisingשל

כאזמדונולאלנשום.הזדמנווותשןןווזשלהאג'נדהקוךום

וועצואלוןשמונשרוםנפותהלובו"קלאסו"ארגונובוועוץ

מטהקצוןכלעל·וךוממומשלהוותונולזהותפקודמד"ה,

זאת,למרותהמתאומה.המגדרותההכשרהאתשוקנל

וועוץענודתהצנאוהארגוןנתוןלבצעבעונומאודחשוב

 . Consultingשלכמוגזמתגלמתשהואנפוקלאסוארגונו
כמערכתהמפקדוםנקרבוופתחזהמסוגוועוצותהלוןרק

ןוקנהמגדרשלסןגוותעםכהתמודדותהנכונההחשוכהאת

נהזרנותנסוגוותלהנרועהנכונותהמוומנווותאתלהם

מתנהעללמשלהדנודומההוןם-וום.נחוונתקלוםהם

נדומההדגום,דגום?אוחנהלולתתהאם .לאדםהנותנת

תוכלהחנהלו.נותנוםהםעודכלאותולשמשוונלולעצות

שואפשרהוועןצולתהלוןנדומהולדוג,להמשוןלולסווע

עצמונושותשומצאוןמוומנווותוכולותתפוסה,לפתחלו

ננוגודנוועץ.תלווכלתונאופזנוום-ווםאותולשרתןוןנלו

שלנוחוכזהועצות,הכוונההמספקההזדמנווותשווווזלוועץ

מוומנןוןתוו.חותרותולשםממד"הוועץ

התנהגווות?אוערבוםוסור,הנחות .ההשפעהרמת . 4

) 1985 , Schein (, הורארבוכמכנההארגוןתוכותעלמדבר

לעוןהנראותהקונקרטותהרמהנותוח:רמותשלושבז

והערנוםהעקרונותרמתוטקסום;נהלוםהתנהגווות,וכוללת

המעוגנוםוהמטרותהערנוםאתהכוללתהמוצהרום

למצואות;נוחסהמוצהרותהאמונותואתגונוהארכקונטקסט

נוותרהעמוקההוסו.דוהנחותהמחשנתוותהקטגורוותרמת

התרבות.שלהמהותאתהמהוותסמווותהנחותוהמכולה

השלושותכעודוותרגלווותהראשונותהרמותשתונדרן·נלל

התרנותות.המהותתמצותאתהמהווהזוהואאןסמווה,

וחוסרמורכנותמעלההצבאותהארגונותהתרבותנותוח

חוולות,זרועות,נוןשונוקווםהמגדר.לתחוםנוחסאחודות

הגשוםלונולותהשוווון,לתפוסתנאשרומפקדוםוחוזות

כעודהקונקרטות,נרמהנכרנוברהשונולצבא.ולתרומתן
לקבלמעונוונוםאונםבונגלןומצהוןוםמהמפקךוםחלק

לוועדושובושולותתרומתזבומסוומום,לתפקוךוםנשום

בומצחוראחרחלקלנשום.וותרמtכורתווםלתפקוךוםאותז

אונוכפועלאולםנשום,לשלבחשובונוערןמהווההשווווז

מערוףוחוהגנןוןתשרותכסבוכותנשוםנשולונמאמוז

ותננוותהוסודהנחותרמתשלכחונהכנן.לעסוקשלא

שלנונןלןתוהזמאמוזאונןנוברשחלקמלמדתהחשוכה

נסוגוההעוסןקאתותופסשלהז.שןןוןנוונשולונהגשום

המאמץ.אתמצדוקתמוךשלאראש",נ"נאנ

המשרתוםשןנוםמפקדוםנוןכתפוסותהקווםהשונולמרות

נוחסהקוומתהאמנוןןלנטוותולמרותשןנוםכמקומות

הצבאותהתרבותכללונאופזנולומרנותזעךווןלנושא,

אתולמצותלמעשההלנההשווווזאתמלממשרחוקה

הזדמנווותשןוווןנסקרמספק.נאופזהגשוםשלנושןןוהז

 2004כשבוסשנערןצה"לחוולותנקרבמגדרותואפלוה

מהחוולותמחצותמעלסכרו ,) 2006(רחמנו-אנושו, , 2006 • 1

וותרטובונןלןתוהםאתלמצותונןלוםנצה"לגנרוםבו

הלוחמות,וקבוצתהקצונותקבוצתנמווחד(בלטומנשום

למצותונןלוםגנרוםבוסכרוכהתאמהמהן 65% • 1 61%

המשתתפותלנשום).נוחסוותררנהכמודהונולותוהםאת

עלהמעורותנשום,לאפלוותרנותדוגמאותהנואונסקר

מפקךוהן:שלהתפוסות

מכוןןןלעשותשוכןלתותפקודוםלבצעלונתנו"לא

לעשותצרובההוותושאנוהדברוםאתאושה,שאנו

וותר"וצלוחושהםבמחשבהלעשותלכנוםנתנו

לנשוםזההתווחסזתהתפקודוםמגוזזבונדמה"לעותום

אונןבנותבוהואהתפוסהמזלזלת.בצה"לשמשרתות

המדונהאתומשרתוםמגנוםבנוםבעודדברעושות

צרכוה"זאת

אונןשהכסוסולמרזתשןבונוסטהונןבוחודתו"המפקד

מסכוםלא,הואאחרמסוכןבמקוםאובשטחוםממוקם

אלאהתורן,הקצוןתפקודאתובצעובוחודהשהקצונות

תורן"סמלשלתפקודובצעו

ולאקצוןלהחלופושוגועספצופובאזפזבוקש"הקצון

הגועהכאשרמאודגבזהוםלטונוםעדוהתעצבןקצונה,

הגעתוכשאנולולומרוגםזאת,להסתורטרחולאקצונה

מאוכזב"שהוא

באופןמזלזלוםנוראהכנוס,נוןוחודהבתהוותו"בגלל

ושהעבודהבעבודהמושגלושאוזזטוענוםעובדת,שאנו

לו"מתאומהלא

ןושאושהשאנומכוזוןוחודה.נהגתהואשלו"התפקוד

מוזרבוחודהלקצונוםזגםהנהגוםלגברום ,ס;רושוזןלו

מעדופוםהםזלפעמוםמשאותעלנוהגתאותולראות

שזנות"למשומןתאותוולאזכרנהגלהבוא
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בצבאלשרתצרובותלאשגשוםשחושבמפקדתחת"אנו

 ...ועולות"ופחותראשמקטונןתבכוונוןת,הזבו

שלועמוקהשורשיתתרבותעלמעידותהללו.הדוגמאות

אותזולמצותנשיםלקבלוקושיסטריאוטיפיותתפיסות

התפיסותהגנרית.הצבאיתנתונותאופטימאלינאופז

המערכתעםהמפגשלפניעודנחלקזמושרשותהמגדריות

שלפניוהחברתיהחינוכיהאקליםשלתוצרוהזהצבאית,

הפיקודדרגיובעיקרבמערכת,הנמצאיםהאנשיםהשרות.

עללהשפיעוקשהמוגמרים""תוצריםהםיותר,הותיקים

נתפסלעיתיםבנוסף,אוחזים.הםנהזוהעמדותהתפיסות

האם-נוולזוזעליולהתווכחשלגיטימיכנושאהשוויוזנושא

הצבאית?במערכתלנשיםשוויוזלאאובז

תבניותעללהשפיעהקושישבראשםאלוקשייםלאור

מימ"דבענףהזמזעםהתגבשההיסו.ד\הנחותהחשינה

השפעהבתתהיהההתנהגויותברמתענודהניהתפיסה

סביבהענודההיסוד.הנחותברמתענודהמאשריותררנה

הפוליטיהדיוזברמתלהישארלעיתיםעלולההיסודהנחות

והחייליםהמפקדיםבהתנהגותהמצופהלשינוילהניאולא

מגדריותתפיסותנגללשדווקאהיאהחשינההיום-יום.בחיי

הגדרהבאמצעותמהמטרותחלקלקדםיותריעילמושרשות,

כללימגדר,שלבסוגיותלנהוגמהמפקדיםמצופהכיצדשל

איאשרהנחיותמתזואפילוואסורמותרתעשה,ואלעשה

פקודה.הפרתמהווהניצועז

הייעוצית.ההשפעהלגנישאלותמספרמעלהזותפיסה

נהזשאיזבפרקטיקותהמשתמשהייעוץ,תחוםנמהעד

יכולהתחוםהאםהדברים?אתלקדםיכולונוח,סמכות

כפיה?דרךולאוהרהורחשיבהבאמצעותמקודםלהיות

נז.-עולותנמועמדות?לשינוימקוםאיזנאמתהאם

תפקידהאםראשית,היועץ.שללתפקידוביחסשאלות

לעשותאפשרנכללוהאםאנשים"להנדס"הואהיועץ

התנהגויותהכוונתשליותרהעמוקההמשמעותמהזאת?

שינויהאםומוטיבציות?התנגדויותמבחינתהנועציםעבור

אחר?משהוצוידשמאאומספיקהתנהגותי

למודעות,נושאיםבהעלאתדווקאדוגלהארגוניהייעוץ

היסודהנחותובערעורעליהםמחודשתבחשיבהבאתגורם,

השינויאתלעורריוכלואלודווקאניהיאהתפיסההקיימות.

מסביר: ,) 2001 (גל,בהתנהגות.המיוחל

והזתפוסןתוןבתוךשבווהנועץבוחשהוועץ"כאשר

עלוןאפקטובוום,כוןןנוםלעברלהתקדםממנומונעות

קרואתהואהערעור .ערעורבאמצעותלוולעזורלנסות

החלפתהמתהלוךכחלקהנועץשלהפךדוגמהעלתוגר

הנועץשלהמפורשתבקשתועללערערכדובאחרת".

עצמותלכחונהלהוכנסונכונותמצדופעולהשותוףצרוך

לדגושותכאזנדרשהוועץומאוומת.קשהלהוותשעלולה

לכוןןנוםהנועץאתלהובולמקצועוולאומץאחדמצד

המקןךוום".הכוןןנוםעלבכךולערערחדשום

החשינהודפוסיהיסודהנחותשלואתגורערעוררקכלומר,

דברשלבסופותבואאשראמיתיתהשפעהליצוריכולים

וההתנהגויות.ההחלטותקבלתדרךביטוילידי

ביחסההתנהגויותעלההשפעהסוגייתעומדתהינזשנית,

טוענתהארגוניהפיתוחגישתהמערכתי?הארגונילייעוץ

-הראשונהמערכתית:ענודהשלרמותמספרשייתכנו
נ"חסימות"אונ"קלקולים"התערבותומהותהתחזוקה

אשרשיפור,-השנייהלתקנם.נדיהארגונייםבתהליכים

נדיביחידהובתהליכיםהפעולהנדרכישינויהיאמהותה

חתירה-שינויוהשלישית,יותרטונותלתוצאותלהניא

ביההבחנהלאורלארגוזאיכותיתמבחינהשונהעתידלקראת

מתאימותאינזישנותוהתנהגויותאמונותתפיסות,יסו.דהנחות

גישת .) 1995ואחרים,(אלטמזהחדשהלמציאותואפקטיביות

בימסכימותהמערכתיהארגוניהפיתוחוגישתהידעמוקד

השפעהלהיותצריכהההתנהגותמדעישלהעיקריתההשפעה

ולאשנייה,ממעלהשינויוקידוםהארגוזשלהיסודהנחותעל

עונדיםאינםאשררביםיועציםביטועניםהנותניםתחזוקה.

בעיות""פתרוזשלנגישהנוקטיםמערכתיתראיהמתוך

שהפיתוחהיאהמשמעותיסוד.הנחותעלמערעריםואינם

שונהעתידלקראתבחתירהמצדדדווקאהמערכתיהארגוני

המגדר,נתחוםהיסודהנחותעלענודהדרךלארגוזאיכותית

משרתותאינזאשרארכאיותמגדריותואמונותתפיסותועל

המתהווה.החדשההמציאותאת

בתפיסהקשורהיסודהנחותעלבערעורנוספתסוגיה

התהליני,היועץבעודהנועץ.עםהענודהונסגנוזהייעוצית

שלוהיסודהנחתעללערערלנועץמסייע Consultantה-

 , Advisorה-התונז,יועץבאחרת,החלפתהמתהליךנחלק

מציעגםאלאהקיימתהיסודהנחתעלמערעררקאינו

נתחוםאלטרנטיביתיסודהנחתגמא,לדוחדשות.יסודהנחות

הארגוזאתמטייבתנשיאדםנוחשמיצויהיא,המגדר

הנחתבהצעתהקושיהמבצעית.האפקטיביותאתומעלה

הנועץלנועצים.ברורהתמידאינהשתקפותההואשכזויסוד

אותןמסכיםלאשהואמשהולוש"מוכרים"להרגישעלול

שלו.הראשוניתהיסודהנחתעלהערעוראתלקבללאולבז

אתמידלהציעבליהיסודהנחותעללערערחשיבותישלבז

ולחשובהנחותיואתלסדוקלנועץלאפשרישהאחרת.ההנחה

לכך.פניותמבחינתוכשמתגלההחלופותעלאיתויחד

המוצאפרדיגמת . 5

המתרחשיםוהתהליכיםהחברהאתלפענחבניסיונותיהם

בפרדיגמותההתנהגותמדעיאנשימסתייעיםנתונה,

החברה,שלבסיסידימויהזאלהפרדיגמותתיאורטיות.
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התהליכיםושלנהםהקיימותהקנוצזתשלארגונים,של

המחקראתהחשינה,אתהמנחזתאלןוהזנהם,המתרחשים

המגדרנתחוםהנזלטזתהפרדיגמזתאחתההשפעה.זאת

גיה 1ל 1צי 1לסהשייכתהחברתיהקזנפליקטפרדיגמתהיא

קרב""זירתנחכרהרזאההקזנפליקטגישתהניקזרתית.

השליטהעלנחכרהקבוצותניזהמאבקאתומדגישה

אתהרואהתיאורטיתמסגרתזוהיוביוקרה.ננוחבמשאבים,

קונפליקטנעקנותיזהמניאשוויוזחוסרשלנזירההחברה

עםמיטיבהחברתישהמבנההואהרעיוזבשינוי.וצורן

טזענת,זוגישהלבז.אחרים.ומקפחמסוימיםאנשים

שביכולתםכלעושיםהנחשקים,במשאביםשהשזלטים

חוסמיםונכןנהנים,הםשממנוהשוויוז.איאתלהנציח

יכולתכלמהזזמונעיםנחכרה,אחרותקבוצותשלדרנזאת

מנסיםהאחריםבעודבמשאבים,השליטהעלתחרותשל

שהשולטים,מניווזהמשאבים.בעוגתחלקםאתלהגדיל

לתפוסמעונייניםוהמחוסריםשליטתם,אתלחזקמעוניינים

נתוןמושרשויישארנמנע,בלתיהואהקונפליקטשליטה,

 .) 1999(משוניס,החברתיתהמערכת
הקונפליקטתיאוריתעלבהתבססהמגדרתחוםשלניתוח

הדיוזהנוח.יחסידרךהמגדריחסיבפענוחברונומתרכז

לנוחההתנגדותעלדיוזרנהבמידההואהפמיניסטי

משמעותיתהנוחפרדיגמתאח.דמצדנו.ולמחזיקים

היאנצבא.המגדריתוהזירההמגדרתחוםלהבנתוחשובה

ואתנזירההשוניםוהנוחותהקבוצותאתלזהותמסייעת

הענייזנעלישלמפהלבנותשאפשרכןשלהם,המניעים

והמתנגדיםבאמצעותם,ההשפעהאתלמקסםניתזוכיצד

עלבעיקרהשענותשני,מצדבהתנגדותם.לטפלאפשרוכיצד

טומנתאחוזתנוספזתפרדיגמותללאהקונפליקטפרדיגמת

מניחההקונפליקטפרדיגמתראשית,חסרונות.גםבחונה

לגניהם.פוסקבלתיומאבקמוגבליםמשאביםשלמצב

מנצחיםשל , Win-Loseסיטואציהשלהנחהכאזקיימת

היחידה?האפשרותזוהיהאםהיאוהשאלהומפסידים,

האםמהמקרים?נחלק Win-winשלמצבייתנזלאהאם

משאבים?אותםעלתמידלהתחרותנועדוונשיםגברים

יותרהרמוניתראייהמציעהלמשל,הפונקציונליזם,תיאורית

משמעותההתמחויות.ותתיפנימיתתפקידיםחלוקתשל

עלמתחריםדווקאלאוונשיםשגבריםהיאזוראייהשל

נו.טובשהואנמהלתרוםיכולאחדכלונימשאביםאותם

אתלשחזרעצמה,אתלהגשיםעלולה Win-Loseשלראייה

אלטרנטיביותדרכיםחיפוששלמצבולמנועהקייםהמצב

 . Win-Winשללמצבהחותרות

ההתנגדות,ועלנוחעלהמושתתתמוצאפרדיגמתשנית,

גישהמעודדתקרב.נזירתהמגדרזירתאתהתופסת

המתנהליםמהדיוניםנחלקלמשל,זו.נזירהתוקפנית

זירתיתבמומחיותארגונייעוץ

היאלנושאהיוהל"זגוףשלגישתוהצבאית,במערכת

התפיסהעםבהלימההנמצאתוביצית,אסרטיביתגישה

לחדרממשנכנסיםוהמאבקהקונפליקטהפרדיגמתית.

כאזגםהקונפליקט.לפרדיגמתמקבילבתהליךהדיונים,

הרזוחיםלא.ולעיתיםיתרונותזולהתנהלותישלעיתים

הישגים.להשיגפעםלאעוזריםועימותקונפרזנטציה-

אנטגוניזםלעוררעלולההביציתנגישההתמקמות-המחירים

שלשהאינטרסיםתחזשהליצזרהמעורבים,הגורמיםמצד

אינוושהגזףאחדנקנהעוליםאינםהצבאיזהארגוזהגזף

ההבנה""שפתניזההבחנהחשובהכאזהצבאי.הארגוזעם

מעטלאמסייעתהקונפליקטפרדיגמתההתערבות",ל"שפת

אלאאותה"להתנהג"לאחשובאולםהמציאות,בהבנת

בתהליךמושכלנאופזמתונההמתקבלותבהבנותלהשתמש

וחשובהשפעהשלשזנותפרקטיקותמציעהייעוץההשפעה.

ייעוצייםנכליםולהשתמשהתערבותסגנונותכמגוזזלנקוט

לקונפרונטציה.מעברמגוונים,

לפרשנותאחתדרךרקמהווההקזנפליקטפרדיגמת

נוספותדרכיםישנזהתערבות.פעילויותולנקיטתהמציאות

נוספותחשיבהמסגרותפרדיגמות.מספרלשלבורצוילניתוח

בראיההדבריםאתלראותמסייעותהחשינה,אתמרחיבות

איששלהמוגבלתהרציונאליותעלולהתגבראינטגרטיבית

טועז ,) 1995 (אמיר,המקצוע.

כמהשעדהינההפרדיגמליתבחשיבההמרכזית"הבעיה

ובעלתיצירתיתנועזת,מסובכת,מורכבת,תהיהשלא

קבועים,וכלליםיסודהנחותעלהישענותהמעצםמעוף,

הליניארית,ברמהמציאותותביזתנתחתתפוס,תמידהיא

יותר".והצרההמוגבלתהנמוכה,החשיבהרמת

לקחתניתזמהולראותמחשבתיתגמישותליצורחשובלבז

לדוגמא,לנשים.השוויוזתחוםלקידוםפרדיגמהמכל

שינויתחלידשלבעיצומונמצאיםשאנוהעובדהלאור

התהליךעלללמודאפשרהאחרוז.בעשורהנשיםבשרות

ומתוןוגםשינוישללפסיכולוגיההנוגעותתיאוריותמתון

יכולותאלותיאוריותארגוניים.שינוייםניהולשלתיאוריות

שינווןלקדםנכדילעשותחשובמה-נמונשאלותלסייע

וכיצדלהזהסיבותמהקיימות.לשינויהתנגדויותאלו

לשינוי?נדרןהמעברשלנימהםעליהז?להתגברניתז

ארגונישינוישלתהליךלהובלתהחשוביםהעקרונותמהם

גוז?האראנשינקרבשינויעללהשפיעניתזכיצדאפקטיבי?

הפסיכולוגיהנדיסציפלינותהקייםהידעמתוןלקחתחשוב

הענייז.קידוםלצורןרלוונטייםברעיונותולהשתמשוהניהול

פרופסיונאליתזהותעםהמגיעהמקצועאישניזהמפגש

התוכןמומחיותלכיולה,האופייניותוהפרדיגמותייעזצית

מעלהסוציולוגיים.והבנהניתוחבנליהמאופיינתבמגדר

מומחההיועץשלהמובילותהפרדיגמותלגנישאלה
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חלקזו.שזונותשמווצותההתנגדותגלועלולהתגברפמונוסטוןת

השחקנותהעמדהנ"הצנעת"טמונהכןעללהתגברמהונןלת

מצדןשותוףפתוחותהמעודדוחסותנוטואלוונמוצןננ"מגוש"

אלומאפוונוםהעןלום.התננוםשלמשותפתבחונהתוךמפקןום

בוחורתהמטהלקצונובוחסשונהבמקוםהוןעץאתלמקםעלולום

באופןהגוףעמדותאתלווצגמצןפוםהקצונוםבעודשלו.האם

מדונוןתלנוהןלנוחסברורותדרישותלהעלותובווו,אסוטונו

לדוןנדושהוועוץקןנפלוקט,מצבולעותוםולווצווום-ווםוחוו

מחירוםאחתלאלשלםעלולהואכןועלושונהאחותענודה

הארגון.נתזןמטהנקצון

ולארגזןלוןעץאפקטונותוועוצותלענודההחשובנוסףמאפוון

פךןוגמטותגמושןתעלכשמווהקשורמוועץ,כארגוןעצמו

בעודהננוותה.שלאפקטונוננוהולוהןהמצואותכהכנתהז

ננותןחנוקוותותגושהלאמץלעצמולהרשותונולהחוקר

נפוקטוקותגמושותעללשמורצווןהוןעץכפעולה,גםואזלו

מצווןהגשוםכשוותהמתחוללהשונוובז.נמוההשפעה.

הפסונולוגוהמתחוםנוספותפךןוגמותשולונהמוועץמהגורם

הנוהול.ומתחום

שלהמקרההאםלשאולנותןהזוךתותהמומחזותלועווןנוחס

עלממנוללמודנותןהאםמווצג?אומיוחדמקרההואמגדו

אחתדוגמאהואמגדושלהמקרהתונז?מומחזותלאורוועוץ

שלנושאמשוםזאתהכלל.עלנוגעלהסוקאפשראוממנה

זהכמאמועמדנוחלקםעללו,הווחןןווםמאפוונוםושהמגדר

ותפתחואםמענווזאחוות.זורותהנראהככלמאפוונוםשאונם

תונז.ממוקדוועוץעלמהזללמודוחוהנותזומהנוספותדוגמאות

 jנוןהל"התונזוועןץשלהמקרההאםלדעתוחוהמסקוזבנוסף,

זוותית?מומחזותשלהגושהחוגועכורמווצגתדוגמאמהווה

חזו?הםוכןהתנוודנהםלכןהאם

תצטרךמחודשתלתנופהוזנההזוךתותהמומחזותוועווזכמודה

התונזמומחההוועץשלתפקודולגנוהצופווהמהלשקולממד"ה

אקטונושחקזוחוההאם ? Consultantאו Advisorוחוההאם-

ערעוראושרופות""בובווהאםגמוש?מוקןםנעלאוכמגוש

מחלקתוחסרונות.יתרונותאלטונטונהלכל-הוסוו?הנחותעל

השונותנאלטונטונותלהתנסותוצטונוווועצוהההתנהגותמדעו

מקסומאליתהשפעהעבוררקלאנבוזמהלחשובוכמקבול

בשוותנכונהוועןצותענודהעבורגםאלאהצנאו,נאוגוז

והתפתחותו.הארגון
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לגוףעצמולהתאוםהואמהוועץהצופווהנמהעדהתונז.

מקוםושנמהועדמסןומתפךןוגמהעלהמבוססהודע

סוגואולןאחוות?פךדוגמטוותגושותגםלהננוסומרחב

סוטואצוהלכלנבוזמהפךןוגמה?כלמולווההתעונווות

אולסדנאותגםנבוזהןוןנוםלשולחנותשנבוזמהוהאם

אתמעסוקותלהזודומותאלושאלותוועוצוום?לתהלונום

הוןם-וןם.נחווהתוכןמומחההוועץ

סוכןם

הזוךתות.המומחוןתנגושתהפועלארגונונוועוץזזזהמאמו

קנתהטרםאן , 2000שנותכתחולתנממד"הפותחהזןגושה

כשנתלהווןסדשהחלנוןהל"זמגדווועןץתפקודאחוזה.לה

המבוססלוועןץדוגמאומהווהזותפוסהטהרתעלנכנה 2005

הואגםאשוהוןהל"ז.כגוףעוסקהמאמרתוכן.מומחזותעל

ורעונמוקדולפעולתולהקמתונוצוונאלוחסות,וצעוךחדשגוף

המהווהמקופהןוןעמחקותשתותוווסדנתונושהתגבשמגדו

הגוף.שללעבודתומשמעותוכסוס

תונזלמומחזותארגונווועוץבוזלמפגשהצצהמספקהמאמר

נפונוןהל"ז.התוכןוועוץשלהפוטוהמקרהאתומתאוכמגדו

כאזגםתפקודם,במהלןרנותןולמותעםמתמוןןוםשוועצום

חלקומגדו.וועוץשלהמפגשאתהמאפוונותןולמותמספועלו

גםאלאהתונזמומחההוועץאתרקלאמאפווזאלומדולמות

שהונאוהדילמותנוחודות.המוצבה"קלאסו"האוגןנוהוועץאת

הוועןצו,נתהלוןהמקצועאוששלהעונוםלנולטזתהתווחסוכאז

או Advisorנ-ומיצובוהוועוצותלתפוסתונ"מגוש",למוקומו

אוהתנהגווותשלו-המרכזותההשפעהלרמת , Consultantנ-

ואתאותןהמונולותהמוצאנפודוגמותןלגמושותהוסןןהנחות

עבודתו.

הוועוץלמוצןנמווחדתחשובותבעונוושמגדו,שלכמקרה

 Consultingה-תפוסתעלהמבוססתהלונונוועןץהאוגןנו
תפוסתמתוןשעולהנפועצןת,מתזשמהותונוועוץופחות

הזדמנןוןתלשןוווזהוועוץבמודלניטוולוןוונא Advisingה-

אחריםקצונוםלמלאוונלו Advisorsשלתפקודאוה"נ.נצבא

מד"האנשיוונלולעומתם,מתאומה.מגדרותהכשרהנעלו

השפעהלווצךנכדושלהםונמוומנווותהמקצועונודעלהשתמש

תפוסותהמפקןוםנקובשתבססכזואונותות,-מכחונהאחות

נוהןלכאמצעותתתבססזוהשפעהשןווון.מקדמותןמוןמנןוות

עלותערערהמפקןוםשלוהתפוסותהוסןןהנחותעלןואלוג

אחדנקנהעןלותאונזאשוושנותמגדווות-חונןנוןתתפוסות

מודעותנפותוחהמתמקדןואלוגנצה"ל.המשתנההמצואותעם

כאמצעותהתנהגווותמעוצןנוותרובערןנעלשונהונחשונה

עומםהעונוםאתגםלכלולוחוהמוכרחזהןואלוגונפוח.כורח

תפוסותהמווצגפגום-צבאולאוגוזחשווןככזההוועץמזוהה

נונלוןגךפוה

גידווזנועז,מזנקאנונה,שקדאנו,בורגואנו,אלטמז

"תפוסת .) 1995 (וגב,בז-וצחקועקב,גוונןולדדני,גלזוו,ד

מערכתיתחשיבהמעונתו",ארגונולפותוחהוןעץתפקוד

ממד"ה.מערכתיים,טים pבפרויהיועץעלוהשלכותיה
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ארגונוופותותהמערנתוותעקרונות .) 1995 (גזו,אמון

היועץעלוהשלכותיהמערכתיתחשיבהמערכתו,

ממד"ה.מערכתיים,בפרויקטים

כמשקפתעריםבקציניחוזוןתוננית .) 2003 (חגות,אנקךו

המומחיותלב~ןהתהליניהייעוץביןהדיאלוגאת

ממד"ה.מד"הנט,פרסומושנה,סוףענודתהזירתית,

אופור,ווונשלאךואל,ווינוסיימוז.גבעולויעל,חורוזבז

מיקי,רוזנשטייזטל,פלךצולה,יפהרוני,טמירעדי,טוב

שלמארגזנרעיוזהזיותיה"המומחזות .) 2002 (יהודית,שר

ממד"ה.מד"הנט,פרזוומיתפיסה",מסמך-מד"המערך

מהוועץהנדרשותוונולותהחשינה"כלי .) 2001 (דנו,גל

 . 14עמ'ו, 62ירחוןאנוש,משאביהארגוני",

הזורתיתהמומחיותתפיסת"מימוש .) 2003 (ענת,דרוך-שמש

ממד"ה.מיוז.ענףמד"הנט,פרזוומיהקצונה','נזירת

ברפואהזירתותבמומחיותגישוש"תהליכו .) 2002 (טלו,לווז

ממד"ה.מד"הנט,פרזוומישנה,סוףענודתצבאות",

רציונלהצורן,בצה"ל:הזדמנויותשוויוןגוף .) 2006 (זאב,לרו

יוהל"ז.מימ".דענףעיקריים,פעולהותחומיהפעולה

מצע-היבשהלזרועצבאית"פסיכולוגיה .) 2000 (זאב,לרו

 . 152-168עמ'מד"ה,קמ"טלקורזומקראהלדוון",

הפתוחה,האונונךסוטהזווציולוגיה, .) 1999 ( ,'.גג'וןמשונוס

תל-אניב.

ארגונות",דמוקרטיהשלוערכים . D.0 " .) 1997 (נילי,סוקניק

צפנת.מבוז.וו.(גיליוןארגוניתאנליזה

נוחזמקרה-בלחימהנשים"זורת .) 2002 (שרות,עמרם-נץ

מד"הנט,פרזוומימגדרי",ודעמוקדבענףזירתותלמומחיות

ווהל"ן.מומ",דענף

זירתיתבמומחיותארגונייעוץ

מעקבמחקר-להילחםנלחמות .) 2006 (שרות,עמרם-נץ

יוהל"ן.מימ".דענףבצה"ל,לוחמותשילובאחר

אישונאימוזהעצמהתהליכיעל .) 2007 (נרמלהקיט

הישראלי,המאמניםפורטלמתוך:בקבוצה,

http://www.coachisrael.co.il/article_311.html 

במעברמגדרייםהיבטים .) 2007 (רויטל,רחמנו-אנושו

יוהל"ן.מימ"ד'ענףלדרוס,צה"ל

ואפליההזדמנויותשוויוןזוקר .) 2006 (רויטל,רחמני-אנושי

ווהל"ן.מימ".דענףצה"ל,חיילותבקרבמגדרית

במקצועותנשיםשילוב .) 2007 (רויטל,רחמני-אנושו

יוהל"ן.מימ",דענףוהמלצות,ממצאיםזוינוס-אחזקה

שלמגדריתהתאמה .) 2006 (לו,וגרוידירויטלרחמני-אנושי

יוהל"ן.מימ".דענףלחימה,בהכשרותהגופניתהנשירות

-באינטרנטנשיםלענוינוהרמטנ"ליועצתאתר

http://www.aka.idf.il/yohalan 
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