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~השלנ~תJזהגבךJזתקךבJזת~נJזה 1הגמ

ה* j)J\1ל(ןקגf~נהבהכשותגןךJז~ת 1המ

 ** 2לווששוןאורנהד"ר ,כץןעכ~רםשרות

הכשרהשלבהקשרוגבווםנשוםשלשולובםתהלוךשבכסוסהעקרונותאתבוחןזהמאמו
להכשרהולגבווםלנשוםנפרדתמהכשרהמעבושונוו:שלבזמןנעשתהזובחונהלקצונה.צבאות

המבנוות,ההשפעותאתנותחהמחקרהקצונה.אוהקצוזשלוועודםעל-פוהמנוונתמגדרות,אחודה

המקרהנותוח . 1לבה"דנשוםוכנוסת 12לבה"דגבווםכנוסתשלוהתפקוןוןתהחבותוות-תובותוות

התהלונוםאודותללמודהועקרונותובחומומספקהואשונוםכשלנוןהקצונההכשרותאוחודשל

גבךווםבאתווםנשוםשולובואודותבפרט,מעורבותצבאוותלמסגרותמעבובעתהמתוחשום
בכלל.מסוותוום

ןה-תהלונום:שנובו-זמנותמתקוומוםשבקווסוםה.ואבמאמרותפורטשתוצגהעוקרותהטענה

ההווךךנותהמגדרותהחלוקהאתהמנטולוםתהלונוםמתאומגדור""רההמושגורה-מגרור.מגרו·ר
אתמחדשהמווצךוםתהלונוםמתאו"ךה-מגדו·ר"המושגמגדרות.הסטוואוטופותהחשובהואת

תהלונוםשונה.ובהקשרבדוןקאופזבאותולאנואםמגדרות,הסטוואוטופותוהחשובההחלוקה

תהלוכואתוחודשהגזעאשוהעוקךוהמנגנוןזמנות.בוזהאתזהומעצבוםזהלצדזהמתוחשוםאלו

הדנוקצונןתות.זהותלבנוותואקסלוסובוכלעדוכמודלהקרני·גנריבמודלהשומושהונוהמגדוו

התפקודוותהסבוכותאתוותרהתואמוםנוספום,מודלוםלהעמודאמורותשהוןבהכשרותגםנבוז

העוופו.המטהושלהעוצבתוהמטהשל
ועלהדוח,פרסוםטרםהבה"דוםנשנוהנבוךלסגלהוצגומעשוות,המלצותבבשולואלו,עקרונות

ברובדמתמקדזהמאמוהזמז.במשךוהתאמותשונוווםנעשובקוךסוםהנצנוהנוסווזפוועלפוהם

בצה"ל.המגדךוהשולובלתופעתהנוגעותכללוותובמסקנותהעקוונו

תפוסותןלוצורתהפרטוהתחוםלכוךנשוםכוךהזוהןולשכורתכובוא

הנוהצבאאולםובשוות.גנרוותזהווןתשלוותרושוווונוותחדשות

המונום.כוךבווםקרטהנדלוםהמנונזמובהק,ומגדרוגברוארגוזנתחוםחלקלקחתלגשוםמאפשרנושראלנשוםשלהחונהגווס

הראשןנווםהמארגנוםהעקרונותאחדהואשהמוךארגוזזהובלומר,לצפותאפשרהוהנושראל.תמרכזוהצונןרוהתחוםשהנוהנוטחונו
נבלנולטארגונומאפווזהואתמוזשמשתנהלומרגנוזשלו.תתרוםתצבאוהשורותשלהגברותלפרקטוקהנשוםשהכנסת

שלהאוןאולוגוהרובפועלאולםהחנרתוום,והמוסדותהארגונום

המוגדוראתמסתורהאןנונרסלוזםאוממלנתוותחברתו,שןןווז

לעומתנצבאמהעוז.סמןונותרזהארגונושעוקרוזבךנאורגוך,

 Izraeli (ורשמומוצהרפרמנו,גלדו,ארגונועוקרוזהואתמוזזאת,

כוואקום,פועלאוננוזהשעוקרוזלזכורחשובבואם ,) 1997:135

ונדומה.לאומוותאתנו,מוצאנגוזנוספוםעקרונותכצדאלא

גנרום,כוךעבודהכחלוקתנצבאנוטןולוךונאהמגדר(עקרוז

עזרנתפקוןוהמועסקותתנשוםלבוזהלוחם,הנוחעוקרשהם

(למשל,לסמנותוותגנרוותכוךהמקשרוםנחבוחסולמדנותם;

תנשום);שלמזהגדולהצבאותההוררנווהכראשהגנרוםמספר

ומשפולהשןנונוסטותלעתוםשהואאגרסונותגברות,וכתרבות

ודעמןקךכענףמחקרר iמדראשהנה yכעמדםשדותרס"]

נשום.לענוונוהרמטנ"לוןעצתכגןףמגדר

לסןצוןלןגוהכמחלקהמרצההנהלןזן tששדנח tאד"ר

 . rאולכרנוכרסוטת 1כאמגדרללומןדוננות 1כת 1זאנתרזפזלזגוה
"נשוםהשםתחתשפזרסםמחקרדזחעלמכזססזהמאמר

אחזך"'קק"ץשלמגדרוזתהשלנזת .הקצזנהכהנשרזתזגכרום

זהממצאום.הטענזתעוקרושלסונזם/מהזזה

זלסגלו 12זכה"ד 1כה"דלמפקדולהזדזתמכקשזתהנזתכזת **
 ,]ככמזת. iרכלז/תרמזהמחקראתאפשרןאשרההנשרזת,

דדוק,מ'דנ rזסרסופדא'לו rרס"שלעזרתםאת rלצוווש
דאז. , 12זכה"ד 1כה"דשלהצכאווםהפסוכןלןגום
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אתממסדוםהחנרתווםהמננוםשלושתשלהשולוננשום.

 Robbins and Ben Eliezer , 2000 ;(הצבאשלהמגךךוהמשטר

Goldman and Wiegand 1984; Yuval·Davis 1985; Stihem 

1997 1989; Snyder 1999; Izraeli (. 

בוזךוכןטומותהנחנה 4המגךךוהארגונוהמבנהמשמרנצה"ל

בוזנוכךוםהנדלוםנכךןוןצךנצבא,נשוםותפקוךוגנרוםתפקוךו

אורךהפטור,מךונוןתהגוןס,אחוזוהבנות:לשורותהגנוםשורות

התפקוךוםנוצועאופזהתפקוךום,חלוקתהטוךןנות,אופוהשורות,

גנרוםבוזשונוןוןצךוםמוזעל-פומונחנוםהמולןאוםושורות

השורות.ונחןןוותהמקצןעוותנאפשךןוןתונשום

מאזמוז,על-פומופרדתהקצונההכשרתגםהוותהלכךבהתאם

נפךךוםננסוסוםלקצונההוכשרווגנרוםנשוםצה"ל.שלהקמתו

מקצועוןלוועודשונהאופונעלונקןךסום ,) 12ונה"ד 1(נה"ד

ההצבהעלכמוגזהשפועההנוקשההמגדרותההפרדהשונה.

נקושונוץנשוםנפנווחסמהוקצונותקצונוםשלהמקצועות

אףולעתוםהשורותבהמשךקוךומזאתמאודשעוכבדברקדמו,

המכשוךוםנקוךסוםזוהפרדההתרנותות,נרמהכלול.זאתמנע

הנדלוםשלתפוסותקובעהואףפותחהצה"לשלהקצונהשדרתאת

המונום.בוזןהווךאךכווה"טנעוום"

זהמגדרובמבנההדרגתושונןוחלהאחרונוםהעשןךוםנשנו

אתפגשזהרוחהלךלצה"ל.לונךלורוחהלךשלחדוותובעקבות

(בעקבותאוכןתואדםנכוחמוגנרוםצךכוםשלבתקופההצבא

לאנתפקוךוםנשוםהצבתשאפשרוכופןך)ווםמלחמתלקחו

שונךונתהלוך .) Robbins and Ben Eliezer , 2000 (מסורתוום

הדרכתכגוזחדשוםנתפקוךוםנשוםהשמןנוםנשנותשולנוזה

קצונותשולנוהתשעוםנשנותטוךןנום.והדרכתחו"ךשךווז.

אלוסנג"ץבעקבותהגדוד.נדרגמטהבתפקודודרך""פורצות

הואץ , 2000בשנתהנוטחוזשורותלחוקוהתוקוז-1995נמולך

הרגוםהשונןווםמבוזנצה"ל.הגשוםשולונההלוךדרמטונאופז

שולנו(נשוםנשוםנפנולחומהתפקוךופתוחתנמווחדבלטו

כגוזמסוומוםלחומהנתפקוךוובזחונלוםבקורסט,סובקורס

ונוםצעדוםונקוטתקל),ןחו"ךתותחנוםנ"מ,הגבול,משמר

ונום.נתחומוםרלוונטוותבלתומגךךוןתהבחנותלנוטןל

הכשרותשלמחודשעוצונהוהנוותרהנולטוםמהשונןווםאחד

מאורגנותנצה"להקצונההכשרותאוז 2003ממאוהחלהקצונה.

וסבוכתתפקוךפועלאלאנעבר,נהוגשהוהכפומגדר,על-פועוד

ארגוזשלוותררחבממהלךחלקהוהזהשונןוהעתודות.הענודה

נפךךוםקןךסוםהוןנעבראםנצה"ל.הקצונההכשרותשלמחדש

שעתההךותפקוךום,אותםאתהממלאוםולגנךוםלנשוםןשןנום

מעורב,נאופזוחךון,מטהוקצונותמטהקצונושלהכשרתםנעשות

לחומה,לסבוכתמטהוקצונותלקצונואחד(קורסקןךסוםנשנו

נשנו .) 5עורפותלסבונהמטהוקצונותלקצונוהשנווהקורס

שןןוםהקורסוםדומה.נשועורוגנךוםנשוםמשתתפוסהקוךסום

לרמתמכשוךוםוכשנוהםדומוםשלהםהוסןךתוכנובאורכם,

 . 03נאותרו
משותףומכנההקצונהנקוךסואחודותוןצרהחדשההכשרהדגם

ההכשרהבז.עלותךנצה"ל.והקצונותהקצונוםלכללרחב

כשקצונתנעבר,נפןצוםשהוןפרדוקסווםמצנוםמונעתהמשותפת

בלו(למשל,מתאומההכנהלהשחוותהבלאבגדודשורתהמטה

כשקצוזאו ) 00נאותרורמתועםהגזוזותהפעולותאופושלהבנה

בלא 1ננה"דהחו"ךמודלעל-פוהוכשרעורפותבסבונהמטה

מווחדת.מטההכשרתלושתהוה

השלכותלהוותעשווותהקצונהבהכשרותהמגדרותההבחנהוטוללב

המגךךוהשולוננצבא:הגשוםשלמעמדזעלנוותרמשמעותוןת

נפנוהזחסןמוםשהוןלתפקוךוםלהתקדםוותררנותלנשוםואפשר

ועצםוכדומה),רונאות(רמתצנאוותסףדרושותנשלנעבר

שהואשדה,קוךןםמסלולנפנוהזלפתוחעשןוהגדודנדרגהשונוץ

נצבא,רנותנשוםשללמעמדזהנוגעוסןךושונךוזהווותר.טוב

לדרגותנשוםקוךןםשלמזואףרנהמשמעותלולהוותועשווה

הגשוםלקוךןםשתרומתםשונןוום-לחומהתפקוךוופתוחתגבוהות

ללמדעשןוהמגךךוהשולונבז:עלותרנעוקר.סמלווכוחםמעטה

לנשוםשונהלןגוקהכהעדשהפעולהצנאו,נהוגווזשונןועל

נארגוזוענוונוםמקצןעווםעקרונותמעתהושמאמץולגנרום

כלומר,רלוונטוום.בלתומגךךווםעקרונותבמקוםההכשרות

המונוםבוזהנדלוםשלמתפוסהמעברעלללמדוכולהשונןו

השולןנאתומצדוקההמאפשרתהמונום,בוזדמווזשללתפוסה

בהכשרות.המגךךו

אוהמונוםבוזשןןווזמקדםאכזהמגנוהשונןואםבודקזהמאמר

הקצונההכשרותשלהחדשבהקשראו-שןןווזוחסומשכפלשהוא

וצראופנוםונאולןאםנחזהמחקראחרות,נמולוםהאחודות.

אומשמרוםהמנטרלום,גורמוםהקצונהבהכשרותהמגנוהשונןו

ונשום.גנרוםבוזהווךךכוןתוהבחנותהנדלוםמחדשוןצךום

שנומתקוומוםשנקוךסוםהואבמאמרשתוצגהעוקרותהטענה

מתווחסהדה-מגרורורה-מגדור.זה-מגדורזמנות:נותהלוכום

ואתההווךךכותהמגדרותהחלוקהאתהמנטרלוםלתהלוכום

לתהלוכוםמתווחסהרה-מגדודהסטךואןטופות-מגךךות.החשובה

שמצובותענוונוךתלאמגךךוןתאבחנותמחדשןוןצךוםהמשמרום

נעשהזהבואםהגנרום,שלמזהוותרנמוךבסטטוסהגשוםאת

מחדשןוצרהנועאשרהעוקךוהמנגנוזבונטעזעודשונה.בהקשר

הקרנו-המודלשלהדןמוננטוותהמשךהנוהמגדורתהלוכואת

שהוןבהכשרותגםנבוזהדברהקצוז.לדמותנלכדוכמודלגברו

שלהתפקודסבוכתאתהתואמוםנוספום,מודלוםלהעמוךאמורות

לצדזהמתרחשוםאלותהלוכוםהעורפו.והמטההעוצנתוהמטה

זה.אתזהומעצנוםזה

מהםאשרכללוותובמסקנותעקרןנווםנרנדוםמתמקדהמאמר

ונשוםגנךוםלשולונבנוגעוותררחבותמשמעווותלגזורנותז

ןtנ
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המטה.קצונווזהותדמותלגנוגםנמובצה"לשונותבהכשרות

קר nהכושוטת

לקצונתמאוחדותהכשרותשתושלהשנוהמחזוראתלוווההמחקר

במעקבלנחווה .) 2003אוקטובר-(אוגוסטהבסוסוםנשנומטה

מתודולוגו,וחרוזושהחדשבמודלהכשרהשלהשנוהמחזוראחר

מעורב,למקוםמונוחדממקוםומעברשונןושלתקופהזוהושבז

הקןןוםשבהתקופה ,) expe1·imental 1non1ent (נוסןותקופתמעוך

התפוסותולבזמעוצנוםלאעדווזההתנהגותשלהתרבותוום

הקורס.בעוצועלומשפועוםועןלוםצפוםהמגדךווםוהדומןוום

הקוךסוםשנושלצמודלווןועלהתבססאשרשדהמחקרזההוה

תצפוןתאונןתנוות:מחקרשוטותנמהשלשולונבאמצעות

בשועןךואמצע,במסעשטח,נומובנוןןטום,ננוסה,(במבחנו

הצוערום,שלשונותנהתנסןוןתפרונטלוום,בשועןךוםספורט,

עםךאוונות 70(מעלךאוונותהסוןם),ובטקסהערנהבוועדות

שלמקצועוהסגלועםהרמותמכלמפקןוםצוערות,צוערום,

נמןתווםנתונוםועובדונאספובזנמותוכך.ןנותןחוהנה"ןום)

נמנחנום,הושגוםלמרפאה,הפנוות(שועורהקורסבמהלךשנאספו

מהקורס).הרחקהושועןךוסןצוומטךווםנתונוםמסנמום,צוונום

הכוכוצאוםעוקךו

הדה-מגדורתהלונואתותארהממצאוםפרקשלהראשוזהחלק

נשוחבמדונוות,בוטןולוךושבאונפונקוךסוםשהתקוומן

בחלקוהצוערות.הצוערוםשלהתפקודוברמותכמכנוסהרווח,

ומההרה-מגדורההלוךותוארהממצאוםפרקשלוהשלושוהשנו

המודלשלההעצמהההלוךעלועמודהשנוהחלקאותו.שמנוע

העוןנו-אונטלקטואלו-נוהןלוהממדחשבוזעלהקךנו-גנרו-פוזו

הקשראתוסבוךהשלושוהחלקלמטה.הקצונההכשרותשל

הדה-תהלובושלהוןןצרותםלבוזהקךבו-פוזוהמודלבולטותבוז

כמכנוסבוטןולוךובאושבוהאופזאתןותארבהכשרותמגדור

הקוךסום.שלונפרקטוקןת

הקצונהבהכשרותדורהמגוטרולבדה-כ~גדור: .ו

אחוד""קק"ץלנותרתשזנההמהלךהמאמר,בתחולתכמתואר

לפוהקצונההכשרותמוגדרותזהנעודזבצה"ל.חדשעורךהחל

מהלךזהוהבוןלןגו.מונםלפוולאהקצונה,אוהקצוזשלוועודם

לפוהאדםנוחמוצןושלךצוונלותחשובהעלהמבוססלובךלו

המגורר:נוטרולבעצםהואזהמהלךמגדר.לפוולאהצרנום

וגנרום,נשוםבוזענוונותבלתוהבחנההעושההפרקטוקהנוטןל

קךוטךוונוםלפוולנשוםלגנרוםהמתווחסתנפרקטוקהוהחלפתה

ולאמוועדום,הםשלוהתפקוןלפוהזה(במקרהושוווםענוונוום

מונם).לפו
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בוטוולוךובאוהשווווזןקוןןםהמגדורנוטרולשלמאפוונוםנמה

הקורס:ובתוצאותנאווורהבמדונוות,גם

והמןונוותהנללוםהמבנה,פורמלית:כנגדריתהנחנההיעורא.

ענוונות,בלתומגדרותהבחנהכללולאנקורסוםהרשמות

פורמלותהבחנההוותההמונום.לשנואחוןוםברובםהוןאלא

פורמלותהבחנההוותהלאאךהמאמצום,ובסרגלנמגורום

התורנןוותנוצועבאופזהמשומות,בחלוקתהכנוסה,במבחנו

ונדומה.הקורסלסווםהנדרשוםהמנחנוםבסוגובחלוקתז.

הרשמותההבחנהוהועדוהמנגוהשונןושוויון:בנושאשיחב.

שוחנעוקרהנבוךהסגלבקרבעוררולצוערותצוערוםבוז

ובלתונטבעוהמגןךוהשולוננתפסשבו , jשוןוןבנושא

בוכרהלכךבהתאםדרך.ופרוצתהושגהצלחה,סופןךבעוותו,

השקועווהםהשולונ,להצלחתהסגלוםשלרבהמהוונות

ושוןוןנותענוונותגושהבהנהגתוננוםנונךוםמאמצום

נקוךסום.

גםהתבטאהדה-מגדורההלוךדומים:וביצועיםתפקודג.

תפקודלבוזהצוערוםתפקודבוזמשמעותוהבדלנהועדר

הסופווםבצוןנוםקטנוםממוצעוםהנדלוםנמצאוהצוערות.

לצוערות);הצוערוםכוךמבנווםנפערוםמוסנרוםאלו(שגם

חוסרלמרפאה;הפנווהבשועןךועקבווםולאקטנוםהנדלום

ושוערו 1בבה"דזההנשווהשועורסןצוומטךווה;בנתונוהבדל

 , 12בבה"דהצוערוםלעומתהצוערותבקרבוותרגבוהנשווה

לכוךהקורסמזהצוערוםצופוותכוךהפעררקעעלהמוסבר

גדולוםהוןבצוןנוםההנןלוםפגום,כלעלהצוערות.צופוןת

הקבוצות.כוךמאשרמגדרותקבוצהכלבתוךוותר

שובמראוםשןנוםמהקרוםמיניות:והטווותהתרועעותו.

בצבאהשונותובהכשרותהצנאוותנאקדמוותבוושוב

מונוותהטרדותשלבתופעההגשוםשולונלווהארה"ב

 .) Burke 1996; Schemo 2003 (מגדרורקעעלוהתעללןוןת

הנוהמונוהמתחבוזהמחקרמצאאלולממצאוםננוגןן

הואבזועלהראוו""השולונכללובאמצעותהוטבממושטר

נראה , jנעלותךבקורס.השוטףבתפקודמתבטאואונןנבוש

הטרדותלמנועתגםרבותתרמההנללוםעלההקפדהבו

משמעותות.אותזהפחותהלפחותאומונוות,

הבוטןווםאחדזהוהצלחה.סופןךהאחודהקק"ץהוהאלהבהונטום

בכלהאחרונותכשבוסבצה"להמנשבתהחדשהלרוחהחשונום

הזדמנווות.לשןןווזננשוםהגלוםהפוטנצואללמוצווהנוגע

אשרהדה-מגדורותהלונוהמעורב,הקורסשלקוומועצםמכך,וותר

מסוומותצוערותנשים.העצמתשלההלוךמשקפוםבוהתרחשו

לגנרוםהמתאומותככאלההווםעדשסומנוהכשרותבהצלחה

נסטנדרטוםעמודהנדוותוךשוןוםנתנאוםזאתעושותהזבלבד.

שוווונולוחסזונותהזהגנרום.מעמותוהזהנדרשוםלאלהדומום

לזהזההבמטעזמצרודותהחדשוםלתפקידוהזומגועותומעצום
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דומוםןבקךוטךוןנוםבמבחנוםשעמוןלאחרהגברום,חברוהזשל

לשלהם.

שושהבוטןווםעלרה-מגדור,שלומרשוםמסובותהלוךלצדאולם

תהלוכוםהמחקרזוהההגשום,ובהעצמתהארגןנותבאפקטובוןתלן

הבחנותנוצרותשבהםתהלוכום-מחדשמגדורשלמקבולום

הכוחממוגדר.והבלתוהחדשההקשרבתוךהווךךכוןתמגןךוןת

דמותשלההגמןנוןתהמשךהונןהרה-מגדורתהלוכואתהמנוע

העצמתהואףהכשרותשלהמרכזוהזהותכמודלהקצוז-לןחם-גבר

המטה""קצוזשלןחוןבותעשורהדמותלצורולהעמוןוכולתוחוסר

דמותאתהמעמוןזה,במנגנוזודוזהבאהפרקהעורפו.בעוקר-

ןבהשלכותון,ההכשרות,במרכזהקרנוהקצוז

z . הקךבו-גברוהכוודלפועלנוטהקצונתהכשרת

הכשרהמסגרותוצורתהואהקצונההכשרותמודלשונןושלהרצוונל

קצונולוחמום,קצונוםהצוערום:וועדושלההפעולותסבוכתלפו

וקק"ץמעוזקק"ץלהב,(קק"ץבעורףמטהןקצונובגדודמטה

לכאורהמכווזהקצונההכשרתמודלכלומר,בהתאמה).נחשוז.

לעצבןאמןךוהקצונותהקצונוםשלהעתוןוןתהעבודהלסבוכת

כקצונום.משותףמכנהלצדקצונה,פלחלכלווחןרותדמות

הממדוםאתהעצומה 6הקךבו-גבךוהמודלמרכזוותבוהואטענתנו

תומכוולקצונוםמטהלקצונוהקצונהבהכשרותהפוזוום-קךבוום

להוותהוןאמןךוםאשרהמטהתוכנועלהאפולהזוהעצמהלחומה.

העוןנו-הממדחשובותאתןהקטונהזה,קצונהלפלחווחןןוום

אלה.הכשרותבמוקדלהוותאמורהוהאשראונטלקטואלו-נוהןלו

המנגנוזלטענתנוהוותהזושהבנוהמכוווזרבה,חשובותלדברוש

הכשרותהקצונה,הכשרותשלמחדשלמגדורפועלאשרהמרכזו

לפוןלאענווז.לפוחלוקהשללובךלועוקרוזעלבוסןדזהמושתתות

מגדר.

פוזות-בפעולותמתבטאתהקךבוותעקרוזשלהדןמוננטוות

בנוו,בשטחלוחמהחןלוה,פרטתרגולומסעות,(נוןןטום,לוחמנות

שנתפסהמגע),קרבתרגולוספורט,שועןךולורז.בוחזבראןר,בוחז

הקשב,במרכזעמדהפוזוהתווךהקורס.מהותאתרוךהמגכתוכז

תווךןתכנום.אנשוםשלןהשופוטההערכהתהלוכוהתמקדןוסבונן

שדמותןנדמהבועדההכשרה,שלהעוקךוהאתגורגורםחוהזה

והכושןךוםבצה"ל,קרבולוחםשללדמותוזהההמטהקצוזשל

מסלולומקנוסשאותםהכושןךוםהנםהמטהמקצוזהנדרשום

הקרב.בשדהבוצןעןוכןלותפוזוותוכולותבצה"ל:הלוחםהכשרת

זמזכגוזבשאלותבעוקרעסוקוםהוןוהצוערותהצוערוםרוב

פןתחוםוהאםמהנוןןטנ"צובואןהםהאםבראןר,בבוחזהרוצה

העוקךו"האתגר : 1בבה"דצוערתאמרהכךהקרוב.במסעאלונקה

ןהןסופןהעוקךו".האתגרלהוותצרוךשזהחושבתלאואנופוזו,הוא

הכול.זהוכושר.ופן"שתו"לרקבקורסוש"עכשון : 1בבה"דצוערום

כך".להוותצרוךלאזהאבלקרבובקורסשאנחנוחןשבום

שבןהקרנו,החו"ךממודלשאולההפוזוהמאפווזשלהדןמוננטוות

במבחנוםהבולטלדגשהעוקרותהסוכהנשק.כלוהואעצמןהגוף

לכחונתמצןוזתווןשזהוהואבבה"ןום,הנבוךהסגלפועלפוזוום,

בכור,מפקדלנוהסבוךאיתנות,והצוערות.הצןעךוםשלאותנןתם

נבחנתהקצונהבקןךסובשקט".לסבולהקצוזשלונזלתן"הוא

אוזעלון,ןהתגןבהגופנוסבלעםבהתמןןןןתבעוקרהאותנןת

למשל,כןאחרות,מודהבאמותגםנמדדתשאותנןתכמעטזןכךום

עמודתםבאופזלהומורוכולהת 1ער 1הצ 1הצןעךוםשלאותנות

ולאאנשום,מולת 1דד 1התמ 1נוהןלארגוז.חשובה,אתגרושלבלחץ

אחדאולםאמצע.מסעבמהלךמאמץבשברועמודתםבאופזרק

בו-הפוסוהכושראתהעלונן"עכשוןבמפורש:אמרהנבוךמהסגל

אותנןת".לבדוק-לחומהלזורתאותםלהבוארוצהאנו

כךצןעךום.בהערכתמרכזולמדדהפכןהגןפנותןהוכןלתהכושר

"אוזלצוערת:בכוךקצוזאמר 1בבה"דהערנהבוועדתלמשל

המדדוםחשובותאתבנךןבוטאאותך",לשפוטפוזומדדאףלו

הצןעךוםאלה,מסוכותמטה.קצונתשלההערכהבתהלוךהפוזוום

ווךאןהםןאוךהפוזוןתבמטלותמהםבנדרשרבותעסקןוהצוערות

למדדהפנההקרבות,הפוזותהונןלתאןהאותנןת,בהז.ןוושפטו

שבתונה.והפרטנכללההכשרהנשפטהשעל-פוןהעוקךו

כלמרנזוןתםלמטרה.מאמצעוהפכןהפוזווםהתכנוםבודומה

למאמצוםהמכשורבקורסמדוברבוהרושםנוצרבועדרבהכך

רבבלבולושמטה.קצונוהמכשורבקורסולאפוזוום-לוחמנוום,

אזלנווטוןןעאתהאםלמשל,-זהבמאפווזהנבזזלשומןשבנוגע

תוערך-20%בשלךהנושראתתשפראםטוב,קצוזתהוהכנראה

שהמאפווזמבונוסשאוזדומה .-5%ברקשושפרמצוערוןתר

מנהוגות,תכונותמופגנותשעלוהפלטפורמהרקהואהפוזו-לןחמנו

ועמודהארגוזחשובה,הובלה,נוהול,נןשךוכלומר,מכך.וותרולא

וכןלוםשהון(נשםלוחמנוהפוזוהתווךעלונמדדוםמופגנוםבלחץ

הנמדדום,הםאלושנושןךוםלהבוזןושאחוום)תןןכוםעללהומור

כשלעצמו.הפוזוהנושרןלא

גרמוהפוזוהתווךעלוהדגשהקךבו-גבךוהמודלשלמרנזוןתן

תבנוםבוזחשעלהשונות,הקצונההכשרותבוזהוןמןתשללתהלוך

זה:לתהלוךברוםהסכמהמוצעוםלהלזמטה.תורתשל

המטהקצוןשלומאתגרתעשירהפוזיטיבית,חלופההיעורא.

לשמשונולאשרומוגדרמגובשתורתוודעקווםלאבצה"ל-

הדברוםננןנוםבעוקרמטה"."קצוזשלדמותלעוצןבבסוס

המטהלקצוזבנוגעופחותהעורפו,המטהלקצוזבנוגע

הכשרהפרקטוקותלוצןךבזכמומאפשראונןהדברהעוצבתו.

מטה.קצוזשלדמותלעוצןב

מכנהגובןשעלמדברזהךצוןנל-קצין"הואקציוהוא"קציוב.

בפועל,אךבצה"ל.הזוטרההקצונהלכללובסוסואחדמשותף

6? 
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הקצוזודמותהקרבותההןןוההואהוחוךהמשותףהמכנה

והתרגולותהפוזוהחובטהואהמשותףהמכנהכלומר,הלוחם.

הכשרותכללוהתכנסותזן,סוסמהבווותבזבקורס.הקךבוןת

אחרתחוןבותקצוזדמותשבןמצבמשקפותתחתוה,הקצונה

ההגמןנוהמודלשלוווקרתומעמדןעלכאווםנתפסתנוספתאו

הלוחם.הקצוזשל

הישראליתבחברהגברימעברנטקזוהקרביהשירותג.

 ) 1לבה"דבעוקר(הכוונהלקצונוםהספרבבותהשהות-

הכוכבוםבאבקלהתחכךהאפשרותאתשנוםבמשךהענוקה

עבורלוחמום.שאונםלאלההוןקךתותהלוחםדמותשל

המנווזמזלןחמוםלהוותבחלקםנפללאאשרונוםגברום

שהםלגבךוןת,המעברטקסואתלעבוראפשרותהקורסנותז

אןבמועדמעוזחוה 1בבה"דקורסהלוחם;המסלולנחלת

הבנוותןעקבזה,מעברבטקסלהשתתףנוספתהזדמנות

בלחץבוטוולוךובאהדברחו"ר.שלהתווךעלהמסןךתות

הקורס.שלהחו"ךמאפוונואתלהעצוםהצוערוםמצדשבא

באופז 12בה"דךומןואתלשפרהצוערוםאחדהצועלמשלכך

קרב,תוכנוהוספת , 1בה"דשללזהלדומההסמל"שונןוהבא:

נגוזצוןתווםפק"לוםהוספתהוןם,במשךכומתותחבושת

תובנוהוספתנוןןטום,כגוזהכנוסהלבוחזתננוםהוספתמא"ג,

כושר".

עבודהסבוכותפועלמןבחנוםלהוותהוןשאמןךוםהקוךסוםבז.אם

עלווזאחדלמודלבהתאםלזהזהדומיםהפכןן"מטה","קרבו"של

נראההבאבפרקהגבר.שלגופןעלהבנויהקךבו-פוזו,המודלוהוא

מבנההקצונה,בהכשרותכךכלהמרכזיהקרבי-גברו,המודלבוצך

הגבראתמציבהואוכיצדבהכשרותהמגךןךתהלוכיאתומעצום

רלןןנטיום.לאהוררכיוםהבדליםביניהםןוןצרהאושהמעל

כןגדורתהליכיהורצוככןכניזםגבךוהקרנוהמודלרה-מגדור: , 3

מחדש

אתמראשמצמצמתהמטהלקצונתכמודלהקרביהחוולהעמדת

בולטותמכך,וותרהגברום.לעומתהנשיםשלההצלחהסובןוו

ךה-שלשןנוםבוטןיוםהוןצךמכבוזםמהווהקךבו-גבךוהמודל

להתיוחסאמוריםאלהשקורסיםמאחרחדש,בהקשרמגדור

ולגברים.לנשיםשווהבאופז

ויחסועבודהחלוקתשלבמבניםבוטןולוךובאהרה-מגדורתהליך

נפוההערכהובתהליכיבקורסנפןצוםשוחובסוגובעמדותכוחות,

להלז:שיפורטו

כולןהצבועקורסהמגררי:והשילוב .הפיזיותעליונותא.

מאפוונוםממששלאכאלו(בווחודבווםקרפוזווםבמופעום

מצובהצוערת)אוהצוערשלהעתודותהעבודהסבוכתאת

לגברום,מאשרוןתרקשהתפקןךותסבונהנשוםבפנו

פוזוןלןגוןת,מסוכותוכןלןתוהז.בוטןואתעלוהזמקשהאשר

וןתרלהתאמץכללבדרךנשוםצרובות-ןחברתוןתתרבןתוןת

כאשרבמוןחדפוזוום,הושגיםאותםאתלהשוגברומגברום

נדרשותכמו-בז.גברו.שלהגופנוןתוכולןתוועל-פונקבעוםהם

דמותכאשרהקצוז"ל"דמותלהתאוםברונוסףלמאמץנשום

גברו-לוחמנו.מודלעלמבוססתזן

הפוזובתפקודמאודקטנוםפערוםהתגלושבפועללמרות

בתהלוכוהעוסקלעולבפרקגם(ואןלצוערותהצוערוםבוז

ובקרבהסגלבקרבובוטהבולטשוחהתקוום-הדה-מגדור)

עדהפוזו,בתפקודמשמעןתווםהבדלוםקוומוםלפווהצוערום

כמן-בקורס.הנדרשתהרמהאת"מןךוךןת"שהגשוםכךברו

בוזהפוזותההבחנהאתטשטשואשרונוםמקרוםנצפובז

שךוךום;וכאבועוופותעלשמתלןננוםצןעךוםןגברום:נשום

ברולאחורןחןזךןתמסלולבבוחזברוצהמןבולןתאשרצוערות

בקבוצהבמסענעוםאשרוצוערותצןעךוםלעמותוהז;לעזור

אחר.אןזהמגדרשלבולטותללאמעורבת

הפוזווםההבדלוםאתהמעצוםהשוחאתלפרשנותזבינראה

מזהההקךבוןתעקרוזתרבותו.כתוצרלנשוםהגבךוםבוז

שולטת.רוח,קרתחזקה,אותנה,קשוחה,לוחמנותעםגבךוןת

נשיםזאתעל-פואלה.לכלכנוגודנתפסתזאתלעומתבשוות

ועוונות.רנותלחוצות,להגנה,נזקקותחלשות,להוותאמורות

אתמלבטאלהרתעאמורותהוןלאהצוערותלכ,ךבהתאם

אמןךוםהוןלאהצוערוםןאולןהפוזו,במאמץהכרוךהקןשו

הבדללתרגםששוםהגבךוםפוזות.התקשוכאשרלהתלונז

המושגבמסגרתכבוכולאמותוהווךךכולהבדלזהתרבותו

פוזוום.בלחצוםלעמודוהנפשהגוףשלהוכולת"אותנןת":

זהבמחקרהמינים:ביוהבדליםעלהמבוזוזויםשיחזווגיב.

כןללנולהבדלהרווחתבתפוסההורחבהפוזוההבדלבונמצא

הפוזוהמאפווזשלהבולטותבשלונשום.גברוםבוזוןתר

מעלהגברוםאתנמצובוםההבדלוםמזחלקנתפסובקורס

הצבאוןתבאקךמוןתהמגךךוהשולןבעלכמהקרוםלנשום.

האתגוררקעעלהמגךךוםבוזהמפגשבונמצאבארה"ב

ןהמסןךתוןתהשמרנוןתהתפוסותלחוזוקגרםבהכשרההפוזו

המגדרותהעבודהחלוקתלמהותבהתווחסהגברוםשל

לובךלוןתוןתרעמדותבוטאוהנשיםןאולןההכרתות,

 .) Mitchell, 1996; Janda, 2001; Kimmel , 2000 (ושוווןנוןת
הושפעובאקדמיותהעמותוםוהערכתהעצמותההערכה

 .) Mitchell , 1996 (המגדרווםהסטרואןטופוםמזמאוד

בקורס,מגדרושוחשלסןגוםמספרעוצבהההבדלוםתפוסת

המונים:בוזהבדלושוםהמוג

הרמהאתהעלההמגךךוהשולוב-מרוויחים""נולם ) 1

הותךןנןתאתמבואמוזשכלמכוןוזהקורסשלהכללות

בקורסהרמותבכלנפוצההוותהזןאמורהשלו.הוחסוום
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הושמו.כשוחעוקךונושאוחוותה

כהכשרהנפוצהתפוסה-מהשילוב"מפזוידים"הצועדים ) 2

קורסשבזדרו,המגמהשולוכמפסוךוםשהצוערוםגרסה

פחותוהצוערוםקרבו,פחותכהכרחהואנשוםהכולל

המוכולההפוכהטענהכגכרום.עצמםאתבוממצום

שהצוערוםגרסההצוערוםשלהפסדתחושתלאותה

השולוככגללוותרועבדווותרסחבווותר,התאמצודווקא

הצוערות.עם

שחוותהזו,אמורה-מהשילוב"מפזוידות"הצוערות ) 3

צוערותנקרברקמקובלתהוותהפחות,נפוצה

שהוןהקודמוםלקוךסוםהשוואהמתוןומפק"צוות

צוערותבוהואהטענהמגדרות.הפרדהעלמנוססום

אתתואםואוננופוזותמךוקשההקורסבומפסוךןת

עלמדברתאחרתטענהשלהז.העתוךוהתפקדךדרושות

"הכנוסמושתקות:הצוערותמגדרותמעורבשכקורסכן

הקורס.כמהלןמשתתפותפחותוהזצל"עלוהךמטולום

שחוההנשוהמרחבאזכורעלהצרוומפק"צוותצוערות

מתווספתמפסוךןת""הכנותלשוחהנפרדות.כהכשרות

והצוערותהצוערוםאתמחזוןהמגךךוהשולוכבוהטענה

מקוםלהחוהשלאהמסורתותהמונותהתפקוךוםלחלוקת

עלשהופגנה"האכזרות"ההתנהגותהנפרדות.כהכשרות

הווצרתהתנהגותהואאסחב")אנולו("תנוהגנרוםוךו

כהתאםשובאותםומכנההמונוםבוזהנדלוםמחדש

חלשה-תלותות.אשהחזק-מגז.גברשללמסורת

בוזהנדלוםהרואהגושהעלמכוססותשלעולהאמורותכל

תרנןתווםהנדלוםאםובוזמהותנווםהנדלוםאםבוזהמונום,

לרכושה).הנותנוםהנדלוםאומולךוםהנדלום(כלומר,

הואהמונוםבוזההנדלוםכנושאהשוחשלהדומוננטוות

הקצונה,בהכשרותהלוחםהגנריהגוףשלמרכזיותותוצאת

כהכשרתהעוקךוהמעברלטקסהגוףמכחנוהפוכתברועד

וגנרוםנשוםבוזהחנרתוותלהבחנותהסוכהזוהוהקצונה.

לשונןו,נותנותוכלתוכטנעוותולתפוסתז

כוחותויחזויענודהחלוקת-מחדשמגדורעלבמשפיעהזוגלג.

מכלוהופעלמחדשמגדורתהלוכושלאחרסוגמגדריים:

כנושאהכנהעכרהסגלמזקטזחלקהסגל.וךועלמשום

חוהזוכהכנההנושאוםמזאחדהקורס.פתוחתלפנוהמגךךו

ובוצךכקוךסוםוהמטלותהמשומותחלוקתנעשותשנוהאופז

נחלקבונמצאמגדרות.ענודהלחלוקתלהפוךעלולההוא

הכנה,הסגלעכרלאשנהםכאלונווחודהצוותום,מזגדול

שלסטרואןטופוותתפוסותפועלהענודהחלוקתנעשתה

חולקוהמונוםבוזההבדללתפוסתכהתאםונשוות.גנוזות

לגנרוםהקךכוות-פוזוות-לוחמנוותהמשומותקרונותלעתום

נוחנועוןנוות-חונןכוות-הדרכתוותמשומותואולןנעוקר,

צוערותעללהטולהסגלאנשווותרנטולמשלכןלנשום.

נעורסוור"אחראותקרב",מורשת"אחראותכגוזמשומות

נז-גןךווזעלשועורמונות,כהטרדהשועורהעכרתתעתוקה",

כגוזמשומותלהטולוותרנטוצוערוםעלואולן-הלאהובז

ובזנוןןטוםחלוקתחולדה,מפקדמסע,אחראומטווח,נוהןל

לרצוןנל(כהתאםוותרוהמוערכותהנחשבותהמשומןתהלאה.

ולאהצוערוםעלקרונותלעתוםהוטלוהקךכוןת)עקרוזשל

חלוקתהמגדרות.ההווךךכווהנשמרהוכןהצוערות,על

הקךנו-גכךוהמודלדןמוננטוותרקעעלהממוגרותהענודה

דרום.ממוגכוחותוחסוגםוצרההקורסשל

והצוערותהצוערוםנקרבהתקוומןאשרהמגדורתהלוכו

כרמתמכנווםהנדלוםוהגנוז.הנשוהסגלנקרבגםהתקוומן

הסגלבוזלפערוםגרמונשטחהקרנוהנוסווןוכרמתנאותהרו

שללתפוסהוהוכללותורגמואלהפערוםהגנוז.לסגלהנשו

נפוקןךהצלחתוןסוכןווהנשוהסגלשלהכוללכתפקודפערום

הסגלאתהווךךכותמוקםהסגלנקרבהשוחהקורס.על

נקרבמהשוחוותראףנוטהוחוההגנוז,לסגלמתחתהנשו

וותר.רנהלמזומנותנדרששהסגלמשוםוהצוערות,הצוערום

הנשוהסגלכןגברות,וותרהוותהשהסבוכהשככלנמצא

 . sעצמןנכוחותהחסראתולמלאהפערוםעםלהתמודדנאלץ

הקצונהכהכשרותוהקךכוותהפוזוותעלוונותהמרפאה:שיחר.

כחונטוהצוערותהצועךוםכהתנהגותגםאותותוהנתנה

האותנותלקבועתחשובמדדהוןלמרפאההפנוותהברואות.

והצוערותהצוערוםשלהעמודותולכחונתוהפוזותהנפשות

אמונהשררה 1ננה"דהצוערוםנקרבנונוהם.ולהשוואה

אםבוזמהקורס'.עףפטורום,מחמושהוותרשמקבל'מובו

שהסגלגרמההואלאו,אםובוזמכוססתהוותהזואמונה

למרפאה,הרכההולןמונשאלותרנותועסקווהצוערום/ות

הפטןךוםקבלתוהאםמוצדק,זההאםפטןךום,מקבלמו

למופעוםונסמוךצועראותווךועלשוטתונאופזנעשות

דרו.המגכפןגםנכחנואלהושאלות-גבוההפוזותכעצומות

פונותצוערותבומקובלחוההקוךסוםאתלוןןהאשרנשוח

פוזות,חלשותשהזשנאמרמשוםמצוערוםוותרלמרפאה

נותזלמרפאההפנווהנתונומבדוקתאותנות.ולאמפונקות

מוגזםנחלקוהואנשוחמקובלשחוהמהבולהוןןכחחוה

אןנווקטונוותמסוכותנונעונחלקונבוזלאאףאומאוד

הנסוסוהכושרכגוזמהצוערוםהצוערותאתהמנוולות

נעלווםקונלושהצוערותהעובדהוהגשום,הגנרוםשלהשונה

התנהגןתווםמהכדלוםוגםרגלוהז.לכפותמותאמותאונזאשר

הברואות.עלכשמורהלנשוםגנרוםנון

הצוערותאתהכנוסהמרפאה"ש"שוחנראהפגום,כלעל

נבלכהצלחהשתעמודנהמהזצופואחדמצדלמלכוד:

כהכשרהשועורזאשרמטלותההכשרה,שלהפוזוותהמטלות

כן,ועקבתפוזו-לוחמנו,התווךדןמוננטוותעקבועולהעולה

עללשמורמנתעללמרפאהוותרלפנותחלקןנטוהשאר,נון

וו
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למרפאהפנווהבלאחר,מצדכקורס.לתפקדהמשוךולנרואותז

כשקט",לסבולואו-וכולתאותנות"חוסרשלסטוגמהקונלה

הפןהמצבנאשרגםקצונותות".נ"לאנתפסהזווהתנהגותז

הצוערותהואשמו-להסתורונותךלאשנכרעדמאודלחמור

נראהקצונותוות".נ"לאנשפטוושובגופז.אתשהזנוחוכנן

זה:כמלכודעצמזמצאוהאמרוקאונצבאצוערותגםנו

ולהצלוח,לשרודחזקה(מוטונצוה)הבועהלהךשחוותהמאחר

שועורשללמצבעדהפוזווםקשווהזאתלהסתוךחלקךנטו

 Bijt1r et al . 1997 ;(ננרואותזופגועהגבוהוחסופצועות

1978 . DeFleu1· et al (. 
מחדשמגדורשלאחרההלוךההומוגנית:הפלוגהמבנהה.

הפלוגהמכנהההומוגנות.כפלוגההתקזזםנקוךסום

צוערוםעכורנפתרוז , 933.0207פקודתעקבנוסדההומוגנות

מעורכות.כפלוגותלשרתמתקשוםאשרךתווםוצוערות

וותרנפוצההגברותההומוגנותהארגונותהמסגרתכפועל,

 12וננה"ד 1ננה"ד(התקווםהקצונהכהכשרותוותרוגדולה

רק(התקווםהנשותההומוגנותהמסגרתמאשרפלוגה)כרמת

הוותו).לבלצוותוכרמת 12ננה"ד

להשתבץהמנקשוםמהגנרוםנוברחלקבומצאהמחקר

אלאדווקא,ךתוותמסוכותזאתעושוםלאהומוגנותכפלוגה

התווךאתהמדגושכקורסנשוםלנובחותהקשורותמסוכות

הגנךוהמעברטקסאתלחוותרצוחלקםהפוזו-לוחמנו.

נוותרשנתפסתכפלוגהוותר,טהורנאופזהקורסשמספק

זוהוחלקםנשום.כהשאוזמנוווךפוזותומאתגרתקרנות

אוזשבז-וותרקללקורסהזדמנותדווקאההומוגנותכפלוגה

ראופשוטחלקםכמקומך.כנטלולשאתלכנות""לעזורצורן

אובןפלוגה.נאותההנדוםקבוצתלשונוץהזדמנותכפלוגה

חזקהלפלוגהעקבוכאופךנשוחנחשנההכנוס""פלוגתבן,

הגשום.לפלוגתכהשוואהובוודאוהפלוגות,לשארכהשוואה

להשוואהגרמהמעורבגדודנתוןבזאתפלוגהשלקוומה

ההשוואהמדדוהמעורבות.הפלוגותלכוךבונהמתמדת

הפוזוום.נאתגךוםוההצלחההקךנוותמודתעלרקהתבססו

הנחנההנהונהאשרארגונותמסגרתזהמכנהוצרבן

ונשום.גנךוםכוךהווךךבות

הקרנו-המודלשלכהקשרהוןההומוגנותהגנרוםכפלוגת

החונוןנתחוםמחקרהמגדרו.נשולוננעוותנמהגברו

מתפתחתנלכדגנרוםשלכמוסדותבוהראההנפרד

סטךואוטופוותתפוסותומשתמרותגברותזוהרהאווזות

 Jencks (גברותעלוונותשלותחושהלנשוםנוחספוגענוות
1977 , and reisman (. המגדךוהשולונעלשנעשהכמחקר

ההומוגנווםשנצוותוםנמצאנארה"נצבאותנאקךמוה

נוקבותבשוותאנטועמדותהצוערוםבוטאונלכד)(גנרום

גם .) Priest et al . 1978 (המעורנוםלצוותוםכהשוואהוותר

גברותתרבותשלנועהנוצרהההומוגנותהגנרוםכפלוגת

המשולב.הקורסנתוןנלכדות

נתחוםגםמגדורנתהלונולהנחוזהוהנותךההערכה:תהליךו.

גרמהלחומהקצונתמודללפוהקורסשלהננוותוההערבה.

גנוזותעםהמזוהוםקךנווםהונטוםשלותךלהערבת

ופוקוךוות)סמנותוותלוחמנוום,נוצועוםגופנו,נושר(נמו

עםהמזוהום"ונום"נוהולווםהונטוםשלחסרולהערבת

שקטהמנהוגותנוז-אושות,תקשורתוכולת(נמובשוות

ונו')כראשם,ולאהקלעוםמאחוךוגםהאנשוםאתנולהשמו

וגנוזותגנרוםבזה,כאופךועוונות.אונטלקטואלותוכולתובז

גםובשוות.לנשוםננוגודהקצוז.לדמותנמתאומוםהוערנו

הזמוערנוםהצוערוםבונמצאנארה"נצנאוותנאקדמוות

מנהוגות,לפוטנצואלהסגלכהערכתוהךעמותוםכהערכת

פזעלופחותהפוזווםנאתגךוםהתפקודפזעלרנה,כמודה

 .) Mitchell 1996 (פוזווםשאונםאחווםנאתגרוםתפקוד

הנורמטונושהמודללכןמונולהבזותהקןעקרוךשלהדומוננטוות

ווותרוותרמתקרבלוחמתשאונההקצונהכהכשרותהקצוךשל

סוגוותוהסמנותו.הקשוחהמפקדהמסתער,הלוחם,הקצוזלמודל

עוקרההזוטר,ולסגללצוערוםמוכנתשהואנפוהחוצונות,הנראות

אתלעכורנךושחקזלהוותמהצוערודרשההקצוזתפקודמהותאת

הוטבהתחברההחוצונותהנראותעלההקפדהכהצלחה.ההכשרה

וותרהרכההקוךסום.נשנוהמתבלטותהקךנוותהפוזוותלדרושות

ננושורוםלהנחוךמאשרפוזוותתכונותלמדודוגםלראותקל

למצואמאשרקולגותסמנותוותלהערוןפשוטוותרמטה.לענודת

מאחור.הפועלוםהשקטוםהמנהוגוםאת

נורמטונומודלשלחסרונואתמדגושהפוזו-לוחמנוהמודלאומוץ

להתפרשונולוםופוקוךוותוסמכותואשרהמטה,קצוזשללדמותו

עצמאותדרךהלוחם:הקצוזשלזומאשראחרותנדרנום

וונולתמנהוגותמחשכתו,נותוחנושרלהנועה,וההעזההמחשנה

תמרוזוונולתהכנהנוהולות,וווזמהנמרצותאונטלקטואלות,הוכלה

ועוד.נוךוקרטותכסבונה

ןוןן

לקצונתשכהכשרותהראהזהמאמרמכוססשעלוןהמחקר

לשולוננוחסמקנולוםתהלונוםשנונעתכהמתקוומוםמטה

ווצרוחשנו(רה-מגדור)דורהמגאתמנטרלהאחדהתהלוןדרו:המג

אחוום.ונמנגנונוםשונהכהקשרבואם(ךה-מגדור)מחדשאותו

העוקךוהמננוזםאתהוווההקךנו-גנךושהמודלמראההמאמר

קצונתדמותעלהאפולזהושמודלנממוגךךוםהקוךסוםלהננוות

ורלוונטות.נלגוטומותהמטה

לגנרוםהחלוקהאתנוטלהקצונהכהכשרותהמנגוהשונוו

מהותנושונוושבוהתפוסהאתהעצוםאןכהכשרות,ונשום
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שנואצלקוומתנפגשום,והגברוםשהגשוםברגע . 1המונוםסבוז

נעשוםאלההבדלוםבונוהם.ההבדלוםאתלסמזדרושההצןןום

הפוזובמדווםמדוברנאשרבמווחדו"טבעוום"בךןךוםבולטום,

הואהתוצאהלגברום.בהשוואהמובנותנחותותושלנשוםשבו

שקדמהנשוםוהכשרתגברוםהכשרתנוןהמגדרותשההבחנה

כלבתוךשנוצרהאתרמסוגמגדרותבהבחנההוחלפהאחודלקק"ץ

בלומר,אותה.המנטךלוםתהלונוםקווםנןותוךמההכשרותאתת

קצונהלהכשרתגברותקצונההכשרתבוזההווךךנותההבחנה

אותהבתוךוגברוםנשוםבוזמסןומתבהווךךנווההוחלפהנשות

לקצונה.הכשרה

הפוזווםהמופעוםממרנזוןתרקנובעתאונההמגדרותההווךךנווה

מחלקעדווזסובלותשהגשוםמבךגםאלאהכשרה,בלבתוך

המהווהקבוצה . 11מגךךוטןקןהוותזשלהשלולוןתמהתופעות

להצטוונןת,מהמוךללחץהמבואהמבולטותסובלתמספרומועןט

בונםהבדלוםשלןלקוטובומקצןעוןתחברתוןתמרשתותלבוןןן

הגשוםלנותןבמןבולהדברהדןמוננטות.מהקבוצהעמותוםלבוז

תואמתהתנהגותשלולעוןןןמגדרותלהזהמתאומוםלתפקוןום

אתחוולאהקצונהבהכשרותהחוולותמגןךוום.סטרואןטופום

נמחצותנמעטאלא , 15%הוןןלאהזשבזהמפורטות,הבעוןתבלל

הטוקזמתופעותסובלותנשוםמראה,ןך iשונפואולםמהקורס.

מפנוגברוםשלחששם .) Yode1 ·, 1989 (מספרומועוטנשאונזגם

כנוסתבעקבותבסטטוסמוךוןהאוהגבךולתחוםנשוםחדורת

המונוםבוזהבדלוםהמקצונהלהתנהגותגברוםמןבולהגשום,

אחדמצדהפגונןשתוארוהצוערותמועוט.אונזכשהגשוםדווקא

אחרומצדותך?),(הנועתפוזותהתמוטטותנןועדלהצטווזרצוז

תואמתלהתנהגות-לרצונזבנוגןןולעתוםמרצונזלעתום-נותבו

הגבוה,שועורזעקבבנראהזאת,לעומתמגןךוום.סטרואןטופום

שדווחולאלודומותשלולוותמתופעותסבלוהצוערותבונראהלא

שבהזבארה"ב,צבאוותבאקדמוותהמגןךוהשולובעלכמהקרום

מהרשתבוןןןשלתופעותבוותר:קטזמספרומועוטמהוותהגשום

 Yode1 · 1989 ;(מגדרובסוסעלמהתאגדותחששותההכרתות,
1983 . Yode1· et al ( נלפוהזושובונוסטותסקסוסטותהתנהגותאו

באקדמוותמונוותותקופותהטרדותשלמאודגבוהשועורנןועד

) 2003 Btirke 1996; Schemo (. 

הבסוסוותהקצונהלהכשרותהענשוןוהמצבאתלהשוותנותז

וותרלאהכשרהבבלהוןשבהזהמנגו,השונןוטרם 1בבה"ד

טוקזרקולאמספרו,טוקזהגשוםהוןןאלובהכשרותנשום.מעשר

נץ,ועמרם(מבאנוהכסוסותההכשרהעלשנעשההמחקרמגדרו.

מספרו:טוקזהוותזמהשפעתוותרסבלושהגשוםהראה ) 2002

מבולטותו"נהנו"והמקצועותההכרתותמהרשתבודדוהצוערות

הדומוננטותהקבוצהשלוותרחזקההתנגדותשוצרהעצומה

סטרואןטופוםתואמוםוהתנהגןוןתמתפקוןוםתחרוגנהשהזלבך

התנהגות,ובלהנשו,המגדרנמווצגתנתפסהמהזאחתבלמגןךוום.

והוצגוהנשוהמוזלכללהוכללוקצונוות,לאשנתפסואלובווחןן

לומרנותזמבאז . 1בבה"דלהוותוכולותאונזשבשוםלבךבהוכחה

מבואהקצונהבהכשרותוגברוםנשוםשלוותרמסובוששולוב

מסןום.לשופרו

על-הכשרההתובעתלובךלותגושהמבטאהקצונההכשרותאוחרד

מגןךוום.עקרונותעל-פוולאהנוח,מוצןושלענוונווםעקרונותפו

המנגושהשונןומנוחשהואזהבמוגזפסונוהונןזהההלוך

הסמןוהההנחהמגדור.שלתופעותלמנוענןומספוקכשלעצמו

הכשרה,באותהוחןוןוהגשוםהגברוםאתששמוםשמרגעהואבאז

שמההךווהערנה,סונוזמווז.שלושמווםקךוטךוןנוםאותםפועל

צוערבלשלוההושגוםהונןלתרקהואבקורסהתפקודעלשושפוע

חוובהפסובושלמהלךטוענותאנומוז.נגוזנתןנוםולאוצוערת

בתודעהלטפלונסהאשרההכשרה,בתוךאקטובומהלךלהתלוות

זהשמהלךהוונואותה.המבטאובשוחהמגדרותהסטרואןטופות

בוזמבחונוםבלאנתפסוםאשרומכנוםמקומותאותםבבלוטפל

אונולם,וןועלקשרמנשוךאותונשואת(למשל,וצוערותצוערום

מגדרושןןווזאובעצםוןצךוםאךנעלוום),שלסוגבאותושומןש

ובעוותפצעוםמאמץ,שברושלוותרגבוההשנוחות(למשל,

למבנהמתאומותשאונזנעלווםבשלהצוערותבקרבאורתופןוןת

גופז).למשקלוחסותוותררבמשקלונשואתשלהזהרגלכף

הוחלפהההכשרותבוזהמגדרותההבחנהבוצןהראונןבאזעד

מחקרהמעורבות.ההכשרותבתוךושונהחדשהמגדרותבהבחנה

הקצונההכשרותהאחדתשבהנוספת,מרכזותתופעהעלמצבועזה

בוזומונחזברורהווךךנומדרגוצרההקךנוותמאפווזפועל

ללחומה,הקצונההכשרתנמצאתהסולםבראשהשונות.ההכשרות

ובתחתותלחומה,לסבוכתהמטהקצונתהכשרתמדורגתאחווה

זהמדרגהעורפות.לסבונההמטהקצונתהכשרתמצווההסולם

לומענוקואףאותומחדדהמנגוהשונןואךומעולם,מאזקווםהוה

נתזפוקרעלרקמוערכותהמטההכשרותאוןואןלןגוום.הסברום

הזוטרהסגלעל-וןווהזוהצוערותהצוערוםעל-וןוהזהקרנו,למודל

מזהשונהווחןןו,תונזושהמטהלתחוםבוההבנהנעדרתוהבכור.

באהזןתופעהבדוח,בפוךןטשתוארנפוהקרנו.התחוםשל

בוזתןוךהנעשותכהשוואותבהכשרות,הנפוץבשוחבוטןולוןו

בהגברהובזההכשרות,בתוךהגדןןוםבוזואףהשונוםהקוךסום

בהכשרות.הקךבוותוהדרושותהפוזוותהדרושותשלמתמדת

הקךנוותמאפווזהשתלטןבנולזההכשרות,בוזהודמותבזאםחלה

ההומוגנוותךעווזצה"ל.שלהזוטרההקצונהבמוסדהומוגנוןתןוצך

תרבבועלמבוססהמשותףהמבנהנאשראךרע,אונןכשלעצמו

הקצונה.סוגובוזרלוונטותלאהוורךנווהוןצרהואחו"ר,לחומת

אונטלקטואלוצוךעלגםולאהקרנוןת,צוךעלרקהואמו·ת iהדאם

מודלוןצרתהקןךסוםשנושלשההתכנסותהךוהמטה,הכשרתשל
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הענודהבסבוכתנו·ת iהשאתתואםשאוננוקצון,שלהןמןגנו

הענודההנחתעורפות).סבונהמוללחומה(סבוכתשלןהעתודות

עלומלמדתאחודהקצונהוןצרת(קרנו)"קצוןהוא"קצוןשלפוה

קצונוןת.דמןוןתשלמגווןמפנוחרדה

נדמןוןתהקצונה,נמוסדהגוןןןכשלולונתפסמדועהשאלהנשאלת

חשובהובלבסוסותאנןלןצוןנותתפוסהשבלבעודשנו,ובסגנונות

להסתגלותבמקורדווקאוהשונותהגוןןןאתרואהמתקדמתארגןנות

בנךמוסברתהקצונהבהכשרותהקרנוהמודלבולטותןלצמוחה.

גברותזהותלקבלתמעברלטקסבסוסומתמוךמאזחוהזהשמודל

האמותו","הדבראתעברושלאמולבלפוצןומעוןלוחמנות,

הלחומה.מסלול

בראשההגמןנוהמודלהואהקרנושהמודלבנךווחןןואונןצה"ל

צבא(בגוןבעולםאחווםמערנווםבצבאותבואםההווךךנווה

בלומר,לקצונה.ההכשרותסוגובלעלננפהלאזהמודלארה"נ)

להגועומגוונותשונותלגוטומוןתןךנוםושנןאחווםבצבאות

גוןסבמונן);הקרנוהמודלשולט(בהןצנאוותאקדמוותלקצונה:

מסלולוםאומחלקותוש(נהםאזרחווםמקולג'וםלקצונהושוך

סובןוושולנוגרוהםמנהוגות,תובנותנמוהצנאולעוסוקהנושקום

וצואהדרךאוהקךנו-גנךו);מהמודלמושפעוםלהוותוותרקטן

ןתוקום.מש"קוםשלמאוחרתלקצונה

הזהותמלנדנוספות,קצונהזהןוןתושהשוניםבצבאותאבן,

קשורבהןהברוךשהמעמדבךעלעןךךוןאוןבואםהקרנות,

 Ben·A1·i ,(אךובןאוולהושראליהאנתרופולוגהקרניות.נמאפוון
שתוושנצה"לבושלו,המולואוםוחורתעלבמחקרטוען ) 1998

שלהםהמטרותןהאדמונוסטרטור.הלוחםעוקךוןת:קצונוןתזהויות

דמויותמווצגיםשניהםאבלשןנום,שלהםההצלחהומנחנושונות

בוטועןאךובןמזאת,ותרהחוןנוות.הנךחוןת,קלסיות,צבאיות

השןןוםכלפיהן caringשלחזקכמימומאןפוונוםקצונהתפקוןו

פקןןום.בלפואבהיתדאגהוהןלוחמום)(אחוות

וטועןכךעלמרחוב ) Morgan 1994 (גןמורןוןןוןהאנגליהסוציולוג

וגנךוןת.מקצועוןתשלשוניםמודליםמתקוומוםצבאבכלבו

מרנזווםשערבוןוככללחברהוותרפתוחשהצבאנבללטענתו,

מגוונותשנוהגנךוןתהזהויותוהוןבךהאזרחות,בחברהפחות

בגוןחוצןנווםחנרתווםגורמוםנשלשונןווםעוברהצבאוותר.

כנוסתהשלום,תנועותעלוותבמערב,מלחמותשלהתןוךןתורודת

כנוסתהשלום,שמורתתפקוןוהתרבותלצבא,אזרחווםערנום

הפנומווםננוגןךוםועלווההצבאשלטננןלןגוזצוהלצבא,נשום

לגנךוןת,צבאנוןהקשראתמחלושוםאונםאלהשונןווםנצבא.

הםגםהמנולוםהצבאות,הגנךוןתסוגולךונןומנואוםאלא

פנומוום.ומתחוםסתורות

זהןוןתשתוולפחותוקצונות,קצונוםשלשןנוםסןגוםושנצה"ל

שמאפווןמראהזהמחקראךןאןמונוסטרטןךות),(לוחמתקצונוןת

המודלאחו,דמודללקצונהההכשרהתהלוךעלנופההקךנוןת

הכשרהמודלנעוותוות:השלכותנמהושזהלתהלוךהקךנו-גנרו.

באופןהולמותאונןאשראונלןסוןתהקצונהממוסדמרחוקאחון

נעוקרהלוחם,דמותעלהמבוססת(זהותזוהומוגנותזהותטבעו

פרופסוונלוות,וותר,מבוגרותלאונלוסוותנעוקרהכוונההחו"ר).

אונלוסוותהןאלומקצועות.מטהוקצונתנשוםמשפחות,נעלי

אונןההכשרהובאתרוההכשרהבאופנובזהות,אחוןמודלאשר

ומכנוסמוועדותהןשלהםהתפקוךוםאופוואתצורנוהןאתהולם

אלהקבוצותממווןאחוןמודלבהכשרה.נחותותלעמדתאותן

הדרושהההכשרהאתלעבוררצונןאתומפחיתוונועבבלתובאופן

נשלמוועדות.הןשלהםהועןוםאתהולמתהואשאוןמשום

עלולפוזוום-קךנוום,מרדוםעלנעוקרהמבוססהאחודהמוון

קצונתשדרתלפותןחהברחותשהואאונותותקצונהלהפסוךצה"ל

המטה.

הפוקן,דובסגנונותנזהןוןתושונותגווןןחשבוןעלנאהההומוגנוות

קצוןלדמותלשאוףבמקוםןלוצוךתוות.להתפתחותהתורםגיוון

המותאמותקצונההכשרותןלוצורלגוןןןלשאוףושאחודה,

הואשלהןהמשותףשהמבנהשונותולזהויותשונותלאונלןסוות

נחשבתהמטהקצונתשנההווךךנווהלוצןךבמקוםצה"ל.ערני

נפרדתזהותלוצןךוצווהלחימה,קצונתלעומתבמסוגלקצונה

בונוהם.מתחךוםשאונםהקצונה,סוגושנונוןומובחנת

הכגגןךותהגחונהוושום-לכ~חשנהנקודה

צנאווםארגןנווםמבנוםעלמגדרולנותוחבלוםהפעולזהמאמר

מוותרות.מגןךוןתהבחנותןלנוטןללצמצוםלהנואבמטרה

זחוחותנקטגןךוההגשוםאתקרונותלעתוםשמותאלוהבחנות

להוציאולאאותןלהפלותעלולהאשרומובחנת,נפרדתוארגונות

הנותןחמובילקרונותלעתיםבהן.הגלוםהפוטנצואלאתלפועל

הזדמנותונותןהצנאוהארגוןשנכסוסוסודהנחותלערעורהמגןךו

לרוענונן.

מךונוןתהפעלתשללחשובותטונהדוגמההואאחודקק"ץ

המעברשלהברורהההצלחהנצה"ל.מגדרות"ולא"ענוונות

עלהמבוססתלהכשרהמגןךוןת,הבחנותעלהמבוססתמהכשרה

אתמגוחךנאורשמהתפקו.דוסבוכתוועןדשלענוונוןתהבחנות

גםנמוהקצונה,בהכשרותהמגדרותההפרדהשלהארובההמסורת

אתמערערתגםהזאתההצלחהכבסוסה.שעמדוהנומןקוםאת

עדווןאשראחווםותהלונוםמבנוםשלבכסוסםהעומדההוגוןן

אתומקרנת .ענוונוןתבלתומגןךוןתהבחנותבסוסעלפועלום

קוצם.

להצלחתשהניאונוחותאותםבוצךהמחקרמראהכמקבולאולם

גנרוםנוןמבחוןשאונןוענוונושווהלוחסמחןונןת.ךהוונןהמהלך

מגדרותהנחנהלמנוענןולכשעצמםמספוקוםאונם .ונשום

נתונהאשרהתפקוךותהסבוכהנאשרנמווחדזאתמחודשת.

לבטאנוונהמתוךונבנתהנוצרהאשרסבונההואהשולןננעשה
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הצכאוות-כגרסאותוןכמווחד-הגברשלוגופואופוןזהותו,את

מהאלמנטוםנוכרחלקאואלה,תפקןךוןתסבוכותלוחמנוות.

טקסוםארונה,מסורתשלתוצררכותפעמוםהםכהם,הנלולום

לכודקן,טורחאונושאושוסודוהנחותןתוקוםהרגלוםמקוךשום,

חלופותלהןלפתחאונחוצותןאתלכדוקספק,כהןלהטוללעדכנן,

וותר.ומתאומותטובות

מתוךנעשההואנאשר-אלהתפקןךוןתכסבוכותנשוםשולוכ

ולאמהצלחת[,כתוצאהנולוהארגוזוכהצלחתכהצלחתןבזרצוז

להנשולזאוקורקט,פולוטקלולהוותחובה,וךולצאתרצוזמתוך

הסבוכותאתלכחוזנכונותמחווכ-הנללתזאואתלהצךוקנךו

כתות.מחשגמושותותוךכוקןךתותרעננה,כצורההתפקןךוןת

שכלנפוהתפקןךוןת,הסבוכותבחונתכמסגרתשאלזהמחקר

כסבוכותאלמנטוםאולןלשאול,צרובהצבאותארגונותמסגרת

אותםולגבושונום.מסוגוםמגדרווםהכדלוםמחדשוןצךוםאלה

נעשוםכךמדועהנרחוום?הםהאם-לשאולושאלמנטום

נותזהאם-וותרוחשובנעשום?הםשלשמההמטרהמההדכרום?

לשנווותרהמותאמותךךנום-אחרותכורכוםמטרותאותזלהשוג

הםשעלוןדומהתווךנאחדולנשוםלגכרוםוהמאפשרותהמונום

מטרות.אותזהשגתנךותוך-ונולותוהםאתלהפגוזונןלום

הקצונה.הכשרתשלההערכהמכנועלזהכחונהסוגלהדגוםניתז

הדוקקשרקשורוהואומקוףארוךהנוכהכשרהההערכהתהליך

והצוערות.הצועריםמוערכיםלאורהאשרהאידיאליתהקציזלדמות

הלוחמני-גברי,הקציזדמותהואהאידאליהקצינישהמודלנמצא

איתנות,הפגנתשלהחיצוניתהנראותפועלאותהלמדודקלאשר

כניווטים,כריצות,כמסעות,בולטתפיזיתויכולתרוחקורשליטה,

גופםמכנהאשרוצוערוםצוערותונדומה.אלונקהכנשיאת

כקריטריוניםכהצלחהלעמודלהםמאפשראינוהצבאיוניסיונם

זה.הערנהמודלפועלנחותוםנמצאיםהקרנו-גברו,המודלשל

הרלוונטוותעלערערהזהכמקרהשנעשתההמגדרותהכהונה

נמומטה.לסבוכתקצונהלהכשרתהקרנוהמודלשלוההגמונוות

המטה,קצוזלדמותנורמטוכומודלשלחסרונואתהדגושההואבז.

זומאשראחרותכורכוםלהתפרשונןלוםןפוקןךוןתוסמכותואשר

נושרלהכועה,וההעזההמחשבהעצמאותדרךהלוחם:הקצוזשל

נמרצותאונטלקטואלות,הוכלהןונולתמנהוגותמחשכתו,נותוח

ועוד.כירוקרטיתכסבוכהתמרוזןונולתהכנהניהולות,ויוזמה

הכרןךוםלותרונותוהמעברהמגדרית,הכהונהלעול,כנאמר

לאוארגונית,להתפתחותחשובמנשוךגםהונהאדם,נחכמוצןו

שאושמקודשותכמסורותהשתקעותולמנועתהשמרוםעלקפואה

נחוצותז.אתלכדוקטורחאונו
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מגדרזהרכבמגדרו,לשזלןנקזנספצזזהגזנןשסגל,(הכנתהסגל

נסגל).מזזצג

פגזעהאוסזר-ןחזזלןתלחזזלזםמשזתף"שזרןת-הפקזדהשם 9

 ,התפקודממהזתנזנעתשאזנהמגדרותזאפלזהןנרגשזתככבזך
עלפזרסמהמשזתפזת"'זהכשרזתכמחנהןלזנהרזםמגןהסדרו

 . 8.12.2004העלזז},הפזקןךמזכזרןתזךז

המזנזם, rנזזמזלדנזןלןגזקנזע,לשןנזהכזזנהמהזתנזכשזנו 10

חזנזותהלזכזנאמצעזתלרכושה rהנזתתרנזתזמשזנזלהנדזל

חנרתזזם-תרנןתזזם.

לגנרזם,נשזם ]' Jמזעןט-רזנזחסזלתארהנאמזשגמגדרו-טזק] 11

ספזזרת.נשזםנזללהנשזהמזעזטכאשר
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