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המחברשלרשמיואתמסכםהנוכחיהמסמך

רלוונטיהנראההעיקריהידעאתמהכנס,

אחדותותובנותבצה"ל,מד"האנשילעיסוק

למערךלדעתו,להועיל.שעשויותנוספות

 .ולצה"ל'מד"ה

במאמרשמודברותוהעבודותהמאמריםרוב 1

מדעימערךשל"מד"ה-ידע"באתר!מיניםןה

ההתנהגות.

ויינואריאל 1 " 01
הדרוםפיקודפסיכולוג

Strategic Management Society2ה
-, 

אגודההיא-1981בבלונדוןשנוסדה

לקייםביכולתהייחודיתעצמההמגדירה

ועולםהפרקטיקהעולםביןאינטגרציה

 soo,2כ-מונההארגוןוהמחקר.התיאוריה
רקעים,שלרחבמגווןהמייצגיםחברים

-60ממלמעלהוהיבטיםפרספקטיבות

במקומותשנתיכנסמקיים SMS-המדינות.

ובאירופהאמריקהבצפוןלרובבעולם,שונים

היום,סדרשעלבנושאדןכנסכללסירוגין.

למצואניתןבואינטרנטאתרלאגודה 2

 www .ואחרים:שהוצגומהחומריםחלק
strategicmanagement.net 

נושאיםסביבדיוןערוצימשלבשהואתוך

מציגיםהשוניםבמשכיםכן.כמונוספים.

העולםמרחביבתחומםמוביליםמומחים

בכנסהעבודהמתודולוגייתנרחבים.נושאים

שלעיקרייםסוגיםארבעהעלהתבססה

ענייןקבוצותפאנלים,מושבים,מפגשים:

מליאה.והרצאות

באמצעותםעתכתנישלושהלאגודה

ומאמרים:מידעחבריהמפרסמים

1 . Strategic Management Journal ; 

2 . Strategic Entrepreneurship Journal ; 

3 . Global Strategy Journal 

לאגודה,שנה 30בסימןהכנסהתקייםהשנה

אודותמשותפתחשיבהלקייםבניסיוןוהתמקד

לאורךהתחוםחקרשלהשוניםההישגים

 [>האחרונים.העשוריםשלושת
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סוגיות /ציקרייםמושגים

שבדובומרכזיות

3(RSV) Resource-Based View 

רואהמשאבים"מבוססתה"גישה

האנושייםהפיזיים,הנכסיםאתבמשאבים

לצורךלהשתמשניתןשבהםוהארגוניים

זו,גישהלפיערך.בעלותאסטרטגיותיצירת

מושפעתארגוןאוחברהשלהתחרותיכולת

ערך.בעלינדירים,משאבישבהמהמידה

זה,במצב .להחלפהאולחיקויניתניםבלתי

בעלותאסטרטגיותלייצרמסוגלתהחברה

להעתיק.יכוליםאינםשמתחריםייחודיערך

Dynamic Capabilities4 

דינמיות""יכולות . Rsvמה-הנובעמושג

דרכםהארגונייםוהתהליכיםהרוטינותהן

-המשאביםמיצויאופניאתמשניםמנהלים
משניםביניהם,משלביםמשאבים,מוסיפים

לארגון/חברהלהקנותמנתעל-הרכבםאת

המנגנוןהןאלויכולות .כלשהותחרותייתרון

מענהמנהליםנותניםדרכווהניהוליהארגוני

סביבהשונותההרצאותבשוק.לשינויים

היכולותאתמייצריםבובאופןעסקוזהמושג

יכולתעלהשפעתןואתאותןמפעיליםהללו,

הדינמיתבמציאותולתפקדלשרודהארגונים

העכשווית.

ראוהמושג,עםההיכרותלהעמקת 3

Eisenhardt, K. M., and j.A. Martin (2000). Dynamic 
Capabilities: What Are They1 Strategic Management 

. 1105-1121 . journal, 21, pp 

וכןשם,ר' 4

: Teece, 0. j. (2007). Explicating Dynamic Capabilities 
) The Nature and Microfoundations of (Sustainable 

Enterprise Performance, Strategic Management 
. 1319-1350 . journal, 28, pp 

Exploration and Exploitation5 

להבחיןונועדויחדבאיםהללוהמושגים

ארגונית:וחדשנותלמידהשלסוגיםשניבין

ידעמפיתוחהמתקבלתלמידהביןהאח.ד

רוטינותושיפורהארגוניהניסיוןחידודמקומי,

 ,) Exploitation (ניצוללרובארגוניות,

מעברוקיוםמניסוישנגזרתלמידהלבין

אחריםפעולהואזוריחדשות,לטכנולוגיות

) Exploration (. ,היאההבחנהכלומר

המסגרותבתוךוידעשיפורלמידה,בין

(מעיןהקיימותוהתפיסתיותהארגוניות

המתקיימתזולביןראשונה),ממעלהלמידה

(מעיןחדשותלמסגרותומעברשינויתוך

הבחנההשני,שנייה);ממעלהלמידה

בארגוןשנוצריםחדשוידעלמידהבין

) Exploration ( ישןבידעהשימושלבין

 .) Exploitation (בארגוןהקיים

Coopetition 

המושגיםאתהמאחד"שיתחור"המושג

ו"תחרות" ) Cooperation (פעולה""שיתוף

) Competition (. בהםלמצביםהיאהכוונה

(ולכןזההבתחוםהעוסקותעסקיותחברות

במשותףעובדותתחרות)ביניהןמתקיימת

מסוימיםתחומיםאומוצריםשוק.בפלחי

תחרותייתרוןלהםאיןכימאמינותהןבהם

זהבהקשרבעלויות.להתחלקיכולותוהן

מעניינות:שאלותאוסוגיותמספרהועלו

 Coopetitionבהםהתנאים
להצליחנושויה

אוכלכליתאי-ודאותשלבמצבים

רבים,חיצונייםלחציםשלובתנאיםפיננסית

מפחיתהתחרותי""שת"פמתוךפעולה

ומשאביםהוצאותלחלוקמאפשרתסיכונים,

האתגריםעםיותראיתנהבצורהולהתמודד

מציבה.שהסביבהוהקשיים

ראוהמושג,עםההיכרותלהעמקת 5

Gupta,A. and K. Smith. (2006). The lnterplay 
between Exploration and Exploitation,Academy of 

. 693-706 . Management, vol. 49, No. 4, pp 

 Coopetitionב-מתחים

שותפיםצדדיםשניביןהבסיסייםהגומליןיחסי

במתחיםמאופייניםתחרותי""שת"פביניהםשיש

שיתוףשלהמנוגדמאופייםכתוצאהקבועים

לרוב,אלה,מתחים .תחרותיותושלהפעולה

(מיעבודהחלוקתשלסוגיותסביבנסובים

משאבים(אילובמשאביםשיתוף ,)?המיעשה

וכןהמשותף?),לפרויקטשותףכלידיעליוקצו

טוביהיהמיינהל?(מיהפרויקטשלהניהולאופי

 .)?לייובמייותר?
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המובניםהמתחיםניהול

אתלנהלנכוןכיצדהשאלה:נשאלת

מהסוגגומליןביחסיהקיימיםהמובניםהמתחים

ערךליצורשמסייעיםהגורמיםמהםוכן.הזה?

"שת"פכאשרהשותפים,הצדדיםלשנימשותף

התשובותרבים?מתחיםמראשיוצרתחרותי"

חלוקהמאליהן:מובנותכמעטנראותהמרכזיות

עבודה);משימות,(משאבים,הנטלשלשווה

ותיאוםמחלוקותלבירוריומיומיתתקשורת

השותפותמנהלישלעצמאיתפעולהציפיות;

השני";הצדלקראת"הולךצדכלבהבפועל

ניהול- ) Dual Governance (דואליממשל

הצדדים.ביןהירארכייםיחסיםללא

lnward Competition vs. 
Outward Competition 

בתוךגופיםביןלהתקייםיכולתחרותי""שת"פ

תחרותהאחת,צורות:שתיללבושויכולהארגון

וכד'ומעמדכוחעלוהקצאתם,משאביםעל

) lnward (; ,הגופיםביןחיצוניתתחרותהשנייה

 .) Outward Competition (לקוחותעלהללו

Friendly Competition vs. 
Vicious Competition 

שלידידותיתבדרךלהתקייםיכולההתחרות

אוהניהוליעילותהעלאתהמוצר,איכותשיפור

למתחריוביחסהארגוןשלהמקצועיותשיפור

) Friendly (, לקוחות"גניבת"מרושעתבדרךאו

 .') Vicious (מהםמשאביםאו

Peng, T.j.A, Ch. Ming Liu, and Sh. Er Huang (National 6 
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Organizational Complacency7 

גישהאומצבכלומרארגונית.שאננות

המאופיינתבארגוןאנשיםאוארגוניםשל

ושביעותאמוןביטחון.שלמוטעיתבתחושה

הצלחהאומהישגכתוצאה(לרוב.רצון

ביקורתיותלחסרתהופכתוככזומשמעותיים).

בעיותעתידיות,סכנותכלפיהמציאות.כלפי

להשקיעהארגוןאתומובילהמורכבויות.או

לקראתבהתפתחותמאודמועטמאמץ

הרחוק.העתיד

בידצושיתוףחדשנות

Knowledge) and Innovation 

Sharing ('. בצורותשנדונומושגיםשני

הכנס.במהלךומגוונותרבות

אסטרטגיתכנוןרלוונטיות
משתנהלמציאות

שלהרלוונטיותשאלתעלתהבכנס

ארוך-הינושמטבעוהאסטרטגי.התכנון

החברתית.הארגונית.למציאותטווח.

Cheng-Chi University,Taiwan). lnternal Competition 
in Cooperative Network -To Manage more or Lessl 

7 Wright, R.P andY.Tang (Hong Kong Polytechnic 
University).A Theory of Escalated Organizational 

. Complacency:A Multi-Level Conceptualization 

הבאות:הרצאות/העבודותאת 'ך 8

Mueller,j and H. Hinterhuber (lnnsbruck University 
School of Management). Cultural Characteristics 
Fostering Knowledge SharingAcross Boundaries 

. A Multi-Case Study; Mueller,j, D.Abfalter, M -
Hoppe and K.Alber (lnnsbruck University School 

of Management). lndividual, Organizational and 
; Network - Level Antecedents for Knowledge Sharing 

.) Andreu, R and j.E Ricart (IESE Business School 
Technology - Driven organizational lnnovation at the 
Barcelona Subway: Efficiency, Commitment, and Firm 

. Boundaries; Ritala, P, P. Hurmelinna-laukkanen and K 
.) Blomqvist (Lappeenranta University ofTechnology 

Tug ofWar in lnnovation -Coopetitive service 
development; Ritala, P. and P. Hurmelinna-Laukkanen 
Lappeeranta University ofTechnology and University ( 

of Oulu, Finland).What's in it for mel Creating an 
. appropriating value in innovation-related coopetition 

1 

המאופיינתהעכשוויתוהכלכליתהפוליטית

אופיינוהמנהלים .תכופיםובשינוייםבתנודות

מועטהוסבלנותםקצרשזמנםככאלהגם

טיבומהכן.אםארוכים.חשיבהלתהליכי

אחדזו?במציאותהאסטרטגיהתכנוןשל

כיהאפשרותהיהשעלוהחשיבהמכיווני

יותרעוסקתעכשוויתאסטרטגיתחשיבה

שמסייעים ) lndicators (האיתותיםבזיהוי

המחייבבמצבשינויקייםמתילהביןלארגון

אחרת.התמודדותאוהתארגנות

 9תקצ•בוותכנוןאסטרטגיה

הידועותהתהליכיותההטיותאחת

ביןהנעשההישירהקישורהיאבארגונים

הצורךלביןהאסטרטגי.והתכנוןהחשיבה

בתקציבהמעוגניםעבודהכיוונילקבוע

משאביםמיצויעלהחלטותקבלתוהמחייבים

השנה.לאורךומוגדריםברוריםבתאריכים

ודיפוזיחשיבתיהאחדהללו.התהליכיםשני

יותר.ו"ביורוקרטי"קונקרטיוהשנייותר

הצורךלצד .שונותובשיטותבקצביםפועלים

לתרגםמנת(עלהתהליכיםביןלשלב

קונקרטיים).למהלכיםאסטרטגייםכיוונים

באופןבתהליכיםלעסוקהאפשרותנדונה

לפעולותאסטרטגיותהבנותולתרגםנפרד

מנתעל"בשלות"אלהכאשררקמתוקצבות.

האסטרטגיהתהליךאתמ"לדחוס"להימנע

 .תקציבייםזמןאילוציבשל

ופצולתו ) CEO (המנכייל

המנכ"לשלופעולתותפקודושאלת

) chief executive officer ( בהקשריםנדונה

שונים:ובמצבים

מידנווחיפושהיוונוצותדפוסי

דפוסיאחרהמתחקהמחקרהוצג

 Advice (המידעוחיפושההיוועצות

Seeking Behavior ( הטועןמנכ"לים,של

הארגונית.הסביבהמאופימושפעיםאלהכי

9 . Kaplan, S, C. Maritan, P. Clifford,A. Hawko, j 
Maritan,A. Turroni. (Panel). First-Hand Perspectives 

. Strategy Process: How lt Happens in Practice חס

ו 37ולמצרךמחוזמתנודכנים

ההנהלהצוותוהרכבהארגוןשלמטיבו

כלאנתפסתשהסביבהככלכך.הבכיר.

נטייהתהיהטובים.החברהוביצועיודאית

לארגון.חיצונייםמידעמקורותעללהיסמך

יותרהומוגניההנהלהשצוותככלגםוכך

אףהומוגניידועלהמיוצרהמידעואופי

הוא".

המנכיילשלהכפולתפקידו

שלהכפולתפקידואתהציגנוסףמחקר

מח.דהארגונית:לאסטרטגיהביחסהמנכ"ל

שהיאכדיבאסטרטגיהמלאאמוןלטפחעליו

הואמאידך.הארגון;לפעולתבסיסתהווה

מנתעלספקבהלהטיליכולתלפתחצריך

שינוייםלמולהסתגלותשלמנגנוניםלבנות

מציגהמחקרהארגון".בסביבתאפשריים

בהנהלות.הקיימות"ספירליות"דינמיקות

מחזיקיםהמנהליםבהםבמצביםכיומראה

במציאותשינויכלדומות,ובדעותבתפיסות

אחדבקנהשעולהבאופןמוסבראומודחק

המלאהאמוןאתשמחזקמהדעותיהם.עם

אליובכיוון ) Blind FaithJ"העיוור"או

שליליותשהןודעותתפיסותהחברה.נעה

יכולתלחוסרההנהלהאתיביאובעיקרן.

ספקבשל ) Paralyzing Doubt (לתפקד

החברה.נעהאליולכיווןבאשרמשתק

החקירהבשלבהמיקרותהליכי

המיקרותהליכיאתבחןנוסףמחקר

החקירה/חשיבהבשלבמאמציםשמנהלים

המחקרטועןראשית.האסטרטגי.בתהליך

ואיזוןתנודהמקייםוהלמידההחקירהשלבכי

לתהליכיםונלייםירצתהליכיםביןמעבראו

שילוב .) Extra-rational (על-רציונליים

היגיוןמוגבלת.רציונליותרציונליות.של

10 Heyden, M. and S. van Doorn (Erasmus 
University-Rotterdam). Environmental, Firm and 

Top Management Team Level Antecedents of CEO 
. lnternal and External Advice-Seeking 

11 .) Laamanen (Aalto University זVuori, T. and 
Fluctuating Between Blind Faith and Paralyzing 

. Doubt <J 
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לזהותכ"לים Jמבידימסייעועל-רציונליות

וליצוראפקטיביותאסטרטגיותוליישם

המיקרותהליכיטובות.ארגוניותויות Jהדזמ

רקלאהםאלו,תהליכיםכמייצגיםהמוצעים

דמיוןכוונה,השראה,גםאלאאינטואיציה

פרשנותחקירה,תובנה,הקשבה,אקטיבי,

והתנסות".

במוניטיןשיתוף

) Reputation Sharing (. מחקרהוצג

תופסיםחברותשלהמוניטיןשיקוליבו

להיכנסבהחלטותיהןבמיוחדמרכזימקום

משותףלייצוראחרתחברהעםלשותפות

המחקר.במסגרתשירות.אומוצרשל

 .לשותפותות Jכו Jקיימתבהםהתנאיםהוצגו

ות Jכו Jעלמשפיעההשותףיוקרתלדוגמה,

חברהאותהשלהמעורבותרמתגםכךזו.

 .שלההמוניטיןעלתשפיע

ארגוניםביןאופורטוניזם

בין-עבודהביחסיאופורטוניזם

 Opportunism in Interכ-ארגוניים

Organizational Relationships ( . 

אופורטוניסטיותבהתנהגויותעוסקהמחקר

שלקואליציותאובשותפויותאפשריות

למנועיתן Jבווהאופןארגונים,אוחברות

גיאוגרפיתסמיכותלודגמה,אופורטוניזם.

המקיימיםארגוןבתוךגופיםאוארגוניםבין

לאופורטוניזם,הסיכויאתמפחיתהשותפות,

ביןאמוןשליותרגבוההמידהשנוצרתמשום

היוצרתמסועפת,חברתית""רשתהצדדים;

הצדדים.ביןחברתייםיחסיםשלגדולהיקף

(כמויותרפורמלייםים Jו Jג Jמזאת,לעומת

שלאשליליותתגובותיוצריםהדדית)בקרה

 .המשותףהביצועיםלשיפורתורמות

Kriger, M and 1 Martinkenaite (BI 12 

Norwegian School of Management). 
The Micro-Processes Strategic Leader 

Use in Exploratory Strategy Process: 

Opening Pandora's Box. 

בין-מדרגיארגוני yמאמ

בין-ארגוניכמאמץאסטרטגיתעשייה

אסטרטגיהכיההגחהזה,רעיוןבבסיסמדרגי.

ברמותהמיוצרההבנותמאוסףמתגבשת

ה JJאיוהיאהארגון.שלשוגיםובחלקים

צוותאומובילצוותשלתוצרבהכרח

החלטותומקבלחושבדן.שמתכנס,מומחים

המתבקשתהמסקנהכמובן. .אסטרטגיות

האסטרטגיבתהליךלשלבההכרחהיא

שהםתהליכיםולקייםבארגון.שוגיםדרגים

Bottom-Up רקולאTop-Down . 

לצבאאפשריותהשלכות

צסקיים""גופיםשלכאוסףהמטכייל

שלהכלליבמטהלראותיתן Jכיגדמה

פעילותשמנהליםגופיםשלאוסףצה"ל

תחרותבהשישפעילותכלומר"עסקית",

תחרותייתרוןליצורניסיוןזרועות),(בין

העוסקיםשוגיםמודיעיןגופיבין(לדוגמה,

צורךבמוניטין.עיסוקדומים),בתחומים

סביבושותפויותקואליציותביצירת

כמומושגיםזו,מבחינה .ועודשוגותמשימות

ו"שיתחור"במוניטין""שיתוף"אופורטוניזם",

הידעהצה"לית.להוויהרלוונטייםמושגיםהם

להביןליכולתלתרוםעשויסביבםהמפותח

האסטרטגיבדרגהמתקיימתהדינמיקהאת

הגופיםביןהגומליןויחסיבכלל,הצבאי,

בפרט.אותו,המרכיבים

דינמיותיכולות

מציע Dynamic Capabilitiesהמושג

האפקטיביותאתלבחוןשוגהמעטדרך

האופןשאלתכידמה Jחברה.שלהארגונית

אתוממצהמשגהמשלב,משיג,הצבאשבו

להיותעשויהלרשותו.העומדיםהמשאבים
באופן(לפחותבמיוחדומועילהמעניינתדרך

והארגוני,האסטרטגימצבואתלבחוןחלקי)
/ 

המטהחבריאתמאודלענייןגםועשויה

שליותרמעמיקההבנהכן.כמו .הכללי

יכולתליצוריכולה"מדידתו"ואופןהמושג

הימצאותלבחינתו"מדדים"מימדיםלהגדיר

אותםולהציגמימושן.ומידתאלהיכולות

אסטרטגיתארגוניתמצבמהערכתכחלק

מד"ה.מערךידיעלשתגובש
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כאסטרטגיהחברתימשחק

ארגוניתכאסטרטגיהחברתיתשחקגות

שהוצגורביםועסקיםחברותשלטת".

הדגישוהשוגים,למחקריםהבוחןכמקרה

מקיימיםשהםהשוגותהפעולותאתמאוד

לשחקניםהופכיםובכךהקהילה,למען

המשפיעיםלכאלהרקולאמוביליםחברתיים

 .פועליםהםבוהמקוםכלכלתועלהשוקעל

חברתישחקןספק.ללאו, Jהיוצה"להיות

לבחוןוניתןראויהישראלית,בחברהמרכזי

שלמידהמקיימותחברותבוהאופןאת

וללמודתוצאותיו,ואתחברתימשחק

צה"ל.שלהחברתיתלפעולהrכלקחיהן

 Bayerחברתשהובילהמהלךלדוגמה,

אתלהפחיתשנועדאסיה,בrכזרחהעולמית

בשכנועכרוךהיההעובדים,הילדיםהיקף

בנכונותהמקומייםהשלטוןוגורמיהאוכלוסייה

והאינטרסהמקומיתלאוכלוסייההמהלך

הפעילותהזה,בהקשרבו.שישהמשותף

אסטרטגימהלךהיאהחברתית-קהילתית

המשותפיםהאינטרסיםזיהוישלמשמעותי

בהםלמקדמגתעלהשוגיםלצדדיםשיש

השאלהנשאלת .החברתיתהעשייהאת

בצה"ל,הזהמהסוגיזומהחשיבהישאם

הישראלית,החברהלביןשבינוהיחסיםלגבי

החברתיהיוםסדרבעיצובהשתתפותואופי

 .וכד'ויעדיו)צרכיועםשמיטיב(באופן

Schneider, M. (2007).Value 13 

Dilemmas in Global Strategy: 
Universal Values Across Dispersed 

Geographies. 
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 14אסטרטגיתיי"תקשורת

העוסקמחקרהוצגההרצאותבאחת

חברותשללתקשורתההודעותבהשפעת

אסטרטגיותהחלטותאולמהלכיםביחס

קבועדפוסכינטעןהמסקנותביןשלהן.

מאפשרתקשורתיות""הודעותשל(ויזום)

באופןהמשקיעיםבתגובותלשלוטלחברות

בהקשרצורכיהן.עםאחדבקנהשעולה

לסייעעשויזהבמחקרמעמיקעיוןהצה"לי,

מקייםשהצבאהתקשורתדפוסיבבחינת

החברה-בסביבתוהשוניםהשחקניםעם

לאומייםביןגורמיםממשל,גורמיהישראלית,

"הודעותשלומתוכנןיזוםדפוסכינדמהועוד.

גורמיעםקשרשלכלומר-תקשורתיות"

-בסביבהאחריםשחקניםועםהתקשורת
מסוימתשליטה""יכולתלצבאלהקנותעשוי

בכיווניםהתגובהעיצובשל(במונחים

האינטראקציהעלהצבא)ידיעלהמועדפים

 .הללוהגורמיםעם

בנושייהאנושייםהיבטים

והלא-האנושייםהתהליכיים,ההיבטים

התכניםהאסטרטגית.העשייהשלרציונליים

בצורההדגישובכנס,ונדונושהוצגוהשונים

אתלתתהמובהקהצורךאתממשית

יחסיאתמנהליםאדםבניבולאופןהדעת

אתמנהליםשהםתוךביניהם,הגומלין

הניתנתהלבתשומת .האסטרטגיתהעשייה

ב"שת"פשותפיםצדדיםביןהמתחיםלניהול

מנהליםביןהישירהלתקשורתתחרותי",

עסקיות,שותפויותלהובילכדיהנדרשת

וארגונית,אנושיתכהתנהגותלאופורטוניזם

סיכוייםכמגדירארגונימוניטיןשללשאלות

רציונליהלאשללתפקידלשותפויות,

איתותמהוויםאלהכל-החלטותבקבלת

Yakis-Douglas, B. and R. 14 

Whittington, University of Oxford. 

The Communication Advantage: 

lnvestigating lmpacts of Strategy 

Announcements. 

1 

לצורךבאשרבכירים(ומפקדים)למנהלים

שלהאנושייםלהיבטיםרבקשבלהפנות

הענייןספק,ללא .האסטרטגיבדרגהפעולה

בוהיום,שללצה"לגםבמיוחדרלוונטי

העומדיםהמרכזייםהאתגריםאחדכינראה

אסטרטגיצוותליצורהיכולתהואבפתחו

מדיניותולגבשחשיבהלקייםשמסוגלמוביל,

בשניםהיוםסדרעלשיעמדוהליבהבנושאי

 .הקרובות

1,1;;e11 
אסטרטגיתארגוניתכיכולת"היברידיות"

בההמציאותוכןהנוכחי,הכנסנדרשת.

מעליםבעתי,דלפעולוצפויפועלצה"ל

נדרשיםכיוםארגוניםכיהאפשרותאת

(כילאיים)"היברידיות"יכולותלעצמםלסגל

פעולהשיתוףלנהלהיכולתפעולה:של

אחדמדפוסלעבור(אותיזמנבוותחרות

מדיניותלגבשהיכולתתדיר),באופןלשני

ומפותל)מתגלגלאיטי, ,לינארילאכתהליך

כתהליךעבודהתוכניתלקבועבזמןובו

היכולתהצה"לי,בהקשרוממוקד).קונקרטי

לוחמנייםולאתודעתייםבהיבטיםלעסוק

לשמרמנת(עלהצבאיתהמשימהשל

לטפחבזמןובולפעולה),הלגיטימציהאת

להכרעתהנדרשותולוחמנותהתקפיות

ראוישכמערך.נדמההצבאית.המערכה

אתליצורקונקרטיותדרכיםלצבאשנציע

פעולהיכולתשעיקרהההיברידית,היכולת

לעבוריכולתאוסותריםבדפוסיםזמניתבו

 .במהירותביניהם

סיפקהכנס .לצה"לארגוניתמצבהערכת

במסמך),מופיעים(רובםאחדיםמושגים

(מימדישלהםהאופרציונליתשההגדרה

בסיסלהוותיכולהאותו)שמרכיביםמשנה

המצבלבחינתאחריםאוחדשיםלמימדים

המידהבחינתלדוגמה, .צה"לשלהארגוני

"יכולות"שאננות",בצבאקיימיםבה

תחרותי""שת"פפנימית","תחרותדינמיות",

מאודארגוניתתמונהלספקיכולהועו,ד

העיסוקולרמותלנושאים ,למישורתירלוונט

 .הכלליהמטהפועלבהם

ו 39ולמנו'וךמחוזמתנודכנים

תודות

אל"םממד"ה,לו'להודותמבקשהמחבר

כהזדמנותזהובכנסבוהבחירהעלשק.דאביבה

פיקודלמפקדוכןלמערך,חדשידעלהביא

שאישרעלגלנט,יואבהאלוף ,לשעברהדרום

הברכה:עליבואועודבה.ותמךהנסיעהאת

בממד"ה,ארגוניייעוץרע"ן ,סגלאיריססא"ל

וכןלמד"ה,הצבאיביה"סמ'תורן.יאורלרס"ן

הסיועעלבאכ"א,קש"חתאר'חסון.שוקיסגן

המחברהשתתפותבמימוששהשקיעווהמאמץ

מאליה.מובנתהייתהלאשכללבפועל,בכנס
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