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l1כQJ 1הלןQJ 1לQJn השגגג~~לח""lה 
ותובנותמשפיעיםגורמים

 2אלוצןךאוולת , 1לוךזרום

עללחימה,תומכיגופיםבקובבלחימההחבירהתחלידעלהמשפיעיםהגודמיםאתלבחוזמבקשזהמאמו
היהזהאירועצפוז.לפיקודמרכזפיקודשלהשנייהלנגוזבמלחמתהאחזקהכוחותחבירתתחלידניתוחידי

איוםתחתפעילותעםלראשונהלהתמודדנאלצווהנגדיםהחייליםואשית,מרכזיים:אופניםבשניייחודי
המרכז,פיקודשלהיחש"םומפקדהחימושקציזביוזמתצפונהנשלחוהאחזקהחוליותדובשנית,הטילים.

צפוז.פיקודשלהאחזקהמעדךשללסיועבקשהאופיקודיביזלסיועאט"לשלהנחיהללא
עלהמשפיעיםלגודמיםבהתייחסהחבירהתחלידעלשגיבשנוהתובנותעיקריאתמארגניםאנוזובעבודה
מרכזמפיקודעצמאיבאופזהאחזקהחוליותלשליחתהסיבותועלמלחמהבמהלךמוצלחתחבירהביצוע
השנייה.לנגוזבמלחמתצפוזלפיקוד

נאופזהאחזקהחולוותלשלוחתהסיבותועלמלחמהבמהלךכללי

השנוזה.לגנוזבמלחמתצפוזלפיקודמרכזמפוקודעצמאיחוליותהצפוזלפיקודנשלחוהשנייהלנגוזמלחמתבמהלך

פיקודשל(יחש"ם)המרחביתהחימושיחידתשלאחזקה

המטרהראשית,מרכזיים:אופניםנשניייחודיהיהזהאירועמרכז.

בגופיםהחבירהתהלוךעלהמשפועזםהגורמיםעלהבנותגיבושזולהםאשרונגדים,חייליםכללןצפןנהשבשלחןהחןלזןת

לחימה.תזמניפעילותלצורךהיחש"םמגנןלןתיוצאיםשהםהראשןנההפעם

בסביבתפןעליםאשר!הנגדים,החייליםאחר.בפיקודאחזקתית

להתמודדנאלצוביום-יום,נסדנאיחסית"סטרילית"ענודה

לכןחותחבירהתןךהטולזםאזןםתחתפעזלןתעםלראשןנה

האחזקהחוליותרובשנית,פעלן.מולםהיחידותשלהאחזקה

פזקןדשלהיחש"םומפקדהחימזשקציזביוזמתצפןנהבשלחן

לסיוענקשהאןפיקודיניזלסיועאט"לשלהנחיהללאהמרכז,

האחזקהחןלזןתבז.עליתרצפו\.פזקןדשלהאחזקהמערךשל

פיקודידיעלישירותהופעלוצפןנהשנשלחומרכזפיקודשל

עלאחראיאשר . 11צפפזקןדנסנונתשפעלולמרזתהמרכז,

נגזרתן.הנןחןתהפעלת

תהליךעלשגיבשנוהתןננותעיקריאתמציגיםאנןזןנענןדה

מןצלחתחבירהניצןעעלהמשפיעיםלגזומיםבהתייחסהחבורה(

ר;כ"ךלשעבר 162אזגדהשלהצבאופסוכןלןגלזרן,ךןםרס"] 1

באט"למחקר

וןעצתלשעברמרת"ח,גןנותארוןעצתאלזצןך'אזזלתסrר 2

 650וחש"iכארגןנות

השיטה

!נגדיםקציניםמספרעםןאזןנותעלמתבססתזןענודה

חימושמפקדהמלחמה:נזמזהנאיםבתפקידיםהיואשר

מפקדיםאחזקה,ענףראשמרכז,יחש"םמפקדהצפוז.פיקוד

ומספרנצפוזלזחודותלסייענשלחואשרנגדיםמרכז,מיחש"ם

הענןדהבז.נמוהיחש"ם.חוליותאליהםחברואשריחידות

תפקידםבמהלךהנותניםשלוהבנותתצפיותעלמתבססת

נאט"לפא"רבענףמחקרמדורובראשמרכזיחש"םביועצת

ולאחריה.המלחמהנזמז

החבורהתהלוןעלמשפועוםגורכוום-א'חלק
בחוררם

אתהמשלחהפיקודשלאחןזןתןנצה"ל,הנהוגההתפיסהפועל

האחזקתות.הבשורותנזלללנשוןןתם,לדאןגהלןחמוםהכוחןת

לרמתהאחןוןתאחר,נפוקןדלהפעלהבשלחןשהכןחןתלאחר
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לתובנותנכפוףהמקבל,הפוקןןשלהואשלהםהבשורות

לפוקןןהשוונותהאוגדותנשלחונאשרלכ.ןבהתאםהמבצעות.

מעורבותולהסתווםצרובההוותההצפון,נפוקןןלהפעלההמרכז

-נפוקןןהאחזקהתחוםשלהנוצועוחוזתושלהפוקןןשל
העוסןקהוחש"ם,מאנשוונוםעבורבפועל,מרכז.וחש"ם

רקהוותהוהתותחוםהטנקוםהנגמ"שום,שלהראשונותבכשורות

נשלחומהםונוםהמלחמה.תחולתלאחרנשנועווםההתחלה.

נפוקןןהמרכזפוקןןאוגדותשלהמלחמה""כלונתוקוןלסווע

להםאשרןחוולוםנגדוםנשלחוהמקרום,מןנוכרנחלקהצפון.

אחוום,נגדוםהוחש"ם.מגבולותוןצאוםשהםהראשונההפעםזו

אךהחוץ",נ"חולוותתפקודםמתוקףהוחש"םנוצואההתנסו

ללאהחומוש,אנשוכלטולום.מטחותחתבפעולותהתנסולא

חבורהשלהמורכנותעםהתמודדוהמנצעו,לנוסוונםקשר

המרכזפוקןןשלהאחזקהחולוותצפון.פוקןןשלהאחזקהלגופו

אופנוםנשנוהמרכזפוקןןאוגדותשלהאחזקהלאנשוחברו

מרנזוום:

מסווםלמרחבמענהנתנואשרהחולוות-מרחבית""חבירה . 1

צרוךשחוהפעםבכלוהוקפצווחוזותמספרפרוסותהוןנו

פעולותוחופשואקטונותגושהנקטוהחולוותמןחלקאותם.

עברנולנו,שוקךאןחוכונןלאלגזרה,מגזרהברכב'נסענו-

פסונוותהוןאחרותחןלוותבעודהוראות."",קבלנוכךוותוך

צרוכוםהוןלקרואות."ןחוכונןהחוולבבות"'שבנו-וותר

וותר."".בנולהשתמש

אולגדודסווענתנואשרהחולוות-אורגנית""חבירה . 2

מנהלאוהחומושלקצוןחברההחולוהספצופות.לחטובה

ותפעולהצוותשלכמפקדוהוגדרוהואנוחודההענודה

שלהחומושאנשועםצמודנשותוףענדההחולוהאותו.

הראוונות:מתוךשעולהנפוהוחודה,

עושה'הוותונוחךבדוםעזהוונןאותם,עבדנואותם,ושנו

"הרגשתוהשעזהסבובעבדנו ".'בודרגא'דרגהכול,

נתזךאותםללבנזזככנסתואותם,'שאנוגדודלוותרשווך

שאנובגללאותם."אעזובשאנורצולאהםהטנק."

התג".אתלהחלוףלואומרוםטובכךכלאותםמכוך

בוחוךןתהמתרחשוםהחבורהלתהלונודומהה"אורגנות"החבורה

וכולותנעלונוחותמספרמאורגנוםבהן ,) 2003(שז.מנצעוות

המנצעו.לצורךמענהלתתנכדווחךוןהפועלוםמקצועוות

תחושתבועולהנחולוותוהנגדוםהחוולוםעםהראוונותמתוך

חלק."לתתולהוותהמענהאתלתתחשובלו'הוההמשמעות:

להתמודד'."לחוזת,וכולשאתהובמהוכולשאתהכמהמענה

לאהמולואום"אנשוהסופוק:גדולה"",מאודסופוקתחושת

חוזקזה'בומאודטובההרגשהעשהזהודע,חסרהוההתאמנו,

חונכום""שלסוגהרגשנושלנו"זהשוובותהסופןקתחושתאת

גוחזתעשושלהםהקבעאנשושבאנו,הראשוז"מהוזםוההוגנות

אשרהחולוותנקרבוותרגבוהותלבד"."אותנוהשאורו 'לבות

ו 6

"חבורהבוצעואשרלחולוותבהשוואהאורגנות""חבורהבוצעו

בהפעלתקךוטווםמךנונוםהונםומשמעותהוגנותמרחבות".

גםשעלהנפוחורום,במצבלסוועהנקראוםופרטוםגןפום

במלחמתאט"לשלהמולןאוםאנשותחושותשלהנותוחמתוך

המולןאוםאנשוושל ) 2007אלר"ם,פא"ר(מערךהשנווהלבנון

ההלוךשלבחונה .) 2005ועמו-אבוטל,(לזרזהמוגבלנעומות

אתמהוווםוהמשמעותההוגנותזהבמקרהגםנומראההחבורה

הנוחות.בוזהפסונולוגו"ל"חוזההכסוס

במהלךמבוצעהוותועםהחבורהאתגראתלנתקנותזלא

עםהחבורהאתבוצעואשרמרכז,וחש"םאנשומלחמה.

נאלצועומםלחץגורמולמגווןנחשפונצפון,האחזקהאנשו

וצרהאשרוקטוושותטולוםרןווותבסבונהפעלוהםלהתמודד:

בבטז.פרפרוםלוכהוןשהתקרבנו,"ככללחווהםמוחשוסונון

חשופוםהוןהםנבהלנו"",טולום,נפלושהגענו."אוךפחדקבלתו

דםשלרוחהוהלטנק'שככנסתווהרוגוםפצועוםשללמראות

ודעולאבחוום",אשכחלאשאנומשהוזההזה,הרוחטרו,

ודעכוא 1' 'אותםוחלופןומתונצפוןוושארונוהזמןמשךאת

הראשונהנפעםהשתתפוחלקם ."".זמזהרבהכ"כווקחשזה

תחתממשואוזםהוהלנסוע,שפחדואנשוםפה ש"'במלחמה

חלקם,עבורמכ.ןוותרה ,"."הוחבאשנתקלנולאפעםאףאש,

מופןולוחודתם.מחוץפעלוהםבההראשונההפעםהוותהזו

נצפוזהמענה"אוום"עםהחולוותאנשושלההתמודדותסגנונות

מרנזוום:סגנונותשנוהעלה

ההזדמנותאתתוארוהנגדוםמזחלקה"אקשן"-אוהבי . 1

חדשותחןןוןתלחוותכהזדמנותנצפוןהאחזקהלנוחותלחבור

קוצןנוותחוווותאחרחופושהאושוןתות,נרמהוסונןנום.

) Sensation seeking (, במתאםנמצאתאשרתכונה,הונה

 R& Trimpop, Kerrז rkaldy ,(קוצוןהתנהגווותמגווזעם
לקוחתאתגרו,ספורטנוצועמסונז.נהוגהסגנוןנגוז ) 1998

נעלוהאנשוםאחוזנצבאבולהנוח,סבוךונדומה.סמום

בהשוואהוותרגבוההונוקוצונוותחוןוןתאחרחופושרמת

לחוותוותרהרבהההזדמנותנשלאחוום,ענודהלמקומות

מנגדואלועבורהצבאות.הפעולותאתהמאפוונתסונונום

קוצונוותחןןוןתלחוותשלהםהנכונותרמתאשרהחומןש,

סופקהנצפוזהאחזקהלנוחותלחבורההזדמנותגבוהה,הונה

מומוש.לוךושלהםהצורךאתלהנואאפשרות

מחושל,כברזה."אנואתאוהבאנומפחד"לא"אנו

כאלה.""אוךןעוםהרבהעברתו

 ""הולךאנועכשוןבעזהמבצעוש"אם
עלהקטוןשהשנפלההקטוושות."נפלוהוכזלראות"רצנו

קורה.""מהלראותרצנוהמולואומנוקום

הזה.""השחרורנוף"הוהמהוחש"ם."קצתלצאת"רצותו

אוהבאנולראות."רצונןאזקורה,מהבטלןווזוה"דאונו

 " ...הזלבוםשושאזאקשז
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בששמעתוללבנוז."ונכנסנולטנקהמט"קוםעם"ככנסתו

פחדתו"".קצתמהורונפגעושהטנקום

נכונותחוסרוהניעומאודפחדוהאנשיםמזחלק-"הסרבנים" . 2

עקוףסירובודועלואםושוו,סוךןנודועלאםלצפוז,לעלות

אושות,מפגיעהחודואלואנשיםגומלים).אושוום,(קשוום

נצווהוהעריכולצפוזלעלותהמחשנהמזאףובמתחחשו

הלחץ.מצבעםלהתמודדיכולתםאתפסימית

ושבתולמעלה".עולהשאנו."חשבתומשברלו"חוה

כבותו"."ופשוט

 "".?ונאלמה ...עולה!לא"אנו

לאה"צעור".פחד .לטראומהשנכנסקבעאוש"חוה

 .חוץ"בחןלוותפעםאףחוה
וכדלתםשלנמונההעונההזהאלולנגדיםהמשותףהמכנה

שלהאיוםמודתשלגבוההוהעונההלחץמצבעםלהתמודד

הלחץמושגלהבנתנוותרוהמקובלתהנפוצההתואןןוההלחץ.

 Lazarus 1984 (שלזוהואעומדהפרטשלהתמודדותואופז

Folkman &( האדםניזמסויםקשוהונופסיכולוגילחץלפיה

אתונמסנזמשאביועלכמעמוסודןעלמוערךאשרלסביבה,

שלהאיוםמודתבומהנגדיםחלקהעריכוזה,במקרה . 4וווחתן

המשאביםאתברשותםאיזבועדגדולהכההונולצפוזהיציאה

עימה.להתמודדנכדוהנפשיים

סולםשלקצוותשנימהוויםןה"סוננום"ה"אקשז"אוהבו

בעודהמלחמה.במהלךלצפוזלעלותהקושיעםההתמודדות

והתרגשות,סונוזלחוותההזדמנותאתחופשוה"אקשז"אוהבו

מניזנוותרהרווחתהקבוצהעימה.להתמודדוכלולאה-"סרננום"

חששואשרהאנשים-ה-"מתמןךךום"הונםמרכזוחש"םאנשי

זאתבכלאךנצפוז.האוגדותשלהאחזקהנוחותאלהחבירהמז

זאת.לעשותנכדווהרגשייםהנפשייםהמשאביםאתמצאו

"לובששאנולהאמרתונוסע,אתהמהאמרה"אשתו

מדום".""

קצתהמשפחהמבחונתפחדה,הואבהרווז."אשתו

חששתו""

בסדר.""וחוהבשלום."אחזוראנולמשפחה,"אמרתו

הנחגרתהיחידההצוות,הפרט,ברמתהגורמיםשלפירוטלהלן

היחש·םאנשישליכולתםעלהשפיעואשרהשולחתוהיחידה

באוגדותהאחזקהלאנשיהחבירהאתלבצעה"מתמודדים",

טובה:בצורה

שלהביצועיכולתעלהשפיעואשרהפרטברמתגורמים

בחירוםהחבירה

בהתאםהוחש"םאנשיאונלןסוותאתלחלקניתז-רלוונטיניסיון

שלהם:לנוסווז

מזנוכרחלק-בלבדהוחש"םבסדנאותבפעילותהתנסותא.

שלהטיפולסדנאותבמסגרתעונדיםוהנגדיםהחיילים

גםוכךןוןמוןמותקבועהנצורהפועלותהסדנאותהוחש"ם.

אנשיה.שלהפעולותשגרתמתנהלת

וודע."שאנומהזה 17:00- 08:00בבטז.פרפרוםלו"הון

 .אדם.""בזאנוקבע,אושאנואםמהאז
בחוליותבשגרהמשובציםאשרנגדים-חוץבחוליותהתנסותב.

נצורההלחץעםהתמודדולסדנהמחוץלענודיוצאותאשו

בשגרהבחולוותשחוותוה r 'ניסיוז:חסרימנגדיםיותרטונה

להתמודד".ובולאנומהועםעצמואתהברתולו.סוועזה

הנגדיםמזחלק-מבצעיתובפעילותחוץכחוליותהתנסותג.

כמסגותמבצעיותבפעילויותחלקלקחואףהחוץכחוליות

עלאוזםתחתשאנוראשונהפעםלאו r 'המוגבל":ה"עימות

 ."."ווח

פעילותעצםבוהעודןהנגדיםמרבית-עשייהדרךהתמודדות

החששותעםלהתמודדלהםעזרהנכלים",ה"נגועההאחזקה,

מחזקזהתיאורכמלחמה.אמותותשותפותתחושתאצלםויצרה

האושונחוסזכמרכובבמצבהשליטהתחושתשלחשיבותהאת

) 1979 , Kobasa (. נגדשללשליטהנוטןוהונההאחזקתיתהעשייה

כמציאותגםלענודהחלטהקבלוהנגדיםסבונו.בנעשההחימוש

אונןהנגדאונים.חוסרשלבמצבלהיותולאקטיושותוןושל

הרק"םשלהנשירותרמתאךהגורמים,כללעללשלוטונול

ההישרדותלמנגנוזכהתאםבז,נמוהשפעתו.נתחוםכהחלטהונה

שלובמספוביצעואשרהנגדים , Fight or Flight-הבסיסי

וותרטובחשואחזקתו"), " Fight (המלחמהכמהלךפיזיותפעולות

ולאפעולותשלוחסיתנמוךמספועשואשולנגדיםכהשוואה

 .) Flight (הצפוזאזוראתלעזובוכלו

למאמץמשמעותיתתרומהחשוהנגדיםרוב-משמעותתחושת

וצא".לא"הבלושלהםהסיועשללאהרגישוואףהמלחמתי

חשיבותשלובהבנהנצפוזשלהםלהתמודדותסייעהזןתחושה

האוגדותשלהאחזקהחוליותאנשיעםהממשקשלהם.הפעולות

נעליכלשלעיניהםלנגדנאשרוותרטונהנצורההתבצע

ומשותפת.חשוכהמטרהעמדההתפקידים

למתזהמוטיבציה-המלחמתי"ה"מאמץמןחלקלהיותרצון

שלהוןןצרותהעלמכוססתאש","תחתגםאחזקתי,מענה

למצב"התגווסןת"מווצרתהחוןןםתודעתלאומות.חוןןםתודעת

ה"התגווסןת" .) 2004אביטל,ועמו(לורזושואליםנקרבהנוטחןנו

הצינורכללנקובמאשוצבאאנשונקובפחותלאמשמעותות

חלק"להרגוש'דצונו-הנגדוםשמתאריםנפווותר,אףןאןלו

שווך."".גושלהר"להשתתף."אחדצבאאנחנו

שנשלחוהוחש"םצוותו-בתחומם"כ"מומחיםלמשימהיציאה

מרננהטנקנגוזשןנום,מתחומוםמקצועמנעלוהווננו

סמךעלנבחרוהמקצוענעלוונדומה.טולוםתותח, ,) 4(סומז

'נבחרנו-מקצוענעלוכאותםהוחודןתשלוהצורךמקצועוןתם

המקצועמנעלוחלק .באלה.""עודאוזשלנו,המקצועלפו

-נצבאבתחומםווחודווםהונםאףוחלקםלמומחוםנחשנום

דו
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וודעלאצפון"וחש"םצה"ל,בכלשלובמקצועהוחוךהבוחן"אנו

הוחש"םאנשושלהגבוהההמקצןעוות ." 4סומןבמרכבהלטפל

בהתמןןןןתשלהםהמסוגלותלתחושתסוועהשנשלחובצוותום

שלהמקבלתהעמדהלגבוובזבצפוזהמקצועווםהאתגרוםעם

ודע."מוקדהונןהוחש"םחברו:אלוהםבגדודוםהאחזקהאנשו

שהםהרגשנו'לאאותו",לתמוךשוודעגוףשושוודעאנובסוף

מהגדוד:מלאחלקשהםהרגשתואנוהוחש"ם,של

בומעודוםהנגדוםמרבות-אש··תחתלפעולותהתרגלות

לרעשום,חשןפוםןהוןהמלחמהבאזורוותררבזמזששהוככל

למצב"התרגלות"נוצרהכךולמראות,לנפולות

וךותחתהעדפתולחץ,תחתהוותוהראשונה"בפעם

וךותחתועבדנוהתחשלנוהזמןעם .לעבודלאוהפגזות

לצפות,למהודענזלאבלחץהוונןזהפגזזת".בהתחלה

 .התרגשנו"ולאלודנזטולוםנפלובסוף

שלהנוצועוכולתעלהשפועואשרהצוותברמתגורמום

נחורוםהחבורה

החבורהאתלבצעוצאוהוחש"םמאנשוחלק-כצוותוצואה

הךאוןנןתמתוךכזוגות.אוכבוןןוםוצאןאחווםבעודכצוות,

הקשווםעםוןתרטובהתמודדוכצוותשוצאןהנגדוםבועלה

זה ..בבטןפרפרוםלו'הון-כצוותוצאושלאלכגדוםבהשוואה

שבתשם"כשעשותונופרד"'לאאמרנולו"עזרזהכוחךשהוונו

מהווהחברתותתמוכהבחוום."".קשההכוהשבתהוותה'זזלבד

הושווהתרומתהבשלהזהפרט,לרשותהעומדמשמעותומשאב

 King, King, Fairbank, Keane & Adams ,(הנפשותברואןתןעל

מצבועםהפרטשלההתמודדותבתהלוךחלקהבשלןהז ) 1998

לחשובותהמעבר .) Brissette, Scheier & Carver , 2002 (לחץ

לפרטמלוכדתחברתותמסגרתמאפשרתהתפקןןות-מבצעות,

התמוכהאחוום.עםןפחןוןחששןתוןלבטון,קשוון,אתלחלוק

מהווהשהואבכךהפסוכןלןגותהרווחהעלמשפועההחברתות

הלכודות .) Cohen & Wills , 1985 (לפרטהלחץחןןותבוז"חוצץ"

הפרטמזהעברתםתוךלחצום,כווסתמשמשתהחברתות

רוגשות,לתמוכהזןכוםהםנומןןןחוםאשרפרטוםלקבוצה.

שלהםהחברתותהרשתוןועלמודעולמשאבואונסטרומנטאלות

ןסומפטןמוםלחץשלוןתרנמוכותרמותמתארוםהצורך,בשעת

זןכוםשלאלפרטוםבהשוואהלחץלמצבובתגובהןוכאןנוום

לתמוכה.

הוןצפונהשעלןהצןןתוםמרבות-הצוותחברינוןמשותףעבר

מעבודהזהאתזההכווןכללבדרךהנגדוםמשותף.עברבעלו

האנשוםעםעובד'אנופלוגות.בוזאןהפלוגהבתוךמשותפת

ןסוןעאמוזוצרההצןןתחברובוזמוקדמתההכרותבוןמוום"".

להתמודד."לועזר."הואאותו,מכוךאנועלון,"סמכתו-הןןו

בצוותהעלווהבומעוןוםהנגדום ."".אותוהוהשהואמזל

ןאוהחששותאתבמעטןלןוהפוגהבוטחוזתחושתאצלםוצרה

s ו

אותן,דוברנובעצמו,מכונסהוה'הוא-בצפוזששרוןהוודאות

וןמוןםעזבדוםאנחנואותז,מכוךאנואותז,"וצאתואותז",עודדנו

מזמן."".הוהכברצופוותתואזםכוחך'

ןתוקנגדכללבדרךעמדהצוותבראש-הצוו.תמפקדשלהובלה

בשלחןאלוהזהוחוןןתעםעובד/עבדאשרבתחומומומחהןמוומז.

מפקדשלהמנהוגןתוהאתגרבועולההךאוןנותמתוךהצןןתום.

הבחנותהוחודהמפקדומולבממשקלפעולהז-כפולחוההצוות

הוהה"וא-ההולםהטופןלאתמקבלוםהצוותאנשובוןלןןןא

הצוות.אנשואתלתמוךוהזלנו""דאגהואהמפקךום."עםבקשר

למודלבדומהומקצועות,רוגשותהוותההצוותאנשושלהתמוכה

 .) 2007(שלואר,בחוךןםהלוגוסטוהמפקדשלוהכלה"ה"הובלה

וצרההצוותוךועלהמוכרומנוסהןתוקנגדהצבתתרוגשו,בפז

פעם),אףמלחמהחוושלאאלה(ובעוקרהצעוךוםהנגדוםאצל

עלונונפלהכמעטפחד'בלתו"קו-וותרגבוההבוטחוזתחושת

הראהדברום,הכוךהואמזבול,הואעלוז.סמכתואבלקטוזשה,

אנואםלו,אמרתולענוון.צוות'הוונןרוגע."",שודךדברום,לו

הבכוךוםהנגדום-הצןןתוםראשועםמשוחותרגוע."".אנואותך

"בתתו-שפחדובכגדוםרוגשותתמכןאכזהםנועולה-בצוות

באופזהנגדוםאתותפעולןלבד",לאשהםבוח.רשלתחושהלהם

משומותלהםתתו J '-מוותרות""מחשבותמהםלמנועכןושוטף

מפקדוהמקצןעו,בפןופחדו."".שלאעסןקום,שוהוןהזמן,כל

אחזקתוותבעוותעםלהתמודדבוצןאנשוהםאתהנחוהצוות

'אנו-אותםוחןעבדןכאשראושותדוגמהמתזתוךשונות,

פרקנוהכל,עשותוושםמפתחותהחזקתולאשנוםמעשרוותר

 ."".פלטהפלטהבוךוום
הונםאושותןדוגמארגשותתמוכהכגוזפוקןןווםבכלוםשומוש

לחץמצבעםבהתמודדותהפרטמשאבועלושורההשפעהבעלו

פוקןןווםבכלוםהמפקןוםשעשוהשומושואכז ,) 2008(לורז,

שהו.בוהלחץמצבעםלהתמודדלכגדוםסוועןאלן

הבוצועוכולתעלהשפועואשרהנחגרתהיחידהברמתגורמים

בחורוםהחבורהשל

לוחמות,לוחוןןתהכלבנוםוחורתשלהחבורהתהלוךבנותןח

תהלוךעלמשפועותאשרמורכבןוןתמספר ) 2003 (שזתוארה

הצוותאנשונוןהמשותףהעברמודתמהז.שתווםהחבורה.

אתלקבלהבחנותהוחודהשלוהרצוזהבחנותהוחודהלבוזהחובר

ןהכלבנום:הוחש"םאנשושלהחבורהלתהלוךמשותפותהסוןע,

הנגדום-הנחגרתהיחידהעםהצוותשלמשותףעבד . 1

הוחודה,עםמוקדמתהכרותהוותהבהםבמקומותבוהעודן

וותרחלקהבצורהבוצעההחבורה

כולם,אתמכוךוםבוןמוום,אותםעזבדום"אנחנו

אתוצרהבשגרה"העבודהעומם",ושוךבקשרהוונן

בונו"החובןךבמלחמה",טובהלעבודההפלטפורמה

כוחך",כלולחלץהלכנומצוון,הוההעבודהמנהללנון
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מכזרזםהקחשז"םבוןמזום,האנשזםעםעובדזם"אנחנו

אותנו".

הוןהכלבניםלוחוךתנודומהמצבתוארה ,) 2003 (שן

ושיתוףמוקדמתהנרותנשללענודהעדיפואותזוחודדת

מוצלחפעולה

דפוסזםדרךתזאוםוכולתמשמעהמשותפת,"הזסטורזה

הרגלומשותפות,מהתנסווותהנוצרזםפורמאלזזםלא

לתקשורתקודזםמשותפת"'"שפהמשותפזם,פעולה

משותפזםמנטאלזוםמודלזםצזפוות,להבהרתמהורה,

עלפורמאלזבלתזשמזשופכזםאלהלפעולה,בוחס

 .אום"התזגלזגל

היחש"םצוותניזמשותףענוהיהלאמהמקויםנחלק

הכלבנים,יחידתשללחבירהנדומההנחגרת.היחידהלניז

שלהמקצועיתהסמכותניזמתחלעיתיםוצוזהמצב

היחידהמפקדשלהפורמליתהסמכותלניזהמקצועאנשי

הוראות,לזשזזתזחשבבזחזדההעבודה"מנהל .הנחגרת

אחדשמתאונפו ." ...כאזהמקצועבעלשאנזלואמרתו

וזמניראשוניחיבורשלהמחיריםמזאחדזהוהנגדים,מז

מספוקהזזתולאבשגרה,אזתםעבדתז'לא .חירוםבשעת

אלוהם".מחובר

ביחידותמפקדים .הסוועלקבלתהנחגרתהוחורהרצון . 2

נצווההשפיעוהכלבניםעםלענודוצושלאהמבצעיות

מוצלחת.נצווהעבודתםאתלבצעוגולתםעלמשמעותית

לקבלשמחוהיחידותמונותהחש"ם,אנשישללשימחתם

המקצועזהדרגמבחזנתז.'הםהוחש"םצוותושלהסיועאת

הסתערוהם"מנהלזם".לאעבודה,אנשזהבואובזותך","

נבונההתקבלוהצוותיםכללאזאת,עםהענודה".על

אותנוהגעת-:םנודבו.למההתפלאו'כ'שהגענו .מידינאופז

אותנוצרוכזםהזןבאמתהמלחמהבהמשךאותנו.שרצובלו

לשם".שהגענולנווהודו

הביצועיכולתעלהשפועואשרהשולחתהוחורהברמתגורמום

נחורוםהחבורהשל

שלהישירבפיקודםהוןלצפוןשעלוהנגדים .מרחוקפיקוד

באנשיתמנוניחש"םהמפקדיםבז.עלחברו.הםאליהזהיחידות

והויגשיייםהחברתייםבהיבטיםבעיקרלצפוזשעלוהצוותים

במהלךהנגדיםעםהקשועלשמירהבומעידיםהמפקדים .

את'שלחתו .שלהםהמסוגלותתחושתאתחוזקההתקופה

הרגעתופחדו,הםאש,תחתמסוכז.במקוםלהוותשלוהאנשום

אףהנגדים ." ...להםעזרזה ...ןבוקןךוםטלפונוםהרבהאותם,

הוחש"םמטההיחש"ם,(מפקדהמפקדיםנוקןןובוהעידוהם

הפח.דעללהתגברלהםסוועוהוחש"ם)שלהפלוגותומפקדו

ומהמשפחה:מהפלוגהוהניתוקהריחוק

הכל.אמרנואותו,דוברנובא,שהמפקדטובלנועשה"זה

המ"פ,עםשוחות ...טלפונוםהרבה ...התקשרווםכלהמ"פ

קשרבזחש"םלמפקדוםהזהבז.כמו ." ...אותזלבקרבא

"הוותו-אנשוהםחברושאלוהזהוחודותלמולשוטף

דאגאכזוהואבוחודההעבודהמנהלמולשוטףבקשר

 ." ...הכל ..לזנה ..אוכללהםנתז ...להם

"בסיסמהווההמפקד ,) 2002(א'יזק,ההתקשרותתאןןוותפועל

נוזזחוולוו.עבורלחץבמצבותמונהלנוטחוזמקווקוו,נטוח",

לנוטחוזהמקורנשאוהמשלחהמפקדזמנית,הואשהחבורה

המענהמתזעלאחראיהנחגרתהיחידהמפקדבעודותמונה,

במיוחדרלוונטיזהמצבהמשימות.ולחלוקתהפוזווםלצובים

נואשותצוותנשלחכאשוכזוגות.אןבוחוןוםשנשלחולנגדים

עבורוהתמיכההניטחוזמזמשמעותוחלקהיווההואןתוק,נגד

אנשיו.

מספוהוןבומעידיםהמפקדים-המשומהחשובותהסברת

חששותנשלהזמווןו,נאופזהמשימהאתקבלושלאנגדום

רצולא"בהתחלה-המשימהחשובותשלהבנהחוסונשלוהז

 ...ברורהשאוזהכונןאח"כ ...והולדום""אשתותורוצוםהון ...לצאת

וןועלהמשימהחשובותהסבות ." ...המצבאתלהםהסברתו

למה'ההבנה-הקשייםעםלהתמודדלנגדיםסייעההמפקדים

שאלתובהתחלה ...לזעזרהאחרולאמזשהולמעלהלהוותצרוךאנו

בסוףהעבודה,אתלעשותזודעוםהםהךושם,אותזצרוכוםלמה

 ". ...שלוהסזועאתחוזבזםשהםהבנתו

הלוחמיםהנוחותשלוהתלותמשומתםשלהחשובותתחושת

בתפקודלהמשיךהמסוועתמשמעות,תחושתמווצותבביצועה,

למהאוזהלושוש"מוניטשהשאמונפוהקשיים.למוות

מחפש("האדםאוך"כלכמעטלשאתווכל-וחוהשלמענו

לסייעונולהמשמעותבוהטענהפונקל).ויקטורמשמעות",

מזחלקנקובמרכזיתהונההחיים,קשייעםלהתמודדלאדם

הפסיכולוגיות.הגישות

א'חלקסיכום

הנחגרתהוחזרההצוות,הפרט,נומתהגורמיםאתתיארזהפרק

וחש"םאנשישלהיכולתעלהשפיעואשוהשולחתוהיחידה

במהלךהמרכזפיקודאוגדותשלהאחזקהלגופילחבורמרכז

עםהוחש"םאנשיהתמודדוכךלצווךהשנייה.לגנוזמלחמת

אתגרים.שנו

מביצועהחששעםההתמודדותהיההואשוזהאתגרא.

אנשיוצוף.נאופזקטיושותנוחתותנונאזורפעילות

שוניםגורמיםבאמצעותזהאתגרעםהתמודדוהוחש"ם

ומפקדיהם,עמיתיהםשלתמיכההאונטסונות,עשייהנגוז:

המלחמתי.המאמץמןחלקלהיותורצונםהדרגתיתהתרגלות

סבונהוצוופרט)צוות,(וחש"ם,השונותברמותהגורמים

הוחש"םאנשיאתהניעהאשולפעילות,וממריצהתומכת

אפקטיבית.להתמודדות

?ו



E!8מס'גלווןהזוךותוןב ~-);!4- ~~ז E4iiE -ז--§%Ji! ~~ ( ~ --ii2-ZE:!k!J ~ -~~ -11' ~~ & ~ ifi!E'i!'!> ~~~ -"* ~ ** ~~~~ a!'il-~ i\<i,2-:!:il**:§:!; 

החבירההיההיחש"םאנשיהתמודדועימדהשניהאתגרב.

המרכז.פיקודאוגדותשלהאחזקהלאנשיהאפקטיבית

למשימהיציאההמשימה.מביצועהמשמעותתחושת

שלהורצוזהנחכרתהיחידהעםמשותףעברנ"מקצועז",

עלהשפיעואשרהגורמיםמזחלקהינםהסיועאתלקבל

מוצלח.נאופזחבירהלבצעהונולת

ההתמודדותאתגרעלהמשפיעיםהגורמיםניזהחלוקהזאת,עם

עקרוניתהינההחבירהאתגרעלהשפיעואשראלולניןאשתחת

מןחלקלהיותוהרצוזהאינטנסיביתהאחזקתיתהעשייהבלבד.

נצורהחבירהלבצעהונולתעלגםהשפיעוהמלחמתיהמאמץ

והוציאההמשימהמביצועהמשמעותתחושתבז.נמואפקטיבית.

ההתמודדות.אתגרעלגםהשפיעוב"מקצוען.אליה

נשלחונוספיםרביםצוותיםאךאחזקה.)(מחלקתהכלליהמטה

האחזקהאגףמפקדשלנקשהאוהנללוהמטהשלפקודהללא

החומןשוהמענהעלאחראווחש"םשכלנווזהצפוז.פוקןןשל

הצוותוםנשלiדומדועמרחבות),חימושוחורת-(וחש"םנגוזותן

גופיאלושורותנשלחוהצוןתוםמדועבן.עלותךמרכז?מוחש"ם

אשרצפוז.וחש"םאלולאהמרכזפוקןןאוגדותשלהאחזקה

לצורךבהתאםאותםלהפעילןונלהשלמה"ה"תמונהאתראה

לבךאפשךווםהסנרוםנפוקןןןניותרהמשמעותיהאחזקתי

נאשרצנאוותיחידותעלמלחמההשפעתרמות:בשלושנותנום

וחש"םועללחומהתומכותוחווותעלהמלחמהוהשפעתהז.

השנווה.לבנוןמלחמתנזמןמרכז,

השפעת

בחירום

החבירהשלהביצועיכולתעלהשפיעואשרהגורמיםשלמארגומודל

מסייעיםגורמיםמסייעיםגורמים

ברמתהפרטהצוותברמת

' 
העברכיסיווווכבודדיםולאכצוותיציאה . 

אשתחתלפעילותהתרגלותווהצרותחברינירמשותףעבר . 
עשייתדודהתמודדותווהצרותמפiודשלהובלה

1 i ימשמ""ת<חשת""'"" 
המלחמתימהמאמץחלקלהיותרצוןו

ו .למשימהיציאהו

 \מצולחתחבירה
 / \בעתמלחמה
שלמשותףעברוופיקודבגנדים-תמיכה

היחידהעםהצרותמרחוק

" 
. 

היחידהשלהרצוןווהמשימהחשיבותהסברת
הסיועאתלקבלהנחכרת

" 
ברמתמסייעיםגורמיםברמתמסייעיםגורמים

הנחכרתהיחידההשלוחתהיחידה

לפצ"ןמפקמ"זאחזקהחולוותנשלחומדוע-ב'חלק
במלחמה?

נגדושלהחבורהתהליךעלהשפיעואשרנגורמוםדנובהעד

נצפון,המרכזפוקןןאוגדותשלהאחזקהגופואלהמרכזיחש"ם

לגנואחתשאלהרקזוהואךהשנויה,לנגוזמלחמתבמהלך

חוליותנשלחומדועהיא:משמעותיתפחותלאשאלההאירוע.

אמנםבוהראההעונדותנוךןךלפצ"ן?מרכזפיקודשלאחזקה

בהנחייתנשלחומסוימיםנכליםהמתמחוםהאחזקהמצוותיחלק

הראשונההרמהזוהי-צבאוותוחורותעלמלחמה

מדועהשאלהעללענותניתזלפיהנוותרוהכללית

בפיקודלאוגדותאחזקהנוחותמרכזוחש"םשלח

רמהמתוךהנובעיםהמרנזווםההסבריםשנוהצפון.

המאפייניםלמלחמהה"התגייסות"תהליכיהונםזו

הסטאטוסבמפתוהשונןווםהצבאיחידותבללאת

מלחמה.בעקבותמתרחשתאשרהצה"לות

כללאת·מגווסת"מלחמה .למלחמה"התגווסות"

והשתתפותלהשפעההצבאוותוהוחודותהמשאבים

בללשל"התגייסות"תהליךומתקייםמאחרבה.

תודעתנשלהמלחמה.לצורניהצבאיותהיחידות

ליחידות,מעניקהשהיאוהמשמעותהלאומיתהחוךןם

היחידותמכללשונהאונןמרכזיחש"םביסבוך

במלחמה.במתרחשמעורבלהיותברצונוהצבאיות

לפעולמפקדבלשלבאחריותובימלמדהיוזמתערך

נפוצה"ל,פעילותלהצלחתלתרוםנןוהבנתולמיטב

ביקשלאצפון"מחש"פ-הנאיםהדבריםמזשעולה

קבלנושלאלמרותתגברנואנחנוהסד"כרובעזרה.

ולבצעפהלהישאראחרת.היהאפשראיבסוףהנחיה.

הגורמיםעלהרחנה ."".הרקלאדברשוםכאילות"ע

למצואניתזההתגייסותתהליךאתמייצריםאשר

הנאים:הסעיפיםנשני

כוללתאשרלאומותחורוס""תודעתהוווצרות

החירום""תודעתהצבאות.המערכתאתגס

נגוז:מעורריםגורמיםמספרהפעלתבעקבותמתגבשת

ביצועחיילים),(חטיפתהמלחמהשלהסומליההקשר

(עמו·פוליטיוקונצנזוסכלנגוז)(תקיפההתקפותפעילות

הלאומיתהחוךןםתודעתנאשר .) 2005ולירז,אביטל

לצורךהצבאיחידותכללשלהרתמותקיימתמופעלת,

מרכז.יחש"םגםניניהזהביטחוני,

ולבזהצבא.יעודהינובמלחמהמוצלחתפקוד-משמעות

הצבאיות.ליחידותמשמעותמעניקהבמלחמההשתתפות

מתחושתניכרחלקמקבלותלחימהתומכותיחידות
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ליחידותמסייעותשהזשעהשלהז.והרלוונטיותהמשמעות

שלוהצורךמאחדבחירום,מועצםזהמצבהלוחמות.

פגיעהיומו.למשמעותיהופךבתמיכההמבצעיותהיחידות

בשגרהטורדניתלהיותעשויהאשדהבסיסיים"ב"צובים

במלחמההופכתתקיז>.לאדבבכמזוז.זמניחוסו(לדוגמה

התובנותאתלפועללהוציאהיכולתעלהמשפיעלגודם

אוגדותעלייתעםהשנייה,לנגוזבמלחמתהאופרטיבית.

לחבורהוחש"םשלהצורךהועצםצפונה,המרכזפיקוד

שלוהרלוונטיותואתחשיבותואתלחזקבנדיבצפוזאליהז

לחימה.תומכתביחידה

אתמהווההמלחמה-הצה"ליתהזוטאטוזובמפתשינוי . 3

יוקרהשלאובדזאולצבירהבירתוהמשמעותיתה"זירה"

בפלסטינאיםהלחימהלדוגמה,צבאיות.וחוזותעבוד

המוגבל",ה"עימותושנותמגז""חומתמבצעבמסגרת

העלוובנךהצה"לוהעיסוקלמוקדהמרכזפיקודאתהפנו

במפתביותוהמשמעותייםהשינוייםמזאחדיוקרתו.את

פיקודשלשובוהוותההמלחמהבעקבותהצה"ליתהסטאוס

שמתאונפיהמרכז,פיקודחשבוזעלהבמה",ל"מדנזצפוז

המפקדים:אחד

פוקודמרכז.ופיקודעזה-בשטחוםשהבלהבנה"הוותה

אחד.בנוםבסדרהכלפסטורלו,הכלבשולוום.חוהצפוז

לדעתו,זום.ומקבלבפרונטפצ"זפתאום

רצההואאבלבפרונטלאשהואהבוזמרכזפוקוד

לפרונטלהוכנס

לפיקודמרכזמפיקודהצה"ליהקשבמעבדבוותבזבז.על

אתלשלוחהמרכזפיקודוחש"םהחלטתעלהשפיעצפוז

הלבותשומתהקשבנמצאבולמקוםשלוהאחזקהצוותו

 .הצפוזפיקוד-זמזבאותו
למלחמהה"התגייסות"-לחומהתומכותוחורותמאפוונו

שלגנרייםמאפייניםהונםבעקבותיהגופיםשלביוקרהוהשינוי

מרכזוחש"םשלהחלטתועלהשפיעואשדצה"ליחידותבלל

ארגוזמרכזיחש"םשללהיותוזאת,עםאחזקה.חוליותלשלוח

תומכותליחידותזו.להחלטהייחודיתתדומהישנהלחומה,תומך

קבלתדפוסועלהמשפיעיםווחןןווםמאפייניםישנםלחימה

ה-"בלתובתופעתלזוזברצוננוזהבמקדהשלהז.ההחלטות

שאנחנולבךלבשמיםאנחנוהאםהלחומה.תומךשל~דאו·ת"

ותאיםאיבריםשלהמשולבתלפעילותמודעיםאנוהאםנושמים?

ועוד.)בדםהחמצזלנשיאתהומוגלוביזתאיועורקים,ורידים(לב,

שמיםאנחנובללבדדךהנשימה?שלקיומהאתמאפשרתאשד

היאנאשר-בעיהעימהמתעודדתושנאשררקלנשימתנולב

מידהמקבלותלחימהתומכותוחוזותבלל,בדדךלפתע.נפסקת

כאשדתומכות.הןאותןהלוחמותהיחידותמזלבתשומתשלזהה

לפעילותן.וחסותמועטקשבקווםמספק,הונןהניתןהמענה

היאהעולההתרעומתהנותן,במענהבעיהושנאשרזאת,עם

תומכיהארגוניםבקובהתנהגויותלשלושגודםזהמצבבהתאם.

הלחימה:

צוינההלחימהתומכתהיחידה-תקונהתמוכהמתןוידוא

האשמתהאתלמנועבנדיתקיזאבןהנותןהמענהבולוודא,

שלא("בגללהלוחמתהיחידהוןועלהמתוכננתבפעילותבפגיעה

באמצעותמתבצעהוידואלפעול").ונולנולאדלק/מזון/רבבהיה

באירועיםהעובדים.ועלהביצועתהליךעלוקפדניתמתמדתבקדה

למנועבבדותומכותמערנותמספולעיתיםמופעלותקריטיים

הסופי.המענהעלתשפיעמהזאחתשלתפקודחוסובומצב

לשלוחמרכזוחש"םשלההחלטהעםאחדבקנהעולהזוהבנה

בנדיפעילותם.לתמיכתבגדודיםהאחזקהלאנשיאחזקהצוותי

מקבליםבשגרה,אחראיהואעליהםהלוחמים,שהגדודיםלוודא

אשדהיחש"םשלאחזקהצוותינשלחובמלחמה,בנדושאחזקה

אחדכדבריגדודים.באותםהקייםהאחזקתוהמענהאתתוגברו

-האחזקהבמעדךהמפקדים
כשהבלאשם.הואוחוהשלאשמהמביזלחומה"תומך

זהבסדר

לאכשזהאבלנוסעשזהברור-בסדרשזהטרוווואלו

זהלמהאזבסדר-

הארגוז . underdogהשלבעמדהאתהמראשנוסע?לא

אתלושוהותלדאוגקדומה.צעדלהוותורצהתמוך

האקסטרה".שלוהאקסטרההאקסטרה

ה"בלתיעםהשנווהההתמודדותדדך-למצופה""מעברפעולות

"מעברפעילותלבצעהונההלחימהתומכתהיחידהשלנראות"

היחידהשלהרצוןושביעותהקשבאתאליהתסבאשדלמצופה",

הלקוח",בית"עדהשירותתפיסתהונהלבךדוגמההלוחמת.

התפיסהמטותהאחרונות.בשניםבאט"לנהוגההייתהאשר

ליחידהעדהנדושהציודהבאתודועלמיטבישידותלתתהייתה

הלוגיסטייםהבסיסיםאלתגיעשהיאבמקום-המבצעית

לחימהציודמרכזואחזקה,שיקוםמרכז(בדוגמתהמטכ"לוום

פעלומאט"ל,נחלקהיחש"מום,גםאותו.לקבלנדווחלפים.>

ושעודבלבלומד,הלקוח".ביתעדה"שירותלתפיסתבהתאם

האחזקתיתהפעילותאתובצעהיחש"םליחידה,להגיעאפשרות

ביחש"םמושרשתזותפיסהבשגרהשלו.בסדנאותולאביחידה

נשמרההשנייה,לכבוזמלחמתאתשאפיינהבעמימותולבז

הוחש"םאתהביאהאשדהלקוח",בית"עדהשידותשלהסכמה

הוחש"םשל'החיבור-בצפוןלגדודיםאחזקהחוליותלשלוח

הוחש"םבוזכיוונודוושוךערוץחוהחזק."מאוד "'א"דרגעם

לאוגדות."".

ההתמודדותדרך-ההילה)(אפקטיוקרהבעלתליחידהחבירה

הלחימהתומכתהיחידהשלנראות"ה"בלתיעםהשלישית

ניתזזו,הבנהמתוךגבוה.סטאטוסבעלתליחידהלחבורהונה

להערכת"לזכותהיכולתעלבמבוססהחבירהתהליךאתלראות

היוקרההוחודה.חוברתאלוהםוהווקרתווםהדומוננטווםהגורמום
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הוחודותמונוטוזאלהסמלותהחבורהמזנצברוםוהמונוטוז

תיאורכעוד .) 2003(שן,לווקרתז"הסתפחותותוךהמחבורות

ביחסגםתקףלהיותיכולהואהכלבנים.ליחידתביחסננתבזה

מקבלותהןגםאשרלחימה.תומכותיחידותשללפעילותן

יתכןהלוחמות.ליחידותהחיבורמתוךשלהןהסטאטוסמןחלק

היחידותעלארגוניתיוקרהשלההשלכהההילה","אפקטני

החלטתעלהשפיעהיוקרה,נעלתצבאיתיחידהעםשפועלות

שלהאחזקהגופיאלחכירהאחזקה.צוותילשלוחמרכזיחש"ם

סטאטוסנעללגוףשלןהחיבוראתשירתההלוחמותהאוגדות

לחימהתומךגוףשהואצפון,יחש"םאללחכירהכניגודגבוה,

זהה.סטאטוסנעל

שלנוןקךהןהשונןולמלחמהה"התגווסןת"-מרכז Dוחש"צרנו

צה"ל,יחידותכללשלגנרייםמאפייניםחינםכעקבותיהגופים

מתן(וידואנראות"ה"נילתיחוויותעםההתמודדותדפוסיכעוד

ליחידותוחוזייםחינםהלקוח")לבית"עדשירותומתןתמיכה

המאפייניםוהןהגנרייםהמאפייניםהןבינראהלחימה.תומכות

יחש"םשלהחלטתועלהשפיעולחימהתומכותליחידותהיהודיים

זאת,עםהשנייה.לבנוןבמלחמתאחזקהחוליותלשלוחמרכז

הנוגעותוסיבותמשלו"סיפור"בעלעצמאיגוףהונןמרכזיחש"ם

האחזקה:חוליותלשליחתאליוישירות

מרכזיחש"םהשנייה,לבנוןמלחמתלפני-זוגורהאוום

נסגרהלכןקודםחודשיםמספרסגירה.סכנתנפניעמד

פלוגותשתילסגירתהערנותובוצעההיחש"םשלפלוגה

עונדים.לפיטוריהרק"מ),ופלוגתהמנועייה(פלוגתנוספות

נחלק .)א"שמ(אחרתליחידההאופטרוניקהפלוגתולהעברת

הייתהג'וליסמחנהמפקדתהמתוכנןהארגוןרהמתהליך

מצומצמתומפקדהפנים)ופלוגות(מפקדהלהיסגראמורה

חשוזובתקופהנחשונים.בבסיסלקוםאמורההייתהיותר

וודאות,אישלרבותתחושותכארגוןוהנגדיםהמפקדים

שעדייזלהוכיחניסיוזתוךהמתוננזהסגירהלתהליךהתנגדות

שלסוגהיוותההמלחמההיחש"םמבחינתזמנו".תם"לא

בי(בדיעבד)מעידיםהמפקדיםוהזהנגדיםוהזהזדמנות,

שם."להוותחשוב'חוה-היחש"םאת"הצילה"המלחמה

מוותרום."הוההםמהעלשובונושלנו."הוכולותמהשודעו

שכלעדנושובונוצפו),בפוקודרגלטבועתלשוםלנוחשוב

 ."".השקוחוה

צןןתועליית-חירוםלמצב Dהיחש"שלהמוכנותחוזוק

אתלאמזעבורןהזדמנותהיוותההצפוזלפיקודהיחש"ם

שיפרההמלחמהזה,במוגזחירום.במצבבתפקודאנשיו

שלוהניסיוזההתמודדותיכולתאתתרגילמכליותרטוב

אחדשאמרנפיחירום.במצבאחזקתיתפעילותביצוע

הםבמלחמה."להוותזהמהמבונוס"אנשום-המפקדים

מוגנוםלהוותשחוובוםמבונוסכותה,להוצואזהמהמבונוס

שכפ"צום""".עם

ב'חלקסיכום

מרכזפיקודשלאחזקהחוליותנשלחומדועלשאלההתשובה

שוניםמרביביםכוללתהשנייה.לכנוןמלחמתבמהלךלפצ"ז

צה"לית,כללבראייתההסתכלות.לזוויתבהתאםומשלימים,

רוצותןנלזהיחידותכללעבור"מגייס"אירועמהווההמלחמה

שונהאינוהמרכזיחש"םחלקז.אתולתרוםבומעורבותלהיות

כמלחמתהשינויבייתכןבז.נמונצה"ל.היחידותמכללזהבמוגז

השפיעצפוןלפיקודמרכזמפיקודהצה"לינפוקוסהשנייהלבנון

לצפוז.אחזקהצוותילשלוחהמרכזיחש"םהחלטתעל

בימגלההלחימה.תומכותהיחידותמזוויתהשאלהשלבחינה

אליהזהקשבביהתחושהעםהתמודדותזדרכיעלמבוססתהיא

השלבנמוך.הונןהלוחמותהיחידותמצדלפעילותזהלבותשומת

ממצבהימנעותהיגרלכ.ותשומתהערנהבקבלתהראשוני

לשלוחליחש"םגרמהזוהתמודדותדרךבייתכן,ביקורת.של

חימושיותתקלותעלביקורתלמנוענכדיצפונהאחזקהצוותי

פעולהחינההנמוךהקשבעםנוספתהתמודדותדרךבכלים.

ה"שירותלתפיסתהבסיסאתהיוותהזןדרךלמצופה"."מעבר

שלה,כבסיסהלוחמתליחידהניתזהמענהבההלקוח",ביתעד

השירות.נותנתליחידהלהגיע"לטרוח"תצטרךשהיאכלי

שנתזהאחזקתיבמענהגםלפעולהמשיכההתפיסהזה,במקרה

האחזקתיהמענהצפונה.ענדה"הלקוח"אםבמלחמה.היחש"ם

החכירההשלישית,ההתמודדותדרךאליו.עדהגיעהיחש"םשל

תומכתליחידההקשבאתלהגבירכאמצעייוקרהבעלתליחידה

ציוותיאתלשלוחהיחש"םהחלטתאתלהסבירעשויההלחימה.

הצפוני.ליחש"םבמקוםלאוגדותישירותהאחזקה

היחידותומזוויתצה"ליתהכללההסתכלותמזוויתהשאלהחקירת

אינההיאאךמשמעותיות.תובנותמעניקההלחימהתומכות

אחזקהצוותישליחתעצמו.היחש"םצרכיהבנתללאשלמה

הראשוזהצורךהיחש"ם.שלחשוכיםצרכיםשנישירתהצפונה

ביחש"םאינטנסיביעיסוקחלהמלחמהטרוםהישרדותי.הינו

שליחתיחידותיו.שלמתוננזמשמעותיקיצוץעםבהתמודדות

ולהמחישנוכחות" "לייצרליחש"םאפשרהלצפוזהאחזקהציוותי

אחרת.בגזרההמתרחשתמלחמהכמסגרתגםחשיבותואת

לשפרליחש"םאפשרהצפונההאחזקהצוותישליחתבז.נמו

הניסיוזלאורחירום,במצבאחזקתילמענהאנשיומוכנותאת

במלחמה.רכשושהםמבצעיהמקצועי-

ארגוזמדועלשאלההתשובהביעולה,לעילהמתוארמתוך

חד-מימדית.להיותיכולהאינהמסוימתפעולהלבצעבוחרמסוים

ויותרהיחידה,שלה"רקע"הכנתה-"גשטלט",לגישתבהתאם

ההכנהאתלהעשיריכולההיחידה,שלהשוניםב"רקעים"מכ.ך

צה"לי.הכללה"רקע"שלהשילובה"דמות".פעולתלגבישלנו

להבנתמסייעעצמןהיחש"םושלהלחימהתומכותהיחידותשל

מלחמה.במצביחידותשלההתנהגותאופניולהבנתפעולותיו

הניסיוזאלאה"דמות"להבנתתורמיםרקלאה"רקעים"זה,במוגז
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ה"רקעום".מאפיונולגניהננתנןאתמעשורה"דמןת"להבנת

להלז:המןפועהמןדלבמסגרתלמצןאנותןזןהבנהשלהמחשה

"התגייסות"

ללמחמה
במפתשינוי

הסטאטוס

הצה''לית

ליחידהחבירה
יוקרהבעלת
ההילה)(אפקט

יצוקה""עופרתבמסגרתאחזקהחוליותחבירת

במלחמתהחבורהעלהמאמרשלהנתינהסוןםנשלנינעזדנן

זןהונעוננד,יצןקה"."עדפרתלמבצעצה"לנכנסהשניות,לנגזז

עלחדזרוםבמאמרשתדארדהפעןלהדפדסיהאםלכחזןהזדמנזת

השתנד?הםשמהאןעצמם,

האחזקה,במערך!נגדוםמפקדיםמספרעםשערכנומשיחזת

עםזרזם.לפוקןךאחזקהחןלוןתבשלחןזהבמבצעגםניעןלה

נאט"לאחזקהמחלקתהשנייה,לנגזזלמלחמתנניגןךזאת,

"קובלנו-היחש"מוםמכלהחדליזתכללשלהפעילותאתריכזה

במוולמסודרתצאמבקשתשוחודהמשימהשכלהנחיה

מענהלתתהפוקוד'אתתנחהאחזקהמחלקתאחזקה,למחלקת

הנזללתהתמזגהאתהרואהאחדגןףשלקיןמדהנדרש."".בתחום

לצרנוםהמשאביםשל!להתאמהנשטח,הנןחותלמיצויהניא

שלההנןןנהאףעלכותות."".סתםשישלחומצבאוז'הוזם

עוקרבולראותנותזוצןקה""עןפרתבמבצעגםאחזקה,מחלקת

נשלהןהמרכז,פיקןךליחוךןתז 11נ 1המרכזהיחש"םשלהסיזע

(מרננהמתמחההןאנהםהתחומיםשל!הייחודיותהמקצזעיות

היחש"םשלהחינזרנשלןהז!טילים)אופטיקהצמ"ה, ' 4סימז

יחידזתיז.עם

להמשךותובנותסיכום

הונהשחבירההיאהמחקרמתןךשעןלההראשזנההמשמעות

מוצלחתחבירהאחזקה.גןפינקרבחשובהארגןניתנשוךןת

נקרבמשמעזתתחזשתלפעילזת,מהירהכניסהמאפשרת

בוצעהאליהםהגזפיםנקרבמהתפקודרצזזושניעזתהחןנרים

חבירהעלהמשפיעיםהגזומיםשלהכרהנדרשתבז.עלהחבירה.

יחידזת.!תרגילימקצועייםאימוניםבמסגרתןתךגןלםמוצלחת

מימזשםאשרהעקרןנןתעיקריאתלמצדאניתז 1מספרבנספח

מןצלחת.לחבירהלסייעינןל

לעדמתגנותהאדרהתפיסהחינההמחקרמתוךהעןלהנוספתסוגות

היחש"םאמנם,הלוגיסטי.המענהנמתזהמרחביתהתפיסה

האינטנסיביהקשראבלבתחומן,מרחנימענהלתתאחראו

עלהשפיעהמרכזפוקןךבמרחבהפדעלדתהאדגדדתעםשלו

מענהניזהמתחמענה.להםלתתאחזקהצןןתולשלןחהחלטתן

האלמ"רבהקמתגםנוטדילידינאמרחנימענהלבוזאורגאני

האוגדתיהלוגיסטיהאגדשלבסוסןעלמרחני)לןגיסטו(אגד

ליחידההשייכתלוגיסטיתיחידהבמקוםליחידתו).(האורגאני

שאחראילוגיסטיאגדהוקםרצוף,נאדפזבהותומכתהלוחמת

פועלתאשרלאוגדהקשרללאמרחבית,נגזרהלןגיסטימענהלתת

פורמאליים""לאןאומוניםשיינותנדצרתבפועלזאת,עםנד.
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