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שי~םשינגנ~י~תגfנ~וJזתפ~Jזי~ת
פלדןטל

אונםברובםאתגרום.אלהלושראלנשקפום-ורדןזעםמצרוםעם-שלוםשלבגבולותגם
בפעולותבענקךמדובר .הארוךלטווחווםאסטרטגאתגךוםאלאמוודוום,קוןמווםאתגךום

שפעולותהונהזהמאמרשלהמרכזותהטענהאדם.בנוושלסמנםשלנשק,של-הברחה
תודעהמאפוננוומצרובהאחרתצבאותפעולותמכולשזנהשלוםשלבגבולותצבאות

שלוםשלבגבולותצבאותשפעולותהונההמאמרשמעלהשנווהטענהשןנום.ופעולה

החזקאכופתהכזללוםשוטןךווםאלמנטווםמחוננתהצבאשלהעתודותהפעולותואף

במשולב.קרבנותלפעולותוהןשוטןךוןתלפעולותהזהמוכןצבאלנצורושולבזומנועה,

מבוא

והנוצנום"התנתקות",שכונתהעזה,רצועתשלפונווהסוום

ווצרוםוכמצרוםנוודךאל-קאעודהתאוהחדרתשלהראשונום

למרותשננןתוה.עםושואלשלהגבולותעלטרורגורמושללחץ

שלגבולותהםושואלמדובתשלהדרומווםגנולותוהזאת

שלוםבהסכמוומעוגנוםסופותמעוצנוםהאלההגבולותשלום.

מוחלטת.בוז-לאומותהכרהלהםוושלשננותוה,ושואלכוך

ובהסכם )-1994נ(שנחתםורדךלבוזושואלכוךהשלוםבהסכם

"שתוננתב: )-1979ב(שנחתםמצרוםלכוךושואלבוזהשלום

לשםכנדרשפעולהשותוףשלטונהשכנותוחסוופתחוהמדונות

משומושאוננוחמאודםמנעווונר-קוומא,נוטחוזשלהבטחתו

שלום".נדרנובונוהםהסנסונוםכלאתווושנוזהנגדזהנו

ושואלבוזהשלוםהסכםמתוךנלקחהזההספצופוהצוטוט

עםהשלוםבהסכםגםמןפועהואאךההאשמות,לממלכה

שלגבולותבוזהנסוסוההבדלעללהצנוענדונווושמצרום,

סןןוה.עםהגבולנגוזעוונותמדובותבוזווםמדובלגבולותשלום

הצבאלתפקודבנוגעהשאלהאתלדווזמעלההזההמאמר

המתקוומוםהמאפוונוםהארתבאמצעותשלוםשלבגבולות

מהם.הנובעותההשלכותוהצגתנותוחםהאלה,בגבולות

הפעולהלדונובנוגעהצבאותלמעונתהמלצותמועלותבסופו

שלחוסנםואתהצבאתפקודאתולחזקלשמרנדואפשרוות

בנושאראשונוהואהזההמאמרהאלה.בגבולותהמשרתום

והנסוגשדנותנוספותולענודותלדווזלשוח,בסוסלשמשונועד

שפעולותהואזה,מאמרשלהמרכזותהטענהזאת.מורכנת

אחרתצבאותפעולותמכלשונהשלוםשלבגבולותצבאות

~נעכרמג"ל,צכאזת-ארגןנזתפסזכןלןגזתכזןם- ,פלדל vרס"ן 1
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לכתובמצועהמאמרשונום.ופעולהתודעהמאפוונוומצרובה

בגבולותהצבאלפעולותספצופותהתווחסותהכוללצבאותו"ל

הזההתו"למוגבל).ולעומותלמלחמהתו"לעל(נוסףשלוםשל

רלוונטותמושגותמערכתשלפותוחלכלולצרוךשלוםשללגבולות

שהגדרתחשובהווחודום.מאפוונוהאתנחשנוזהמבואה

כמשומהמדוברוחדה:ברורהתחוחהזאתהצבאותהפעולות

נצה"ל.ההכשרותכללבמסגרתללמדהוושדברלכלצבאות

צבאותשפעולותהואהזההמאמרשמעלהנוספתטענה

שוטוןשלאלמנטוםלכלולחוובתשלוםשלבגבולות

הצבאותמהתורההשונוםומנועה,החוקאכופתנגוז

צבאלכנותושולבזולהכרעה,לנוצחוזהחותרתהקלסות

במשולב.קןנוותלפעולותוהזשוטוןלפעולותהזהמרכז

גבולות

הןובונותתחוםאתלסמזנדונוצרומדובותכוךגבולותנכלל,

שלמורשוםבלתומענרוםולמנועמדונהכלשלהטרוטןןואלות

מדונהבלשלענוונהלחומה.אמצעוזהונכללסחורותושלאנשום

ועדוהאתלממששתוכלמנתעללאזרחוהנוטחוזלתתהוא

רנהבמודהנגזרתלתתשנונולתההנוטחוזמודתהלאומוום.

ושלכבוזועםורדזעםמצרום,עםואופוום.הגבולותסוגופועל

מצרוםעםהגבולהעולם.להכרתשזנהבוז-לאומוגבוללושןאל

שלגבולנעתהואלגנוזעםהגבולשלום,שלגבולהואורדזועם

סןןוהאךכוך-לאומו,גבולבזגםושנולושראלסורוהבוזמלחמה.

נכך . 1967בורנו 4לקןןולסגתמושראלותובעתנומנורהאונה

הואשעלוהםלגבולמענושטחוםלעצמהתובעתנעצםהוא

אוךלפלסטונוםושואלכוךהעצמאות.מלחמתלאחרהשתלטה

הצדדום.בוזומתךבמשאנעלחוקחוהאמורוהואבוז-לאומוגבול
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שלרםשלבגבולותצבאותפעולות

הגבולצוךושנושנוןוקה 1הןונכ

נוחותשלךונמוקהמתקוומתושואלשלהגבולותצוךומשנו

ולפרוצתו,הגבוללטשטוששפועלוםנוחותושנםמנוגדום:

המנועוםולבוסוסו.הגבוללשומןךשפועלוםנוחותןושנם

הגבולאתולפרוץלטשטששמנסוםהנוחותשלהמרנזוום

לשמורתהמרנזווםהמנועוםואולןועןונום,נלנלווםהם

החוק.ועלהךובןנותעללשמורוהרצוזבוטחןנווםהםהגבול

משנווחרוןפועלוםהאלההמנוגדוםהנוחותכאמור,

האלהחןקוןתהבלתוהפעולןוןתשלקוומזהגבול.צוךו

מנרוחוםבוזפעולהשותוףושאםרקלהתבצעונול

הגבול.צוךומשנומשותפוםאונטרסוםנעלוובוז

וצדמאווםצדושגבולקבועתשלמקרהבכלנוגרפועל

וותרהמפותחהצדהואהמאווםהצדרובפועל . lמאןום

אלוןוסחורותאנשוםמעברלמנועשמנסההכלכלותמהנהונה

ומנסהפןלוטווםנקשווםהנתונההנחשלת,השכנה,מהמרובה

פועלתאונההנחשלתהמרובהכללנדרןכלכלתה.אתלשפר

התנועה.אתמעודדתאונהגםאןהגבול,הצוותאתלמנוענךו

שלוםשלבגבולותהטכ~וןהאוום

אוןמום:שלמרנזווםסןגוםשנוושנםשלוםשלבגבולות

סחורות,כהברחתפלולוןתלמטרותחדורות-מסורתואוןם

זרום).ברוםערנשק,סמום,

לשטחמפגעוםשלננוסהכוללטרור,אודם-מתפתחאוןם

נתונה.טרורפעולותנוצועןמדונהה

הפוגעוםושואלמדובתעלאסטרטגווםאוןמוםנשנומדובר

גםהגוער-1989נהלאומו.ננוטחוזמשמעותונאופז

אותהעדאסטרטגוום.נאוןמוםמדוברבולמסקנההאמךוקנום

בהברחותלמלחמהנלכדאקךאוסוןעארה"נצבאנתזהשנה

הכרוזהשנהנאותהאןמקסוקו,מגבולסחורותושלסמוםשל

נוטחוזעלאורםהואההברחותשתופעתהאבבושג'ורג'הנשוא

גבוההערופותנותנוםוהצבאההגנהמשרדנווהוסוףהמרובה

להצועצבאותועדהעלהטולהואבזנמובהברחות.למלחמה

 • 2ם 1נתחהצבאמעורבותבנושאתובנות

שלוםשלגבולותאפוונו lכ

חשובההמחוונוםווחךךווםמאפוונוםושנםשלוםשללגבולות

שונה:ותודעתותמבצעות

צמצוםשלמנועה,שלנמונחוםמוגדרתהפעילותמטרת

ופגעשלאנאופזלפעולמחוונוםצה"לנוחותסונול.ושל

אתוסתורולאמצרוםועםורדזעםהשלוםבהסכמו

שקטום.גבולותעללשמורושבוהקובעתהמדונוות

60 

קוצןנווםכמקרוםרקוךומתורותבאשהפתיחההוראות

באותםוגםמווךו.נאופזקוןמותסננהנשקפתשנהם

השומושבאשלפתוחמותרשנהםקוצןנווםמקרום

מוגבל.הואהקרנותבעוצמה

הנוחותנונקבעהשלוםהסכמובמסגרתמוגבל.זוד"כ

מוגבלים.והוןהגבולותלאורןהפרוסוםוהאמצעום

הםארוב)אוזשלוםשל(נגבולהוךונוםמשותף.יריב

צוךושמשנוהמרובותשתושלנוךונמדונוהמנרוחום.

הז-להפךאלאורובותאונזעצמזהמרובותשתוהגבול.

בשלום"שותפותשלאזורותלמסגרת"לשאוףאמורות

מצרום).עםהשלוםבחוזההנוטחונוהנספח(מתון

(לפחותמשותףאונטרסושהצךךוםלשנומשותף.אינטרזו

הגבולשלאחדמצדהנוחותלמנועהפורמלות)נרמה

נתחוםהזאחדצדשלפעולהכלמכן,ותרההאחר.לצורו

לצדלסוועאמורההטרורלפעולותבקשרוהזההברחות

ולהפך.האחר

אמורוםצבאהועםהשכנההמרובהעםהוחסוםהדדי.אנוון

בוטךולוךולבואשצווןהדרו,אמודעלמושתתוםלהוות

נוטלום"הצךךוםהדרות.ובלמודהשוטפתמודעבהעברת

הדרו,אמוזעלבונוהםהבוטחוזוחסואתלבססעצמםעל

נספח(מתוןפעולה".שיתוףועלמשותפוםוחסוםקוךןםעל

ורד\).עםהנוטחוז

שבזישראל,נשטחרןומתנהלתהצבאיתהפעילות

אומרדףלהמשוןונולהצבאאוזהשלוםהסכמומתוקף

המוסכם.לגבולמענווזרמותפעולותלבצע

פשע.ארגוניונגדטרורארגונינגדנעשיתהפעילות

מתבצעות-סמוםושלנשוםשלנמוןחד-ההברחהפעולות

אןנוז-לאומוום,גדולום,פשועהארגונונעבורנעוקר

טרורארגונואחראוםלטרורמקומוות.ווזמותגםושבז

מקומוום.לארגןנוםוהזהעולמולג'והאדהזהמשתוונום

בגבולותהצבאותהמשומהשיטור.בפעילותנעיןודמדובר

משקלוששנהשוטור,פעולותשלאופונושאתשלוםשל

הצבאותמהתורההשונותולמנועה,החוקלאכופתרב

ולהכרעה.לנוצחוזהחותרתהקלסות

אוןםנשקףלאאומנםשלוםשלמגבולאזוטדטגי.נזןו

נחונזהטומנותבסכנותמדונועדווזאןמווךו,קוןמו

מדובתשלןלךונונותהוטחונהבלטווחארוןאסטרטגונזק

הואפעולהכלשלהמדדטרורבמנועתכשמדונוושואל.

מווךשנגרםאוהצלחהשמושגתאוכלומר, . 1או 0נינארו:

טרורארגונועומדום(שמאחןךוהזבהברחותמוחשו.נזק

האפור.נתחוםהואפעולותכלשלהמדדפשועה)ארגונואו

ורצותנודדת,הנוחהשלאו-מבועתהוהוונואו-הצלחה,

הקצר.נטווחמוחשושאונןמתמשךנזק

רקלאושהפלולותולפעולותהטרורלאודםוחברה.ביטחון
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הכוללותמערנתוןתהשלכותגםאלאנוטחןנוות,השלכות

ועור.התוודותהכלכלה,ההתוושנות,החברה,תחומואת

נוחותפרוסוםשלוםשלנגבוללנוחות.שוחקתשגרה

וחךהזאתהךלולההפרוסהגרןלום.שטחוםפנועלקטנום

גם-מוחשווםלאנזקוםנגרמוםכזהשנגבולהעובדהעם

בפעולותנעוקרעסוקוםושהנוחות-אסטרטגווםהםאם

הנוחות,נקרבקלסוצבאואתוסנכוותעלמקשותשוטור

ובזהפעולותשלוהמשמעווותההשלכותהבנתעלמקשות

המשומרת.עםלהזדהותהנוחותשלונולחםעל

העוקךוןתןוןת yהכןשכן

תמרונה.עלאסטרטגואווםלחצובונולשלוםשלגבולגם

מדוברבהברחות.טמונהנוותרהחמורותהסכנותאחת

המוסרותלרמותהבסננהאלאנוטחונות,בסננהרקלא

נסמום),סחרארם,בבנו(סחרהושראלותהחברהשל

ההברחותועור.לתווךןתלכלכלה,הארץ,בדרוםלהתוושנות

טווח.ארוכתהואשהשפעתומצטברלנזקגורמות

בוךונתונהתמרונהשלגנולותוההגנתעלהכוללתהאחרוות

מלחמה.ונזמזשלוםנזמזנוךוןנתונההזאתהאחךוןתצה"ל.

טרור,פעולותמפנוהגבולותעללהגזהמשומהמוטלתעלון

תמרונה.נרונונותכלשהופגועהומפנוסוגמכלחדורות

גםזאתעםוחדאךהגבולות,עלהגזלאומנםהואצה"לנוחותמטרת

שקט.וושארשהגבולולשמורשננןתוהעםהשלוםהסכמועללשמור

נוצחו\,אוצבאותהכרעהאונםשלוםשלבגבולותההצלחהמךךו

אלההשלום.עלשמורהתוךוהמנועההסונולתבוטחו\,רמתאלא

להםשואפשרואחרותולמנטלוןתלתודעההנוחותאתמחוובום

המטרהתמוךאונןנוצחוזבוולהנוזהנוחבהפעלתאופןקלהפגוך

לשתומשותףהואהוךונבוההבנהבך,עלותךהאולטומטונות.

המעוררחשובהדפוסמצרובההךךוהואושהאונטרסהמרובות

בוזהךךואמוזעלהמושתתוםוחסוםןנוסןספעולהשותוף

הצבאותהחשובהאתהסותרחשובהבדפוסמדוברהצבאות.

להם"."אנחנו"בוזברורהנצורההמפרורההקונוונצוונלות

וכוללתווחןךותהואהאלהבגבולותהמבצעותהפעולות

פלולוות.ולמטרותטרורלמטרותהברחותלמנועתמאמצום

וההפך:טרור,גורמומשרתותהפלולוותמההברחותכרת(ך

עםפלולוום).גורמוםגםמשרתותטרורגורמושלהברחות

קוצןנווםלמצנוםרקמוגבלותבאשהפתוחההוראותזאת

המגבלהןמווךות.מוחשותסננהלנוחותונןנשקפתשנהם

אופןקושלךוסוךשללנורמותהנוחותאתמחוונההזאת

הקרנות.העוצמתשמופעלתלפנוהאפשךןוןתכלאתולמצות

צורךושאחרמצרשנותודעתופרדוקסנוצרהזהבמצב

נולווותאסורשנומצראךורוב,כאללמסתנזלהתווחס

אתמחוולנששוללוםעצמות.הגנהשלכמקרוםמאשרחוץ

לוחם.שלזהות-זהותואתממנושוללוםלווות,האפשרות

מסוועתשלוםשלבגבולותהצבאשהתנהלותלהנוזחשוב

המרובותבוזהשלוםוחסושלונקוךןמםנטופוחםעקוףנאופז

לוצןךעלולההגבולעלהצבאשלזהורהבלתופעולותהשכנות.

השכנות,המרובותכוךנאמוזולפגועהאונהוחסואתולהעצום

שכנותוחסוושלפעולהשותוףשלהרצווהלמגמהננוגןך

להונולעלולההגבולעלנודרחוולשלפעולותכלטןנום.

מההבנהכתוצאהשנטבעהמונחמרונות-אסטרטגות.לתקרות

האסטרטגו"."הרנ"טהואהמוגבלהעומותבמסגרתהזאת

לפתורנותזלאשלוםשלנגבולשקוומוםהאוןמוםאתכאמור,

רקאלאמסורתות,צבאותהכרעהלהשוגנוסווזבאמצעות

פעולהןשותוףסוועהדורשומתמשךשוטףטופולבאמצעות

בךו-אזרחווםוהזצנאווםהז-גורמוםשלרבמספרשל

עםפעולהשותוףהואלכךדוגמההתופעה.אתלצמצםלנסות

מחלקתעםנסמום,למלחמההרשותעםהמשפט,מערכת

נוספום.מוםגורועםהחונוךמערכתעםהמשטרה,עםהחגורה,

ךופלומטווםאמצעוםשלשולונמצרובההזאתהמשומה

נוסףבוחר.שנוהםללאמושגתלהוותונולהולאוצנאוום

השכנה.תמרונהצבאעםפעולהשותוףדרושכךעל

לשלבוכולתמחוובהזאתהמורכנתנסוטואצוההפוקןך

כפופותשאונזמערנותונתזבונותךולתאםשונותמערנות

לנעוןתוןפתרונותלמצואהמפקדחוונמכךכתוצאהלצבא.

הקונוונצוןנלוום.הצנאווםהכלוםבאמצעותרקלא

שאחתהאסטרטגוות 3וג'ורג'ךוצ'ררנותנום-1998מבמאמרם

האספקה.ךובךובוקןשוםןחבבצמצוםהתמקדהסמוםבלמלחמה

חונךבורתתוננוותהפעלתבאמצעותהתבצעהנוקןשצמצום

נאופזהסמוםצרובתאתשהקטוזמה-לוומחוצההצבאבתוך

למנוענותזלאבוהבנה(מתוךהאספקהךונןומשמעותו.

שלסךוךוםנוחותבאמצעותהתבצע ) jלחלןטוהאספקהאת

מולוארר 8שלנשןןומךוחואנהונולושהשמוךןארה"נצבא

הזאתהפעולותהלטונות.אמרוקהמרובותשלנתחוםדולר

שארה"נהלטונותאמךוקהלמרובותברורמסרהעבורה

כאלה.נגוךןלוםלפגוענךוצבאונכוחלהשתמשמוכנה

נעוקרלפעולהחוולוםנררשוםשלוםשלשנגבולמאחר

בךוארובעללהסתערולאוסררחוקלאכוףוהוונונשוטרום,

דפוסולשנוחוולוםלהנשוךנותזבוצךהשאלהעולהלהנרועו,

ודפוסשלוםשלנגבולשוטורשלדפוסשןנום:כהפעולה

מדפוסלעבורלחוולוםקשהנמווחרחם.נגבוללחומהשל

וועךךווםנוחותלהנשוךשהצוערמוהוןלאחר.אחרמפעולה

שטענואחווםהוןזאתלעומתשלום.שלבגבולותרקשוופעלו

עתבוזהרונוטומותלהפרדהמקוםאוזתווםשלכמצואותבו

סוגולשנותחוולוםאתלהנשוךושולבזמלחמה,לעתשלום

להפנוםתחוולוםעלבוטוענוםכךשגורסוםמוהמשומרת.

לנורמותהזמחוונוםהםשעל-פותוותר,רחבהתפקוךתפוסת
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שלוםשלבגבולותצבאותפעולות

 • 4לנסונןתבהתאםהכול-הקךנוותלנורמותוהזשוטורשל

הכוחותשלהמנצעוהמתחלרמתקשורנוסףמרכזוענווז

פעולותהמנצעוםהחוולוםשלום.שלבגבולותהפועלום

משמעותלמצואוקןשושוחקתשגרהחןןוםהאלהבגבולות

חוולוםנתקלוםשנהזהמרנזוותהנעוות"אחתבפעולות.

 o/o 41דוןןחוכן-השעמום"נעוותהואשלוםכמשומות

בסונו.הבוז-לאומונכוחששורתצנחנוםבגדודמהחוולום

בהפעלתדהוונונוח",נ"הטלתמדובראומנםהזהבמקרה

שומרואונוננט"שעוסקשאונוורב-לאומובוז-לאומונוח

שנערןממחקרגםעןלוםדומוםממצאוםאןמדובתו,על

נונעאונושעמום . 5הגזךהנאותהששורתוצה"לכוחותנקרב

לפעולות.משמעותלווחסמאו-הונולתאלאבפעולות,ממחסור

העובדהשוטור,פעולותשלאופושנושאתהפעולות

נרחנוםמדנרווםשטחוםפנועלמפוזרוםקטנוםשנוחות

האווםוהתנועה,הזמזהמרחב,תחושתעלהמשפועום

אתלראותהונולתחוסרקוןמו),(ולאאסטרטגושברונו

מוגבלןשומושהמווןונטווחהנוחותשלהפעולותתוצאות

והעדרנמוכהמבצעותדרוכותמווצךוםהקרנותנעוצמה

קלסו.צבאוואתוסהןןוהוצורתעלומקשוםמשמעות

הצבאותהפעולותמתבצעתשנההסבוכהבז.עלותך

נגב,(ערבה,תווךןתמוקדומשמשתשלוםשלבגבולות

התודעהבוזהפעראתוותרעודשמגדולמה-אולת)

חופשהשלהחדווהלבוזמבצעותולןךוכותלפעולותהנדרשת

ערנותעלהמקשהנוסףאלמנטנאזור.השוררוםנופשושל

האלה.נאזורוםהשןךךוםהאקלוםלתנאוקשורמבצעות

מווחסתעצמההצבאותהמערכתהךואלהבכלךולאואם

למשומדתבהשוואהפחותהחשובותהשלוםגבולותעללשמורה

ובקשבנאמצעוםבוטךולוךוהנאדברעלון,המוטלותהאחרות

הגושההשלום.בגבולותבפעולותהעוסקותלוחוןןתהמופנום

החוולוםשלהמוטווןצוהעלהואגםמשפועההזאתהמערנתות

חשונותה.אתלהנוזונןלתםועלהמשומהאתלבצעהמפקדוםושל

שהואצבאולשורות"אןךוונטצוהלאמץהצבאותהמערכתעללבז

חוולשלתפוסההכוללתאןךוונטצוה-הקרנותלמשומהמעבר

 • 6מקצועוום"נושןךוםשלשווהבמודהדברכלהעושהמקצועו

שהםהתפקודאתולהנוזלהפנוםלחוולוםלסוועושבובזנמו

שוונלבךווהחנרתווםהמדונווםהפולוטוום,נהקשרוםמנצעום

וכןתפקוןוהםשלההשלכותואתהמשמעווותאתלהנוז

נוותר.הטונהנדרןמשומןתוהםאתלבצעלהםלסווע

הכ~לצות

לתתגםהואשלוםשלבגבולותהפעולותמטרתבוההבנה

אןבמרחב,ולשוהוםלתושנוםנוטחוזותחושתנוטחוז

שקטגבולועלהשלוםהסכמועללשמורזאתעםוחן

ןפותוחשונהחשובהמסגרתהמצרוןמובנהפרדוקסוןצרת

הזאת.הווחןןותבפעולותשתתמוךרלוונטותמושגותמערכת

חלקונאופזלפחותהנוחותעוסקוםשלוםשלבגבולות

אונםנברומלחמהששלוםההנחהקבלתשוטור.בפעולות

אתמחודשתלכחונהלהנואמחוונתמזהזהנפךןוםמרחנום

תפקוןוהם.לנוצועוממפקןוםמחוולוםהנדרשוםהנושןךום

המרובותשתושלהמשותפוםהאונטרסוםהוךונ,שלאןפון

הצבאותשנובוזאמוזשלמערכתלבנותהצורןהשכנות,

מערכתמצרוכוםצבאותעוצמהלהפעולהאוסןךהזרום,

והמלחמה.הקרבמערכוהשונוםערנוםושלנורמותשל

בגבולותהפועלוםצבאנוחותשלשהפעולותמאחר

לתתושאחרת,צבאותפעולותמכלשונהשלוםשל

שותווחסהצנאונתו"למקוםןלווחדהדעתאתכןעל

והתודעתו.המנצעוווחודהועלאפוןנוהעלהזאתלמשומה

שלוםשלבגבולותצה"לפעולותעלצבאותדוקטרונה

(ואולונצה"לההכשרותבמסגרתולהולמדלהונתנצרובה

צה"לשלמהדוקטךונהנבדלתולהוותבמשטרה)אף

לכלול,צרובההדוקטךונההמוגבל.ונעומותבמלחמה

האפקטונוותהגדרתהנדרשום,ההושגוםאתהותר,נון

הנדרשהשועור(לדוגמה:ןכושלוזהצלחהומדדוהמבצעות

אמותו).נזמזשסוכלואושנמנעוהברחותושלחדורותשל

הצבאותהדוקטךונההתמקדה 1993עדהשוואה,לשם

ב-קרנו.אופונעלותצנאוותכמשומותרקהאמךוקנות

הנסוסוהמנצעוהמדרוןשלחדשהמהדורהפורסמה 1993

אחרפרקשכלל ) basic ope1·ational 1nanual (ארה"נשל

ובכללםמלחמהנגדרשאונםצנאווםנמנצעוםשעסק

-1994נ-מבזלאחרשנהשלום.כמשומותשעסקתת-פרק
שלוםלמשומרתשלםמבצעומדרוןארה"נצבאפורסם-

חשונותז.ואתהמשומדתשלהאופואתברורהנצורהשהגדור

הדוקטךונההתווחסהשנההראשונההפעםהזההמדרוןפרסום

הזאתההתווחסותשלום.שללמשומדתארה"נשלהצבאות

משומות,שלהזהלסוגהצבאשמווחסהחשובותאתהבלוטה

גםהשלוםמשומותשלהחשובותהתחדדהמכןוכתוצאה

לשונןוגםהןנולהדוקטרונהפרסוםעצמם.החוולוםנקרב

שלהםו.הפעולהבאזורוהחוולוםשלההתנהגותנורמות

למשומדתוהמפקןוםהחוולוםלהכשרתקשורהנוספתהמלצה

ממדוהעלשלוםשלבגבולותהפעולותשלהמווחדאןפוההאלה.

נושאוםהחוולוםבהכשרותלשלבמחוונוהפולוטווםהמדונוום

שהחוולוםכדוחורנוהזההשולונוחנרתוום.פןלוטווםמדונוום,

פעולותםשלוהאסטרטגותהרחנההמשמעותאתלחכוךוןכלו

כמשומותשמדוברוהבנההזדהותמתוןתפקוןוהםאתלבצעוכן

ושואל.מדובתשלדמותהועלךונונותהעלנוטחונה,עלהמשפועות

בוזלחברהזדמנותגםושנההזאתההכשרהבמהלן

משומותשלכזהלסוגהמתאומוםוהנורמותהערכום
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באו-הרןאוםרחנוםהןמנווםחנרתווםערנוםלכוך

ולנוח.לעוצמהנוטןוננשקונאו-שומושאלומות

כגבולותהפעולותשלהמשטרתווםלהונטוםקשורהנוספתהמלצה

לפעולותוהזשוטוןלפעולותהזהמונךצבאלוצורוששלום.של

טשטושלאורחשוכותותךומקבלתמתחדדתהזאתההמלצהקךנוות.

כעולםשהמגמהההנחהולאורושלוםמלחמהבוךהגבולות

שלום.שלגבולותוהוןהגבולותשבלהואנפרטןנושךאלנבלל

לנוחותמנטלוותהבנותלבצעדאובהנוח.בנווךלקשורנוסףהונט

התודעתווםההונטוםהדגשתתוךשלוםשלנגבולהפועלום

עלנמווחד-בזאתכפעולותהנדרשוםהשונוםוהמנצעוום

הפעולותבונמצאמדברו.כמרחבשמדוברהעובדהרקע

בסונואמרוקנוםלחוולוםגרמהנמדברוהמונוטונותהמוגבלת

זהשואלוםחוולוםהוןקרונותלעותוםהזמך.תחושתאתלאכד

חד-משמעות.שאונהתשונהומקנלוםהווםווםאוזהזהאת

לודושנאהנדואו","הסונדרוםאתלפתחהחלוהחוולום

נאפטוההתנהגותות,נרגרסוההזמך,תחושתנאונודנוטןו

לקוום.הנחוצותנסוסוותפעולותמלנדפעולותבלוכהפסקת

אתלהפנוםלחוולוםלסוועאמורותהמנטלוותההבנות

משומותלבצעשנותזהתפוסהאתלחזקהמשומה,רוח

ואתהנורמותאתלהפנוםננוח,שומושנמונומוםבאלה

משמעווןתוןואתהתפקודאתלראותהנדרשות,האתוקה

המדברכתנאוולהתנסותמתבצעהואשנוהרחבכהקשר

תנועה.ושלאקלוםשלזמך,שלמרחב,שלנהונטום

ארגונוךץ yוו

תפוסותעלונשענהמושןךוםנמספרהתמקדההוועוץענודת

הזוךתות.המומחזותמתחוםמרנזווםורעוונותמערבתווועוץשל

הכנתנשלם,הארגוזהכנתשלמעמוקנוךןךדרךהחלההענודה

והכנתהלונהעוסןקומופןוהצבאות,המערבתכתוךוועודו

להשפוענחרתושנההזורההאוגדה.שלהווחןדוםהתונזעולמות

שלהמרנזוהלונהנעוסןקלגעתנדוכהשושזורההוותה

ההכנותאחתהתנהגות.תהלוכושלאוסףבללההואובזהאוגדה,

כפוהאוגדה,כפעולותהמאפונוםכללשולונבוהואהמרכזוות

שונהושפהשונוםחשוכהדפוסומצרוךכמאמר,שמותארום

הארגונו.הווםלסדרשלוםשלגבולותנושאאתלהעלותןוש

הוותהשלוםכגבולותצבאותפעולותשלהחדשהההמשגה

הזהותועלהקלאסוותהצנאוותהתפוסותעלמאוומתהמשגה

עוץהווענודתוטול.כוולזלזלדווות,התנגועוררהבלוחםסוסותהנ

נתחום.ודעונפותוחההמשגהנוצורתואשוךנשלבהתמקדה

ההתנגדווותאתולאפשרלהנוזלמפקדסוועההשנונשלב

ותודעה.שפהע"ושונןווצורתשלההובלהמההלוךנחלק

פרואקטונווום,סדרננעלהתמקםהוועוץזהנשלב

זן.שנעמדהוההפסדוםהרווחוםבלעלכזורהפעולוכשחקך

 6מס'גלווןהזורותנון

כענודתנוסףמרכזומוקדהוןגוזכארלפועלוהפוגתוהודעפותוח

זרוםמצבאותלמודהעלהתבססהודעפותוחכאוגדה.הוועוץ

עםומשוחותומנוקןךוםדומום,ונאתגרוםנדולמותשעוסקום

מושגוםמערכתלווצךהוההרעווזנשטח.הרמותככלמפקדום

להתמודדוכלוםחשוכהמסגרותוצורתודועלכמשומהשתתמוך

כאשראחרתמשמעותמקבלהנוצחוז""ערךלדוגמה,עומה.

ולאאוךןעום,וצמצוםכסוכולדרוםמוגהמבצעותהפעולותועדו

שותךכךהמושגאתמחדשלפרשהוההנוסווזונוצחו(.הכרעה

שלנמושגוםולחשובנשטחהכוחותשללפעולותמשמעות

חולשה.ולאצבאותלעוצמהננוטןוןךוסוזאופוקאלומות","או

מנטלוותהכנותלנוצועהצעהכללהנוספתמרכזותהתערבות

והזנשטחאנחוזמתוךהזנשטח.הפועלוםלכוחותמקדומות

אונםשטחכהכוחותבוהכנהנוצרהרלוונטותספרותקרואתמתוך

הפעולותתוצאותאתרואוםולאהמשומה,חשוכותאתמבונוס

ואזורוהאקלוםהמדבר,מאפוונוכנוסף,ןמוודו.מוחשוכאופך

המצבנותוחודרוכות.מבצעומתחוצורתעלמקשוםהתווךות

נקודתותופעולןוותלשוחכסוסהוההמלצותוכתונתאנחוזע"ו

כנושא.ומוסדרתשוטחותפעולותכשהגןשלאלצווךושכנושא.

כמרחב,הקשןךוםהמאפוונוםלאורכאוגדההפוקןדדפוסו

המשומהונסוגגדולוםשטחוםעלהנוחותכפרוסתנזמז.

ונדרגהאסטרטגונדרגהוועוץלענודתנרחבכרהון

שלוהארגונותהמבצעותהאפקטונוותבוההכנההטקטו.

צנאווםונוםגורמוםשלשולונמצרובההאוגדהפעולות

פחדתהמדגושוםשונום,שוחדפוסולבססהצרוךואזרחוום

ההדרותהתלותהמשותף,האונטרסאתןוותרוסמכותמדרג

שאונםאלהפוקודדפוסומשולבת.כענודהוהכדאוות

מתמשכתענודההצרוכןהצבאכתרבותשוטףכאופךשגורום

הזוטר.נדרגוכלההנכוןנדרגהחלהמפקדוםונכונותשונןו

הזורותככחונתסוועהוההוועןץלענודתכהקשרנוסףהונט

המשפועוםחוצןנווםגןךמוםשושהכנהמתוךהחוץ-צנאוות

עםהאוגדה.שלהמבצעותואפקטונוותהארגונותהלונהעל

ההברחותתופעתלסוכולשהפתרונותוסודהנחתגובשההזמז

הנוללוםמערנתווםפתרונותאלאצנאווםפתרונותרקאונם

רשווותאתנסמום,למלחמההאגודהאתהמשפט,מערבתאת

למצבהנואןאלןוסודהנחותועוד.החונןךמערבתאתהמכס,

והצבאוהלאןמוהווםלסדרלהעלותהאוגדהממפקדנדרששנו

לדרושהפעולות,אתלהצוגכאוגדה,מוםלאוןשושההשלכותאת

משפטמנותשופטוםזומוזלמשל,קוננצוונלוום,לאמפגשום

מבונוסנוספוםגורמוםשנןמצבולוצורכאוגדה,לסוורמחןזו

התופעה.כמנועתחלקםאתומבונוסהפעולותחשוכותאת

שגרתות.לאופעולותונוםמאמץךונןזודרשהזוענודה
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שלוםשלבגבולותצבאותפעולות

שנדם.לפנושלדשלפנוהחלה 80נאןגמ"רהוועוץענןדתלסוכרם,

שלהתפוסהועלהקשבעלגםהמרמזכאוגדהווערץהוהלאבז

מקצןעותהוסטורוהללאהחלההוועןץענודתהפעולות.חשוכות

אתלהוכיחצןרךחוהראשונוות.תשתוןתוללאהאוגדהכתוך

להעזר.ונוליםהםנמהלהניזלמפקדיםלסוועןאףהנחיצות

הארגוזעלהשפעהליצורלנסותחוהשלוהפנומוהמצפז

ולאפועלת,האוגדהשנוהקונטקסשלווחךןותהכנהתוך

אתלזקקהוותההתפוסההוועןצוות.הפרקטיקותמתוךרק

השלכותנהםשושהעיסוקתחומוואתהארגוניתחלונה

להשפעה.פועלתזורהלהכנותמנתעלהתנהגותמדעונטונהו

וןם,וסדרודענעלנזירה,נשחקזההתמקמות

גוסא,מחדוהשפעהנוחשלהתמקמותהוא

והתנגךןוות.קשווםורצותהואגיסאומאודך

נארגוזלפועלתוהפונתההנתונהההמשגות,הודע,פיתוח

מאפשרתהואולדעתו,הוועוץ,כענודתמרכזואתגרהון

הכהונה.לתקופתמענוגםשדנותכעוצמותלחלחללדברים

 ? V:כ!דו-קשהכןוכלפשוטכןכלזה

פשוטהלכאורההואשלוםשלנגבולהצבאותהפעולות

גבוההכעצומותלחומהלנוהןלכהשוואהבוודאו-מאוד

לבך:מהסוכותכמהלהלזוקשה.מורכנתהואזאתוככל-

תודעה,מצבוהמהוונתווחךךותכמשימהמדונוהכרה.

מוגבל.ועימותמלחמהמכמצבושונותופעולותתפוסות

מאומזהצבאאזוטרטגי.איוםלעומתמוחשיאיום

נתונותהמוכנהדברומוודוום,מוחשווםכאיומיםלטפל

מופשטאודםהואאוסטרטגואוןםזאת,לעומתהצבאות.

ביטחונוכאודםמתמצהשאונוטווח,ארוכותהשפעותנעל

שלום.שלכגבולותנלכד

פתרונותנדרשוםשלוםכגבולותהיחיר.השותףאינוהצבא

מערכתותלחשיבהוצבאיותאזרחיותמערכותהמשלנום

להגנתהאחראוהצבאבדללנו.וטיפולהצבאלתחומומחוץ

שאונזנוספותמערנותלגווסמהדובהמדינהשלגנולןתוה

דפוסומצרובההזהמהסוגשהוערכותמוגזלו.כפופות

שונים.ומנהוגותפוקןן

ניגודמעוזפרדוקס,זהולנאורהשלום?ןגנולותצבא

אונהשלוםנגנןלותהפעולותהצבא.שללעוסןקן

גבולותחם.נגבולמבצעותפעולותלעומתאטרקטונות

אחדנקנהעולהשאונהמשטרחות,פעולותנוםמהוושלום

עלוליםגםהםולפוכךהקונוונצוונלות,הצבאותהתורהעם

הצבא.כסטטוסלפגום

ןןךשוםאשרשנווהממעלהשונןווםהםתפוסהשונןוו

ופתוחותהנשלהשלההלוךנדרשקוומות.תפוסותשכירת

 'נהנחשןתנהתנגןןוןת,לעותוםהמלןןוםחדשיםלרעיונות
פסוכןלןגווםונתהלונוםהרעווזנעלשללעזאזל'נ'שעוךןת

גנרי:מהטמההשלוםאישנאמרתןלמצותשהוטוננוספים

First they ignore yot1 
Then they laugh at you 

Then they fight you 
Then you win" 

גנזו)(מהטמה

קורות:כן

משרדאבוב:תלבעולם.וגבולותגררותגדעוז.נוגר,

 . 2004הביטחון,

Dale E. Bro\vn, "Drugs on the Boi·der - The Role of the 

Militaiy", Parameters 21, Winter 1991-1992, pp. 50-59. 

: Richard ,A. & George, S., "Sex, DrL1gs, and Heavy Metal 

Tra11snational Threats and National VL1lnerabilities", Saga 

163-165 . Publication, vol. 29 (2), 1998, pp 

2001 , Jano\vitz, Peacekeeping Past a11d Present 

זרועמפקדת-כ"ודעמאגר-צבאות""פסונןלןגוהמתוך

הוכשה.

נצה"ל,פנומומסמךהקרקל.גרודאבחוןפלד.טל ,'ננהז.

2004 . 

Segal, D. R" "Is a Peacekeeping Culture Emerging among 

American Infantry in the Sinai MFO?" Journal of 

607-636 . Contemporary Ethnography, 30(5), 2001, pp 

הוכשה.זרועמפקדת-כ"ודעמאגר-צבאות""פסוכולוגוה

Segal, D. R. & Furuka\va T. P. & Linda, J. C., "Light 

& Infantry as Peacekeepers in Sinai", Armed Forces 

385-403 . Socity, Vol 16 (3), 1990, pp 
זרועמפקדת-כ"ודעמאגר-צבאות""פסונןלןגוהמתוך

הוכשה.

64 


