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 2פלץרכןו ,ושושןעופר

התנהגותקצונובואמ"ץראשהחלוט , 2005נקוץעזה,מחבללהתנתקותצה"להכנותנעת
ונמהלנו.הפונןומטרוםהתושנוםאתןולוווסווערהעורףפוקודשלהאונלוסווה

(מהכנוסהבהתנתקותהאונלוסווההתנהגותקצוזשלנוושונההתערבותמודלאתמצוגהמאמר

שענוהתהלוךאתלתארמנסהוכמקבולעצמו)לפונןוועדהמפנוםלנוחותהחבורהדרךלוושונ,

התנהגותכללותחתולפעולהלהפנמהספקות,דרך(מהתנגדות,הזאתהתקופהבמהלךהתושנוםעל
נרורום).

עםולענודהלטופולהתערבותועקרונותהענודההנחותדרךהענודהמודלאתמתארהמאמר
עצמהההתנתקותואתלוושןנוםהכנוסהאתההכנות,שלבדרךההתערבותשלנואתהאונלוסווה,

המפנההצנאוהגורםבוזקושרושלהמורכנותכוללהדרךלאורךשעלוהמקצועוותהדולמותאתובז

המפונה.לאזרח

קצונוםהםהעורףפוקודשל(קה"א)האונלוסווההתנהגותקצונו

כמצבואזרחותנאונלוסווהנטופולמתמחוםאשרנמולןאום

ההתנהגות.מדעונתחוםהואהאקזמותוהכשרתםמשנר,

קצונובואמ"ץראשהחלוטלהתנתקותצה"להכנותנעת

הפונןולפנוהתושנוםאתוולוווסווערהאונלוסווההתנהגות

ונמהלנו.

התפרשוהמאמר)נותבו(כוללהאונלוסווההתנהגותקצונו 24

תחולתלפנונחודשעזהחבלהז:tזורותהמועצהוושןנוכרוב

(חומש).השומרוזנצפוזאחדבוושובובזהפעולות

התנהגותקצוזשלנוושונההתערבותמודלאתוצוגזהמאמר

לנוחותהחכורהדרךלוושונ,(מהכנוסהכהתנתקותהאונלוסווה

אתלתארהמאמרונסהכמקבול,עצמו).לפונןוועדהמ~נום

(מהתנגדותהזאתהתקופהכמהלךהתושנוםעלשעכרהתהלוך

נךןךום).התנהגותכללותחתולפעולהלהפנמהספקותדרך

האונלוסווההתנהגותקצונוושלנכללהעורףפוקודשלתפקודו

ואסוז.משנרנזמזהאזרחותלאונלוסווהלסוועהואנפרט

אמורהוועודלמסלולם.החווםלהחזרתולסוועתווםלהצול

טבעאסונותטרור,השונום,המלחמהנתרחושוממומשלהוות

ונדומה.

אזכלןסווהכמחלקתאזכלןסווההתנהגזתרמ"דפלץ,ךןכזרס"] 1

העזרףכפוקןךזרע"ם

כמחלקת/הסברההתנהגזתרע"!שזמששושןעופרסא"ל 2

העזרףכפוקןךזרע"םאזכלזסווה

עלמבוססהעורףנפוקודהאונלוסווההתנהגותקצוזמודל

כמרחבהמטפלוםהצנאו,נדרגההחלטותמקבלושלהצורך

ואתהאזרחותהאונלוסווההתנהגותאתלהנוזכעורף),אזרחו

לתפקדוגולתםכמוטבלהזולסווענשטחהפועלותהסוננווות

 .) 2005נשר,ובז(להדתקוזתווםאורחעלולשמור

לגמדו.שונהאתגרהקה"אנפנוהצובההסתם,מזההתנתקות,

חוותהלהתפנות,אמורוםשהוןנוושןנוםהקה"אוםמטרת

השואכנקודותהתושנוםעםנוספתהודברותתשתותוצורת

החונוךרמתאתולהקטוזלמתזתסוועאשרהפונןו,תהלוךשל

הפונןו,במהלך

ההתערבותמודל
עבודההנחות

המ~נוםבוזתוכוןשלשונותומדתלהוותעלולותהפונןונעת

אלומות.לרכותהמפונום,לבוזושואל)ומשטרת(צה"ל

בוזהודנרדתכאמצעותהתוכוןרמתאתלצמצםנותז

הבלוהנהההודנרדתהמפנום.הנוחותלבוזהמתוושנום

להפעלתוהצורךהמתחלהורדתהמפקדוםנודוהמרנזו

בפונדו.נוח

הכנוסהולבזאמדז.וצורתהנההקה"אלענודתהתשתות

שנותז.ככלמוקדמתלהוותצרובהלוושןנ

הנהנוושןנהקה"אזמונןת-הקודמתלהנחהכהמשך

האמוז.ןלוצורתתפקודולמולןוקווטות
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בהתנתקותהאוכלוסווההתנהגותקצונופעולות

שלבתגובותלהותקלעלולהלוושןנהקה"אשלהכנוסה

וחשדנות.התנגדות

המתוושנום,עלמשפועגורםמהווההמקומותהמנהוגןת

הסכמתה.אתמהוונתהתערבותכללנד

בודהחונןךברמתלעלווהתגרוםההותךוםתובנותוושןם

הצבא.לנודהמתוושנום

להגנולהואהאתגר . wi11-win sitt1ationשלמצבאוד

הצפןוום.הנזקוםאתולצמצם

להתנגד.צורךלמתוושנוםוחוה

עםולעבודהלטופולהתערבותעקרונות
האוכלוסווה

ןקצודהמפקךוםנודחוברותוצורתהנןהכסוס-היכרות

מועד.מבעודהמתוושנוםלנודהאונלןסווההתנהגות

להמשוךלחושנו".ן"לאןתסנןלוםנעסוםלחבול-הכלה

נעצמנו,נלחץהוותנולמרותלקבל.מסוגלולהוותשםלהוות

מתקופוםנאשרגםבלהגולמהרולאלקןשומודעוםלהוות

אותנו.

עללהשפיענדילדבר.דקולאלהקשיב,ושא.-הקשנה

ךןאוםהםבוצךןלהנוזלשמועושמהם.וללמודאנשים

שלהבנהמתוךנעוקרחשובזהעקרוזהמצב.אתומבונוס

עובדההאונלןסווה,התנהגותקצוזנמצאשנוהלחץמצב

ופחותומדברמתנצלמגוב,שלנפןזוצוהאותולשוםשעשןוה

להןנולעשןוההזההוגשולמצבומודעותהבנהמקשוב.

החשןנוםהעקרונותאחדזובור,ופחותהקשנהלוותר

ולאתומכתלהיותצריכההתקשורתב.הקשר.נוצורת

ולאומאפשרתומךאקלוםלוצןךוש-התנגדותמעוררת

בהתגוננות.נמצאהצךךוםאחדשנןמצבלוצןך

תוגזרמבךהשפעתנו.ןונןלתלתפקודנונקשר-צניעות

אנחנו-ןהמפקךוםהמתוושנוםנפנוהצגתנודרךגם

בללואתשוננהגורםולאלסווע,שונסהנוסףגורםנהוה

למשל.ההתנהגות,

הצדשמעלהלרגשותןלגוטומצוהמקוםנתונת-אמפתיה

שנאותנפוהדובררגשותאתהמתארותתגובותחשנו.

אנפתוןתהמנועותותגובותומעשוןמדנךוןנוטןולוךו

מבלולרגשותהבנההדובר;רגשעםמסןומתוהזדהות

עמדה!לנקוט

אונזהקה"אשלהפןלוטוןתעמדןתון-פוליטיקהלא

לשוחותלהוננסשלאלחוזהוועלוןלתפקודןרלדונטוןת

לפגועשעלולדברהמתוושנום,עםפןלוטווםננושאום

אןלא-רצןוום,ןלעומןתוםהכובדממרכזלהסוטןבתפקודו,

ותבואתפקודןאתלבצעובדלתואתשתגבולותרלהזדהות

בהתנתקות.ההשתתפותנעצם"התנצלות"שלממקום
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ההתערבותשלבו
ות Jוההתמקכלוושונהכנוסה-ראשוןשלב

הדתות,לצוןנותשוונוסמרכותםוושןנום, 19הוןקטוףנגוש

החולןנות.לאןנלןסווהןמועןטם

הצפןוהמעברנשלהזנכד,נפשולחץוצרפונןוטרוםשלהמצב

קשום.ןנוז-אושווםאושווםעומןתוםנשלוהז

נרמהלעתודםלדאוגהצורךבוזנקרעומהתושנוםונום

לגנונמוןחדנבוזהדברןעךנוהם.אמונןתוהםלבוזהאופרטונות

לעתודםרקלאאחראוםעצמםשראומנהוגות,נעמדותאנשום

גרמוההתלנטןוןתנוושןנוהם.התדשנוםלעתוךגםאלא

שמונזהואהנועררובפוועלהמשפחה,בתוךלפוצןלוםלעותום

שלחולשהבהפגנתלעתוןהדאגהאתוראהלפשרותפחותחוה

ועברהךופרנצואלותהוותההצפןוהפונןוהפנמתרמתההןךום.

ההתערבות.תקופתשלהזמזצוךלאורךממששלשונןוום

הוושןנוםשלקנןעוםתןשנוםחוההאונלןסווההרבב

המתוושנוםאתלחזקקטוףלגושמחוץשהגועןן"מתגנרום"

ולדוםעםממשפחותהןרננןה"מתגנרום"לפונדו.ולהתנגד

בהתנגדות.וותראקטונוןהוהעצמאונאופזשהגוערבומנוער

התנהגותשקצונוהוותהבהתנתקותהוסןךמהנחותאחת

שלמסדוםבמצבאןנלןסווהעםבמגעובואוהאונלןסווה

מוצפותההתמודדותוכולותשנןמצבהנדמשנרמצבמשנר.

מאווםאוברזאוברז,בעקבותמתפתחמשנרמהז.חזקגוךןוע"ו

נגללאלאהקשההאורדענגלללאמתפתחהמשבראתגר.אן

המשברמהגדרתנוסףחלקאדם.לאותוהאורןעשלמשמעותן

ברור .) 1(טל,מוצאחוסרפתרוז.חוסרשלהאושותהתפוסההוא

נמצאתהאונלןסווהשנולמצבדומההזההמשברמצבאוזבו

אסוזאפולואומלחמהטרור,(נגוז:זרגורםשלהתקפהתחת

נמצאוםההתערבותומושאהאןנלןסווההתנהגותןקצוזטבע)

המשברמצבשלהאןפונגללנד,נמוהמתרס.של"צד"באותו

התושנוםמרבותאדם,לאותומשמעותונעלתאושותבתפוסה

לאההתנתקותבוהאמונןןעדווזנבזההמצבאתחןןלאבלל

אחרלמצבנדומההמצבאתלראותנותזזאת,למרותתחוח.

נוטההאונלןסווהשנןונא,ממשמשאסוזמפנואזהרהשל

 Auf de1 ·(בסננהלהפחותובנטווהאמוזנחוסרלחגוגלרוב
2004 . Heide,E (. להנהוךהאח,דהצדמדהוא,המשומהכאזגם

להוערךוחוהשנותזבךוהאונלןסווהנפנוהמצואןתממשותאת

אונטרסוםעםצךןוםשנועלמדוברחשנוהצדמזאךאלוה,

שןנום.

בומותחוהדומהבמצבאזרחותאןנלןסווהפונןושלקודםמקרה

שלושההחלטהלוושןםהמתוושנוםהמחונןאז . 1982בשנת

גדולפוטנצואלעם )-1978נהממשלההחלטת(מאזוחצושנום
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 :) Toubiaba et al , 1986 (בזתסיממספרפתזלזגוזתלהשלנזת
דזמהקזדםנוסוזזחוהלאהתנתקזת,שתהוהכרזוחוהלא . 1

 . 2ומות.להקרנתהתנגדןזנחנרהכממשלהזקנזצזתכארץ,

להמשוךמהמתוושנוםהממשלהנוקשהזמתזהמשאכמהלך

הקומןצעוךום . 3המצרום.עללחץשלכאלמנטנךגולנחווהם

ומות.נאזזרהתקזפהנאזתהחדשזתהתנחלזיזת

מגושנהתנתקזתומות:מקרהעםומווךנקודותמספרלמצואנותך

ההתנתקות,כגנותמהממשלהואףמהצונןךקזלזתעלזקטוף

מהמנהוגזתנהצהרזתזאפולןשלההלגוטומצוהנחזסר

מהתתקוום,לאשהוא

ושורהנצזרהשהשפוע

שלהמצואזתתפוסתעל

הממשלההמתוושנום.

משנראותןתואזתתהאף

זאלההדרך,אזרךלכל

אצלהתקזזהאתנטעז

שהממשלההמתוושנום

זההתנתקזתלופזלעזמדת

גםבז.נמזתהוה.לא

בומות,נמזקטוף,נגוש

"רזחההתוושנזתקיבלה

אנשוםנרמזתגנות"

נוושןנוםלשנתשהגועז
צה"לדזכרצולזם

וכזנןהאמזרהנתקזפה

כלתו-"שזהוםהצבאזנפו"מתגנרום"המתוושנוםנפו

חןקוום".

עסקןההתנתקזתעדהשנועזתשלזשה-ארנעהכמהלך

הותךוכקבלתסוזעהתזשנום:מזלפעולווזתנמגזזזהקה"אום

התושנוםצזרנוהעלאתנשטח,צרנוםלזוהןוכהתאםננוסה

האזנלוסווהמעברמנגנזזשופןך(נגזז:ממזנוםלדרגום

ןאושוםמקצזעאנשוהכנסתעזה,לרצועתעדנמחסזמום

זעזד),זלאחרוןלפונןופתרזנזתלאזנלזסווה,(לסיזעמשמעזתוום

בוזזהחונזךהמתחכהקטנת(לסוזעמתפנום-מפנוםמפגשגזזאר

מווחדום,צךנוםבעלזהלמשפחזתמענהמתזהצךךום"),"שנו

אזפרטונו),ןסוועקשבת"("אזזזהוושןנותההנהגהמולענודה

הפעםשזולושונזתחכירההשונום,נוושןנוםנוערמזלענזדה

לדברשכאזהראשזנה

ההתנתקותעלאותם

זנדזמה.

לכלזהשלכבונראה

נשונןוקךוטוחוהאזרכן

המתוושנוםשלההזרעה

וושןםהפונןו.ננזשא

זחסומתההותךוםהזבנות

גזרמוםלכנוסתהרצזעה

הצעדהוותהחוצןנוום

זהמשמעותוהראשזז

הפונןוהפנמתלקראת

אצלרכיםנעסוםזעזררה

הפגנותזנזההתוושנזת

נעוקרזנזער,מנזגרום

מארתזחלקהואאףהוותההקה"אכנוסתנוסןפום.מחסזםסנוב

הורדההקה"אמלנתחולה.לכךנזעדהשלאעל-אףהפנמהההלוך

הפונןונזאאתהמבשרתהראשונה""הסנןנותאתנמתנזזזשלא

שהקשהמההנזנחו)כהקשרלוושןנוםשנכנסהראשזז(הקצוז

תפקודן.נוצזעזעלנוושזנקבלתןעלוןתרעזר

לשונןונזספוםדוםבצעמלזזהחוהעצמן,לפונןועדכ,השלהמשך

מפקךוםבוזממפגשוםהחלנתהלוך,נדננוםשהוןההזרעה

ועדפעולההתנגדזתללאפונןולהסכםננזגעהוושןנוםלהנהגזת

חרוזם.פוקןךמפקדשלהפונןוצווולחלוקת

וןםלפנונחזדשלוושונוםנננסזהאזנלזסווההתנהגזתקצונו

שאונןאזרחכלשהוונהההותךוםהזבנותהפעלתעםהפונןו,

רזצההזאאםמראשננוסהנהותךלהצטווךקטוףגזשתזשנ

כלשהו.מסוכההוושןנוםלאחדלהוננס

-הוושןנוםמכלדזמזתלתגזנזתזנתהלאלוושןנוםהכנוסה
שוקשרצבאוגזרםשלנצזרךזהננהמקבלהנעהתגזנזתרצף

להתפנזתעדהחווםכשגרתןוסוועהצבאלכוךההתוושנזתבוז

שלהפנמההוותהטרםמהמקזמזתגוזלנחלקזהשנשלב(למרזת

לוושזנ.ןאו-קנלתזהקה"אשלמזחלטתלךחווהזעוההתנתקזת)

ערךהקה"אהוושןנום,בוזהגדזלההשזנזתלמרזתכללו,נאזפז

עםון"ךום,עם(נעוקרהוושןנוםהנהגתעםהוכרזתשוחזת

הראשזז.נשלב-שוטףנוטחזזרכזו-רנש"צוםועםמזנוךום

הוושזנשלהאזרחווםהמלזזוםעםוננום),עםגםזאח"נ

לאחרנשנהנמשךןלווןוהנאזנלוסווהטופןלחוה(שתפקודם

פוקןךשלמרחבות)(הגנהההגמ"רקצונועםההתנתקזת),

זעזד.חרוזם

נרמשעלכרוםמדכשאנןזההפנמה,ההזרעהנזשאעלנזסף

התמיכהגזרמותמונה.מערכתעללדבר;חשובקןשו,זעל

לונןלתזשסוועז ) Toubiaba et al ., 1986 (ומותכמקרהשזזהז

המשפחהנעוקרהוןהמצבעםהתושנוםשלההתמזדדזת

הקנזצתות.זהלנוךןתהאושותהאמזנזתמערכתהגרעונות,

זנגורמיםתמונהנגזרמורכזתמוזכרהמקצזעותנספרות

אושווהלגזרמומעברטראומה.עםלהתמזדדזתמחסנום

 Perceived (עצמותמסזגלזתתחזשתנמזלהתמזדדזתהמסוועום
self efficacy (, חזסז) Hardiness (, פנומושלוטהןמוקןך) Internal 
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בהתנתקותהאוכלוסווההתנהגותקצונוולות yפ

loct1s of control ( האוןםמשךבמןחוצןנווםנגןךמוםמרןנר

שעלהתקופהלמשךנטו 11רלהדברשלגן(כמקרה 1צמת 1ע 1

ערהפונןואוןםןעםןךאןתחןסרעםלהתמןךךהמתוושנום

שהםנוןתרמשמעןתווםסנונתווםנגןךמוםובזלנוצועו)

הרבהחזסזמורלכנוסף, .) 2000(נןו,הכרתותותמונהמנהוגות

פךטוםשלוהתמודדותחזסזמרנונומצוע ) BASIC P \ 1 (ממדו

גםכחלקםהרלוונטווםומשנר,טראומהמצבועםומערנות

רגשווםמשאנום ,) (Beliefוערנוםאמונותנגזזהפונןו,למקרה

ר 1ע Social) 1 (חנרתווםנוםמרבו ,) Affect (ןנוז-אושווםאושוום

1997 , Lahad ((. 

הקשההמצבעםולהתמודדלהמשוךלאונלוסווהסוועמה

אךגומות,נמובמותומחקרנערךלאאומנםקטוף?נגוש

כוחותסופקההקהולתותהתמונהמערבתבאזגםבונראה

השתאותמעוררתנצורהלעתוםשנחוותהת, 1רר 1להתמונום

שנו .דקלוםנןןה .הגדולנוושוננמעטאחורהבהתנהגות

השנו,הצרמזעזובה.סומנובקרשוהוןכאבתשעהערבער

תמונהגורםהורותהרק,לאאךהמקומותנעוקרהמנהוגות,

ההתנהגותאתולאהמתנגדת,ההתנהגותאתחוזקשנעוקר

נרננום,נעוקרמדוברהחרש.המצבעםלהשלמההנערכת

בובאמור,לצווז.חשובזאתלמרזתוכאחוום.וושןנוםנמזנוךו

הטרןגנוום.הוןקטוףגושוושןבו

כהסתגלותוגםבאזגםמרכזוהוההאמונתורםהגןכסוף,ל

כשההתנגדותההתנתקות,תחולתלפנוחורשנכרהחרש.למצב

וותר,חזקההוותההפועלאלתצאלאההתנתקותבונה 1האמ 1

כאמונתם.נוןתרהחזקוםתןשנוםשלללוגםגםהספקהתגנב

כשנאמר:המצבשלולהכנהלחוזןקהאמונההתגווסהבאז

האל"".שלרצונווזההמקסומום."וותנזאתעשונן"אנחנו

פכום 1הכלכוחותחבורה-שנושלב

קשרלהןןתהוותההקצונוםשלהמרכזותהמטרהלעול,באמור

ע"והפונןומשומתלקבלתערהצבא.לבוזההתוושנותבוז

קבלתהעםאךדרום.פוקןךמולהוההקשרהמפנוםהנוחות

בוותר.כהלחשןהמפנוםהנוחותעםהקשרוצורתהפנה

האוגדהלמפקדשחכרנבוךקה"אעלהתבססהענודהמורל

מפקדשלרמהמזלעכרנוושונשענדהקה"אכאשרהמפנה,

חטובה.

בךוהכוחותעםןקשר 11אמוחסווצורתהוההכסוסבאזגם

ותרה.לאפקטונוןתהפונןונומוהקושןךמשומתאתלהנוא

מצרןונלונוושןנוםושנושכנראנשוםלכוחותהוןהזהנשלב

שלהצפןוהההתנהגותמפנוהנוחותשלהחששאתלהקטוזאחר

נעלותלאןנלוסוותלונםתשומתאתלהפנותובזהמתוושנום

לותךשנדרשתלמשל)שנזלות,(משפחותמוןחךוםצךנום

הפונןו.כפעולתךגושןת

ההתנתקות-שלושושלב

האןנלוסווהמזלכפעולותהקה"אוםעסקןהזההשלבכמהלך

הנןחןתמולהוחסוםהוותה(אןךוונטצוה)·ת 1J ( 1המננאשר

המפנום.

נפעולןוןתהאונלןסווההתנהגותקצונועסקןזהשלככמהלך

קללפונןוןלגרןםלמשפחותלחכורלנוחותסוועוהםשןנןת:

המנהוגוםפונןונגוזמהשטחשעלןלצרנוםמענהנתנווותר,

סוועןהתפנה,נכרהוושונשבללאחרהסןפונשלבהשןנום

לחונוךךגושןתנעלולמקומותהגוערוח.דשלמזתקהולןתלפונןו

משאות(תוארםוחסותפשוטהנצורהפתרונםאתלקבלשובלו

לאותוערלהתפנותממנהשמנעהוחוךוהדברשזהלמשפחה

מולעכרןלענו.דלהמשוךאזרחווםתפקוךלנעלוסוועןרגע),

ונחלקחדשות!).הנהגותהמקךוםמז(נחלקהוושןנוםהנהגות

נוושונאחווםמשמעותווםגורמוםהעצומןאףהמקךוםמז

ועור.(ואקום)רוקהוןןצרותנגללאחרוותלקבל

אופווךהפנמה,עלדוברשנוהראשוזהשלבלעומתזה,שלכ

נהתנהגווות .ןאח"נכהתחלה,נעוקרגדולות,כעסכעוצמות

מערכותעלךונךנןאםנסה"נ.נךןךוםגבולותעםמתנגדות

באזהךוהראשוז.כנשלןהקהולתוותהמנהוגןתוותהתמונה

אוזאזךןצהשהאלמהזה("אםהאמונתוןתהמערבותהתחזקו

הגךעונותהמשפחהובדלתנו"),במוטבעשונןאנולעשות,מה

שרצן(קהולותוותרהרחנההקהולההמקרוםמזןנחלק

נחלקהזה,נשלבתפנותקובלהמנהוגןתנושאנוחר).להתפנות

הפצועהחרשהמנהוגותהקורמת,ההנהגהננחהלאמהמקומות

עסקההואכשלרובקטוף)לגושחוצןנותוחלקהמקומות(חלקה

כהתנגדות.ופחותאןפךטונווםפתרונותנמתז

כןקצועוותךולכ~ות

הרצוזבוזרקחבלעלהלונההתקוומה .ואמוןמחויבות . 1

המערבתנמווצגהקה"אתפקוךלבוזהתושנוםאתלווצג

עשןוהזהמסוגכמצבנפרט.וצה"לנבללהממסרות

מתוךהקה"אבלפונחשפוםאנשוםאתות:נעוהלהתעורר

נהצוגןזהמורעעלגםלהתבססאמורהקה"אאךאמו\,

מהןהמפנום.הנןחןתמפקדומולמצבוהערבתמצבתמונת

שלעתוםאלו,פןנקצוותשתוכוךהשולונשלהגנוזהתמהול

המחוררנאזפזעלתההרולמהכ.לשולונבלתו-נותנותנראו

חכורהשלחןרשלאחרהפונןולנוחותהחכורהעםנוותר

נרמהעמה.עמוקחונןךןוצורתהאונלוסווהעםמעמוקה

השכולןהאןכלוסווהקצונובולקבוענותזדברשלכסופובו
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 6כןס'גלווןהזורותבון

הננונוםהאוזונוםאתולערוךהךולמהמולנכוחהלהתמודד

באושופגועהחזנוךמנועתשלהמשותףלאונטרסבדרך

הצךךזם.מז

מעבראזשוךזעלהממלזץכגורם-בוושובהמעמדבוווווו . 2

הבדוקהאתלבצעהקה"אעלעומקלאוזהעדחךזגזם,

זה.בהקשרהמבקשתהאונלוסוזהמוללעמודעלזןונוצר

שוהוםוננסושלאכךעלאמונוםצבאנאנשואנואחדמצד

עלשנוומצדהמתזושבום)בפז("מתגברום"חוקולאבאופז

פונקצזונאלזוםשאנותחושהלאונלוסווהלהענוקהקה"א

אשרלעתור,פעולהובשותוףבאמוזלזנותמנתעלעבורה

המשזמה.ולבוצועהתפקודלהצלחתחזונו

בזנותבעוקרוקטנההלנההךולמההזמזשעםנראה

חוהולאהוזשובבתוךוותרמבוססהזהשהקה"אהעובדה

שלולותתשובהכלעםמתערערשמעמדולחשושצרוך

הותר.בקשתלגבו

פגושותבוזהזמזמשאבאתלחלקבוצך-העבודהמודל . 3

משפחות?עםפגושותלבוזתפקוךוםובעלומנהזגוזותעם

ברמתההתנתקותבהפנמתובוזבסוועכוךלהשפזעהונולת

המנהוגותהשפעתשלוהחשובותמהאפקטשונההמשפחה

מורעלחסוםשעלולההואהמנהזגותכמוגזאךהכלל,על

הךולמהועוד.ארוזהנגוזפזנןופעולותבבוצועןסווע

להגועהקושזשבוגדולבזושובהעבודהבעתמתחדדת

לעבודההואוההושאבותוותר,גדולהואהמשפחותלהכרת

בלבד.ההנהגהברמת

נוחותבוזבלתו-אמצעומפגשאנזהאם-אפןוטובוות . 4

למותוזבהכרחובואלהתפנותשאמןךוםלמתוושבוםצבא

לגבוהםשסוכמוכאלהגםגדולום,מפגשוםהאםהחינוך?

ברוהמארגנוםשלכשלוטהלהוותונןלוםהמשחקכללו

מטרתם?למומושלהבוא

ןסוכוםןוןן

לאונלוסווהפשוטלאלחץסוךהודותהההתנתקותתקופת

שותפוםשהוןהצבאולנוחותהסערהבעוךשעמדההאזרחות

חוהלאצעדוםונקוטתלהפנמהמהתנגדותהמעברלפונווה.

עםהתנגדותשלמודללאפווזנותזאךהוושןבוםבכללהומוגנו

האחרוזברגעושתנהשזהלתקווהועדוקרהאנזשהתהלוךחשש

ההתנהגותמדעוובאושזו,מצואותמחלקחוההקה"אנס).(ןוקךה

בתוךצבאבאושבהתמקמותפשוטולאאקטובוחלקנטלהוא

לסוומה.ועדההתנתקותתחולתלפנונחודשהוושובום

האדםכבודתפוסתמתוךוצאההקה"אמערךהתערבות

כמשומה,לעמודהצבאשלהחוןנווהצורךגוסא,מחדהמתוושב,

בטופולומתמחוםאמונוםאשרההתנהגות,קצונוגוסא.מאודך

שלנאורהמורכבמצבבפנונוצבומשבר,במצבובאונלוסווה

כמצנוםהאונלוסווהשלהם.הבסוסולתו"לבסתורהבא

ואולןלסווע,ומחנהמצפהטבע)אסוזטרור,(מלחמה,"ךגולום"

הגוךןש""צבאאתנוםלתושסומלוהםבאשרהמרוםבשולוכאז

נתקלאומנםהמערךבכפוזה.מבתוחםאותםלפנותעומדאשר

שלבלאחרהתושבום,מרבותאצלאולםעוונות,בגולןוופעםלא

ולאעומםוחךהאונלןסווההתנהגותקצוזעמדהאמוז.וצורת

צבאאושלחוותוכמקבולהנול-המתרסשלחשנוהעברמז

מפקךוו.עםמתמוךבקשרונמצאהעובד

המקורותההפעלהתפוסתשלמקצועווושוםהתאפשרלפוכך

נוכרלחלקהווחןךות.המשומהמזהמתחזזבזםהשונוווםעם

אמונה,כתובתהאונלןסווההתנהגותקצונוהוןהמתוושבוםמז

להםדואגובתמוםשבאמתמושלואמפתות,אנפתותוגושה,

הקשההאמתאתבפנוהםמטווחאונןזאתועםבטובתם,ורוצה

ופעלווזעםתסנןלוםלהכלתכגורםגםשומשוהקה"אוםעבורם.

למותונם.

ההפנמהגםנמוובכבוד""כוחךונחושות","דגושותשלהמסרום

להאלוהם,ההתארגנותוחשובותהפונןוומולגבוההדרגתות

להבנותהתשתותבוצורתאחווםונוםוגורמוםהקצונוםסווער

הפונוולנוחותחבורהעםבוחןאלו,-למתוושבוםהצבאבוז

נוסףגורםהווןמצב,והערכתאונלוסווהמצבתמונתוהעברת

ונפגעום.חונוךמונומוםעםהמשומהלבוצוע

החובוראתלבצעצורךחוהבונראההמפנוםהנוחותמבחונת

בפועלהפונדו.לפנווותרמוקדםבזמזהנוחותמפקדועם

עםהקשראומנםהפונוו.צוווחלוקתערבההתחברותהתבצעה

אולםהמקךום,במרבותאפקטובוזהבמצבגםחוההנוחות

סקורותמאפשרוםהוןוותרממושנוםוחוכרותשקשרספקאוז

אתלהגבוךובנךוותר,גבוהותאמוזורמותוותררבעומקעם

הקשר.שלהאפקטובוות

נותזלעול,צווזואשרהאונלוסווהשעברההתהלוךלסוכרם

רותמהתנגהקשהוהתהלוךמותדולההקשוום,למרותבולומר

האוךואןלןגוהגרעוז(גםהאונלוסווהכלשעבורנראהלהפנמה,

ךצוונאלו.חוההתהלוךהקשה)

תמונהנגוזלהתמודדותתמונהגורמועללעולדוברנואםלסודם,

בולצווךחשובהגרעונות,והמשפחהאמונהמנהוגות,קהולתות,

פעולותהתחלתלאפשרלבוזבמאבקלתמוךבוזהואהדולמה

שלאשלמוםוושןבוםאח,דמצדהעת.כלבאוןוךעמדהפונןו

נוושןבוםהצטווךןלפונןואולארוזהנוםתושתנועתבהםהוותה

בפועלהצהרותלמרותחשנו,הצדמזגבוהה,לכודותרמתבעלו

(התחלתהכללמאבקאתהנוגדותלפעולותלגוטומצוהשל

מןו(הסהחכרתוהלחץחוהלמשל)מכולות,הזמנתאוארוזה

לפונןולהוערךנטושבזלאנשוםאפשרולאמדו,חזקוהגלוו)

אלאתמונהגורםהודותהלאהלכודותופהבזלעשותלבזקודם

נפווה.ונמנגנוזחברתונלחץ
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